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¥ZET 

Adliye binalarēnēn programlarēnēn ve gereksinimlerinin, ok yºnl¿ bir planlama, programlama, tasarēm ve inĸaat s¿reci ile 

geliĸtirilmesi gerekmektedir. Bu kompleks s¿recin yºnetiminde sēnērlē kaynaklarēn kullanēmē ile azami verim elde edilmesi 

alēĸmasē olan Deĵer Yºnetimi (VM) s¿recinin uygulanmasē hem ekonomik iyileĸme saĵlayēp hem de iĸlevsellik aēsēndan 

binaya deĵer katacaktēr. Deĵer yºnetimi Amerika Birleĸik Devletleriônde Ķkinci D¿nya Savaĸē sērasēnda sēnērlē kaynaklardan 

azami verimi elde etmek iin ortaya ēkmēĸ bir yaklaĸēm olarak karĸēmēza ēkmaktadēr. ABDôde 1950ôlerden bu yana 

kullanēlmakta olan deĵer yºnetimi, ¿lkemizde óen ucuzô seenekten óen iyi deĵerô seeneĵine geiĸte kullanēlabilecek bir 

yºntem olarak deĵerlendirilmelidir. Bu s¿re imalat end¿strisinde ortaya ēkmasēna raĵmen, inĸaat sektºr¿ dahil olmak ¿zere, 

geniĸ bir disiplin yelpazesine etkili bir biimde uygulanabilir. Bundan dolayē, inĸaat projelerinde deĵer yºnetimi ilkelerinin ve 
metodolojisinin, sadece kaynaklardan daha iyi bir deĵer elde etmek iin deĵil, aynē zamanda daha iyi iletiĸim, daha iyi ekip 

alēĸmasē, tedarik zincirinin daha iyi ayarlanmasē gibi yardēmcē faydalar saĵlayacaĵē belirtilmelidir. Bu makalede Yeni Bolu 

Adliyesi mimari tasarēmē s¿recinde deĵer yºnetimi uygulamalarē anlatēlmakta ve bir T¿rkiye ºrneĵi olarak deĵer yºnetimi 

uygulamasē ºrneklendirilmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Adliye, Adliye Tasarēmē, Deĵer Yºnetimi. 

ABSTRACT 

The programs and requirements of courthouses need to be developed through versatile planning, programming, design, and 

construction process. The implementation of the Value Management (VM) process, which aims to achieve maximum efficiency 

by using limited resources in the management of this complex process, will both provide economic improvement and improve 

value to the building in terms of functionality. Value management is an approach that emerged in the United States after World 

War II to achieve maximum efficiency from limited resources. Value management, which has been used in the USA during 

the 1950s, should be considered as a method that could be used in the transition from the ócheapest option to the best value 

optionô for Turkish construction industry. Although this process occurs in the manufacturing industry, it can be successfully 

useful to a wide choice of areas, including the construction industry. Therefore, it must be renowned that the value management 

principles and methodology in construction projects will not only help to obtain better value from resources, but also provide 

additional benefits such as better communication, better teamwork, and better use of the supply chain. This article discusses 

value management practices of the New Bolu Courthouse in the architectural design process and exemplified as an 

implementation of a value management application in Turkey. 

Keywords: Courthouse, Courthouse Design, Value Management. 

1. GĶRĶķ 

Adliye binalarēnēn programlarēnēn ve gereksinimlerinin, ok yºnl¿ bir planlama, programlama, tasarēm 

ve inĸaat s¿reci ile geliĸtirilmesi gerekmektedir. Bu s¿re, yargēdan (yargēlar, mahkeme birimi 

yºneticileri, adliye proje mimarlarē ve adliyeler ile ilgili idari ofis yºnetimi vb.) ve danēĸmanlardan 

(mimarlar) oluĸan bir proje ekibini iermektedir. Mimarlar, m¿hendisler, akustik ve aydēnlatma 

                                                           
1 Bu alēĸma yazarēn mimari proje uygulama m¿ellifi olduĵu Bolu Adliye Hizmet Binasē Mimari Projesinden ¿retilmiĸtir. 
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m¿hendisleri vb. proje maliyetlerini etkin bir ĸekilde kontrol ederken yargēnēn iĸlevsel ihtiyalarē 

hakkēnda bilinli kararlar vermesi gerekmektedir. Proje ekibi tarafēndan, tasarēm kararlarē verilirken 

verimlilik, deĵer, yaĸam dºng¿s¿ maliyeti ve b¿te etkisi gºz ºn¿nde bulundurulmalēdēr. 

Yaygēn olarak kullanēlan deĵer yºnetimi teknikleri aĸaĵēdaki ĸekilde tanēmlanabilir: 

Å Deĵer Yºnetimi (Value Management, VM): Deĵer planlamasē, deĵer m¿hendisliĵi ve deĵer analizi 

konularēnēn ¿st baĸlēĵē olduĵu sºylenebilir Deĵer tekniklerinin uygulanabileceĵi belirli bir proje aĸamasē 

ile sēnērlē olmayan geniĸ kapsamlē bir konudur. 

Å Deĵer Planlamasē (Value Planning, VP): Bir projenin planlama aĸamalarēnda uygulanan deĵer 

tekniklerini ifade etmektedir. 

Å Deĵer M¿hendisliĵi (Value Engineering, VE): Bir projenin tasarēm veya óM¿hendislikô aĸamalarēnda 

uygulanan deĵer tekniklerini ifade etmektedir. 

Å Deĵer Analizi (Value Analysis, VA): Projenin performansēnē analiz etmek veya denetlemek iin, 

tamamlanmēĸ projelere geriye dºn¿k olarak uygulanan deĵer yºntemidir. 

1.1. Deĵer Yºnetiminin Geliĸim Tarihi 

Deĵer Yºnetimi (Value Management, VM) ve Deĵer M¿hendisliĵi (Value Engineering, VE), ñparanēn 

karĸēlēĵēnēò (Value for Money, VfM), tanēmlamak, azami d¿zeye ēkarmak ve elde etmekle ilgili 

yºntemlerdir. Bunlar, baĸlangēta Amerika Birleĸik Devletleriônde Ķkinci D¿nya Savaĸē sērasēnda sēnērlē 

kaynaklardan maksimum verimi elde etmek amacēyla ortaya ēkan yaklaĸēmlardēr (Jaapar, Zawawi, 

Bari, & Ahmad, 2012). 

Deĵer yºnetimi, ABDôdeki General Electric ķirketiônde alēĸan Lawrence Miles tarafēndan geliĸtirilen 

bir metodolojiye dayanmaktadēr. Ķkinci D¿nya Savaĸē nedeniyle, malzeme sēkēntēsē olmasēna ve bazē 

¿r¿nlerin tedariĵinde sorun yaĸanmasēna raĵmen, ¿retim maksimum kapasitede alēĸmakta olduĵundan 

belirli bir materyalin elde edilemediĵi fark edildiĵinde, aynē iĸlevi yerine getiren bir yedek malzeme 

elde etme ihtiyacē doĵmuĸtur. Bu noktada óDeĵer M¿hendisliĵiô mevcut ºz¿me alternatiflerin 

¿retilmesine izin veren yaratēcē, takēm temelli bir yaklaĸēm olarak ortaya ēkmēĸtēr. O dºnemde 

ñm¿hendislikò terimi ñyºnetimò den daha uygun gºr¿ld¿ĵ¿ iin daha ok óDeĵer M¿hendisliĵiô terimi 

kullanēlmēĸtēr (Value Management and Value Engineering, 2017). 

Ķlerleyen yēllarda, deĵer m¿hendisliĵi d¿nyaya yayēlmaya baĸlamēĸ, ancak Amerikan ĸirketlerinin 

zihniyetlerinin ve davranēĸlarēnēn, Avrupa ĸirketlerine kēyasla farklē olmasē nedeniyle, ABDôde 

geliĸtirilen deĵer m¿hendisliĵi Avrupaôya geerken bazē deĵiĸikliklere uĵramēĸtēr. ABDôde kullanēmē 

1950ôlerden beri yaygēn olmasēna raĵmen, 1983 yēlēnda Amerikan ĸirketi Xerox tarafēndan Ķngiltereôde 

atēlan ilk adēm ile Avrupaôda bu konseptin uygulanmasē ABDôden yaklaĸēk 30 yēl sonra baĸlamēĸtēr. Bu 

yavaĸ geiĸin sebeplerinden biri olarak, deĵer yºnetiminde gºrevli  tasarēm ekibinin ºnerilerini 

denetlemek iin ayrē bir ekip gerekmesi yaklaĸēmē sayēlabilir. 

Zaman ierisinde, malzemelerin, maliyetin ve kalitenin, ĸartnamelerin ºngºrd¿ĵ¿ seviyede yeterli 

olmadēĵē iddiasē ortaya ēkmasēyla ¿r¿nler m¿ĸterinin ihtiyalarēna cevap vermek zorunda kalmēĸtēr. Bu 

nedenle ¿retimde ilgi; maliyeti, zamanē, performansē, bilgiyi, teknik yetkinliĵi iine alan, y¿ksek kalite, 

i ortam kalitesi, saĵlamlēk, ekonomiklik ve kullanēcē dostu ºz¿mlerle daha kapsamlē bir deĵer 

yºnetimi yaklaĸēmēna dºn¿ĸm¿ĸt¿r (Zainul Abidin & Pasquire, 2005). Deĵer yºnetimi s¿reci imalat 

end¿strisinde ortaya ēkmasēna raĵmen, kilit baĸlangē sorusu (Bir bileĸen hangi iĸlevi yerine getirir ve 

bu iĸlev nasēl yerine getirilebilir?), inĸaat sektºr¿ dahil olmak ¿zere, geniĸ bir disiplin yelpazesine etkili 

bir biimde uygulanabilmektedir. 

Ķnĸaat end¿strisi ekonomide ciddi paya sahip bir alan olarak deĵer yºnetiminin ºnemli kullanēm 

alanlarēndan birisi olarak karĸēmēza ēkmaktadēr (Rachwan, Abotaleb, & Elgazouli, 2016). Angelo ve 

Reina alēĸmalarēnda b¿y¿k yapēlarda deĵer yºnetiminin zorunluluĵundan bahsetmektedir (Angelo & 

Reina, 2002). 28.405 mĮ inĸaat alanēna sahip Bolu Adliye Binasē da bu baĵlamda deĵerlendirilebilir. 

Binanēn tasarēmēnda deĵer yºnetimi ¿zerine yapēlan alēĸmalar, ¿lkemizde inĸaat alanēnda deĵer 

yºnetimi uygulamalarēna bir ºrnek teĸkil etmesi aēsēndan ºnemli bulunmaktadēr. Bolu Adliye Binasē 

tasarēmēnda deĵer yºnetimi, ortaya ēkan ¿r¿n¿n yanē sēra s¿reci de takip ederek, proje ekibinin en etkili 

ºz¿mlerle yanēt verebileceĵi ĸekilde, deĵeri ifade etmeye ve ºlmeye odaklanarak y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. 
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1.2. Ķnĸaat Projelerinde Deĵer Yºnetimi Ķhtiyacē 

Ķnĸaat projeleri, sorunlarē bakēmēndan sēk sēk gºzden geirilen ve raporlanan bir konu olmuĸtur. Emerson 

Raporu (1962), Banwell Raporu (1963), Wood Raporu (1975), Latham Raporu (1993, 1994) ve Egan 

Raporu (1998) dahil olmak ¿zere bunlarēn ºnemli bir kēsmē aĸaĵēdaki yinelenen temalarē iĸlemiĸlerdir. 

Bunlar: 

Å Ķnĸaat eylemlerinin baĸarēsēz yapēsē ve sºzleĸmeye dayalē iliĸkiler, 

Å Ķnĸaat sektºr¿nde tedarik zincirinin entegrasyonuna ihtiya duyulmasē, 

Å Ķnĸaat sektºr¿nde kullanēlan sºzleĸmelerde kullanēlan dilde ve d¿zenlemelerde basitlik ihtiyacē 

olmasē, 

Å Ķnĸaat sektºr¿nde óen ucuzô seenekten óen iyi deĵerô seeneĵine geme ihtiyacē, olarak ºzetlenebilir. 

Bundan dolayē, inĸaat projelerinde deĵer yºnetimi ilkelerinin ve metodolojisinin, sadece kaynaklardan 

daha iyi bir deĵer elde etmek iin deĵil, aynē zamanda daha iyi iletiĸim, daha iyi ekip alēĸmasē, tedarik 

zincirinin daha iyi ayarlanmasē gibi yardēmcē faydalar saĵlamak iin de gerekli olduĵu gºr¿lmektedir 

(Connaughton & Green, 1996; Kelly, Male, & Graham, 2014). 

Adliye binalarē gibi kompleks bina tasarēmlarēnda iyi iletiĸim ve ekip alēĸmasē saĵlanmasē zaruridir. 

S¿recin birbirinden kopuk aĸamalar halinde ilerlemesi hem sonu kalitesini d¿ĸ¿rmekte hem de istenen 

verimin elde edilmesini engellemektedir. Ķnĸaat projelerinde deĵer yºnetimi uygulamasē b¿y¿k ºl¿de 

projenin deĵerine ve dahil olan risklerin seviyesine baĵlē olacaktēr. ķekil 1. deĵer yºnetimi ihtiyacēnē ve 

gerekliliĵini belirlemek iin kullanēlabilecek tipik bir risk ve deĵer matrisini gºstermektedir. 

 

ķekil 1. Tipik RiskïDeĵer Matrisi (Kraljic Matrisine dayanarak) 

Stratejik - kritik projeler (y¿ksek risk, y¿ksek deĵer) iin, tam bir deĵer yºnetimi s¿reci neredeyse her 

zaman gerektirmektedir. Stratejik - g¿venlik projeleri (y¿ksek risk, d¿ĸ¿k deĵer) ve taktik - kar (d¿ĸ¿k 

risk, y¿ksek deĵer) projeleri iin, deĵer yºnetimi gerekliliĵi her projenin esasēna baĵlē olacaktēr. 

Taktiksel kazanēm projeleri iin (d¿ĸ¿k risk, d¿ĸ¿k deĵer) bir deĵer yºnetimi uygulamasē genellikle 

gerekli olmayacaktēr. Bolu Adliye Binasē tasarēmēnda izlenen deĵer yºnetimi tutumu kullanēcē ve 

tasarēmcē arasēndaki iletiĸimin g¿l¿ tutulmasēyla, arada kopukluk oluĸmasēnē engelleyecek ĸekilde 

izlenmiĸtir. 

1.3. Deĵer Yºnetimi Uygulamasēnēn Birincil Faydalarē 

Deĵer yºnetimi ok d¿ĸ¿k maliyetli, y¿ksek fayda saĵlayan bir uygulama olabilir. Proje yºnetim 

metodolojisine gºre proje yaĸam dºng¿s¿n¿n baĸlarēnda projeye entegre edildiĵinde, daha sonraki 

gºzden geirmelere duyulan ihtiyacēn azalmasē ve bazē rutin deĵerlendirmelerin ve gerekli kalite 

denetimlerini azaltmasē nedeniyle maliyet neredeyse ihmal edilebilir d¿zeyde kalmaktadēr (Risk and 

Value Management 4: Achieving Excellence in Construction Procurement Guide, 2007). Buna gºre 

deĵer yºnetimi uygulamasēnēn birincil faydalarēna aĸaĵēda maddeler halinde deĵinilmektedir; 

Å Farklē paydaĸ ihtiyalarē ve beklentileri arasēndaki dengeyi optimize etmek iin bir ara olarak 

kullanēlabilmesi, 
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Å Proje sponsorunun deĵer ve iĸlev temelinde ifade edilen ºnceliklerinin ve beklentilerini yansētan net 

bir proje ºzetinin temeli oluĸturmasē ve bºylece t¿m paydaĸlar arasēndaki iletiĸimi geliĸtirmesi, her bir 

paydaĸē diĵerinin kēsētlarēnē, beklentilerini ve gereksinimlerini anlayabilir ve bunlara saygē duyabilir 

hale getirmesi, 

Å Projenin iĸ avantajlarēnē sunmanēn ve iĸ ihtiyalarēnē karĸēlamanēn etkili bir yolu olmasē, 

Å Hem parasal hem de parasal olmayan faydalarē ele alarak, projeyi geliĸtirmek ve rafine etmek iin 

iĸlevsel bir temel oluĸturabilmesi, 

Å Geliĸmiĸ iletiĸim, karĸēlēklē ºĵrenme ve geliĸmiĸ iĸbirliki alēĸma yoluyla tasarēm geliĸtirme ve 

yºnetime yºnelik fonksiyonel bir temel olmasē, oĵu zaman yeniliki ºz¿mler ile geliĸmiĸ performans 

ve kaliteyle daha iyi teknik ºz¿mler sunmasē, olarak ºzetlenebilir. 

Deĵer yºnetiminin faydalarē, oĵu zaman y¿ksek kalite ve d¿ĸ¿k maliyet bakēĸ aēsēyla 

sēnērlandērēlmaktadēr. Bununla birlikte, ógºr¿nmezô faydalarē daha deĵerli olabilir. Bolu Adliyesinde 

izlenen deĵer yºnetimi tutumu, paydaĸlar arasēnda karĸēlēklē anlayēĸē geliĸtirip aēk hedefler 

saĵlanmasēnē, projenin kullanēcēnēn hedeflerine ulaĸēlmasēnē ve gerekli standartlar iinde teslim 

edilmesini saĵlamaya yardēmcē olmuĸtur. 

1.4. Deĵer Yºnetimi S¿reci ve Teknikleri 

Deĵer yºnetimi, m¿ĸterinin hedeflerini tanēmlamak ve en iyi deĵeri saĵlamak iin kullanēlan ekip tabanlē 

bir yaklaĸēmdēr. T¿m ºz¿mler bu hedefleri karĸēlamak iin seilmiĸtir. Bu hedefler maliyetlerin 

azaltēlmasēyla ilgili olmak zorunda deĵildir. Deĵer yºnetimi alēĸmalarē, tasarēm raporlarē hazērlanērken 

ortaya ēkabilecek maliyet farkēndan (b¿teden farklē maliyetler) kurtulmak iin de kullanēlabilir 

(Khodeir & El Ghandour, 2019). Bu ĸartlar altēnda m¿ĸteri, ºncelikleri semek veya b¿teyi artērmaya 

karar vermek zorunda kalabilmektedir. 

Deĵer yºnetimi alēĸmasēnda: 

Å Ķhmal edilebilecek ºĵeler tanēmlanmalē, 

Å ¥zellikleri deĵiĸtirebilecek ºĵeler tanēmlanmalē, 

Å B¿tenin izin vermesi durumunda programa daha sonra eklenebilecek unsurlar belirlenmeli, 

Å Tasarēma dahil edilebilecek iĸler tanēmlanmalē ve tasarēm daha sonraki inĸaat aĸamalarēnda bu eklerin 

yapēmēna izin vermeli, 

Å M¿ĸteri ve t¿m danēĸman ekip; atanmēĸsa y¿klenici, inĸaat yºneticisi veya yºnetim y¿klenicisi ile 

birlikte yer almalēdēr. 

Deĵer Yºnetimi alēĸmalarēnēn y¿r¿t¿lmesinde yaygēn olarak kullanēlan birka teknik vardēr. Bu 

tekniklerden bazēlarē: 

Å Ķĸlev analizi, 

Å Fonksiyon analiz sistemi tekniĵi (FAST), 

Å Maliyet / deĵer, 

Å Deĵer unsurlarē, 

Å Deĵer kēyaslamasē (veya deĵer profili), 

Å Seenekler seimi, 

Å Aĵērlēklandērma teknikleri, 

Å Deĵerlendirme teknikleri, 

Å Senaryo tekniĵi, 

Å Hedef maliyetlendirme, 

Å Ķĸlev performansē ºzellikleridir (FPS). 
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2. DEĴER Y¥NETĶMĶNDE METODOLOJĶ 

Deĵer yºnetimi, iĸlevleri ve kaliteyi arttērērken, sorunlarē ºzmek, istenmeyen maliyetleri tanēmlamak 

ve ortadan kaldērmak iin kullanēlēr. Ama, ¿r¿nlerin deĵerini artērmak, ¿r¿n¿n performans 

gereksinimlerini m¿mk¿n olan en d¿ĸ¿k maliyetle karĸēlamaktēr. Ķnĸaatta deĵer yºnetimi, malzemelerin 

mevcudiyeti, inĸaat yºntemleri, ulaĸēm sorunlarē, saha sēnērlamalarē veya kēsētlamalarē, planlama ve 

organizasyon, maliyetler, karlar vb. saĵlanabilecek faydalar arasēnda yaĸam dºng¿s¿ maliyetlerinde bir 

azalma, kalitedeki iyileĸme, evresel etkilerin azaltēlmasē vb. olarak karĸēmēza ēkmaktadēr. Deĵer 

yºnetimi, faydalarēn en y¿ksek olabileceĵi aĸama olan proje baĸlangēcēnda baĸlamalēdēr. 

Deĵer yºnetimi aĸaĵēdakileri iermektedir: 

Å Bir ¿r¿n, hizmet veya projenin ana unsurlarēnē tanēmlanmasē, 

Å Bu elemanlarēn fonksiyonlarēnē analiz edilmesi, 

Å Bu iĸlevleri saĵlamak iin alternatif ºz¿mler geliĸtirilmesi, 

Å Alternatif ºz¿mlerin deĵerlendirilmesi, 

Å Maliyetlerin alternatif ºz¿mlere daĵētēlmasē, 

Å Baĸarē olasēlēĵē en y¿ksek alternatiflerin ayrēntēlē olarak geliĸtirilmesi. 

Bolu Adliyesi ºrneĵi deĵer yºnetimi s¿recinde, projenin geliĸmesiyle birlikte proje ekibinin oĵunu 

ieren bir uygulama haline gelmiĸ, daha geniĸ bir evreden gºr¿ĸ almak ve aynē proje hedeflerine 

ulaĸacak daha uygun maliyetli bir ºz¿m olup olmadēĵēnē gºrmek iin malzeme, tesis, ekipman ve s¿re 

seimleriyle kullanēcē ve tasarēmcē ekibi fikir alēĸveriĸinde bulunmuĸtur. 

Deĵer yºnetiminde kaliteyi ve deĵeri artērma aralarē olarak Lawrence Miles tarafēndan ºnerilen ósonu 

hēzlandērēcēlarēô deĵer yºnetimine faydalē bir kēlavuz olarak gºr¿lmektedir. 

Sonu hēzlandērēcēlarē: 

Å Genellemelerden kaēnēlmasē, 

Å Mevcut t¿m masraflarēn s¿rece dahil edilmesi, 

Å En iyi kaynaktan gelen bilgilerin kullanēlmasē, 

Å Aĸamalarēn tanēmlanmasē ve ¿stesinden gelinmesi, 

Å End¿stri uzmanlarēnēn kullanēlmasē, 

Å Standart ¿r¿nlerin kullanēlmasē, 

Å Uzman tavsiyesi alēnmasē (ve ¿cretinin ºdenmesi), 

Å Uzman iĸlemlerin ve yazēlēmlarēn kullanēlmasē olarak ºzetlenebilir. 

Proje yºneticisi, deĵer yºnetimi s¿recine yºn verme ve liderlik saĵlama konusunda aktif bir rol 

¿stlenmeli, aynē zamanda harcanan zamanēn ve abanēn boĸa gitmemesini ve projenin ilerleyiĸini 

olumsuz yºnde etkilememesini saĵlamalēdēr. 

2.1. Deĵer Yºnetimi ve Yaĸam Dºng¿s¿ Maliyetleme 

Deĵer yºnetimi, bir binanēn kullanēm ºmr¿ boyunca harcanan kaynak karĸēlēĵēnda elde edilen deĵere ve 

azami yaĸam dºng¿s¿ deĵerinin elde edilmesine ºnem verilerek bir analiz yapēlmasē yºntemi olarak da 

yorumlanmaktadēr. Bu hesaplamalar, tesisin yapēm, iĸletme, tamir masraflarēnē ve bu hizmetlerin etkin 

bir ĸekilde verilmesi iin gereken kaynaĵē iermelidir. Azami yaĸam dºng¿s¿ deĵeri, inĸaat sisteminin 

faydalē ºmr¿ boyunca iĸletme maliyetlerinin azalmasē karĸēlēĵēnda baĸlangētaki inĸaat maliyetlerinde 

artēĸa neden olabilmektedir. Deĵer yºnetimi, binanēn ilk inĸaat maliyetini d¿ĸ¿rmek iin bir ara 

olmamalēdēr. Metrekare baĸēna inĸaat maliyeti, toplam tesisin verimliliĵi gºz ºn¿ne alēndēĵēnda tek 

deĵer ºl¿s¿ olarak gºr¿lmemelidir. Bir binanēn yaĸam dºng¿s¿ maliyeti, bir bina inĸa edildikten ve 

kullanēlmaya baĸlandēktan ok sonraki verimliliĵini de yansētacaktēr. ¥m¿r boyu maliyet analizinde, 

genellikle ilk maliyet ile 10 ila 20 yēllēk geri ºdeme s¿resi veya bir inĸaat bileĸeninin beklenen ºmr¿ 
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arasēndaki deĵiĸ tokuĸlarē ele alēnmaktadēr. ¥rneĵin bir adliyenin faydalē ºmr¿ 50 ila 100 yēl arasēnda 

olabileceĵinden, yaĸam dºng¿s¿ maliyet analizi yapan kiĸiler aĸaĵēdakileri gºz ºn¿nde bulundurmalēdēr: 

Å Her bina bileĸeninin geri ºdeme s¿resi ve adliyenin faydalē ºmr¿ dikkate alēnmalēdēr, 

Å Binada gerekleĸtirilen fonksiyonlarēn zaman ierisinde deĵiĸebileceĵi veya yer deĵiĸtirebileceĵi 

gºz ºn¿nde bulundurulmalēdēr. 

2.2. Deĵer Yºnetimi-Yeĸil Bina Sertifika Sistemleri Ķliĸkisi 

Bina end¿strisinin enerji tasarrufuna ve daha iyi i ortamlara doĵru geiĸi b¿y¿k ºl¿de, yeĸil bina 

sertifikasyon sistemlerinin benimsenmesi veya en azēndan bu sistemlerin tasarēm konuĸmalarēnē 

etkilemesi (sertifikasyon olsun ya da olmasēn) ¿zerinden yºnlenmiĸtir. D¿nya genelinde, bug¿ne kadar 

en az 150 yeĸil bina derecelendirme sistemi ve bina deĵerlendirme metodolojisi bilinmektedir. Bununla 

birlikte, sertifikalē binalarēn enerji tasarrufu saĵlayēp saĵlamadēĵē ve sertifikalē binalarēn daha iyi i 

mek©n yaĸam kalitesi (IEQ) saĵlayēp saĵlamadēĵēna iliĸkin sorular literat¿rde uzun s¿redir 

tartēĸēlmaktadēr (Li, Froese, & Brager, 2018). Bu amala, deĵer yºnetimiônin, eĸitli yeĸil bina 

sertifikalandērmasē olan binalarē inceleme baĵlamēndaki ºnemi giderek artmaktadēr. Modellenen veya 

beklenen performanstan ziyade, gerek performansa dayanan birka sertifika sistemi ºrneĵi 

bulunmaktadēr. Bu t¿r programlara bir ºrnek olarak STARS verilebilir. S¿rd¿r¿lebilirlik Ķzleme ve 

Deĵerlendirme Sistemi (STARSÈ), ABDôde 2010ôda baĸlayan, y¿ksekºĵrenim iin oluĸturulan kolejler 

ve ¿niversitelerin s¿rd¿r¿lebilirlik performanslarēnē ºlmek iin ortaya konulmuĸ ĸeffaf, ºz bir 

raporlama erevesi olarak tanēmlanabilir. Bir kurumun STARS raporunu evrimii olarak tamamlamasē 

ve Y¿ksekºĵretimde S¿rd¿r¿lebilirliĵi Artērma Derneĵiône (AASHE) sunmasēnēn ardēndan raporun 

bºl¿mleri AASHE personeli tarafēndan doĵruluk ve tutarlēlēk aēsēndan incelenir. Baĸka hibir ¿¿nc¿ 

taraf doĵrulamasē ya da yerinde ziyaret gerekmemektedir. Bir diĵer ºrnek olan Ulusal Avustralya Yapēlē 

¢evre Derecelendirme Programē (NABERS), bir binanēn kullanēmdaki enerji verimliliĵini, su 

kullanēmēnē, atēk yºnetimini, i ortam kalitesini ve evre ¿zerindeki etkisini ele alan, Avustralya 

h¿k¿meti tarafēndan yºnetilen ulusal bir giriĸim olarak tanēmlanabilir. Kullanēcēlar, binalarēnēn 

performansēnēn ne kadar iyi olduĵu hakkēnda bir fikir edinmek iin ¿cretsiz evrimii hesap makinesini 

kullanabilmekte, NABERS kurallarēna gºre bir derecelendirme veya doĵrulama protokolleri iin t¿m 

verileri toplayacak ve doĵrulayacak olan bir NABERS Akredite Bilirkiĸisi bularak NABERS akredite 

derecesine sahip olabilmektedirler. 

Yukarēda belirtildiĵi gibi, sadece birka derecelendirme sistemi gerek performansēn ºl¿m¿n¿ 

iermekte ve dolayēsēyla ¿¿nc¿ taraf doĵrulama gereksinimleri deĵiĸken ve sēnērlē olmaktadēr. Bu 

nedenle, binalarēn gerek performansēnē yakalamak iin deĵer yºnetimi ºnemli ve gerekli bir ara olarak 

karĸēmēza ēkmaktadēr (Shika, Sapri, Jibril, Sipan, & Abdullah, 2012). Deĵer yºnetimi, yeĸil bina 

sertifikasyon sisteminin bir parasē olabilmekte veya sertifikasyon sistemleriyle birlikte 

kullanēlabilirken, yeĸil olmayan binalar iin de kullanēlabilmektedir. Deĵer yºnetimi bir binanēn yaĸam 

dºng¿s¿nde ºnemli bir rol oynamaktadēr. Deĵer yºnetimi, yerleĸik davranēĸlar ve bina kaynak kullanēmē 

arasēndaki iliĸkilerin araĸtērēlmasē, bina sakinleri iin i mek©n ortamēnēn optimizasyonu, gelecekteki 

bina tasarēmē hakkēnda daha bilinli kararlar ve tasarēm ekipleri ve ortaklarē ile diyaloĵu geliĸtirmek iin 

fērsatlar dahil olmak ¿zere eĸitli faaliyetler ve faydalar sunmaktadēr. Bolu Adliye Binasēnda uygulanan 

deĵer yºnetimi politikasē, bir sertifika programēna yºnelik oluĸturulmamēĸsa da bina yaĸam dºng¿s¿ 

maliyetlerini azaltmaya yºnelik atēlan adēmlar ve enerji etkin bir tasarēm yapēlmasē tutumu bu yºne 

hizmet eden adēmlar olarak gºr¿lebilir. 

3. BOLU ADLĶYE HĶZMET BĶNASI 

3.1. Proje Alanē 

Bolu Adliyesi 2014 yēlēnda programlanmaya baĸlanmēĸ ve projelendirme, ihale ve yapēm s¿relerinin 

sonucunda 2018 yēlē ekim ayēnda aēlēĸē yapēlarak hizmete girmiĸtir. Bina, 28.405 mĮ inĸaat alanēna, 

20.000 mĮ arsa alanēna sahip Bolu Adliyesi, Yēldērēm Beyazēt Caddesi ile Ankara ï Bolu yolunun 

kesiĸiminde bulunmaktadēr. Alanda toplam 223 aralēk otopark bulunup, bunlardan 39 adeti kapalē 

otoparktēr. Proje alanēnēn tabi zemin kotu +731 m olup alana 2 ara giriĸi bulunmaktadēr. Bu giriĸlerden 

kuzeyde bulunan personel giriĸi, batēda bulunan ise halk giriĸidir. Bina, arsaya biri kuzey-g¿ney 

doĵrultusunda, diĵeri doĵu-batē doĵrultusunda uzanan 2 bloktan oluĸmaktadēr. 
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ķekil 2. Bolu Adliye Hizmet Binasē ¥n Cephesi 

 

ķekil 3. Bolu Adliye Hizmet Binasē Kil  Model Perspektifleri 

3.2. Kat Planlarē 

ķekil 3ôte 3B gºrsellerde de gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere savcēlēk giriĸinin bulunduĵu g¿ney bloĵu 4 katlē 

(bodrum+zemin+3 kat), halk giriĸinin bulunduĵu kuzey bloĵu ise 8 katlēdēr (bodrum+zemin+7 kat). 

Tabi zemin kotunun +731 m olduĵu alanda zemin kat Ñ0.00 ve kat y¿kseklikleri 4.20 m olacak ĸekilde 

planlama yapēlmēĸtēr. Zemin katta ºn b¿ro, PTT, banka, vezne, halk kafeterya, evrak kayēt ve ofis 

birimlerine yer verilmiĸtir (ķekil 6). Duruĸma salonlarē 1. ve 2. katlarda, h©kim koridorlarēyla (kērmēzē 

ile belirtilmiĸtir) iliĸkili olacak ĸekilde yer almaktadēr (ķekil 7). 3. katta denetimli serbestlik birimleri ve 

ofisler yer almakta, 4., 5. ve 6. katlarda ofisler yer almaktadēr (ķekil 8). 7. katta ise h©kim ve personel 

yemekhaneleri ile ok amalē salon bulunmaktadēr (ķekil 9). 
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ķekil 4. Bolu Adliye Hizmet Binasē ¥n Cephe Kesit Perspektifi (1) 

 

ķekil 5. Bolu Adliye Hizmet Binasē Arka Cephe Kesit Perspektifi (2) 
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ķekil 6. Bolu Adliye Hizmet Binasē Zemin Kat Planē 

 

ķekil 7. Bolu Adliye Hizmet Binasē 1. Kat Planē 
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ķekil 8. Bolu Adliye Hizmet Binasē 4. Kat Planē 

 

ķekil 9. Bolu Adliye Hizmet Binasē 7. Kat Planē 

3.3. Bolu Adliye Hizmet Binasēnda Deĵer Yºnetimi 

Bolu Adliye Hizmet Binasē, alana yerleĸim kararlarē, genel maliyet kontrol stratejileri, mimari tasarēm 

unsurlarē, programlama, sirk¿lasyon ve b¿y¿me kararlarē aēsēndan deĵer yºnetimi uygulanarak hayat 

boyu maliyet giderleri optimize edilmiĸ bir binadēr. Bina tasarēmēnda deĵer yºnetimi adēna atēlan 

kararlar genel bir ereveyle Tablo 1ôde sunulmuĸ olup makalenin devamēnda ayrēntēlarēyla 

aēklanmēĸtēr. 

 

 

 

 

 


