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¥ZET

Adliye binalarénén programlarénén ve gereksinimlerinin, -0
geliktiril mesi gerekmektedir. Bu kompleks s¢grecin y°neti mi
-al éexammmasPejoér Y©°neti mi (VM) s¢recinin uygulanmasé hem ekon
binaya dejer katacakteéer. Dejer y©°netimi Amerika Birlexkik D
azami ver i mi oerltdeey ae t-méekkméik- ibni r yakl ak ABD ®d adeddh Hkyammak € mé z a
kull anél makta olan dejer y°neti mi, ¢l kemizde den ucuzd se-
y°ntem ol ar ak dBey esr¢lreen-deinrdig bneerliisdiinrde ortaya -ékmaséna r aj me
geni k bir disiplin yelpazBsnaaneddali dayébiirnbaat mpeojuglget ama ¢
metodolojisinin, sadece kaynaklardan daha iyi kifjder el de et mek i -in dejil, ayneée zama
-aléekmasé, tedarik zincirinin daha iyi ayarl anmasé gi bi y a
Adl i yesi mi mar i t asar @ mé asl¢arreéc i anndlea tded jnmeark t ya® nveet ibmir uTyigrukl i ayne
uygul amasé ©°rneklendiril mektedir.

Anahtar Kelimeler: Ad |l i ye, Adliye Tasar émé, Dejer Y°neti mi.

ABSTRACT

The programs and requirements of courthouses need to be developed through versatile planning, programming, design, and
construction process. The implementation of the Value Management (VM) process, which aims to achieve maximum efficiency
by using limitedresources in the management of this complex process, will both provide economic improvenraptarel

value to the building in terms of functionality. Value management is an approach that emerged in the UnitfteBtsitek

War 1l to achieve maximurafficiency from limited resources. Value management, which has been used in thatuti&A

the 1950s, should be considered as a methaiccouldb e used in the transition from the
o p t ifooTuriish construction indust. Although this process occurs in the manufacturing industry, it caudmessfully

usefulto a widechoiceof areasincluding the construction industry. Thereforaniistberenownedhat the value management
principles and methodology in constructiprojects will not only help to obtain better value from resources, but also provide
additional benefits such as better communication, better teamwork, andulsettéthe supply chainThis article discusses

value management practices of the NBelu Courthouse in the architectural design process and exemplified as an
implementation of a value management application in Turkey.

Keywords: Courthouse, Courthouse Design, Value Management.

1. GKRKk

Adliye binal arénén progr admlag émiém wpleamleamk,si mi aong
ve inkKkaat s¢reci ile geliktiril mesi gerekmekt et
y°neticileri, adliye proje mimarlarée ve adliyel
(mi mar laanr ) biorl ugr oj e eki bi ni i -ermektedir. Mi mar

1Bu -al ékma yazarén mimar.i proje uygulama m¢gel | i fi ol duju Bolu AdlI
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m¢ehendi sl er i vb. proje maliyetl erini etkin bir
hakkénda bilin-1: kararl ar vermesar émekakmektbededi
verimlilik, dejer, yakam d°ng¢s¢ maliyeti ve bgt
Yaygén ol arak kull anélan dejer y°netimi tekniklIle
ADejer Y°neti mi (Val ue Mama&gemmderjte,r VWM)h:enejsdr jpl
konul aréenén ¢st bakléjée olduju s°ylenebilir Deje
ile séenérl & ol mayan geni Kk kapsamleé bir konudur.

A Dejer Pl anl amasé (Value Planakamgal a/rP@ndaBiuy gpurl
tekniklerini ifade etmektedir.

A Dejer M¢ hvaloeEngneeiing,VE( Bir projenin tasarém veya

uygul anan dejer tekniklerini i fade et mektedir.
ADejer Anali zi (Val ueerAfnaarl yasn ssé n éVAdnalHrzojetnmenk p
tamaml anmék projelere geriye d°n¢k ol arak uygul a
1.1. Dejer Y°netiminin Gelikim Tarihi

Dej er Y %¥alue ManagemeftYy M) v e De] er Vdllig Bngimdringy E) j i Apar aneé
k ar k é IValje &an Maney,V f M) , tanéml amak, azami d¢zeye - ék
y°ntemlerdir. Bunl ar, baklangé-ta Amerika Birl ecx

kaynakl ardan maksi mum veriknan ey dl!| @aa@arpdaavaainéarc € y |
Bari, & Ahmad, 2012)

Dejer y°net iGeneralElécBidd d ekt i 6 nde -al @ékan Lawrence N
bir metodol ojiye dayanmaktader. Kkinci D¢nya Sa
crénlefmdetsedaun yakanmaséna raj men, cretim maks
belirli bir materyalin elde edil emedi]Ji fark ed
el de et me i htBuy ak@&k tdaodjamu& B @jr ¢ i 6 Mge & o d it -9%2z¢ me
cretil mesine i zin veren yar at ecé, takém temel | |
Am¢ghendi sl i kd teri mi fy°netimdo den daha uygun g°
kul | an(¥dluenMakageenent and Value Engineering, 2017)

Kl erleyen yeéllarda, dejer m¢ehendi sl i Ji d¢nyaya
Zi hniyetlerinin ve davranékl arénén, Avrupa Kir/|
gel i ktiril esl idei] eAvrmgphaebnyda ge- er ken bazé dejikik
195006l erden beri yaygén ol maséna raj men, 1983 ye
atélan il k adéem ile Avrupadda bu kmrna elpa « Ina nmékgtud
yavack ge-i kKin dasmbdpleri nydegre tlietkaisnadcee m eki bi ni n ¢
denetl emek i-imesayreashiy&edkathépiger ek

Zaman i -erisinde, mal zemel eri n, ma¢l | syeuii yne dvee ykes
ol madéje iddiasé ortaya -ékmaséyla ¢réenler megkte
nedenle ¢retimde ilgi; maliyeti, zamané, perforn
i - ortam khEBktesikonemj khimk ve kullanécé dostu
y°neti mi y a k| a k(Zamd Abidin & Pasquiken20@5} ¢Drej er y°net i mi S ¢
end¢strisinde ortaya -ékmaséna r a] menmegetkirvei t back
bu iklev nasél yerine getirilebilir?), inkaat se
bir bi-imde uygul anabil mektedir.

Knkaat end¢gstrisi ekonomide <ciddi paya sahip bi
al anl aréendan biri si (BdchavanaAbotdted, & Elganmlz 201Angelovea k't a d ér
Reina -al é@&kmal arénda b¢y¢k yap ddhseimdkeedifnggloekr y° net
Reina, 2002) 28. 405 m] i nkaat als&ndama bsua hbiag | Baoridia Alceljie
Bi nanén tasaréménda dejer y°netiimik agt e daéljreenré yn d p ¢
y°net i mi uygul amal aréna bir °rnek texkkil et mesi
tasar e méndamid,ejoerrt ayyane-tékan ¢régneégn yané Séra Sér
-%z¢mlerl e yanét verebileceji Kekil de, dejeri i f
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1.2. Knkaat Projelerinde Dejer Y°neti mi Khtiyac
Knkaat sporroujnel laerréis fbla kseénke ngd®Paznden ge-iril en ve rapor
Raporu (1962), Banwell Raporu (1963), Wood Raporu (1975), Latham Raporu (1993, 1994) ve Egan
Raporu (1998) dahil ol mak ¢zer e nbutnelnaarl é&anr &° nieknhl eim
Bunlar:

AKnkaat eyl emlepdsnd nve axazléskemeye dayaleée ilixkkil
A Knkaat seedkatr®irks nzdiencti ri nin entegrasyonuna ihtiya

AKnkaat sekt©rogrn deemidwel | kanldlldeané vYsa n k¢ zbeanslietmeil ke ridh t
ol maseé,

AKnkaat sekueuongadee-enekten o6en i,il adajkerPr @ esdd earn
Bundan dol ayé, i nkaat projelerinde dejer y°netir
daha iyidbietmhmekeir-eh dejil, aynée zamanda daha i
zincirinin daha iyl ayarl anmasé gibi yardémceé f
(Connaughton & Green, 1996; Kelly, Male, & Graham, 2014)
Adliye bind ar @ gi bi kompl eks bina tasarémlarénda iyi
S¢recin birbirinden kopuk akamal;amgktdnhemdeistehen i | er |
verimin elde edilmesini engetieekteditr Knkaat proj glPearcitmndné deggul amas
projenin dejerine ve dahil olan riskIlerin seviye
gerekl il ifini belirlemek i-in kullaneéelabilecek t
A
Dilsik Deger - Stratejik Yiksek Deger - Stratejik
Tedarigi Saglama Al Tedarikgileri Dizenle

Risk

Diisiik Deger - Stratejik Degil

Dasok ligi

g »

Dusuk Deger Yuksek

kekiTlpikRiskDej er Matri si (Kraljic Matrisine da
Stratejik-kr i ti k projeler (y¢ksek risk, yeée¢ksek dejer)
zaman gerektirmektedir. Stratejilg ¢ venl i k proj el eri (y ¢ kksaerk (rd ¢skke, ko«
risk, yé¢ksek dejer) projeleri i -in, dejer y°%ne:
Takti ksel kazaném projelerdi i -in (d¢kegk ri sk, d
ger ekl i oBmbyadadkt aer. EBriemalsaé itzdenen dej er y°net
tasarémcé araséndaki iletikimin g¢-1¢ tutul masé
izl enmi ktir.
13. Dejer Y°%°net i mi Uygul amasénén Birincil Fayc
Dej er y°net i mi -ok d@dydagksaplayenl bjrygggek ama
met odol oji sine g°re proje yakam d°ng¢seéenegn baxl
g°zden ge-irmelere duyulan ihtiyacén azal masé \
denetimlerin  azal t masé nedeniyle maliyet ne(Riskkaedy se i h
Value Management 4: Achieving Excellence in Construction Procurement Guide, BOOH) a g°r e
dejer y°net i mi uygul amasénén bieijmnail mekyedl ar én
AFarkl e paydak ihtiya-laré ve beklentiler:i ar as
kull anél abil mesi,
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AProje sponsorunun dejer ve iklev temelinde ifac
bir projtemetetiohiumt ur mase ve b°ylece t¢m paydackl
paydaké dijerinin kéesétlaréné, bekl entil erini Vo
hale getirmesi,

AProjenin ik avantaailaae@age skamad@leamareéencket kit liiy
AHem parasal hem de parasal ol mayan faydal are e
i Kl evsel bir temel ol ukturabil mesi,

AGelikmik iletickim, karkél ekl éuylja emangarvem ggdliik
y°netime y°nelik fonksiyonel bir temel ol masé, -
ve kaliteyle daha iyi teknik -°z¢mler sunmaseé, o
Dej er y°netiminin faydal ar &, K¢-ko] malziayneaan byagkkéske
sénérl andérél maktadeéer . Bununla birlikte, 6g°°r ¢ni
izl enen dejer y°neti mi tut umu, paydaxkl ar ar as
sajl anmaséné, n@gmojheendienf | leuli h@neéucléak &€l masénée ve g
edi |l mesi ni sajl amaya yardémcé ol muktur .

14 Dejer Y°netimi S¢greci ve Tekni kleri

Dejer y°netimi, m¢gkterinin hedeflerini tanémlama
biryakl akémder . Téem -°z¢éemler bu hedefl eri kar kK él
azaltél maséyla il gbdjierol yrfarke tziomiu n-daal awemadll adri &, t a
ortaya -ékabilecek maliyeyetflagrk)enkdant lbmgak edeinn
(Khodeir & El Ghandour, 2019) Bu «kartl ar alténda m¢gkteri, ©°ncel
karar vermek zorunda kalabilmektedir.

Dejer y°neti mi -al ekmasénda:

AKhmal edilebilecek °jeler tanémlanmal &,
A¥ellikleri dejiktirebilecek °Jeler tanéemlanmal
AB¢t-enin izin ver mesi durumunda programa daha ¢
ATasaréma dahil edilebilecek ikler tanémlanmal é
yapeémeéevermelij zi n

AMegkteri ve t¢m danékman eki p; atanméksa y¢kl en
birlikte yer al mal éedér .

Dej er Yoakékmal arenén ye¢reetel mesinde yaygén ol a

tekni kl erden bazél ar é:

A Klev analizi,

Fonksiyon analiz sistemi teknif5ji (FAST) ,
Mal iyet [/ dejer,

Dejer unsurl ar é,

Dejer kéeyaslamase (veya dejer profili),
Se-enekl er se-imi,

Ajéerl ekl andérma teknikleri,

Dejerl endirme teknikleri,
Senaryo tekniiji,

Hedefmaliyetlendirme

o Jo Do o Do Do I» Do o Do

Kkl ev performanse °zellikleridir (FPS).
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2. DEJER Y¥NETKMKNDE METODOLOJK

Dejer y°neti mi, i Kl evl eri ve kaliteyi arttereéerke
vV e ortadan kal der mak i -in kultleamalkér . s rAma-n, pe&
gereksinimlerini m¢gmkegn ol Enkaenttdagkdk] mal ygaeten
mevcudiyeti, i nkaat yentemleri, ul akém sorunl ar
organizasyon, maliyetlergkr | ar vb. sajl anabil ecek faydalar ar a
azal ma, kalitedeki i yil ekme, -evresel etkilerin
y°netimi, faydalarén en y¢ksek olabéderceji akama
Dejer y°neti mi akajedakil eri i -ermektedir:

ABir ¢ren, hi zmet veya projenin ana unsurl areéne
ABu el emanl ar én fonksiyonl arénée analiz edil mesi,
ABu iklevleri sajlamak i-in alternatif -°z¢:mler
AAl ternati f edehdmiges, eri n dej

AMaliyetlerin alternatif -°z¢;,;mlere dajétél mase,
ABakaré ol asél ] enagm éyngled €k odlatrakn ateil fi lkeriri | mes
Bol u Adliyesi °rnefji dejer y°net i mi s¢recinde,

i -eremubbiamauyal i ne ge-lewirkg® edgakh aal grearki kv ebiayné pr
ul akacak daha uygun maliyetli bir -°z¢m olup ol m
se-imeriyle kullanécé ve tawarémceée ekibi fikir
Dejer y°netiminde kaliteyi veMidejsertiarartéenrdman & e
hézl anddéerjgetre & tafr aayochael é bir kélavuz ol arak g°r ¢l me
Sonu- hézlandér écéel ar ée:

A Genell emel erden ka-énél masé,

AMevcut t¢m masraflarén s¢rece dahil edil mesi ,
AEn ivyi kaynaktan gelen bilgilerin kullaneél maseée,
A Akamalt am@ml anmasé ve ¢stesinden gelinmesi,
AEnd¢stri uzmanl arénén kull anél maseé,

AStandart ¢re¢nlerin kullanél maseé,

AUzman tavsiyesrealanma8defmesi),

A Uzman i wlee plaezr&lud thlamréd masé ol arak °zetlenebilir
Proje y°neticisi, dej er y°net i mi s¢recine y°n o
cstl enmel i, ayné zamanda harcananp pamprannvel ecx
olumsuz y°nde etkil ememesi ni sajl amal edeéer .

21. Dejer Y°netimi ve Yakam D°ng¢se Maliyetl er
Dejer y°netimi, bir binanén kullaném °mr¢ boyunc
azami yakam d°ng¢séineePaeimniver el ee e&d iolamedanal i z
yor uml anmaBkut ahdeésrapl amal ar, tesisin yapém, ikl etm
bir kekilde veril mesi i -in gereken kaynmijine i -ermn
faydalé °mr¢ boyunca ikletme maliyetlerinin azal
artéka neden ol abil mektedir. Dejer y°netimi, bi
ol mamal édeér Metrekarleanmatke&sias iimkwear i mail liiyjeit i g° :
dejer °1-¢s¢ olarak g°r ¢l memel i dir. Bir bi nanén
kull anél maya baklandéktan -ok sonraki ver i mlil i]
genell kl e il k maliyet i1ile 10 ila 20 yéllék geri °d
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araseéndaki deji k tokuklaré ele aléenmaktadeéer. ¥rr
ol abilecejinden, yakami&kingeags @akmg leidyakti | eemrdl ig2iz
A Her bina bilexkeninin geri ©°deme s¢resi ve adli)
ABinada ger-eklektirilen fonksiyonlarén zaman i
g°z °©°n¢nduel nbaul | éudnédru. r

22. Dejer Y¥YeeiilmBina Sertifika Sistemler:i K1 i
Bina endg¢gstrisinin ener;ji tasarrufuna ve daha i
sertifikasyon sistemlerinin beni msenmesdr émey a ¢
et kil emesi (sertifikasyon ol sun ya da ol masén) ¢
en az 150 yexil bina derecelendirme sistemi ve b
birlikte, sertifilalséajbiary@&lparséar | eamardjéij] ét avrea rsreu ft
me k ©n yakam Kkalitesi (I EQ) sajl ayép sajl amade’
t ar t ék é(Li,nfacese,a&d Brager, 2018) Bu admeaj-elra, 9P neti mieki tl i y €
sertifika | andér masé ol an binalareée i ncel &odelleneraveyaa me n d a
bekl enen performanstan Ziyade, ger - ek perf or ma
bul unmaktader. Bu t¢r programlara¢lbebi [°irrnleikk oK za
Dejerlendirme Sistemi (STARSE), ABDo6de 20106da b
Ve cnhiversitelerin s¢rdegreéelebilirlik perfor mans
raporl ama -er-eviesi Bilarkhkr tmm@ mE BARBIidnaporunu -
ve Y¢ksek®jretimde S¢egrdereglebilirlifi Art ér ma D
bel ¢mleri AASHE personeli tarafeéndan dojrul uk ve
tae af dojrulamasé ya da yerinde ziyaret ger ekmeme
tevre Derecel endir me Progr amé ( NABERS) , bir bi
kull anéméne, at ék y°net i mi ndeki etkisini el® algnaAvustialgal i t e s i
he¢ke¢ meti taraf éendan y°netil en ul usal bir giri«k
performansénén ne kadar iyi olduju hakkéenda bir
kullanabilmekte, NAERS kur al |l aréna g°re bir derecelendir m
verileri toplayacak ve dojrulayacak ol an bir NAE
derecesine sahip olabilmektedirler.

Yukar éda belirtil diijciel gndir mesasliesteenhii rgar- edker p

i -ermekte ve dolayéseéyla ¢-¢nceg taraf dojrul ama

nedenl e, binalarén ger -del epe nPfhoeremdi mevéen &g eyraekkal |ia nbai
k ar&zZan - é k(Bhik#, tSapd, gibril, Sipan, & Abdullah, 2012 e ] e r y9erti mbjna
sertifikasyon sisteminin bir par - aseé ol abi | me
kull aneéel abilirken, yexi/l ol neEyearn o matliami ibiirn HKie
d°ng¢sende °nemli bir rol oynamaktadér. Dejer y©
araseéndaki ilikkilerin araktereéel maseée, bina saki
bi na t asmda nka ha kikiel i n-1i kararl ar ve tasareém eki
fersatlar dahil ol mak ¢zere -exitli faaliyetler

dejer y°net i mi pol itikasé,ukhktiurr ug enatmeéfkiskaa d@ar dg rna
mal iyetl erini azal tmaya y°neli k ateéelan adémlar

hi zmet eden adémlar olarak g°r¢lebilir.,

3. BOLU ADLKYE HKZMET BKNASI
31. Proje Al ane

Bol u Adliyesi 2014 yeéelénda programlanmaya baxkl arl
sonucunda 2018 yéelé ekim ayénda a-éeél é&ké yapélar
20. 000 mj arsa alanéna salkitp CBadlde siABbllu yolrusAin,k aY a |
kesi kiminde bulunmaktadeér Al anda toplam 223 ar
otoparkteéer. Proje alanénén tabi zemin kotu +731
kuzeyde bulunaner s on el giri ki, batéeda bulunan-gdmey hal k

dojrultusunttat éeddpgriul doasunda uzanan 2 bl oktan o
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kekiBlol2u. Adl i ye Hi zmet Binasé ¥n Cephesi

s

kekiBlolau. Adl i ye KiHModatRetspeldiflem a s &
32. Kat Pl anl ar e
kekil 36t e 3B g°rsellerde de goer ¢l dej ¢ iSzere S
(bodrum+zemin+3 kat), hal k girikinin bulunduju
Tabi zemin kotunua z#&d@®ilnmkat dNQuOo @l aemdkat y¢ksek
pl anl ama yapeéel mékteér . Zemin katta °n b¢ro, PTT,
birimlerine ye&y. veui bimmatsal dhkleki & 1. ¢(kél2mekatl
ile belirtilmiktir) il i kKi3lkattadeheatimlizsdtbestlikelirimlerdve vy er
ofisler yer almakta, 4., 5. e @. kattar daeohiOkl
yemekhanel ediée islaé¢ onobud@®@amaktader (kekil
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kekiBlold. Adl iye ¥Hi Crkpsh RdBspektd(l) &

kelbiBlol u AdI i ye AiKa Cepheésit Berspektif2g
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kekriBlol u Adliye Hizmet Binasé 1. Kat Pl al
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kelBiBlol u Adliye Hizmet Binasé 4. Kat Pl a

kelkiBlol u Adliye Hizmet Binasé 7. Kat Pl a
33. Bol u Adliye Hizmet Binasénda Dejer Y°%netir

Bolu Adliye Hi zmet Bi naseé, alana yerlekim karar/l
unsurl arée,sprbhgvrambamame kararl aré a-éséndan dej
boyu maliyet gider |l er iBiompa i tma g @&r éendé ndra kKd ebjierr byior
kararl ar genel bir -er-eveyl e Tabl o l16de sunu
a-ékl anméxkteér
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