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OZET

Isletmelerin rakiplerinin sayisindaki hizl artis, rekabet, teknolojinin degismesi ve gelismesi, piyasalardaki degisim, yenilik ve
iyilestirme ihtiyaglar1 gibi nedenler i¢ girisimciligin 6nemini her gecen giin arttirmaktadir.

Mevcut ¢alismanin amaci, i¢ girisimcilik konusunda 2001 ve 2017 yillar1 arasinda yapilmig 27 lisansiistii tezinin (yiiksek lisans
ve doktora) incelenerek analiz edilmesi, 6zetlenmesi ve elde edilen bulgular yoniiyle konuya dikkat ¢ekilmesidir. Caligma
kapsaminda i¢ girisimcilik konusu kavramsal agidan irdelenerek niteliksel arastirma yontemi olan igerik analizi ile analiz
edilmistir. Boylece incelenmeye basladigr ilk yildan giiniimiize kadar (son on yedi yilda) gerceklestirilen tez ¢aligmalarinin
ortak noktalar1 belirlenmistir.

Veriler tez caligmalarinin yapildig: yillar, ana bilim dallari, enstitii ve danigmanlar, aragtirmanin yapildigi bolgeler ve
tiniversiteler, tez tiirii, tezin dili seklindeki bilgiler MS. Excel programi kullanilarak tablolar halinde sunulmaktadir

Konu iizerine oldukga az sayida tez ¢alismasinin yapilmis oldugu tespit edilerek incelenen galigmalarin tamaminin neredeyse
isletme bolimiinde gerceklestigi ve diger alanlarda sinirli sayida kaldigi; ¢ogunlukla yiiksek lisans diizeyinde yapildigi
sonucuna ulasilmugtir. I¢ girisimcilik konusunun daha iyi anlasilabilmesi i¢in gereken arastirmalarin arttirilmasi, farkli konular
ile iligkilendirilmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, i¢ girisimcilik, igerik analizi.

ABSTRACT

The reasons such as rapid increase in the number of competitors, competition, change and development of technology, change
in markets, innovation and improvement needs increase the importance of internal entrepreneurship day by day.

The aim of the present study is to examine and summarize the 27 graduate theses (master's and doctorate) which were conducted
between 2001 and 2017 on the subject of internal entrepreneurship and to draw attention to the issue in terms of the findings.
Within the scope of the study, the concept of internal entrepreneurship is analyzed from a conceptual point of view and analyzed
by content analysis which is a qualitative research method. Thus, the common points of the thesis studies which were carried
out from the first year to the present (last seventeen years) have been determined.

The data of the thesis studies, the main branches of science, institutes and consultants, the research areas and universities, the
type of thesis, the language of the thesis information MS. Available in tables using Excel.

It has been determined that few studies have been carried out on the subject and that all of the researches have been carried out
almost in the business segment and that there are limited number of other fields; mostly at graduate level. In order to better
understand internal entrepreneurship, researches should be increased and associated with different subjects.

Key Words: Entrepreneurship, internal entrepreneurship, content analysis.

1. GIRIS
Girisimcilik ekonomik gelismeler i¢in dinamik bir etken olmasindan dolayr giliniimiizde biiyiik bir
oneme sahiptir (Bozkurt ve Erdurur, 2013: 59; Yilmaz ve Pir, 2017: 11).

I¢ girisimcilik, orgiit icinde ekonomik deger yaratmanin, yeni imkanlar1 kullanmanm ve yeni girisim
gelistirmenin 6nemli bir yoludur (Parker, 2011: 19).
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I¢ girisimcilik, isletmenin hayatta kalmasu, iiretkenligi ve biiyiimesi icin énemlidir. I¢ girisimcilik, bir
isletmenin iglemleri yoluyla yenilik¢iligi canlandirmak ve hesapli risk almayi cesaretlendirme
eylemleridir. Bu eylemler isletmenin var olan pazarlardaki konumunu takviye eder ve yeni ve karl
biiyiime alanlarina girmesine izin verir. I¢ girisimcilik, isletmenin kaynaklarm etkili olarak tesis etmesi,
hazirlamas1 ve kullanmasina izin verir. Bu kaynaklarin etkili yonetimi 6zellikle dinamik g¢evrelerde
rekabetci avantaj yaratma ve bunu siirdiirmeye yol acar. I¢ girisimciligi canlandirma isletmelerin ortaya
cikan firsatlar1 kullanmalar i¢in yeni bilgiyi elde etmelerini ve kullanmalarimi gerektirir (Zahra vd.,
2008: 248). I¢ girisimcilik olgusunun temelinde, girisimcilik diisiincesinin organizasyonun igine dogru
cevrilmesi yatmaktadir. I¢ girisimcilik, var olan bir orgiitii risk alma, inovasyon ve aktif rekabet
davranislartyla harekete gecirmeyi ve yeniden canlandirmayi ve organizasyon igerisinde yeni bir
girisimcilik yaratmaya yol agan girisimsel faaliyetleri, organizasyonun ana fikrini yenilemeyi ve
organizasyonu doniistiirmeyi amaglamaktadir (Naktiyok ve Kok, 2006: 78-79).

Bu c¢alismada temel amag; incelenen tez calismalarini icerik analizi yontemini kullanarak 6zetlemek,
ortak noktalarmi tespit etmek ve gelecekte yapilacak olan galismalara 151k tutmaktir. Igerik analizi
verileri incelemeye dayali bir aragtirma yontemidir. Bagka bir ifadeyle icerik analizi yontemi; elimizdeki
verileri Ozetlemek, standardize etmek, karsilastirmak veya galismayr baska bir sekle doniistiirerek
aktarmamizi saglamaktadir (Ogiilmiis, 1991: 215).

2.  LITERATUR TARAMASI

Girisimcilik, mevcut bir organizasyonun disinda yeni bir girisim gelistirme hareketidir (Parker, 2011:
19). Girisimcilik, “ekonomik firsatlarin yeni degerlere doniistiiriildiigii bir siire¢” olarak tanimlanabilir.
I¢ girisimciligi ise, bir orgiitte her alanda yenilik yapabilmek amaciyla rutin diisiince ve is yapma
yontemlerini degistirerek, risk almaya ve yenilik¢i olmaya yonelik davraniglar seklinde tanimlamak
miimkiindiir (Giirbiiz, vd., 2010:128).

Pinchot (1985) i¢ girisimciligi, isletmenin i¢indeki girisimcilik olarak tanimlamistir. I¢ girisimci olarak
bireylerin yeni fikirleri gelistirerek, karli bir gergege doniistiirdiiklerini savunmuslardir (Kuratko vd.,
1990: 50).

I¢ girisimcilik; “bir orgiitte galisan bireyin, bir yeniligin sorumlulugunu alma siireci” olarak
tanimlanmaktadir (Carrier, 1994: 55). I¢ girisimciligin daha ¢ok bireysel yonlerine vurgu yapilmasi
gerektigi de savunulmaktadir (Johnson, 2001: 137).

I¢ girisimcilik giiniimiiz kiiresellesen, rekabetci ve teknolojik is yasaminda hayatta kalmak icin elde
edilecek basari faktorlerinin anahtaridir (Platzek, vd., 2011: 97). i¢ Girisimcilik, firmanm girisimcilik
davraniglarimi  firma ig¢ine ¢ekmesidir. Calisanlarin  sirketlerinde girisimcilik  davraniglar
gostermeleridir. Sirketler i¢ girisimcilik davraniglarimi kullanarak, yeni ve yaratici fikirler iiretme,
kaynaklar1 en iyi sekilde kullanma gibi avantajlardan yararlanmak isterler. ¢ girisimciler sorumluluk ve
risk alirlar; en onemli 6zellikleri orta derecede risk almalar1 ve inisiyatiflerini kullanarak sirketin
menfaatleri dogrultusunda deger yaratmalaridir (Serikan ve Arat, 2013: 64). I¢ girisimciler girisimci
kaynaklar olarak bilinirler. Cilinkii yaratict davranma egilimine sahip, ileri gortslii, inisiyatif kullanan
ve yeni firsatlara karsi uyanik olan kisilerdir. Eylem yapma serbestligine sahip olarak, sahiplikleri
olmadan fikirlerini uygulayabilirler (Chang, 2001:154).

Ayrica i¢ girisimcilik, “orgiit iginde yenilikgi diigiinceleri somut ger¢eklere doniistiirme siirecinde 6zgiir
hareket etme niyetlerinin ve siradanliin haricinde yeni aligkanliklarla ilgili davraniglarin hedeflendigi
ve sergilendigi girisimcilik egilimleri” seklinde belirtilmektedir (Agca ve Kurt, 2007: 89).

I¢ girisimcilik isletme diizeyinde bir olgu olup, isletmelerde radikal ve artan yenilik¢ilik yaparlar bu da
stratejik olarak isletmenin rekabetgiliginde, taktik olarak da islemlerinde ve siireclerinde dnemlidir.
Davranigsal bir olgu olarak isletmeler yenilik¢ilik kavramsallastiriimasinda farklilagirlar. Biitiin
isletmeler kavram skalasinda ¢ok muhafazakardan cok girisimciye dogru siralanirlar. Girigimci
isletmeler risk alan, yenilik¢i ve proaktiftir. Buna karsit olarak, muhafazakar igletmeler riskten kaginan,
daha az yenilik¢i olup “bekle ve gor” durusu sergilerler. Isletmenin bu skaladaki konumu onun
girisimcilik yogunluguyla ilgilidir (Kemelgor, 2002: 68).

¢ girisimcilik var olan isletmelerdeki girisimciliktir. Biiyiikliigiine bakilmaksizin var olan
isletmelerdeki siirectir. Sadece yeni is girisimlerine liderlik etmek degil ayn1 zamanda yeni liriinler,
hizmetler, teknolojiler, idari teknikler, stratejiler ve rekabetgi duruslar gelistirmek gibi yenilikei
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eylemler ve yonelimlerdir (Antoncic ve Hisrich, 2001: 498; Antoncic ve Hisrich, 2003: 9). I¢
girisimcilik yalnizca bir organizasyonun hayata gecirilmesiyle sinirli kalmamakta iiretimden satisa ve
satis sonrast hizmetlere dek genis bir yelpazede ihtiya¢ duyulan bir dizi nitelik dahilinde rekabete ve
¢evre uyumuna yonelik stratejileri barindirmaktadir (Ferreira, 2001:63).

I¢ girisimciligin belirleyicileri iki temel grupta siniflandirilmaktadir. Birinci grupta orgiit ici cevreye
iligkin i¢sel ve dissal 6zelliklerin yer aldigi 6rgiitsel belirleyiciler, ikinci grupta ise, orgiitiin dis gevresine
iligkin faktorlerin bulundugu cevresel belirleyiciler yer almaktadir. Bu gruplardaki faktorlere iliskin
caligmalarda igletme performansi i¢ girisimcilige bagh bir degisken olarak ele alinmaktadir (Agca ve
Kurt, 2007: 100; Antoncic ve Hisrich, 2004: 524). ¢ girisimcilik, mevcut girisimcilik kaynaklarinin
veya caliganlarin yaraticiliklariin kullanilarak 6rgiit i¢inde yeni faaliyetlerin olusturulmasi siirecidir
(Chang, 2001: 154).

Icerdigi eylem ve davramslarla orgiit ici girisimciligin alt boyutlart: yenilikgilik, risk alma, proaktiflik
ve Ozerklik olarak siralamaktadir (Covin ve Slevin, 1989: 77; Lumpkin ve Dess, 1996: 136; Antoncic
ve Hisrich, 2005: 18).

Yenilik boyutunda; yenilik, i¢ girisimciligin ¢ekirdek yetenegidir (Schmelter, vd., 2010: 718). Mevcut
iiriin ve teknolojilerde degisiklik yapilmasi ve ¢esitli hizmet, iiriin ve teknolojilerin gelistirilmesi
vurgulanmaktadir. Kendini yenileme ise, kurumsal degisim, reorganizasyon ve ¢esitli stratejilerin
yeniden yaratilmasi faaliyetlerini kapsamaktadir (Akdogan ve Cingdz 2015: 7-8; Yilmaz ve Pir, 2017:
12). Yenilikgilik, yeni siire¢ler yaninda yeni {irin ve hizmetleri gelistirmeyi amaglayan deneylerle ve
yaratici siireclerle yenilik sunmaktir. Isletmenin yeni ¢dziimler ve yeni firsatlar bulma cabalaridir. Yeni
tiriinler, hizmetler veya gelismis teknolojik siireclerle sonuglanan yaraticilik ve deneylerdir. Yenilikgilik
girisimci stratejinin 6nemli bilesenlerinden biridir. Yenilik¢ilik, isletmelerin mevcut teknolojilerinden
ayrilmalarim1 ve mevcut durumun oStesinde girisimi gerektirir (Dess ve Lumpkin, 2005:150). I¢
girisimcilik, orgiitlerin yenilik yapmalar1 konusunda 6nemli bir belirleyici ve aym1 zamanda Orgiit
stratejisinin en dnemli bilesenidir (Hitt vd., 2011:484)

Risk alma girisimci ve girisimciligin temel bileseni olarak goriilmiistiir. Risk alma, firsatlarin cabucak
kovalanmasi ve kaynaklarin hizli baglanilmasi ve cesur eylemleri icerir. Yeni firsatlarin kovalanmasinda
cesur eylemleri ¢abuk almada ve kaynaklara baghlikta kayip olasiligidir (Antoncic ve Hisrich, 2003:
17). Girigimcinin risk alabilmesi ve cesur davranisi basarisini biiylik 6l¢tide etkilemektedir. Bu nedenle
insiyatif kullanan veya oniine gelen firsatlar1 degerlendiren her bir girisimci riske giriyor anlamina gelir
(Simsek, vd., 2001: 41).

Ozerklik bir is fikrini ortaya ¢ikarmak, gelistirmek ve sonuna kadar gotiirmek konusunda birey ya da
ekip tarafindan yiiriitiilen bagimsiz davranislar olarak tanimlanabilmektedir (Fis ve Wasti, 2009: 132).
Isletmelerin yenilikcilik ve inovasyonu ne 6lciide destekledikleri bireylere sagladiklar1 6zerklikle
dogrudan iligkilidir. Desteklenen i¢ girisimci faaliyetlerin ortaya ¢ikmasi igin, isgorenlerin aldig: riski
miimkiin oldugunca azaltan ve makul seviyede 6zerklige imkan taniyan orgiit kiiltliriine ihtiyag vardir.
Bu sayede yaratict ve kisitlanmamaig birey veya takimlarin olusumu igin uygun kosullar olugturulmus
olur. Bu yoniiyle 6zerklik i¢ girisimcilik i¢in her zaman anahtar konuma sahip bir 6zelliktir (Lumpkin
ve Dess, 1996: 140).

Proaktiflik, orgiitlerin faaliyet gdsterdikleri alanlarinda lider olma girisimleri bakimindan rakiplerine
gore yeni mal/hizmetleri, teknolojileri ve yonetim tekniklerini daha dnce 6ngdrmesi ve pazara sunmasi
ile ilgili stratejilerin olusturulmasidir (Altuntas ve Donmez, 2010: 55). Proaktiflik, kisinin ¢evresini
kendisi yararina olacak sekilde bi¢imlendirmekte 6ncii olmasini igermektedir (Lumkin ve Dess, 1996:
147). Proaktif kisiler firsatlar1 sermayeye dontistiirmede, kazang elde etmede ve ilerleyebilmede neyin
ve nigin gerektigini ilk olarak algilayan kisiler olarak goriilmektedirler (Y1lmaz ve Pir, 2007: 13). Ayrica
proaktiflik; firsatlara odaklanma, olaylar1 tatmin edilmemis ihtiyaglar olarak gorebilme, pazari ve
pazardaki bosluklart gériip hangi yeni iiriinlerin gelistirilebilecegini ayirt edebilme ve tiim bunlar
stirdiiriilebilir rekabet avantaji yaratabilmek i¢in kullanma olarak tanimlanabilir (Cetin, 2011: 72).

I¢ girisimciligin dniinde bazi engeller belirlenmistir. Bunlar, islemsel zorluklar, yetersiz planlama,
gergekei olmayan isletme beklentileri, yetersiz destek, pazar1 dogrudan okuyamamak olarak siralamigtir
(Kuratko ve Montagno, 1990: 51).
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I¢ girisimcilik aym zamanda yeni davranis ve fikirlerin {iretilmesi, gelistirilmesi ve uygulanmasi olarak
da goriilebilir. Bir yenilik yeni bir mal veya hizmet, idari bir sistem veya orgiit tiyeleriyle ilgili yeni bir
plan veya program olabilir. Bu baglamda i¢ girisimcilik isletmenin yeniliklerin yaratilmasina olanak
saglayacak sekilde yeteneklerinin gelistirilmesine odaklanmalidir. i¢ girisimcilik, karl1 bir bilyiime igin
stirdiiriilebilir rekabet avantajinin tesis edilmesinde isletmenin ¢abalartyla ilintilidir (Kuratko vd.,
2004:9).

3.  YONTEM

Mevcut arastirmada kullamilan yontem “igerik analizi yontemi”dir. Igerik analizi, metinlerdeki
degiskenleri tarafsizlik esasiyla sistematik bir sekilde sayisal olarak 6lcmeye dayanmaktadir. Igerik
analizi ile metinlerden teorik sonuglar ¢ikarilabilmektedir.

Bu calismada i¢ girisimcilik konusunda literatiir taramasi yapilarak 2001 ve 2017 yillar1 arasinda
gergeklestirilmis 27 adet lisansiistii (yiiksek lisans ve doktora) tez ¢alismasina ulagilmistir. 2001 yilindan
once i¢ girisimcilik konusu ile ilgili herhangi bir lisansiistii tez ¢alismasina rastlanmamistir. Ulagilmig
olan tezler incelenmis ve ortak noktalar1 belirlenmistir. Calismalarin yapildig1 yillar, calisma yapilan
tniversitenin bulundugu bélge, ¢alismay1 yiirtiten danismanin unvani, ¢alismanin yapildigi ana bilim
dali ve enstitii bazinda incelenmistir. Ozetlenen veriler MS. Excel dosyasinda tablolar haline getirilerek
yorumlanmistir.

4.  UYGULAMA VE BULGULAR

Arastirmamizin bu boliimiinde igerik analizi yontemi ile elde edilen veriler tablo haline getirilerek ve
uyum analizi ile test edilerek yorumlanmustir.

Tablo 1. 2001-2017 Yillar1 Arasinda I¢ Girisimcilik Konusunda Yapilan Lisansiistii Tezlerin Yillara ve
Anabilim Dallarina Gére Dagilimi

A Yillar

Biim | = o |2 |2 18 g5 = (s (g3 |glalzlsls|s |
Dah 1R IR |Q |8 |[R|R|Q|S|R|R|R|R|S|R|KR|K|] |8
isletme | 1 - - - 1 - 2 - - - 5 1 2 1 3 3 7 126
Turizm | - - - - - - - - - - - - - -1 1] - -1 1
Toplam| 1 | - [ - | - |2 | -|2[-|-|-]5|2]|2|2]a]|3]7]2

I¢ girisimcilik konusu ile ilgili yapilan lisansiistii tezlerin yillara gore dagilimi incelendiginde; ilk
caligma 2001 yilinda yapilmig olup iilkemizde bu yildan 6nce i¢ girisimcilik konusunda herhangi bir
caligma gergeklestirilmemistir. Son 17 yil igerisinde i¢ girisimcilik ile ilgili yapilan lisansiistii
caligmalarinda homojen bir dagilim goriilmemektedir. Son 7 yilda diizenli ¢alismalar yapilmis ve
caligma sayisinda artig mevcuttur. Anabilim dali agisindan incelendiginde 2015 yilinda 1 ¢caligsma turizm
anabilim dalinda gergeklesmis olup kalan 26 c¢aligmanin tamami isletme anabilim dalinda
gerceklesmistir.

Tablo 2. 2001-2017 Yillar1 Arasinda I¢ Girisimeilik Konusunda Yapilan Lisansiistii Tezlerin Y1l/Danisman ve
Enstitiilere Gore Dagilimi

‘%
>
Yillar/Danisman D
Unvan | =
d N | S| WO [~|® || O Jd N |w|o |~ |QO]| 8|«
o o (o) o o o o o o — — — — = — — — . o
o o o o o o o o o o o o o o o o o = 3 —
Sosyal 1l -] -]-12|-]al-|-]-|5]1|l2|1]|4a|2|7]|8]|12]|686
5 | Bilimler
ESavunma | b o oo o i S I
= | Bilimleri
=
Toplam i1(-|-/-1/1!-1/1|-|-|-|51|1|2|1|4|3|7|8|12|7
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2001-2017 yillar arasinda i¢ girisimcilik ile ilgili lisansiistii tez calismalarindan sadece 1 tanesi savunma
bilimleri enstitiisiinde ger¢eklesmis olup kalan 26 c¢alisma sosyal bilimler enstitiisiinde
gerceklestirilmistir. Bu tez c¢alismalarinin 8’1 doktor 6gretim tyeleri; 12’°si dogentler ve 7’°si de
profesorler tarafindan yiiriitiilmiistiir.

Tablo 3. 2001-2017 Yillar1 Arasinda I¢ Girisimcilik Konusunda Yapilan Lisansiistii Tezlerin Enstitii ve Tez
Tiirtine Gore Dagilimi

Tez tiirii — Enstitiiler __

Sosyal Bilimler Savunma Bilimleri Toplam
Yiiksek Lisans 20 - 20
Doktora 6 1 7
Toplam 26 1 27

Tablo 3 incelendiginde ilgili yillarda 7 adet doktora tez ¢alismasi ve 20 adet yiiksek lisans tez ¢aligmasi
yapildig1 goriilmektedir.

Tablo 4. 2001-2017 Yillar1 Arasinda I¢ Girisimcilik Konusunda Yapilan Lisansiistii Tezlerin Universite ve Tez
Tiirline Goére Dagilimi

Tez Tiirii
Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Beykent 1 1 2
Gebze Yiiksek teknoloji 1 -
Karabiik
Gaziosmanpasa
Gazi
Erciyes
Aksaray
Tiirk Hava Kurumu
Karamanoglu Mehmet Bey
Nevsehir Haci Bektag Veli
KTO Karatay
Kara Harp Okulu Komutanlig:
Afyon
Celal Bayar
Pamukkale
Mugla
Izmir Katip Celebi

Universite Bolgeleri | Universiteler

Marmara Bolgesi

N

Karadeniz Bolgesi

=
N K

¢ Anadolu Bolgesi

RN w]
1

Ege Bolgesi

NG K
1

Akdeniz

Stileyman Demirel

Dogu A. Bolgesi

Kafkas

Giiney D. Anadolu

Gaziantep

1

N AN N E N RN N

Toplam 20 7

N
-~

Tablo 4’e gore; Marmara Bolgesi’nde 2 adet yiiksek lisans tez ¢aligsmasi ve 1 adet doktora tez calismast;
Karadeniz Bélgesi’nde de 2 adet yiiksek lisans tez calismasi ve 1 adet doktora tez ¢alismast; i¢ Anadolu
Bolgesi’nde 9 adet yiiksek lisans 3 adet doktora tez calismasi; Ege Bolgesi’nde 5 adet yiiksek lisans tez
caligmasi ve 1 adet doktora tez caligsmasi; Akdeniz Bolgesi’nde 1 adet doktora tez caligmasi; Dogu
Anadolu Boélgesi’nde 1 adet yiiksek lisans tez ¢aligmasi ve Giliney Dogu Anadolu Bélgesi’nde de 1 adet
yiiksek lisans tez ¢aligmasi gergeklestirilmistir.

Tablo 5. 2001-2017 Yillar1 Arasinda I¢ Girisimcilik Konusunda Yapilan Lisansiistii Tezlerin Universite Tiiriine
Gore Dagilimi

Universite Tiirii Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Kamu 18 6 24
Vakaf 2 1 3
Toplam 20 7 27
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2001-2017 yillar1 arasinda vakif {iniversitelerinde 2 adet yiiksek lisans tez ¢alismasi ve 1 adet doktora
tez ¢alismasi; kamu {iniversitelerinde ise 18 adet lisansiistii tez ¢alismasi ve 6 adet doktora tez ¢calismasi
gergeklestirilmistir.

Tablo 6. 2001-2017 Yillar1 Arasinda I¢ Liderlik Konusunda Yapilan Lisansiistii Tezlerin Iliskilendirildigi Konu
ve Tez Tiirtine Gore Dagilimi

Tez Tiirii
Yiiksek lisans Doktora Toplam

Tezin iliskilendirildigi Konu

| Orgiit Kiiltiirii 1
Firma Performansi 2
Is Tatmini 1
Psikolojik Giiclendirme 1
Inovasyon — Yenilik
Kisilik Ozellikleri
Hizmet Odakhhk
Orgiitsel Degisim
Sosyal Aglar
Yaraticihk 1
Liderlik
Is-Aile Catismasi
Orgiitsel Baghhk 1
Ogrenen Organizasyon
icsel Pazarlama
Tek Basina Arastirilmistir
Toplam 20 7

N

D

[ERN

H
TNy PR P T Y N T V] P P P N TR P R O

Iy o I

N
Ry

Tablo 6’da i¢ girisimcilik ve iligkilendirildigi konu acisindan lisansiistii tezler incelendiginde; ig
girigimcilik konusunun yiiksek lisans ¢aligmalarinda 4 kez tek basina aragtirma konusu oldugu, 4 kez
liderlik, 3 kez de inovasyon/yenilik ile iliskilendirildigi bunun disinda 1’er defa da; orgiit kiiltiird, is
tatmini, kisilik 6zellikleri, hizmet odaklilik, Grgiitsel degisim, sosyal aglar, ig-aile catismasi, 6§renen
organizasyonlar ve i¢sel pazarlama ile iliskilendirilmistir.

I¢ girisimcilik konusu doktora galismalarinda ise 2 kez firma performansi ve 1’er kez psikolojik
giiclendirme, inovasyon/yenilik, sosyal aglar, yaraticilik ve orgiitsel baglilik ile iligkilendirilmistir.

Tablo 7. 2001-2017 Yillar1 Arasinda I¢ Girisimcilik Konusunda Yapilan Lisansiistii Tezlerin Cinsiyet ve Tez
Tiiriine Gore Dagilimi

Cinsiyet Yiiksek Lisans [ Doktora Toplam
Kadin 10 4 14
Erkek 10 3 13
Toplam 20 7 27

Tablo 7’ye gore ilgili yillarda i¢ girisimcilik konusunda lisansiistii tez ¢alismasi hazirlayan 6grencilerin
14’1 kadinken 13’1 erkektir. Cinsiyet agisindan homojen bir dagilim sergilenmektedir.

5. SONUC

Incelemeye konu olan ¢alismalardan elde edilen bulgulara gore i¢ girisimcilik konusunun genellikle
liderlik ve inovasyon konulariyla iligkilendirilerek arastirilmig bunun yaninda firma performansi, orgiit
kdiltiird, is tatmini, kisilik 6zellikleri, hizmet odaklilik, orgiitsel degisim, sosyal aglar, ig-aile ¢atigmasi,
Ogrenen organizasyonlar, igsel pazarlama, psikolojik giliclendirme, Orgiitsel performans,
inovasyon/yenilik, sosyal aglar, yaraticilik ve drgiitsel baglilik konulariyla birlikte aragtirilmistir.

Konu {izerine oldukg¢a sinirh sayida caligma yapildigi ve smirh sayida konuyla iligkilendirildigi
goriilmektedir. Buna ragmen son 5 yilda aragtirmalarin arttig1 goézlemlenmistir. Caligsmalarin biri harig
tamami isletme ana bilim dalinda ve sosyal bilimler enstitiisiinde oldugu belirlenmistir. Diger bulgular
ise su sekildedir;

- Ogretim eleman1 bakimindan dogentler cogunluk olarak konuyu arastirmislardir.
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- Arastirmalar I¢ Anadolu Bélgesi ve Ege Bolgesi’nde yogunlasmakla birlikte tiim bolgelerimizde i¢
girisimcilik konusunda lisansiistii tez ¢aligmasina yer vermis olan {iniversitelerimiz mevcuttur.

- Mevcut konu kamu iiniversitelerinde vakif {iniversitelerinin 8 kat1 oraninda ¢aligilmstir.
- Ig girisimcilik konusunda ¢alisan kadin ve erkeklerin sayisi birbirine ¢ok yakindur.

Sonug olarak tiim isletmelerde karsimiza ¢ikan i¢ girisimcilik, basari i¢in 6nemli bir unsur olup konuya
gereken dnemin verilmesi gerekmektedir.

I¢ girisimcilik, kiiresellesme ile tek pazar haline gelen diinyada, orgiitlerin ayakta kalabilmeleri ve
rekabet Ustiinliiglini saglayabilmeleri agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir (Basim, vd., 2009: 4).

Orgiitler i¢ girisimcilikle biiyiime, gelisme, karlilig1 artirma, yenilenme ve finans bazli performans
ortaya koyma gibi gereklilikleri yerine getirebilmektedirler (Lumpkin & Dess, 2001:151)

Cok 56 sayida isletme yeni pazarlara acilma ve karlilikta kaliciligr saglamaya yonelik olarak ig
girisimcilik faaliyetlerini desteklemektedir. Bdylece faaliyetlerin yenilenmesi ve karliligin
tyilestirilmesi s6z konusu olmaktadir (Zahra & Garvis, 2000:473). Bu baglamda i¢ girisimciligin siklikla
yogun bir uygulama alani buldugu isletmelerde ¢aliganlarin yaptiklar ise iliskin yliksek bir tatmine ve
orgiitsel bagliliga sahip olduklar1 bilinmektedir (Holt, Rutherford, & Clohessy, 2007: 40).

I¢ girisimciligin gelistirilmesi igin; Isletme yapisi ve kurallar1 girisimciye gore uydurulmalidir.
Yoéneticiler isgorenlerin fikirlerine acik olmalidirlar. Odiil sistemi girisimcileri motive etmek igin
diizenlenmelidir. Bu da isgdrenlerin yeterliligine ve girisimcilige dayali olmalidir. Isletme yapisi ve
isletme kiiltiirii i¢ girisimciligi etkilemede daha fazla etkiye sahiptir. Gayri resmi iletisimin oldugu
organik yapi, merkezi olmayan planlama sistemi, katilimei karar verme sistemi, kat1 olmayan ve gayri
resmi kontrol tavsiye edilmektedir. isgérenlerin ve yoneticilerin i¢ girisimcilige olan farkindalik ve
tutum degisikliklerini artiran egitim programlari tavsiye edilmektedir (Ahmad vd., 2008:14).
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