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AFRIKA’DA YABANCI YATIRIMLAR VE TURKIYE
OZET

Hizla gelisen ulastirma, haberlesme teknolojisi diinyada fiziki ve fikri sinirlar1 ortadan kaldirirken, sermaye birikimine bagh
olarak artan aragtirma gelistirme biitgeleri, hep daha iyiyi arayan yonetim anlayisi ile birlikte enerji ve liretim teknolojisindeki
gelisim her gegen giin yeni iiriinleri, daha fazla sayida insan hayatina sokma basarisim gostermektedir. Uretim tarafindaki bu
olaganiistii gelisimin siirdiiriilebilmesi ise ancak {iretimi tesvik edecek tiiketim talebi ile miimkiindiir. Oysa bu o kadar kolay
degildir. Oncelikle iiriinleri talep eden zengin Avrupa ve Amerika basta Kuzey Yarikiire’nin gelismis toplumlarinda tiiketici
niifusu artmak bir yana biiyiik bir gerileme s6z konusudur. Pek ¢ok iiriinde doyuma ulagmis tiiketicilerin medyan yas1 40’in
iizerinde olup hizla yaslanan toplumlarim tiiketim talebi de daha azdir. Ustiine bu zengin tiiketicileri hedefleyen ¢ok sayida
rakip vardir. Orta gelir diizeyindeki iilkelerin tiiketicileri ise gerek korumaci politikalar, gerekse 6lgek ekonomisinden
yararlanarak maliyet avantajina sahip iireticiler tarafindan sarilmistir. Yine pompalanan tiiketimle artan hane halki borgluluk
oranlar1 yeni tiiketimi gelistirmenin 6niinde engeldir. Bu agmazdan en 6nemli ¢ikig firsatlarindan biri, belki de en 6nemlisi yeni
doymamis pazar arayislari olarak degerlendirilmektedir. Bugiinden kitanin geleceginde yer tutmak isteyen iilkeler tarafindan
yapilan dogrudan yatirimlar kitadaki gii¢ler miicadelesine iliskin 6nemli ipuglari ortaya koymaktadir. Tiirkiye gibi gelismekte
olan ve diinya ekonomisinde ilk 10 igerisinde yer alma iddiasinda olan bir iilke i¢in bu miicadelede yer almak kaginilmaz bir
gerekliliktir. Kitayla iliskileri 15. yy’a dayanan ve somiirgeci gibi olumsuz algisi bulunmayarak 6nemli avantaja sahip
ilkemizin, Afrika potansiyeli ile dogrudan yatirim yapan eski ve yeni sdmiirgeci rakiplerini degerlendirmesinde yarar
bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Afrika, yabanci yatirimlar, Tiirkiye

FOREIGN INVESTMENT IN AFRICA AND TURKEY’S POSITION
ABSTRACT

The developing energy and production technologies have been succeeding to introduce an ever-increasing number of new
products to the usage of human lives, with the help of boosting research and development budgets as a consequence of capital
accumulation, as well as today’s management philosophy of searching for the best, while the rapid developments in
transportation and information technology have been lifting the physical and intellectual barriers. The continuity of this
outstanding development in the production site would be possible only with the existence of a consumption demand that will
encourage production. However, this is not that much easy. First of all, the demanding rich and developed nations of Northern
hemisphere especially Europe and America is not increasing but losing their consumer population. Further, the consumers of
these nations whose median age is over 40 and increasing so after, has been mainly saturated and have a decreasing consumption
demand due to ageing. Besides, there have been many rivals targeting the same rich groups. On the other hand, the consumers
of medium income countries, have been surrounded by protectionist policies or by the producers using the cost advantage of
economies of scale. The increased household debts because of pumped consumption stand as an obstacle before the new
consumption development. One of them or the best option to exit from this closed cycle is regarded as the search for unsaturated
new markets. The direct investments of those countries which want to take a part in the Continent’s future by today reveal
certain hints of this power struggle. Being part of the struggle in Africa is an inevitable must for Turkey as a developing country
which tries to reach the target of climbing to the list of top 10 economies of the World. Turkey which has deep relations with
the Continent starting early as 15. Century and has no shame of colonisation, definitely has benefits to investigate the potential
and rivals investing in Africa.
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1. GIRIS

1990’11 y1llarin basindan bu yana diinyamiz, her halde tarih boyunca yasadigi en hizli sosyo ekonomik
degisimlerle kars1 karstya kalmustir. Ozellikle 1990’11 yillarin basinda Berlin Duvari’mn yikilmasi ve
Sovyet Blogu’nun ¢dkmesi, II. Diinya Savasi sonrast olusturulan “yeni” diinya diizenini “eski” hale
getirmis, kiiresellesme hiz kazanmistir. 1990°lar ve sonrasi, ayn1 zamanda Cin’in 1970’lerin sonunda
baslattigi kalkinma hamlesini hizlandirmasina da taniklik etmistir. Artik kendi igine kapali ekonomilerin
sayisinin iki elin parmaklari ile sayilabildigi bu “yeni” diizen; kiiresellesme, agilim ve pazar arayislar
ile dikkat ¢cekmektedir.

Bu degisimin merkezinde yer alan ana unsur, Cin ile birlikte 6n plana ¢ikmaya calisan Hindistan ve
Tiirkiye yaninda, eski giiglerini korumaya c¢alisan Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Avrupa Birligi
(AB), Japonya ve yeniden bir ekonomik imparatorluk kurma iddiasindaki Rusya arasinda, gii¢ savaslari,
gliniimiiziin belirgin gergegidir. Giicii pekistirmek igin etki alanlarimi artirmaya galisan eski-yeni
giiclerin miicadele alanlarinin en énemlilerinden birisi eski kita Afrika 'dir.

Ellidort tilkenin yer aldig1 Afrika’da stiren miicadeleyi kitanin bugiin sahip olduklar ile agiklamak ¢ok
s1g bir yaklasim olacaktir. Diinyanin en 6nemli ticaret emtiasit olan ve kitada az sayida iilkenin sahip
oldugu petroliin tahti pandemi ve elektrikli motorlar ile sallantidadir. Kiymetli metaller, kobalt,
manganez, krom gibi az sayida maden dig1 dogal kaynaklarda belirgin ustiinliikleri yoktur. Kakao,
susam, vanilya disinda pazari domine ettigi, aranan ve elastikiyeti diisiik tarim iiriiniinden bahsetmek
pek miimkiin degildir. Ustiine, fakirlik, savaslar, yolsuzluklar, hastalik, kuraklik, goc¢ gibi
olumsuzluklarla anilmaktadir. Oyleyse tiim bu olumsuzluklara tezat olarak Afrika’da “mevzi kazanma”
cabasinin bagka bir anlami olmalidir; yapilan, gelecege yatirimdir.

Yeni bir diinya kurulmaktadir ve bugiiniin giigsiizleri, yarinin énemli “gevre iilkeleri” olmaya adaydir.
Afrika’ya yatirim yapanlar ise bugiiniin merkez iilkesi konumlarini yarin da devam ettirmek isteyenler
ile yarmin yeni merkez iilkeleri olmak isteyenlerdir. Afrika’nin Birlesmis Milletler basta olmak iizere
uluslararasi orgiitlerde saglayabilecegi oy destegi ve geng ve hizla artan niifusuyla, bugiin olmasa bile
gelecekte sahip olmasi ihtimal dahilinde olan ekonomik gii¢ potansiyeli cekim noktasidir. Ozellikle
kitanin —ve diinyanin- en az gelismis bdlgesi olan Sahra Alti’nda, bir anlamda Afrika’y1 paylastiran
gecmisin nlii Berlin Konferansi (1884) sonucu ortaya ¢ikan “Afrika’ya Hiicum™un ikinci perdesi
sahnededir.

2.  HAMMADDE VE INSAN KAYNAKLARI DEPOSU AFRIKA

Bilindigi iizere Afrika’da ekonomik altyapinin geriligi, sanayinin son derece ilkel diizeyi ile nihai iiriin
iiretimi son derece sinirlidir. Tarih boyunca imparatorluklara besiklik etmis, dnemli ticaret rotalarinin
tizerinde yer alan ve gelismis Avrupa ile deniz komsusu olan Kuzey Afrika ve 20 yy baginda essiz dogal
kaynak zenginligi ile yabanci yatirimlar1 ¢ceken G.Afrika disinda kaynaklarini isleme imkanlarindan
biiyiik 6l¢iide yoksun Afrika’nin, uluslararasi ticaret yapabilmesini saglayan tek etken sahip oldugu
dogal zenginlikleridir. Ne yazik ki hi¢bir sanayinin gelismedigi kitanin bu zenginlikleri de yabanci
sirketlerin elindedir. Afrika’nin dogal kaynaklari, ¢cok biiyiik dlgiide islenmeksizin hammadde olarak
ihra¢ edilmektedir.

Diinya i¢in en 6nemli yeralti kaynaklar1 arasinda ilk siray1 alan petrol agisindan bakildiginda, Afrika
2018 sonu itibariyle 125,3 milyar varil kanitlanmig rezerv ile diinya toplaminin %7,2 ile sinirli bir
kismini karsilamaktadir. Bu oran diisiik gibi goziikmekle birlikte rezervlerin yariya yakininin Ortadogu
bolgesinde toplanmis olmasi gergegi ile birlikte yine de énemli bir pay1 olusturdugu unutulmamalidir.
Uretim agisindan degerlendirildiginde Nijerya %12, Angola %16, Cezayir %18, Libya %19 biiyiik
iireticidir. Uretimdeki artis hizinda Kongo C. %23,6, G. Sudan %17,5 ile dikkat ¢cekmektedir.*

1 World Mining Data (2019), Austria, Int. Organizing Committee for the World Mining Congress https://www.world-mining-
data.info/wmd/downloads/PDF/WMD2019.pdf

Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR) editor.jshsr@gmail.coml

3819



(ISSN:2459-1149) Vol: 7 Issue: 63 | pp: 3818-3833

Diinya enerji piyasasi i¢in stratejik bu kaynaklarin disinda da bazi stratejik madenlerde Afrika
iilkelerinin iiretimleri 6ne ¢ikmistir. Bunlarin basinda diinya kamuoyu tarafindan en ¢ok bilinen “degerli
madenler”dir. Afrika bir biitiin olarak diinya altin tiretiminde 2017 yil1 itibariyle %22,5 paya sahiptir.
Diinya platinyum ve rodyum iiretiminin sirasiyla %79,9 ve %86,3 boliimii G. Afrika ve Zimbabve’de
gergeklestirilir. Elmas miicevher {iretiminin yine %37,8 kism1 Afrika Kitasi’'ndadir. Bu konuda ilk 20
iiretici lilkenin 14’iiniin Afrika’da olmasi dikkat cekmektedir. Bunun diginda, tantalyum, kobalt, krom,
manganez Afrika’'nin diinya iiretiminin yaridan fazlasini (manganez igin %49,4) ve titanyum 1/3’den
fazlasimi gerceklestirdigi madenlerdir.?

Tarim triinlerinde ise Afrika iilkelerinin basta kakao, susam tohumu, kulkas, Hint yerelmasi, kola
findigy, tath patates, pireotu, manyok, dari, sisal, giivercin bezelyesi, sorgum, karanfil, bakla ve Kuzey
Afrika bazli olarak; hurma, zeytin, incir, turunggiller ve kirmizibiber iiretiminde diinyada ilk 10
icerisinde yer aldig1 goriilmektedir.

Bahsedilen yer alt1 ve yer iistii dogal kaynaklar Afrika i¢in siirdiiriilen miicadeleyi aciklamaktan ¢ok
uzaktir. Hi¢ kuskusuz en 6nemli kriteri geng ve ¢ok hizli artan niifus olarak degerlendirmek daha dogru
olacaktir. Bilindigi lizere pazar potansiyelini belirleyen en énemli unsurlardan biri niifustur. Her ne
kadar niifus potansiyelinin en 6nemli belirleyicisi satin alma giiciinii ve dolayisiyla tiretimi-tiiketimi
velhasil tiim ekonomik faaliyetleri harekete gegiren kisi basi gelir agisindan deyim yerindeyse
“acmacak” halde olan Kita, yakin ge¢miste Cin ve iginde bulundugumuz dénemde Hindistan
orneklerinde goriildiigii lizere devletlerin 6mriinde kisa sayilabilecek yarim asirda dahi kalkinma
potansiyeline sahiptir.

2100 yilmna iligkin tahminlerde diinya niifusuna 3,080 milyar kisinin eklenmesi beklenmekte olup
%095,5’1 olan 2,939 milyarinin Afrika kaynakli olarak gelecegi hesaplanmaktadir. Bu rakamin da 2,691
milyonu Sahra Alt1 iilkelerindendir.® Milli gelir agisindan énemli olan beseri sermaye bahsinde 6zel bir
aciklama da niifusta yashlik tizerine yapilmalidir. 2020 Mart ay1 sonrasi yasanan pandemi sirasinda sik
sik giindeme geldigi iizere, bugiin gelismis iilkelerin biiylik kismi “yasli niifus sorunu yasamakta olup,
gelecekte sorun daha biiyiik boyutuyla ortaya ¢ikacaktir.

Tablo 1: Yaslihik Sorunu Yasayacak Ulkeler (65+ Yas/Toplam Niifus %)

Japonya
ispanya
Polonya
Almanya
B.Kralhk
Brezilya
ABD
Rusya
Kore
Hong Kong
Singapur

Tayland

10,6

Cin

9,7

12,2

Vietnam

6,7

8,1

12,4

Malezya

59

7

9,7

124

Endonezya

5,10

5,80

8,30

11,10

13,80

Filipinler

4,6

5,2

< %7

%7-%14

6,7

8,3

9,8

Kaynak: UN Population Database 2017 Revision, Standard Chartered Research
Yesil- %7’nin altinda, Sar1- %7-%14, Pembe- %14-%20, Kirmizi- %20 nin {istiinde

2 World Mining Data 2019, Austria, Int. Organizing Committee for the World Mining Congress
3 World Population Prospects 2019 Online Edition. Rev. 1, UN
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3.  SURDURULEBILIR KALKINMA YOLUNDA YABANCI YATIRIMLAR

Afrika’nin kalkinmasinda uluslararasi yardimlar ve kita disinda ¢alisan iscilerin génderdigi dovizler ile
dogrudan yabanci yatirimlar dnemli yer tutmaktadir. Ulke kaynaklarinin onlarca yil yabancilar
tarafindan somiiriilmesi ve Afrikalilarin kendi vatanlarinda parya olarak ¢alismak zorunda kalmalar ile
sermaye sinifinin olusamamasi ihtiyaclarin karsilanmasi icin yapilacak yatirimlarda dis kaynak
kullanimini zorunlu kilmistir. Afrika’nin son 50 yilda aldig1 dogrudan yabanci yatirimlara bakildiginda
dikkat ¢eken unsurlar sunlardir*;

Kitanin bir yilda almis oldugu yatirrm 1970°de 1.267 milyon $’dan 2018 sonunda 45,9 milyar $’a
ulagsmistir. Miktar olarak goriilen biiyiik artisa karsin oran olarak diinya yabanci yatirimlari pastasindan
aldig1 pay %9,6’dan %3,5’e gerilemistir. Afrika’ya yapilan yatirimlar oran olarak olmasa bile deger
olarak en yiiksek rakama 2008 kiiresel krizinin baglangic doneminde 58 milyar $ ile ulasmis, daha
sonrasinda bu rakama en yakin miktarin olugmasi i¢in 4 yil gegmesi gerekmistir. 2013-15 arasi1 50-57
milyar $ yatirim alinmis ise de 2016-18 arasi rakamlar 45 milyar $’a inmistir.

Yabanci yatirnmlarin genel olarak 1/3’1 Arapca konusulan Akdeniz’e komsu az sayidaki iilkeye sahip
Kuzey Afrika’ya yonelmektedir. Ancak 2010-18 aras1 donemde bu kez yatirimlarin %25°ten az1 bolgeye
yapilarak tersine bir degisim s6z konusudur.

Tablo 2: Dogrudan Yabanci Yatirimlar Stogu (Milyon $)

1980 1990 2000 2005 | 2010 2015 2016 2017 2018 2019

Diinya 701 2.196 7.377 | 11.423 [19.922 | 26.313 | 28.243 | 32.624 | 32.272 | 36.470

Gelisenler 295 509 1.546 | 2.656 | 6.087 8.541 9.087 | 10.304 | 10.679 | 11.312
Afrika 411 60,0 153,1 | 2816 | 613,6 760,4 813,8 891,2 894,7 | 954,0
Kuzey Af. 11,3 24,0 45,6 836 | 2011 244.8 257,8 276,2 284,1 | 301,6
Sahra Alti 29,8 36,0 1075 | 198,0 | 4125 515,6 556,0 615,0 610,5 | 652,4
Dogu A 34 4,9 72 22,9 52,8 119,2 136,4 149,1 162,0 | 169,3
Orta A 2,1 41 5,0 31,3 71,2 98,7 100,4 109,5 112,2 | 120,7
Giiney A 19,3 13,0 474 101,8 | 188,4 138,0 148,1 170,2 1418 | 1451
Bat1 A 5,0 14,0 33,0 41,9 | 100,0 159,7 1711 186,2 1946 | 203,7

Kaynak: UNCTAD Veri tabani (2019 verileri 2020 World Investment Report s-242-43).

Sahra altinda en biiyiik degisim kitanin giineyindedir. Kitanin en biiyiik ekonomisi olan G. Afrika
nedeniyle bdlgenin 1980°de toplam yabanci yatirim stoku icerisinde %47,1 olan pay1 2000-2005-2010
arasi sirastyla %31-36-31 olarak, 1/3 civarinda dolasmis ise de 2012°den sonra hizla azalarak 2015°de
%18,1’¢e,2019°da da %15,5’e gerilemistir. Buna karsin;

e Bati Afrika’nin 1980°de %12,1 olan pay1 2019°da %21,8’e,

e Dogu Afrika’nin 1980°den 2010°a %38,5 dolayinda gezen pay1 2019°da %18,1°e,

e Orta Afrika’nin 1980°de %5,1 olan pay1 2019°da %12,9’a tirmanmustir.

e Sahra altinda ise 1970’lerde G. Afrika’nin %24 olan pay1 son 10 yilda %9,4’e kadar inmistir.

Afrika’da yabanci sermaye stoku 2019 sonunda yaklagik 954 milyar $’a yaklagmustir. Bu, 2010’a gore
%55,5, 2000°e gore de %523 artisa karsilik gelmektedir. Tiim olumlu gelismelere ragmen kitanin bir
biitiin olarak diinya sermayesinden aldig1 pay yalmzca %2,6’dir. Ulkeler itibariyle gelen yabanci
sermayenin stok toplami ve 2014-19 aras1 6 yil ortalama sermaye girisine iliskin degerlendirme yatirrm
olanaklar1 agisindan hangi {ilkelerin daha cekici olduguna dair oldukca ilging sonucglar ortaya
koymaktadir;

4 UNCTAD ve World Investment Report 2019 verileri kullanilarak hesaplanmistir.
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Tablo 3: Ulkeler itibariyle Gelen Yabanci Sermaye (Milyon $)

2014-19 Yilhik | 2019 stok Son Yil 2014-19 Y1l 2019 Son Yil

Ort. Ser. Girig Degis % Ort. Serm. stok Degis%
Girisi
G. Afrika 3.617 150.951 17,2 | Cad 282 6.495 6,5
Misir 7.143 126.639 8,8 | Senegal 577 6.398 20,6
Nijerya 4.788 98.618 -1,1 | Morityus 646 5.765 8,5
Fas 2.817 66.523 3,6 | Zimbabve 452 5.713 5,2
Mozambik 3.180 42.893 5,5 | Botsvana 280 5.042 4,5
Gana 3.100 38.445 6,4 | Mali 367 4,971 11,4
Cezayir 1.110 31.956 4,4 | Gine 476 4,738 -1,2
Tunus 953 29.542 10,3 | Somali 356 3.152 15,7
Kongo 3.193 28.946 13,2 | Seyseller 170 3.145 4,0
Sudan 1.178 28.494 3,0 | BurkinaF. 278 2.664 -1,6
D.Kongo 1.506 25.622 6,7 | Ruanda 393 2.631 16,2
Etiyopya 3.078 24.923 12,0 | Benin 221 2.433 7,8
Tanzanya 1.166 21.824 54 | KaboV. 123 2.169 9,0
Zambiya 981 19.134 -6,4 | SierralL. 311 2.084 4,1
Angola -740 18.618 -21,5 | Cibuti 175 1.755 -20,9
Libya -- 18.462 0,0 | Togo 98 1.619 -9,6
Kenya 1.058 15.742 9,2 | Malavi 217 1.513 8,1
E.Ginesi 268 14.564 3,2 | Eritre 55 1.122 6,4
Uganda 971 14.317 7,4 | Esvatini 31 784 -2,2
Gabon 1.196 12.241 18,4 | Lesotho 59 732 19,2
Fildisi S. 734 10.775 53 | O.AfrC. 11 684 4,0
Moritanya 469 8.995 21,4 | Gambiya 16 443 8,8
Liberya 311 8.862 1,8 | S.Tome-P. 32 269 -41.8
Kamerun 720 8.434 16,7 | Gine-Bisse 23 229 15,1
Madagaskar 361 7.733 21,6 | Burundi 9 228 -6,2
Nijer 507 7.011 7,3 | Komorlar 6 129 5,7
Namibya 363 6.828 1,5

Kaynak: UNCTAD verilerinden hesaplanmistir.

Kitanin en biiyiik ekonomileri olan G. Afrika, Misir ve Nijerya yabanci yatirimda da en ¢ok ilgiyi géren
iilkeler olup, 98-151 milyar $ arasi sermaye stokuna sahiptirler. Bu ii¢ iilkenin pay1, toplamin %39°4
iine ulagmaktadir. Ayni ti¢lii son 6 yildir yillik en yiiksek yatirim girislerinde de en iisttedir. Ancak Misir
ve Nijerya, G. Afrika’y1 altlarina almig durumdadir. Yine de 2019’da Nijerya’nin sermaye stokunun
%]1,1 ile sinirh da olsa azaldigini belirtmek gerekir.

Bu tiglitlyii bir baska Akdeniz tilkesi Fas, 66,5 milyar $ stok ile takip etmekte olup basta tekstil alaninda
olmak tizere toplamda son 6 yilda yillik ortalama 2,8 milyar $ yabanci yatirim almaktadir. Kuzey
Afrika’nin diger Akdeniz iilkeleri olan Cezayir ve Tunus da sirastyla 32,0 ve 29,5 milyar $§ yabanci
yatirim stoku ile iist siralarda olmakla beraber her ikisi de Mozambik ve Gana’nin gerisindedir.

Ingiliz eski sémiirgesi Gana’nin, Sahra altinda 1957°de ilk bagimsizligim kazanan, Mozambik’in ise
Portekiz’den 1975’te en ge¢ bagimsizligini kazananlardan oldugu hatirlardadir. Her iki iilkeye de son 6
yilda ortalama yaklasik 3,1 milyar $ sermaye girisi olmustur. Ozellikle Mozambik 2010 sonrast
yatirimcilarin gézdesi olmug son 2019’a kadar 7 yilda her y1l 1/3 oraninda sermaye stokunu artirmistir.
Bu iilkenin daha 2010°da sermaye stokunun 4,3 milyar $ olduguna bakilinca 2019 sonunda 42,9 milyar
$’a ulagmis olmasi ilginin ne kadar yiiksek oldugunu daha net gosterecektir.

Her iki Kongo Cumbhuriyeti’nin gelisimi ¢ok ilgingtir. Daha 2000°’li yillarin baginda Kongo. 2,
Demokratik Kongo ise 1 milyar $’1n altinda yabanci sermaye stokuna sahipken bugiin sirasiyla 28,9 ve
25,6 milyar $ seviyesine ulasmustir. Stok artisinda son 6 yil dzellikle belirleyicidir. Oyle ki Kongo
Cumhuriyeti son 5 yilda 11,4 milyar $’dan 25,6 milyar $’a 2,5 kat, Demokratik Kongo ise 18,3 milyar
$’dan 24 milyar $’a 1,4 kat artis saglamustir.

Kongo’larin bu basarisina karsin son 6 yilin sampiyonu yaklagik 2,7 kat artigla Etiyopya’dir. Toplam
rakamin diisiik olmasina ragmen Gine 2,5 kat, Somali ve Ruanda yaklagik 2 kat artigla izlemektedir.
Gabon (1,8 kat), Mozambik, Senegal ve Gana (1,6 kat), Uganda (1,4 kat), Tanzanya ve Zambiya (1,3
kat) ile diger yabanci sermaye tercih adresleri olmustur.
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Yiiksek ve nispeten yiiksek yatirim stokuna sahip tilkeler arasinda olan G. Afrika (%17,2), Misir (%8,8),
Tunus (%10,3), Kongo (%13,2), Etiyopya (%12), Gabon (%18,4) Moritanya (%21,4), Kamerun
(%16,7), Madagaskar (%21,6), Senegal, (%20,6) ile 2018-19 doneminde hatir1 sayili yatirim artis
performansi sergilemistir. Sao Tome ve P. ile Cibuti ve Gine 2018-19’da net sermaye ¢ikis1 yasayan
olumsuz 6rneklerdir.

Ulke bazinda Angola’nin durumuna bir paragraf agmak gerekir. Kitanin petrol zenginlerinden bu
tilkenin sermaye stoku 2016’dan —esas olarak 2017°den- bu yana %42,6 gerilemistir. Son 3 yildaki
sermaye ¢ikigi 17.951 milyon $’dir ki bu rakam kitadaki 36 {ilkenin sermaye stokundan fazladir.

4. AFRIKA GUC MUCADELESINDE ONDE GELEN ULKELER

Afrika’ya yatinmlarin biiyiik kismi Bati Avrupa kaynaklidir. Batt Avrupa’nin kitanin en geligmis
bolgeleri olan Kuzey -ki cografi olarak yakin olma avantajina sahiptir- ve Giiney’deki yatirimlarin
yarisina yakinini gerceklestirmis olmasi sasirtict degildir.

Cin’in artan ilgisi Asya Pasifik bolgesini, Afrika’ya yatirnmlarda 2.lige tasimistir. Bélgenin lokomotif
yatirimcisi olarak esasen Cin kaynakli yatirimlarin Bati Avrupali rakiplerin dogal olarak 6nde oldugu
Kuzey Afrika’da biraz daha az olsa da genel olarak dengeli bir dagilimi bulunmaktadir.

Tablo 4: Afrika’ya Yonelen Yatirimlarin Kaynagi (2003-16-Milyon $)

Merkez Dogu Kuzey Giiney Bati AFRIKA

Afrika Afrika Afrika Afrika Afrika TAMAMI
Bat1 Avrupa 23 27 47 44 28 38
Asya Pasifik 25 22 14 23 22 20
Kuzey Amerika 32 14 11 15 18 15
Afrika 15 20 4 12 22 13
Ortadogu 4 14 19 2 8 11
Dogu Avrupa 1 4 5 1 1 3
Latin Amerika 0 0 1 2 1 1

Kaynak: The State of African Cities, 2018, The Geography of African Investment, (UN-Habitat), 2018, s.45

ABD ve Kanada ile diinyanin en gelismis ekonomilerinden ikisinin yer aldigi Kuzey Amerika,
yatirimlarda %15 pay almakta olup; yatirimlarmin 1/3’tine yakin boliimii Merkez Afrika’ya
yonelmektedir. Afrika’nin kendi iginden de yapilan yatirimlar toplam yatirimlarin yaklasik 1/8’ini
olusturmaktadir. Ozellikle Bat1 Afrika’ya yatirimlarda B. Avrupa’dan yatirimlardan sonra en biiyiik pay
Afrika’nin kendi i¢indendir. Dogu Afrika i¢in de hatir1 sayilir dnemi haizdir. Ortadogu bélgesinin Afrika
yatirimlar1 i¢inde payr 1/10’un biraz iizerindedir. Ortadogu yatinmlarinin ayni lisani ve dini
paylastiklari, cografi olarak da yakin olduklar1 Kuzey Afrika’ya yonelmesi son derece dogal bir
sonugtur.

Bolgesel olarak yapilan bu genel degerlendirmeden sonra, iilke bazinda bakildiginda ise
» Eski somiirgeciler olarak Hollanda, Fransa, Ingiltere, Almanya ve ispanya,

= Tarihinde somiirgeci olmamis ancak yeni somiirgeci olarak itham edilen Cin,

= (in’in diinya hakimiyetine gidisini engelleme ¢abasindaki ABD,

= Dogal olarak ABD’ye kars1 her alanda yaris igerisinde olan Rusya,

» Kuzey Afrika’da yiizlerce y1l hakimiyet kurmus Osmanli Imparatorlugu dolayisiyla bolgeyle yakin
iligkileri bulunan {ilkemiz,

= Kuzey Afrika’da ve Yemen Korfezi’nde mubhtelif nedenlerle Tiirkiye karsiti politikalar yiiriiten
Birlesik Arap Emirlikleri,

» Ozellikle son 10 yilda hizla geliserek yeni diinya diizeninden pay kapma cabasindaki Hindistan,
“Giigler Miicadelesi’nin en énemli oyuncularidir.
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UNCTAD tarafindan yayimlanan 2020 tarihli rapora gére 2018 sonu itibariyle Afrika’da en fazla yatirnm
stoku bulunan {iilke, -yaygin kani olan Cin’in aksine- Hollanda’dir. Hollanda’nin yatirimlarinin
2013’den 14’e neredeyse 3 kat sigradig1 ve kitada yiizlerce yildir yatirimlari bulunan asil somiirge giicler
olan Fransa ve B. Krallik’1 da gecerek en tepeye tirmandigi goriillmektedir.

Son 10 yilda yapmis oldugu yatirimlarla gézlerin Afrika’ya ¢evrilmesine neden olan, 2013’den 2018’e
yatirimlarint %75 artigla 26 milyar $’dan 46 milyar $’a tasiyan Cin, Fransa, B. Krallik ve ABD’nin
gerisinde 5. siradadir. Oysa 100 yil Ingilizlere bagli olarak kaldiktan sonra 1997°de ozerk olarak
kendisine baglanan ve 2047’ de tam olarak entegre olacak olan Hong Kong yatirimlari da katilacak olursa
67 milyar § ile Hollanda’nin hemen arkasindan gelmektedir.
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Sekil 1: Ulkeler Itibariyle Afrika’da Yabanci Yatirrm (FDI) Stoku (Milyar $)
Kaynak: UNCTAD World Investment Report 2020 s.28°

16. yiizyil baglarindan itibaren zaman zaman de facto olarak, 19.yy’in ortalarindan itibaren ise de jure
olarak, kitanin en biiyiik somiirgecileri olarak asirlar boyu kitada bulunan Fransa ve B. Krallik, kitadaki
geemisi heniiz ¢ok yeni olan Cin’in arkasindadir. Bu iki somiirgeci giiclin sermaye stoklari artmak bir
yana erime i¢indedir. B. Krallik’m, 2014’den 2018’e sermaye stokundaki azalma %36 ile ¢arpici
boyuttadir. Fransa’nin sermayesindeki azalma ise ileride detayli olarak bahsedilecegi lizere Macron’un
Bagkan olmasi daha sinirlansa da %13’{in tizerindedir.

Bir diger somiirgeci Ispanya ise ozellikle tarihi somiirge baglarmin getirdigi lisan ve idari
yapilanmadaki- Fransa kadar olmasa da- benzer avantajlarina ragmen ¢ok daha gerilerde kalmistir.

Diinyanin en biiyiik ekonomik giicii (cari rakamlarla) ve yurt dis1 yatirimeisi olarak ABD’nin 6. sirada
ancak yer bulmasi ABD’nin potansiyelinin ¢ok altinda bir yatirimi ifade etmektedir. Cin’in Kitaya
yonelmesi ile ve bu iilkeyi ¢evreleme politikasina ragmen 2014-18 déneminde %43 azalan ABD yatirim
stoku sikea tartigilmaktadir.

Kitaya ilgisi ¢ok yeni olan BAE, toplam yatirimda 8. sirada olsa da yaklasik 134 milyon $ proje basi
deger ile yukarilara tirmanmaktadir.

S UNCTAD verileri iilke bazl olarak, gelen, ¢ikan ve stok olarak yillara gdre dogrudan yabanci yatirimlari gostermekte ama hangi iilke nereye
yatirim yapti gostermemektedir (bkz.https://unctadstat.unctad.org/ wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=96740). Ulkeden iilkeye olan
yatirimlar, yayimlarinda da veri tabaninda da detayli olarak gosterilmemekte, yalnizca bolgeleri anlatan boliim baslarinda 6nemli yatirimeilarin
toplam yatirimlari son 5 yil kiyaslamali verilmektedir. Sekilde yer alan BAE verisi Financial Times raporunu baz alan Brookings Enstitiisii
verilerinden eklenmistir. https://www.brookings.edu/ blog/africa-in-focus/2019/10/09/ figure-of-the-week-foreign-direct-investment-in-africa/

Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR) editor.jshsr@gmail.coml

3824



(ISSN:2459-1149) Vol: 7 Issue: 63 pp: 3818-3833

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Cin—ABD

Sekil 2: Yillar itibariyle Afrika’ya Cin ve ABD Yatirimlar1 (Milyar $)
Kaynak: Johns Hopkins University, SAIS China-Africa Research Initiative

En biiyiik yatirimcilar listesinde Cin ve Fransa’nin durumu farkli bakis agilarina sahip olmasi nedeniyle
ilging bulunmakta olup incelenmesi yararl goriilmektedir.

4.1. Afrika’da Fransa Yatirimlari

Afrika’da halen 14 iilke ile gecmisten gelen somiirge baglarini siirdiiren Fransa, Cin’den yiizlerce yil
once bagladig1 yatirimlar1 sayesinde, halen Hollanda ve Cin’in (Hong Kong dahil) ardindan 3. sirada
kalabilmektedir. Bahse konu 14 iilkenin (Francafrique-Frankofon) 10’unda Fransizcanin resmi dil
olarak, tamaminda da ek lisan olarak konusulmasi ve dolasimdaki paranin CFA Franki olmasi dolayisi
ile sahip oldugu essiz avantajlara ragmen, Fransa’nin i¢inde bulundugu durum hizla zemin kaybettigine
isarettir. Nitekim Fransa’nin yatirim stoku 2013°den 2018’¢ 64 milyar $’dan 53 milyar $’a diigmiistiir.

Fransa’nin sahip oldugu avantajlar dogal bir siire¢ sonunda karsilikli kazang ilkesi iizerine olugmus
degildir. Aksine gegmisten gelen somiirge diizeninin devamidir ve Afrika iilkelerinin Fransa’dan elde
ettikleri bagimsizlik anlasmalarina konulmakla kalmamus, tilkelerin segimlerine miidahale, agik- gizli
ekonomik ve askeri destek verilmesi ile Fransa lehine karar verecek yonetimlerin iktidara getirilmesi ve
tersine davrananlarin darbe, suikast ve benzeri yontemlerde sahneden cekilmesi seklinde yillarca
stirdiirilmiistiir.

Somiirge diizeninin devaminda en etkin mekanizmalardan biri sosyal yapiy1 kontrol etmeyi saglayan
“dil”, digeri de ekonomik yapiy1 kontrolii saglayan “para”dir. Bu iki unsur, birbirlerinin alanlarini da
etkilemektedir. Fransiz dilini kullanan, Fransiz kiiltiirii 0gretilen, Fransiz parasi ile alisveris eden
insanlar iistiine bir de Fransizlar tarafindan yonlendirilen yoneticiler tarafindan idare edildiklerinde
onlerindeki se¢enekler fazla olmamaktadir.

Esasen tiim somiirgeciler igin gecerli olan bu durum Fransa Orneginde u¢ noktada kendini
gostermektedir. Ornegin, Fransizcanin resmi dil olarak okutuldugu iilke sayis1 tiim Afrika iilkelerinin
yarisina ulagmaktadir. Afrikalilar ¢cocukluklarindan itibaren belirli formatta -somiirgecilerin istedigi-
sekillendirilmektedir. 1945°de devreye alinan Fransa somiirgelerinde ortak para birimi CFA
(Communauté¢ Financiére Africaine) kullanilmasi ile ticaret ve ekonomi Fransa’ya bagimli hale
getirilmistir. CFA kullanan tilkeler 3 farkli grupta toplanmaktadir:

1) Bati Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi (UEMOA) iiyeleri (Fildisi Sahili, Senegal Benin, Burkina
Faso, Gine Bisse, Mali, Nijer, Togo)

2) Orta Afrika Devletleri Ekonomik ve Parasal Toplulugu (CEMAC) iiyeleri (Kamerun, Kongo, Orta
Afrika Cumhuriyeti, Gabon, Ekvator Ginesi ve Cad) ve

3) Komor Adalari

Her 3 grubun kullandig1 para biriminin dizayni, sekli, banka notu farkli ancak, degeri aynidir. Euro’ya
sabitlenen CFA degeri 1994’den bu yana 1 Euro=655,957 olarak uygulanmaktadir. 24 Aralik 1973’te
Fransa ile CFA iilkeleri arasinda imzalanan anlasma ile Fransa, CFA Frank’inin konvertibilitesini bu
iilkelerin doviz rezervlerinin bolgesine gore %65 ve %50 oranlarinda kendi Merkez Bankasinda bir
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rezerv havuzunda toplanmasi kosuluyla garanti etmistir. Rezervlerin asil sahibi iilkelerin kendi
yatirdiklart bu rezervin yalnizca %15’ine erisimlerine ve bu tutarin {lizerindeki ihtiyaglarina ise bir
onceki yil kamu gelirlerinin 1/5°1 oraninda olmak kosuluyla —o da 6diing olarak- miisaade edilmektedir.

Bu durum “Fransa’nin, Afrika iilkelerinin sirtindan para kazanmasi” seklinde yorumlanarak halk
icerisinde biiyiik tepkilere yol agmaktadir. Elestirilerin fazlaligindan olsa gerek Bati Afrika Ekonomik
Toplulugu (ECOWAS) iiyesi 15 iilke Temmuz 2020 i¢inde, CFA Frank’1 yerine ECO adiyla yeni bir
ortak para birimi kullanimina gegeceklerini ve Fransa Merkez Bankasi’nda rezerv havuzu uygulamasina
son vereceklerini bildirmistir. Fransa basta olmak iizere Avrupa iilkelerinin yatirimlarda geride
kalmasinda, somiirge doneminin Afrikali uluslar {izerindeki aci1 hatiralarinin pay1 oldugu cok agiktir. Bu
nedenledir ki Afrika dis politikasini eski somiirgeleri ile yeni donemde de ekonomik ve askeri baglari
siirdiirme tzerine kurgulayan Fransa’nin mevcut Bagkani (2020 Haziran) Macron, Afrika lizerine
psikolojik yatirim olarak se¢im kampanyasinda, iilkesinin somiirge gecmisini “insanliga karsi barbar
su¢” olarak nitelendirmistir.

4.2. Afrika’da Cin Yatirimlar:

Efsanevi lider Mao’nun 6liimiinden (1976) sonra, Cin’in disa a¢ilma politikasinda 6zellikle 1990°lardan
itibaren iki kutuplu diizenin sona ermesi ile hammadde ve pazar boyutunda kiiresel arayislar, yeni
igbirliklerinin 6n plana ¢ikmasi, 2001°de 13 yil ABD ile siiren pazarliklarin ardindan Cin’in Diinya
Ticaret Orgiitii’ne kabulii, dis pazarlar1 kesfetmede istekli Cinli sirketlerin varlig: ve uluslararasi destek
arayist Cin’in Afrika’ya yonelimde 6nemli motivasyon kaynagi olmustur. Tayvan oylamasinda oldugu
gibi, Afrika, Cin ne zaman sikigsa yardimina kosmustur. Tianenmen olaylarinda Cin’in igislerine
karigilamayacagi karari, 2008’de insan haklari ihlalleri nedeniyle Pekin Olimpiyat Oyunlarimin boykot
edilmesinin onlenmesi gibi hayati kararlar, Afrika sayesinde saglanmistir. Giiniimiizde Cin’e karst
destegin siirdiigline dair ¢ok sayida 6rnek vardir. ABD’nin Huawei’i teknoloji hirsizlig1 ve casuslukla
suclamasi ve yaptirimlar uygulamasina karsin, sirket Afrika’da kendine yer bulabilmektedir. Covid 19
viriisiiniin Cin’den yayildig1 su¢lamalarina karsin Cin, bir kez daha destek arayisinda olup, bu amacla
tibbi destek ile Afrika iilkelerini yanina ¢ekmeye ¢alismaktadir.

Enerji ve iretimde kullandigi ana f{iriin gruplarinda diinyanin biiyiik farklarla en onemli alicisi
konumunda olan Cin’in devasa {iretim makinesinin c¢arklarin1 déndiirebilmesi, hammadde ihtiyacinin
karsilanmasina baghdir. ihtiyacin dogal sonucu olarak, basta enerji ithalati olmak iizere Afrika’y1
kesfeden Cin’in ilk yoneldigi iilkeler Angola, E. Ginesi ve Sudan olmustur. 2006’ya kadar ham petrolde
ilk tedarik¢i olan Angola ve bir biitiin olarak bakildiginda 1/3 pay ile Ortadogu’nun hemen ardindan
gelen Afrika, izleyen yillarda Cin’in kaynak c¢esitlendirmesi ile geride kalsa da hala %14 ile 6nemini
korumaktadir.

Cin’in Afrika ile ilikilerine karsilikli ticaret bazinda bakildiginda da hammadde ithalatina dayali yap:
ortaya ¢ikmaktadir. Glimriik Tarife Istatistik Pozisyonlarinda Trademap verileri tizerinden 4’lii kodda
yapilan incelemede, Cin’in %10 ve {izerinde ihtiyacim1 Afrika’dan karsiladigi iiriinler su sekildedir:

e Krom -%82, G. Afrika, (Zimbabve),

¢ Kobalt- %94, D. Kongo, (Tanzanya, Zambiya,)

e Aluminyum-%49, Gine,

e Manganez %57 G. Afrika, (Gabon, Gana, Fildisi, Zambiya)
¢ Titanyum- %55 Mozambik, Kenya, (Senegal, S. Leone)

o Tiitiin- %34, Zimbabve (Zambiya, Malavi)

o Kiymetli metal, tas %21 G. Afrika (Diinya ithalat1 iginde elmasin %58’i G. Afrika, %0,5’1 Botsvana
ve Angola’dan, altinin %13,9’u, platinin %534, G. Afrika’dan)

e Uranyum %23, Namibya

¢ Petrol-%14, Angola, (Kongo C., Libya, Gabon, Nijerya, Gana, E. Ginesi, G. Sudan, Cezayir,
Kamerun, Misir, Cad, D. Kongo, Sudan)

Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR) editor.jshsr@gmail.coml

3826



(ISSN:2459-1149) Vol: 7 Issue: 63 \ pp: 3818-3833

e Bakir %14’linli Zambiya, D. Kongo, (G. Afrika, Kongo, Tanzanya, Fas, Benin)
e Kakao %10’unu Fildisi S. Gana (Togo)

e Agac iiriinleri, kereste-%10, Gabon, Mozambik, (E. Ginesi, Kamerun, Kongo, S. Leone)
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Sekil 3: Yillar Itibariyle Cin’in Afrika Yatirimlar (Adet-Deger (Milyon $)
Kaynak: The China Global Investment Tracker

Iliskilerde déniim noktas1 2000 yilinda Cin’in Afrika ile isbirligini koordine etmeye yarayan ve pek cok
iilke/iilke birligi tarafindan &rnek alinan Cin Afrika Isbirligi Forumunun (FOCAC-Forum on China
Africa Cooperation) kurulmasi ile gelmis ve bugline kadar 7 adet diizenlenen bu muazzam
organizasyonun basarist ile Cin’in Afrika’daki varligr biiyiik sigrama gostermistir. Hong Kong
tizerinden yapilan yatirimlarla beraber toplam 67, 1 milyar $ olan yatirim tutart Cin’i Hollanda’nin
hemen ardindan 2. siraya tasimaktadir®,

Diger taraftan The China Global Investment Tracker (CGIT)’ tarafindan sadece 2005°den bu yana 100
milyon $ {izeri projeler baz alinarak tutulan kayitlar son 1 yilda Cin’in Afrika’da 46 milyar $ toplam
dogrudan yatirnm stokuna ulastigin1 ve yiiriitiilen projelerin 370 milyar $’1 astigim1 gostermektedir.
Cin’in Afrika yatirimlarinin hem adet hem de deger bazinda yaklasik 4/5’inin, 2010 sonrasi
gerceklesmis olmasi 2011 itibariyle Afrika’da ataga kalktiginin gostergesidir.

Cin’in Afrika’daki yatirnmlari, Kusak Yol Projesi ile uyumlu olarak ulastirma, enerji ve gayri menkul
iizerinedir. Cin’in kendi stratejik hedefleri dogrultusunda yapmis oldugu yatirimlarla 2019 sonbahari
itibariyle;

e 29.000 km demiryolu agi,

e 100.000 km karayolu

e 100 yeni havaalani,

e 500 Ekonomik Kalkinma Bdlgesi dahil, 3.500 yeni yerlesim merkezi,

e Telekom sisteminin 6nemli boliimiiniin Huawei ve ZTE tarafindan kurulmasi,

Afrika’da gergeklestirilmis durumdadir.®

5 Johns Hopkins University, SAIS China-Africa Research Initiative
" Kaynak: China’s Global Investment in 2019; Going Out Goes Small, Scissors D, Jan.2020, AEI
8 What China is Really Up In Africa, Shepard W. Forbes 3 October 2019
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Sekil 4: Sektorler Itibariyle Cin’in Afrika Yatirrmlari -Adet-Deger (Milyon $)
Kaynak: The China Global Investment Tracker

Cin, Afrika’nin ayn1 zamanda en bilyiik ticaret ortagidir. Yillik ticaret hacmi 200 milyar $’a ulagmustir.
Mc Kinsey® tarafindan hazirlanan rapora gore 2005°den 2019°a Cin’in Afrika’da olusturdugu is
hacminin 2 trilyon $’1 buldugu, 10.000’i agkin Cinli firmanin Afrika’da is yaptigi belirtilmistir. Cin
yatirimlarinin 2010 sonrasi yogunluk kazandig diistiniildiigiinde, basit bir mantikla yilda ortalama 1100
civarinda firma yatirim yaptigin1 hesaplamak yanlis olmayacaktir. Bu basit mantik {izerinden gidilecek
olursa -diger tiim degiskenler ayn1 kalmak kaydiyla- 2019 sonu itibariyle 12.500 civari Cinli firmanin
faaliyet gosterdigi diistiniilebilir.

Cin’in Afrika’yla iligkilerinde ticaret ve yatirimlarin yogunlastigi iilkeler arasinda dogru orantidan
bahsetmek miimkiin degildir. Ticaret agisindan bakildiginda, diinyanin en biiylik iiretici ve ihracatgisi
olarak ihtiya¢ duydugu hammadde i¢in ana kaynak gordiigii Afrika’da 10 y1l 6nce Angola, G. Afrika,
Sudan, Kongo Cumbhuriyeti, E. Ginesi, Nijerya ve Gabon’un yer aldig1 7 iilke kitadan sagladigi
hammadde ihtiyacinin ¢ok biiyiik kismini karsilamakta iken', giiniimiizde, ikiye boliindiikten sonra
petrol bolgeleri yeni bagimsiz Giiney kisminda kalan Sudan ve E. Ginesi alt siralara diismiis yerlerine
Demokratik Kongo ve Zambiya dahil olmustur.

Yatirim degeri agisindan bakildiginda yaklasik 40 milyar $ degere sahip 49 proje ile Nijerya ilk
siradadir. Misir ise 29 projede 26 milyar § ile ikinci siradadir. 24,5 milyar $ deger ile ii¢iincii sirada yer
alan Etiyopya, proje sayisi agisindan 56 adet ile ilk siradadir. Angola ve Cezayir yaklagik 24’er milyar
§ ile izlerken Kenya ve Zambiya 17’er milyar $ civart yatirimlarla 5 ve 6. siradadir. D. Kongo ve G.
Afrika 14’er milyar $ ile iist siralardaki diger iilkelerdir. Kamerun, Kongo C. Tanzanya, Gana,
Mozambik, Gine, Zimbabve 10 milyar $’1 asan tilkelerdir.

Zambiya ve Kenya sirasiyla 44 ve 41 proje ile en ¢ok proje gergeklestirilen Etiyopya ve Nijerya’nin
ardindan gelmektedir.

Burundi, B. Faso, Gambiya, Komorlar, Esvatini, O. Afrika Cumhuriyeti ve Seyseller, Cin yatirimlari
icin en azindan 100 milyon $ iizeri proje kayitlarinin bulunmadig ilkelerdir. Cin’in en alt diizeyde
yatirim yaptig1 iilkelerin genel olarak eski Fransiz somiirgesi iilkeler oldugu goriilmektedir.

4.3. Yatinnmlarda Karsihikli Sorunlar

Yatirnmlarda yasanilan sorunlara, yatirimeilarin ve yatirim yapilan iilke unsurlar goziiyle iki tarafli
bakmak gereklidir. Afrika’nin kendi i¢ ve dis dinamiklerinden dolay1 karsilasilan sorunlar hakkinda
onceki boliimde cevap verilmeye c¢alisilmistir. Bu genel sorunlar dogal olarak yatirim basvuru, kurulus
isletme ve tiim siireglerde farkli sekil ve agirliklarda ortaya gikabilmektedir. Afrika’daki yatirimlarinda

9 Dance of the Lions & Dragons, Mc Kinsey, June 2017, Mc Kinsey
10 Kaynak: China in Sub Saharan Africa, Demand Extracting Supply, s.6-7, Moody S ve Trademap
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en ¢ok karsilastiklar1 sorunlara yonelik Cinli yatirimcilara uygulanan anketler!! Afrika’da yatirim
yapmay1 planlayan tiim yatirimcilar igin bir gésterge niteligindedir.

Buna gore, iilkeden iilkeye degisse de genelde %58 ile Cinli firmalarin, yatinmlarinda en énemli sorun
olarak riisvet ve yolsuzlugu gordiigii ortaya ¢ikmaktadir. Odenen riisvet tutar1 genellikle firmalarin y1llik
gelirlerinin %1°1 civarinda kiigiik tutarlar olmakla beraber 6zellikle bazi tilkelerde daha yiiksek oldugu
ve ankete katilan firmalarin degisik iilkelerde 4-9 arasinda kalan boliimii igin yillik gelirlerinin %10’una
kadar c¢ikabildigi belirtilmektedir. Aglik ve sefaletin yogun oldugu, insanlarin ¢ogunun kaybedecek bir
seyl olmadig1 Afrika iilkelerinde, dogal olarak “giivenlik”, riisvet ve yolsuzluga yakin oranda bir
sorundur.

Ulkelerin issizligi 6nlemek, yerli iiretimi canlandirmak amaciyla yabanci yatirimeilara getirdikleri
zorunlu istihdam ve mal tedarik sartlar1 da %50 nin lizerinde yatirimci tarafindan 6nemli sorun olarak
dile getirilenler arasindadir. Cinli firmalarin %47’sinin yerel Afrikali firmalardan tedarik alimi yaptigi,
%44’ linlin miidiirlerini yerel ¢alisanlardan sectigi, calisanlarin ise %89 unun Afrikalilardan istihdam
edildigi anketin 6nemli verileri arasindadir.

60
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Sekil 5: Cinli Firmalarin Afrika’da Is Yaparken Karsilastig1 Giigliikler (%)
Kaynak: Dance of the Lions & Dragons, June 2017, Mc Kinsey

Afrika’da degisik iilke kiiltiirleri ve giiven, dogru bir ifadeyle gilivensizlik, kalifiye isgiicii yoklugu basta
olmak iizere, glimriik ve ticaret yasaklari, vergi yiikii, ulastirma lojistik giicliikleri, finansman zorluklari,
kayit dis1 ve haksiz rekabet, belirsiz siyasi ortam, dil farklari, toprak edinmede engeller ve ticaret
lisanslar1 alinmasinda karsilasilan zorluklar diger belli baslt sorunlardir.

Belirtilen sorunlara ilave olarak hi¢ kuskusuz;
e Ulasim, iletisim, bilisim basta, her tiir alt ve ist yapinin yetersizligi, hatta yoklugu,

e Isletmelerin iiretim, ticaret yapabilecekleri fiziki arsa, bina, show room, depo ve benzeri yapinin,
ticaret ve tanitim igin gerekli toptanci, nakliyeci, dagitimei, reklamei gibi destek unsurlarin yetersizligi,

e Insanlarin diisiik alim giiciiyle birlesen ekonomik faaliyetlerin durgunlugu,

e Banka ve finans altyapisinin yetersizligi, para transferlerindeki giicliikler,

e (ek, senet gibi ticaret hacmini genisleten degerli kagitlarin kullanilamiyor olusu,

o Smirli olan ticaret ve iiretimin “asiret-kabile” diizeninde ¢ok kii¢iik belirli bir grubun elinde olusu,

e Hukukun istlinligii kavraminin gecerli olmamasi, aksine gii¢liiniin ve yodnetici kadroya yakin
kisilerin taleplerinin kural olarak uygulanmasi, adalet altyapisinin olusturulamamis olmasi,

1 Dance of the Lions & Dragons, June 2017, Mc Kinsey
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anlagmazliklarin ¢oziimiiniin kisisel iliskilere ve pazarlik gilicline bagli olmasi, gibi bilylik sorunlarla
liste genisletilmelidir.

Diger taraftan, Cin ve Cinlilere kars1 Afrikalilarin yaklasimi iizerine yapilan calismalar da yasanilan
bazi sorunlari ortaya ¢ikarmaktadir.?? Cinli yatinmei ve gégmenlerle ilgili 6ne ¢ikan ana sorunlar;

e Afrika’daki Cin mallarinin kalitesizligi,

e Kanun ve diizenlemelere uygun olmayan ¢alisma tarzlari,

e Ucuz iiriinleriyle haksiz rekabete neden olduklari, halkin is olanaklarini sinirladiklari,
e Kendi iscilerine dncelik verdikleri, yerel iscilere kotii davrandiklart,

e Anti demokratik yonetimlere desteklerinin, baskici rejimlerin siirmesini saglayarak bu iilkelerdeKki
halki zor durumda biraktig1 seklinde siralanmaktadir.

Cin ve Fransa basta pek ¢ok yatirimcinin, demokrasi ve hukukun {istiinliigiiniin var olmasi, toplumun
faydasinin gozetilmesi, iilkenin dogal kaynaklarinin tiiketilmemesi, ¢evrenin korunmasi gibi evrensel
ilkeleri g6z ardi ederek ¢ikarlarina kim hizmet edecekse onunla iliski kurmaktan ¢ekinmeden yalnizca
kendi cikarlar1 dogrultusunda hareket etmesi, hedeflerine ulagmak icin acik ve/veya gizli oyunlar
oynamas1 Afrika’daki kaosun en bilylik nedenlerindendir. Bunun disinda yabanci yatirimlarla ilgili
genellenebilecek bazi olumsuzluklar da su sekilde 6zetlenebilir:

e Yatinimcilarin Afrika’da kendi cikarlar1 dogrultusunda iiretim yapisi gelistirmelerinin, yatirimlarini
gergeklestirdikleri tilkenin ihtiyaglari ile uyusmamasi halinde -ki bu ihtimal ¢ok yiiksektir- dengeli ve
istikrarli kalkinmaya engel olacagi kuskusuzdur.

o Kota, yasaklar, yiiksek glimriik vergileri, ek vergiler, tarife dis1 engeller ve benzeri her ne sekilde
korunursa korunsun veya vergi, istihdam, ihracat tegvikleri ile desteklensin, yine de Afrika sanayilerinin
rekabete dayanamayip ¢okerek, sadece belirgin hammadde ve ara mamul ile tarim ve madencilik
iirlinleri {iretimi ile sikismalar1 beklenen sonugtur.

e Her gecen giin daha fazla sayida yabanciin Afrika’ya yonelmesi Afrika’nin ekonomik dinamikleri
acisindan tehdittir. Cin’in Alibaba ve Tencent modellerinde sahip oldugu dijital avantajlar1 tehlikenin
gelecek boyutunu da artirmaktadir.

e Bunun yaninda somiirgeci giiglerin Afrika’dan ¢ekilmelerinin kendi tercihleri olmadigi, bunu bir
sekilde muhafaza etmek isteyecekleri agiktir. Yillar boyunca Afrika’nin nimetlerini {ilkelerine tagiyarak
zenginlesmis bu giiclerin, dogal etki alanlari-arka bahgeleri olarak gordiikleri topraklari ellerinde tutmak
i¢in her tiirlii agik-gizli miicadeleyi yiirliteceklerini beklemek yanlis olmayacaktir.

Bu itibarla, Afrika iglerine miidahale ederek kendilerine yakin gordiikleri, iilkenin zenginliklerini,
ihaleleri kendilerine verecek yoneticileri isbagina getirmeye, bol ve yonet politikasi ile kendilerine
tehlike gordiigii kisi ve gruplari, her tiir yontemi (gerekirse suikast, teror, i¢ karigiklik vs.) kullanarak
devre dis1 birakmaya ¢alismalar1 yalniz olasilik degil, 6rnekleri yasanan gercektir.

5.  TURKIYE AFRIKA ILISKILERI

Ozellikle son 10 yilda Afrika’nin, diplomatik ve ticari acilim baslatilarak yogun bir “hedef” haline
geldigi bilinmektedir. Afrika iilkelerine liderler ve iist diizey iilke temsilcileri diizeyinde baslatilan
ziyaretler, farkindaligi artirmis; bu ziyaretlere katilan Tiirk is adamlari en {ist diizeyde karsilik gorerek
potansiyeli tanima imkani bulmustur. Bu 6ncii faaliyetler Afrika’da Tiirkiye temsilciliklerinin agilig1 ile
stirmiistiir. Mayis 2009°da, 7’si Sahra Alt1 Afrika’da olmak {izere kitada toplam 12 Biiyiikel¢iligimiz
bulunmaktayken, Ekim 2020 sonu itibariyle 42’e ylikselmistir. Ticaret Bakanligi’nin miisavirligi
bulunan iilke sayis1 26, karsilikli iilke is adamlar arasinda kurulan Afrika Tiirk Is Konseyleri sayis1
45°tir.13

12 peterson A, Perceptions of Chinese Influence in Sub-Saharan Africa, Jonképing University, 2018
8 TC Ticaret Bakam R.Pekcan, 3. Tiirkiye Afrika Ekonomi ve Is Forumu acis konusmast, 8.10.2020
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2008 basinda 5’1 Sahra Alt1 Afrika tilkesi olmak iizere 10 Afrika tilkesinin Ankara’da Biiyiikelgiligi
mevcutken, bugiin 33’e ulasan el¢ilik ile Afrika iilkeleri de Afrika’ya agilim politikamiza karsilik
vermistir.'4

2016 yilindan baslayarak sonuncusu 8-9 Ekim 2020’de olmak tizere 3 adet Tirkiye Afrika Ekonomi ve
Is Forumu diizenlenmistir. Afrika’da Tiirk yatirrmlariin boyutu 6 milyar $’1, Tiirk miiteahhitlik sektorii
tarafindan gergeklestirilen insaat projelerinin tutar1 70 milyar $’1 asmigtir.'®

Afrika ile Tiirkiye arasindaki ticaret hacmi Afrika Eylem Plani’nin kabul edildigi 1998 yilinda toplam
3,6 milyar § diizeyinde iken 10 y1l sonra 2008’de (kriz y1l1 olmasina ragmen) yaklasik 4 kat artigla 14,7
milyar $’a tirmanmigtir. Bu rakam 2019 yilinda ise 21 milyar $’1 agmistir. Pandeminin neden oldugu
kiiresel ticaret hacmindeki yavaglamaya ragmen 2020, 9 aydaki hacim 18,2 milyar $’dir. Kriz zamaninda
bile gelismenin durmak bir yana artarak siirmesi ¢ok olumlu bir gostergedir.

Bu haliyle Afrika’ya ihracatimiz, toplam ihracatimiz iginde %9,2 pay almaktadir. Ithalatimiz iginde
Afrika’nin pay1 ¢cok smirlidir; %2,8. Diinyaya ihracatimiz %18,9 artarken, Afrika’ya ihracat %27,3 ile
ortalamanin %50 tizerinde artmistir. THY bu siirecte dnemli bir rol iistlenmistir. Pandemi dncesi verilere
gore Afrika’daki 54 iilkenin 45’inde 75 noktaya seferler diizenlemektedir.® Afrika’da en fazla noktaya
ucan ve uzun yillar Somali’yi diinyaya baglayan tek havayolu olarak 6énemli hizmet vermektedir.

Afrika’da tilkemiz i¢in soru potansiyelin varlig1 degil, potansiyelin ve riskin derecesidir. Her haliikarda
kitayla tarihi baglar1 olan ve somiirgecilik gibi ayib1 bulunmayan Tiirkiye i¢in biiyiik potansiyel vardir.
Risk arttik¢a potansiyel de artmaktadir. Firmalarin risk-kazang hesabini ¢ok iyi yapmalari gereginin tistii
cizilmelidir. Soyle ki; gelecekte en kalabalik kita olmasi neredeyse kesin gibidir. Bu durumun, yeni
tiikketicilerle pazarin biiylimesi anlamina gelmesi, madalyonun bir yiiziidiir. Diger yiizii ise bu
tiikketicilerin nev’idir. Egitim verilemeyen, en basit ihtiyaclarini karsilayamayan, Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisinde bugiin oldugu gibi yalnizca en altta kalan, hayat1 devam ettirmesi i¢in gerekli ihtiyaglarin
—o da kismen- karsilayabilen genis halk kitleleri, potansiyel firsattan ziyade, potansiyel tehdittir.

6. SONUC

Sonug olarak, Afrika pek ¢cok yonden kesfe muhtac bakir yapisi, eksik veya kurulmamus alt ve iistyapisi,
hizla artan niifusa bagli her sektérde doyurulmaya agik pazari ile “is yapmak” icin biiyiikk potansiyel
barindirmaktadir. Ancak, Kuzey Afrika iilkeleri ile G. Afrika Cumhuriyeti disinda Afrika iilkelerinin
hig¢birinde ekonomik, sosyal, sanayi, politik vs. hi¢bir alanda alt ve iistyap1 olusturulamadigi ve iilkelerin
kit kaynaklar1 da katma degerin biiylik kismi1 anlagmalarla yabancilarda kaldigy, iilke i¢inde kalan kisim
da ¢ogunlukla yolsuzluga bulagmis politikaci-asker sinirlt bir ziimrenin elinde tutularak ekonomik
gelisime dondiiriilemedigi i¢in kendi potansiyelini kullanacak durumda degildir. Kalkinma i¢in tek care
yabaSnc1 yatirimlar olarak goriilmektedir.

Genelde yolsuzluga bulagmis yonetim kadrolarmin kendi ¢ikarlari ig¢in yabanci sermayeyi iilke
cikarlarinin aksine imkanlarla davet eden tutumlar1 ve barindirdig1 potansiyelin biiyiikliigii ile orantili
olarak Afrika giiniimiizde, yabanci1 gii¢lerin oyun alanina doniigsmiistiir. Diinya ekonomisinde ilk 10 iilke
iginde yer almak iddiasindaki tilkemiz i¢in de durum farkli degildir. Basta Kuzey Afrika olmak iizere
kitanin belirli bolgelerinde 300 yili asan hakimiyet siiren Osmanlinin devami olan Tiirkiye’nin de bu
giicler arasinda yer almas1 dogal bir gelismedir. Ustelik tarihi baglar neticesinde Tiirk kiiltiiriine aligkin
halklar ile yiizlerce yil evlenmelerin sonucu Tiirk kani1 tasiyan hatir1 sayilir niifusun yasadigi cografyada,
diger biiyiik giiglerin aksine, somiirgecilik gibi bir ayib1 bulunmamasi gibi essiz avantajlara da sahiptir.

Afrika’da soru potansiyelin varligi degil, potansiyelin ve riskin derecesidir. Risk arttik¢a potansiyel de
artmaktadir. Firmalarin risk-kazang¢ hesabini ¢ok iyi yapmalar1 gereginin isti ¢izilmelidir. Soyle ki;

4 1998°de Afrika Eylem Planim kabul edilmis, Afrika’ya yonelik tesvikler uygulanmaya baslamis; “Afrika Ulkeleriyle Ekonomik Iliskilerin
Gelistirilmesi Stratejisi” hazirlanmig; 2005“Afrika Yili” ilan edilmis,2008°de Tiirkiye-Afrika Isbirligi Zirvesi diizenlenmesiyle yeniden
yapilanmaya calisilmistir.

2010 yilinda kabul edilen “Afrika Strateji Belgesi”’nin uygulanmaya baslamasiyla da, lilkemizin Afrika agilimi tamamlanmis ve iliskilerin her
alanda derinlesmeye ve ¢esitlenmeye basladigi, “Tiirkiye-Afrika Ortakligi” seklinde tanimlanabilecek doneme gegilmistir. Kaynak: mfa.gov.tr,
Tiirkiye Afrika flskileri Tarihi Perspektif

15 Ad1 gecen konusma

16 Turkishairlines.com, Kampanyalar ve Ugus Ag1 sekmesinden 22.5.2019 itibariyle ¢ikarilmistir.
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gelecekte en kalabalik Kita olmasi neredeyse kesin gibidir. Bu durumun, yeni tiiketicilerle pazarin
biiylimesi anlamina gelmesi, madalyonun bir yiiziidiir. Diger yiizii ise bu tiiketicilerin nev’idir. Egitim
verilemeyen, en basit ihtiyaglarini karsilayamayan, Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisinde bugiin oldugu
gibi yalnizca en altta kalan, hayat1 devam ettirmesi igin gerekli ihtiyacglarini1 —o da kismen- karsilayabilen
genis halk kitleleri, potansiyel firsattan ziyade, potansiyel tehdittir.

Afrika’da potansiyelin varligt ve Tiirkiye’nin, kitanin bugiliniinden ziyade gelecekte diinya
ekonomisinde tasiyacagi onem c¢ergevesinde, giicler miicadelesinde yer almasi geregi ortada olduguna
gore karar verilmesi gereken, hangi lilkelerin hedef alinabilecegidir. 54 tlkeli Afrika’da, ekonomik
yapilari, karsilagtirmali listiinliikleri, siyasi yap1, ¢atisma ve gilivenlik ortami gibi ¢ok cesitli kriterlerin
151g¢1nda yapilan degerlendirmede, bugiin Tiirkiye i¢in en biiyiik pazarlar 6ncelikle;

-Avrupa ile Akdeniz’de komsu olan, tarih boyunca 6nemli medeniyetlere ev sahipligi yaparak, dnemli
ticaret merkezlerinden olan, kitanin en gelismis bolgesi ve tarihi baglarimiz olan Kuzey Afrika iilkeleri,

-Dogal kaynaklarin cesitliligi ve bollugu agisindan diinyanin en sansh iilkelerinden biri olmasi
dolayisiyla kitada yiizyillardir ticaret kanallarini olusturmus, gelismis ekonomisi ile G. Afrika ve

-Petrol rezervleri ve niifusu ile 6ne ¢ikan Nijerya’dir.

Ikinci 6ncelikli pazar smiflamasi ise mevcut duruma ilave olarak, gelecekle ilgili potansiyel arz eden
pazarlardir. Bunlarin en basta gelenleri;

-Kitanin tarih boyunca somiirgelestirilemeyen tek iilkesi Etiyopya (digeri Liberya tarih sahnesine ¢ok
sonra ¢ikmugtir),

-Niifusu ile Nijerya’dan sonra Etiyopya’yla beraber kitanin en biiyiikleri, diinyanin ise 6 ve 9. biiytikleri
olacak olan Demokratik Kongo ve Tanzanya,

-Nispeten daha oturmus siyasi, ekonomik, sosyal yapilari ile Kenya ve Gana,
-Artan yabanci yatirimlari ile dikkat ¢eken Mozambik ve
-Kitadaki en biiyiik ikinci petrol rezervlerine sahip Angola olarak diisiiniilmektedir.

Bu iilkelere, Tiirkiye ile 6zel iliskileri, niifus ve yeni yeni ortaya ¢ikan dogal kaynaklar1 ve stratejik
konumlar1 nedeniyle Sudan ve Somali’yi de dahil etmek gerekir.
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