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TINSEL BiR DOKUNUS: ASKIN LIDERLIK
OZET

Liderlik, izleyicileri olan kisilerarasi etkilesimi ve ikna siirecini igeren, belirli bir hareketin gergeklesmesi veya belirli amaglara
ulagilmasi i¢in izleyicilerine yol gostermede etkileme yontemini kullanan, drgiit i¢erisinde zaman zaman resmi ve tanimlanmus,
zaman zaman ise gayri resmi ve esnek hiyerarsiyi kullanan kigidir. Yeni liderlik yaklasimlar olarak ele alinan otokratik lider,
tam serbesti taniyan lider, demokratik lider, karizmatik lider, etkilesimci lider, doniistimcii lider, vizyoner lider ve etik liderler
hakkinda Tiirk¢e yazinda ¢ok sayida ¢alisma bulunmasina ragmen, kendisine, bagkalarina ve orgiite liderlik yapan hatta asan
stratejik bir lider olarak nitelendirilen agkin lider hakkinda yabanci yazinda az sayida ancak Tiirk¢e yazinda ise yalnizca birkag
arastirma yer almaktadir. Bu baglamda caligmanin amaci agkin liderlikle ilgili teorik anlamda var olan eksikligin giderilmesini
saglamaya caligmaktir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Askin Liderlik, Ruhsal.

A SPIRITUAL TOUCH: TRANSCENDENTAL LEADERSHIP
ABSTRACT

Leadership is a person that includes the interpersonal interaction and persuasion process with the audience, uses the influence
method to guide the audience in order to realize a certain action or achieve certain goals, uses formal and defined, sometimes
informal and flexible hierarchy within the organization. Although there are many studies in Turkish literature on the autocratic
leader, Laissez-Faire leader, democratic leader, charismatic leader, interaction leader, transformational leader, visionary leader
and ethical leaders, which are considered as new leadership approaches, There are few studies in foreign literature, but only a
few studies in Turkish literature about the transcendent leader, who is described as a strategic leader who leads or even surpasses
himself, others and the organization. In this context, the aim of the study is trying to eliminate the theoretical deficiency
regarding transcendental leadership.

Keywords: Leadership, Transcendental Leadership, Spiritual.
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1. GIRIS

Organizasyonlar igerisinde zaman zaman oOrgiitiin yoneticisi zaman zaman ise Orgiitsel hiyerarsi
icerisinde iist kademede olmayan herhangi bir birey diger bireyleri etkileyebilme ve onlar1 belirli
amaglar dogrultusunda yonlendirebilme yetenegine sahip olabilmektedir. Bagka bir ifadeyle lider olmak
st diizey caligsan olmak ile her zaman ortiismeyebilen bir 6zelliktir. Yazinda ¢ok farkli liderlik tanimlari
ve liderlik teorileri bulunmaktadir. Bu liderlik teorilerinin her birinin izleyicileri etkileme agisindan
farkli nitelikleri barindirdiklarini soylemek de miimkiindiir. Bu liderlik teorilerinden biri de diger liderlik
teorilerinden ¢ok farkli 6zelliklere sahip olmay1 gerektiren askin liderlik teorisidir. Agkin liderlik, 2007
yilinda Davos Ekonomik Forumu’nda global siirdiiriilebilirlik i¢in sart goriilen bir liderlik tiirii olarak
onerilmistir. {lk kez Cardona (2000) tarafindan literatiire kazandirilan askin liderlik, katk1 ve is merkezli
bir motivasyonu esas almaktadir. Kiiresel siirdiiriilebilirlik sosyo-ekonomik ve ¢evresel hedeflere
odaklanmakta, bu hedefi dogrultusunda kara, ¢alisana ve gezegene hizmet eden bir liderlik metaforu
olarak tanimlanmaktadir (Atas ve Efeoglu, 2020: 81). Askin liderligin insan ger¢ekliginin dort ilkesini,
fiziksel, zihinsel, kalp (duygular) ve ruhu (ruh) birlestiren bir liderlik teorisi olmasindan dolay1 ruhu
dikkate almayan diger liderlik teorilerinden ayrigsmaktadir (Kofman, 2018: 8).
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2.  LIDERLIK

Liderlik orgiit ve orgiit tiyeleri i¢in en iyiyi hedefleme ve gerceklestirmeye yonelik calisma yetenegini
gerektirir. Bu siirecte, liderin sinerji yaratarak hem tiyelerin hem de 6rgiitiin amaglarimi kaynastirmasi
oldukga fazla nem tagimaktadir. Isletmelerin degisen yapisi ile giderek yataylasan 6rgiit yapisi ve insan
kaynagimin daha etkili ve verimli kullanilmasi zorunlulugunun olmasi liderligin 6neminin giderek
artmasini ve daha fazla dikkate alinmasini saglamistir. Bu gelismelerin tamamu, iiyeleri yakin ve siki
kontrole tabi tutan yonetim anlayis1 yerine, iiyelere gii¢ veren liderlik anlayisinin daha ¢ok hakimiyet
kazanmasi sonucunu dogurmaktadir. Liderlik tam bir taniminin yapilmasi olduk¢a gii¢ bir kavram
olmasi nedeniyle, orgiit arastirmacilarinca karmasik bir konu olarak nitelendirilmektedir. Lider ve
liderlik ile ilgili bir¢ok farkli tanim yapilmistir. Liderlik, genel anlamda iiyelerini bir amaca veya hedefe
yonelik davranmaya isteklendirmek ve karar vermede otorite olmak seklinde tanimlanmaktadir.
Liderlik, kisilik 6zelliklerinin bir fonksiyonu, bir davranis stili veya sahip olunan pozisyonun niteligi
olarak goriilmektedir. Bu baglamda liderin rolii de digerlerinden farkli ve etkili bir performans elde
etmeyi basarmaktir (Cekmecelioglu, 2014: 22). Liderlik siireci, lider, izleyicileri ve i¢inde bulunulan
kosullar arasindaki iligkiler sarmalidir. Bu siirecin esasi, bir kisinin (lider) digerlerini (izleyiciler) belirli
sartlar, kosullar ve durumlar dogrultusunda etkileyebilmesinden olusmaktadir. Etkiyi yaratan lider,
iiyelerin davranmiglarini kendi istedigi sekilde etkileyebilmekte ve bunu gergeklestirirken iiyelerine yol
gosterici, aydinlatici, 6gretici, stratejist, emir ve talimat verici, tiyelerinin talep ve ihtiyaglarini kesfedici
olma gibi niteliklerinden faydalanmaktadir (Bakan, 2008: 15). Yazinda her ne kadar liderlik kavraminin
farkli tanimlar1 yer alsa da tamimlarin ¢ogunda ortak bulunan unsurlar su sekilde ele alinmaktadir
(Naktiyok, 2006:22);

- Liderlik izleyicileri olan kisilerarasi etkilesimi ve ikna siirecini igeren bir grup olgusudur,

- Liderler, belirli bir hareketin gergeklesmesi veya belirli amaglara ulagilmasi igin izleyicilerine
yol gbstermede etkileme yontemini kullanirlar,

- Liderin varlig1 orgiit igerisinde zaman zaman resmi ve tanimlanmis, zaman zaman ise gayri
resmi ve esnek hiyerarsiyi gerektir.

Sosyal bir varlik olan insan ile liderlik kavramu biitiiniin birer pargalart halini almis, konuya iligkin
binlerce calisma yapilmis ve farkli tanimlariyla, farkli yonleriyle ele alinmig, alinmaya da devam
edilmektedir. Liderlik hakkindaki calismalarda arastirmacilar liderligi; “6zellikleri, liderlik siireci,
etkilesimi, gili¢ iliskisi, yoneticiden farkli yonleri ve etkinligi” gibi c¢ok farkli perspektiflerden
degerlendirmislerdir. Uzerinde en fazla yogunlasilmis yonii ise liderligin etkinligi ydniinde olmustur.
Aragtirmalarda liderin izleyicilerini belirlenen amaglara ulastirip, ulastiramadigi veya ne diizeyde
ulastirdig1 aragtirtlmigtir. Bagka bir ifadeyle, amaglara ulasma derecesi yiiksek ise lider basarili, degilse
liderin basarisiz oldugu kanisina ulasilmistir. Bununla birlikte liderlik tarzlari incelenmeye baslanarak,
liderin davranislariyla ilgili analizler yapilmis, liderin hangi davramiginin etkinligi saglayacagi ise
stiregelen bir tartisma halini almigtir (Bektas, 2016: 44).

Liderlik yaklagimlari, liderin liderlik 6zelliklerinden ziyade liderliginin davranislarina bagli oldugunu
savunan davranmigsal liderlik teorisi, bazi insanlarin diger insanlardan farkli olan dogal liderlik
ozelliklerine sahip oldugunu 6ne siiren 6zellikler teorisi ve degisik kosul ve durumlarin degisik liderlik
davranisi gerektirdigini 6ne siiren durumsal liderlik teorisinden olusmaktadir. Yeni liderlik yaklagimlari
ise, karar verme yetkisini yalnizca kendisinde bulunduran otokratik lider, yetkiyi tamamen astlarina
dagitan tam serbesti taniyan lider, orgiit i¢erisinde ¢alisanlarla birlikte karar vermeyi ve yol gostermeyi
iistlenen demokratik lider, 6zgiiven ve cesareti ile 6n plana ¢ikan karizmatik lider, geleneklere bagli olan
etkilesimci lider, orgiitte degisime ve yenilige odaklanan doniisiimcii liderler (Bakan ve Biiylikbese,
2010: 74-76), etkili stratejik diisiinme becerisine sahip olan vizyoner lider, sorunlardan ve
olumsuzluklardan beslenen, orgiit iiyelerinin motivasyonunu diisiiren toksik lider (Eris ve Arun, 2020:
1863), etik konusunda tiyelerine yol gosteren etik lider, kendisine, baskalarina ve orgiite liderlik yapan
hatta asan stratejik bir lider olan askin liderlerden olusmaktadir (Kesimli, 2013: 7).
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3.  ASKIN LIiDERLIK

Askin liderlik, 2007 yilinda Davos Ekonomik Forumu’nda global siirdiiriilebilirlik i¢cin gerekli goriilen
bir liderlik tiirii olarak &nerilmistir. Ik kez Cardona (2000) tarafindan literatiire kazandirilan askin
liderlik, katki ve is merkezli bir motivasyonu esas almaktadir. Kiiresel siirdiiriilebilirlik sosyo-ekonomik
ve cevresel hedeflere odaklanmakta, bu hedefi dogrultusunda kara, ¢alisana ve gezegene hizmet eden
bir liderlik metaforu olarak tanimlanmaktadir. Askin liderlik kiiltiiriinii, karar vericinin kendi orgiitii
veya llkesinin Otesinde gezegen ve insanlik i¢in fayda saglayan kararlar alma konusundaki tutkusu
olusturmaktadir. Askin liderlik, basit bir performans ve ekonomi aligverisinin ¢ok daha 6tesinde ve ¢ok
daha anlamli bir bigimde, tiyelere i¢sel bir kontrol odagi sunan ve ruhsal gelisimleri i¢in gii¢ verme
anlayigidir. Askin liderler, etkinliklerini sinirlayan veya zora sokan dis ¢evreye ilgisiz kalarak, ¢cevresel
sinirlamalari asmaya calisan ve kendi igsel gelisimlerini stirdiirmeyi hedefleyen, hizmetkar liderligi esas
alarak iiyelerine kapsamli, giivenilir ve demokratik bir yonetisim firsatt sunmaktadir. Bu liderlik
teorisinin yalnizca kiiresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve gevresel kirliligin 6nlenmesi gibi sosyo-
ekonomik ve ¢evresel sorunlar icin tekil bir odak noktasinin ¢ok daha &tesinde oldugu, rgiitlerin insan
cevresi tizerindeki olumsuz sonuglari seklinde ifade edilen sosyal kirliligin 6nlenmesi igin de kilit bir
liderlik teorisi oldugu ifade edilmektedir. Askin liderlik, Chinchilla (2019) tarafindan sosyal kirliligin
azaltilmasinda ve zenginlestirici is kiiltiiriiniin var olmasinda basarili olabilecek tek liderlik tiirii olarak
nitelendirilmektedir (Atas ve Efeoglu, 2020: 81).

Fernando, Beale ve Geroy (2009: 522-539) “Dilmah Tea sirketinde liderligin ruhsal boyutlari” isimli
calismalarinda Seylan’da faaliyette bulunan Dilmah Tea isletmesinin kurucusu ve ayni zamanda lideri
olan Merrill J. Fernando’nun liderlik uygulamalarindaki ruhsalligi yakalayabilmeyi ve elde edilen
sonuclar1 genel anlamda ruhsal liderlik, 6zel anlamda ise agkin liderlik (Transcendental leadership)
teorisi ile degerlendirmeyi hedeflemislerdir. Arastirmada ftzerinde ¢alisilan durum, Sri Lanka
medyasinda ve sosyalinde ‘ruhsal anlamda motive olmus’ ve ‘isletmede ruhsalligi tatbik edebilen’
liderlerden olusan daha genis capta bir ¢aligmanin boliimiidiir. Katilimcilar amagh 6rnekleme yontemi
ile belirlenerek, yiiz-ylize yapilan goriismelerle ‘ruhsalligin manasi’ ve ‘isletme ruhsalliginin tatbiki’
gercevesinde sorulart igeren yari-yapilandirilmis gériisme formlari araciligiyla veriler elde edilmistir.
Durumu daha derinlemesine inceleyebilmek amaciyla, goriigmelerin ses kaydi da alinarak, isletme tist
yoOneticisi ile yapilan goériismelerin ardindan, ek bilgilere erisebilmek amaciyla iki miidiirle de ayrica
goriigiilmistiir. Verilerin desteklenmesi igin igletme hakkindaki belgelere (haberler, sertifikalar,
degerlendirme raporlari, web siteleri) ve raporlara da ulagilmigtir. Arastirmanin verilerinden elde edilen
sonuglar Cardona (2000), Sanders, Hopkins ve Geroy (2003: 21-31) tarafindan gelistirilen agkin liderlik
teorisi ile ortiigmekte, ruhsalligy, yiiksek i¢ denetim odagini, yiiksek 6zgiiveni, baskalari i¢in ‘vermeyi’
ve izleyicilerini dikkate almayi, onlar ailenin bir ferdi olarak gérmesi ile dzetlemektedir. Fernando,
isletmede kendi Hristiyan geleneklerini benimsetmeye ¢alismamasi aksine calisanlarin gogunlugunun
Budist oldugu isletmede dua seremonilerine dahi katilmis olmasi ile dikkat odagi olmustur. Bu 6zellikler
acisindan ruhsallik, liderlik uygulamalarini ve calisanlarin motivasyon seviyelerini etkilemektedir.
Caliganlar orgiitii katkiyr hak eden bir yap1 olarak degerlendirmektedir. Sanders, Hopkins ve Geroy
(2003) “Edimselden ‘Askin’a: Biitiinlesik Bir Liderlik Kurami” baslikli ¢alismalarinda edimsel ve
donisiimsel liderlik yaklagimlarini birlestiren ve hatta onlar1 da agan bir liderlik modeli sunmaktadirlar.
Arastirmacilara gore liderlik kavramini tam olarak algilayabilmek i¢in liderin kendi i¢ deneyimlerine ve
icsel gelisimine odaklanmak gerekmektedir. Sanders ve digerleri (2003), Cardona (2000) tarafindan
yapilan ‘askin liderlik’ tanimii farkli ifadelerle ele almislardir. Cardona (2000) ‘Askin’ liderligi,
‘calisanlarin veya izleyenlerin baskalarina servisi, orgiitsel basariya katkida bulunmak i¢in motive
edilmesi’ olarak degerlendirirken, Sanders ve digerleri liderin ruhsal gelisimi lizerinde odaklanmustir.
Sanders ve digerleri (2003) askin bir basariya ulasmada en 6nemli unsurun biling, ahlakli bir karakter
ve inang¢ olarak ii¢ temel boyutu igeren ruhsallik oldugunu savunmaktadirlar. Bu ii¢ temel boyut,
liderlerin zorlayict ve sinirlayict dis etkenlere karsi daha ilgisiz olmalarinda ve igsel gelisim ve ruhsal
gelisim konularina daha fazla yonelmelerine destek olmaktadir. Arastirmacilar, Askin liderlik teorisini
etkilesimci liderlik ve doniisiimsel liderlik teorilerini biitiinlesmesi ile a¢iklamaktadirlar (Korkut, 2012:
16-108).
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Askin liderlik, kendisinin, bagkalarinin ve Orgiitiin seviyesini genisleten, asan stratejik liderlik
tiirlerinden biridir. Genisletme ifadesiyle anlatilmak istenen, seviyeler arasinda manevi ve bilimsel
kopriiler kurmaktir. Seviyeler arasinda, igerisinde, lizerinde ve hatta 6tesinde kalite odakli bir bigimde,
seviyelerin agilmasini saglayan bir durum i¢in kullanilacak en uygun kelime askindir. Her ne kadar
seviyeler arasinda uyumlu bir doga olsa da her stratejik liderin tiim seviyeleri agma isteginde ve
niteliginde olmasi beklenemez. Baz1 stratejik liderlerin baskalarin1 yonlendirebilme giicleri sebebiyle
yiikselmeleri her zaman orgiite liderlik yapabilecekleri anlamina gelmemektedir. Giintimiizde dinamik
gevre, ¢cevrenin yorumlanmasi, stratejilerin kuvvetlendirilmesi ve bu ¢evrede yasamayi basarabilen bir
orgiit kurmay1 zorunlu hale getirmistir. Ayrica dinamik ¢evre, daha kisa siireli planlamay1 ve daha az
kontrolii, daha fazla esnekligi, 6grenmeyi ve dogaclamayr gerektirmektedir. Bu duruma uyum
saglayabilecek liderlerin 6zellikleri askin liderin 6zellikleri olan yenilikgilik, aract olma, yardimei olma,
mentorlikk yapma, koordinatdrlilk yapma, analizci olma ve gdrev ustasi olma ile acgiklanabilmektedir
(Kesimli, 2013: 7).

Tarim, aragtirmasinda askin liderligin, doniisiimcii ve karizmatik liderlik teorilerinin eksik kalan
yonlerinin tamamlanmasi ve bireysel seviye ya da ikili iliski seviyesinden teoriyi makro seviyeye
yiikseltmek i¢in aragtirmacilarca kesfedildigini 6ne stirmektedir. Kavram gelistirilirken; stratejik liderlik
teorisi baslangi¢ noktasi olarak belirlenmis ve bugiiniin dinamik diinyasina uyumlastirilmigtir. Askin
lider kendi, digerleri ve Orgiit iginde yon verebilen stratejik bir liderdir. Bu kavram ile liderlik bireysel
boyuttan, ¢evre ve organizasyon liderligi boyutuna evrilmekte, daha sonrasinda ise yoniinii bireylerin
ve kendisinin liderligine ¢evirmektedir (Tarim, 2017: 29).

Askin liderlik, katkiya dayali iligki ile tanimlanan liderliktir. Bu iliskide lider, adil digsal odiiller
saglayarak, tiyelerin i¢csel motivasyonlarina hitap ederek ve onlarin agkin motivasyonlarini gelistirerek
birligi tesvik etmektedir. Askin lider, sonugclarla ilgilenmenin yani sira {iyelerinin motivasyonlari ile
orgiitiin motivasyonunu uyumlu hale getirmekte ve onlarin askin motivasyonunu da gelistirmeye
caligmaktadir. Askin lider, manipiilatif olmayan yonetimsel ¢aligmalarini bagka bir ifadeyle tiyelerin
giivenlerini, kendisinin istedigini istemeye daha yatkin olacak sekilde kazanmak igin ortak calisandir.
Askin lider, iiyeleriyle ilgilenir ve onlarin kisisel gelisimlerine katkida bulunmaya ¢aligir. Ozellikle
ilyelerinin agir1 motivasyon olarak tanimlanan, baskalari i¢in bir seyler yapma motivasyonunu ve katkida
bulunma motivasyonunu gelistirmeye calisir. Askin liderlerin manipiilatér olmalar1 gerekmektedir
¢linkii her zaman iiyelerinin ¢ikarlarini gozetmelilerdir. Liderin iiyelerine olan bu gercek ilgisi, iiyelerde
kargililiktan bir sorumluluk duygusu yaratmaktadir. Agkin liderlik yaratmanin en iyi yolu &rnek
olmaktir. S6z gelimi lider, yonetisim hizmet dokusuna sahip oldugunda, {liyelerde de benzer bir
hassasiyet olusur (Cardona, 2000: 204-205).

Tehubijuluw’a gore, orgiitsel liderler, orgiitte maneviyati gliglendirmede ve gelistirmede énemli bir role
sahiptir. Misyonu iiyelerini zihinsel, duygusal ve ruhsal olarak egitmek olan liderler, 6zellikle bilissel
zeka, duygusal zeka ve ruhsal zekalarini ilk etapta entegre etmeyi 6grenmelidir. Bir orgiitiin kiiltiirlini
yonetmenin 6nemli bir kismini, 6rgiitle ayni degerleri paylasan bireyleri isletmeye ¢cekmek ve segmektir.
Askin liderlik, igsel olarak kendini motive etmek ve ruhsal iyilesmeye yonelik temel ihtiyaglari
karsilamak i¢in gerekli degerleri, tutumlari ve davraniglari igermektedir (Tehubijuluw, 2014: 512).

Askin liderlik, insan gergekliginin dort ilkesini, fiziksel, zihinsel, kalp (duygular) ve ruhu (ruh)
birlestiren bir liderliktir. Etkilesimci ve dontisiimsel liderlik teorilerinde ruh ilkesi dikkate alinmamuistir.
Askin liderlik, postmodern orgiitlerde manevi temelli iligkisel bir siirectir. Askin liderlik fedakarlik,
sevgi, inang, vizyon gibi digsal, i¢sel ve askin bir sekilde ¢alisanlar1 motive ederek, yasamda bir amag
bulmalarina izin vererek, tiyelerin ihtiyaglara cevap vererek ve bunun sonucunda ortaya olumlu 6rgiitsel
sonugclar ¢ikaran, esit derecede takipgi ve lider merkezli bir siirectir. Liderlik ego merkezli olmaktan ¢ok
yetenekleri ¢ogaltma, kaynaklar1 ¢ogaltma ve sinerji olugturma ile ilgilidir. Ruhsal zeka lizerinde saglam
bir temele sahip olan askin liderlik herkesin iyiligi i¢in hayatlarda fark yaratan bir liderliktir. Bu liderler,
sefkat, dirtistlik, cesaret, algakgoniilliliik, i¢gori, igtenlik ve huzur gibi ruhsal zekanin temel ilkelerini
temsil etmektedirler (Nair, 2018: 104). Askin liderler en zor orgiitsel sorunlar bile asalet, erdem ve
dayanismanin harmanlanmastyla ¢dzebilmektedir. Ilkelerini takip edenlerin, temel varolussal
kaygilarin1 dikkate alarak, kisinin hayatinin 6tesinde kalict bir degere sahip olmasi ile en iyiye
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ulagabilecegi Ernest Becker'in sembolik "6liimsiizliik projesi” 6nermesini esas almaktadirlar (Kofman,
2018: 8).

Moodie’e gore (2016: 3), askin liderlik, bir¢ok liderlik kavramini tek bir ¢at1 altinda bir araya getiren
bir bakis acis1 sunmaktadir. Askin liderlerin goriisii, boliimlere ayirmak yerine, orgiitsel yasamin tim
yonlerini ve onu kapsayan daha genis toplumu agmaktadir. Hizmetkar liderligin bir ifadesi olan askin
liderlik, giiven ve koordinasyon yaratarak, karlarin, insanlarin ve gezegenin degismezligine ¢oklu
odaklanmay1 g6z oniinde bulundurarak kapsamli, kabul edilebilir ve uyumlu bir ¢6zliim tasarlamaktadir
(Nair, 2016: 666). Askin liderlik, diyalog ve grup fikir birligi yoluyla yaratic1 ve farkli diisiinmeye
yonelik toplu karar almay1 benimsemektedir. Liderlerin, kendi zayifliklariin ve ényargilarinin farkinda
olmalarin1 ve degerlerini, niyetlerini karar alma ve eylemleriyle uyumlu hale getirmek icin 6zdenetim
uygulamalarinin gerekliligini vurgulamaktadir (Moodie, 2016: 3).

Askin lider, tiyelerinin motivasyonuna ve giindemine odaklanarak, iiyelerinin ihtiyaclarini belirleme
cabalartyla bu ihtiyaclar1 tatmin etmeye caligsmaktadir. Askin liderler i¢in kendi giindemleri daha az,
izleyicilerinin giindemi ise daha Onemlidir. Bagkalarimin kisisel gelisimine katkida bulunmak,
ihtiyaglarini kargilamak ve refahlarini saglamaya yonelik ¢abalar1 vardir. Bagka bir ifadeyle, baskalarina
oncelik vermektedirler. Bu 6zelligi doniisiimcii ve demokratik liderlerde bulunmayan niteliklerdir.
Askin liderlige gore, bir liderin rolii daha ¢ok ortak gii¢ ve kararlari desteklemek ve benimsemek, grup
odakl1 yaklagimlarla orgiit i¢inde sosyal bir ruh ve sinerji yaratmaktir (Giilcan, 2015: 5). Gardiner’e
gore askin lider, 6teki liderlik teorilerine gére daha kapsayici, daha giivenilir, daha fazla bilgi paylasimci
ve daha anlamli bir sekilde iiyeleriyle diyalog ve grup bilinci ile kolektif karar vermeyi, bu sekilde
yaratici ve ¢cok yonlii diisiinmeyi besleyen orgiit iradesine hizmet etme istegine sahip liderdir (Gardiner,
2006: 72).

4.  SONUC

Askin liderler kendilerinden ¢ok digerleri igin yasayan, Ozdenetimi konusunda basarili olan,
izleyicilerinin ihtiyaclarina odaklanan, izleyicilerinin fikirleri ile karar vermeyi benimseyen, kendisinin
ve izleyicilerinin hayatin 6tesinde deger yaratmalari gerektigine inanan liderdir. Lider, adil dissal édiiller
saglayarak, liyelerin i¢csel motivasyonlarina hitap ederek ve onlarin agkin motivasyonlarini gelistirerek
birlik olusturmayr hedeflemektedir. Askin lider, sonuglarla ilgilenmenin yani sira izleyicilerin
motivasyonlarini ile oOrgiitiin motivasyonunu ahenklestirmeye ve onlarin agkin motivasyonunu da
gelistirmeye ¢alismaktadir. Tiirkge yazinda konuya iligkin ¢ok sayida arastirma bulunmamaktadir.
Teorik altyapinin daha giiclii bir hal almasini1 saglamak adina arastirmacilarin askin liderlik konusuna
agirlik vermesi bu baglamda askin liderlerin daha farkli niteliklerinin giin yiiziine ¢ikarilmasi ve ayrica
farkli kiiltiirlere sahip olan iilkeler agisindan degerlendirilebilmesi adina Tiirkiye’de, nitel, nicel ya da
karma nitelikli arastirmalarin yapilmasi 6nerilmektedir.
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