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Tiirkiye’de Endiistri 4.0 Literatiiriinde Qerc;eklesen Gelismeler: Lisansiistii Tezlere Yonelik
Bir I¢erik Analizi

Developments In The Industry 4.0 Literature In Turkey: A Content Analysis For Graduate
Thesis

OZET

Endiistri 4.0 siireci ilk olarak 2011 yilinda Almanya’nin Hannover kendinde diizenlenen fuarda ilan edildiginden beri her alanda
etkisini giderek artirmakta ve Ozellikle akademik alanda 6nemli degisimlere sebebiyet verebilmektedir. Akademik yonden
gerceklesen degisimlerin irdelenmesi ve tespit edilmesi, gelecekte hazirlanacak olan ¢alismalarin yonlerini tayin etmede 6nemli bir
katki saglamaktadir. Ozellikle endiistri 4.0 gibi her alanda etkisi olabilecek bir gelismenin akademik ilerleyisinin tespiti ¢ok daha
onemli olarak degerlendirilmektedir.

Bu yoniiyle galismanin amaci, endiistri 4.0 ¢alismalarinin Tiirkiye’deki literatiirde gergeklestirdigi gelismenin tespit edilmesidir.
Bu amag dogrultusunda Tiirkiye’de hazirlanan lisansiistii tezlerin bir arada sunuldugu YOKTEZ platformunda endiistri 4.0 ile ilgili
bir analiz gerceklestirilmis ve endiistri 4.0 ile ilgili ¢alismalarin seyrinin tespit edilmesi amaglanmistir. Elde edilen bulgulara gore
ilk ¢alisma 2016 yilinda hazirlanmig, 2016-2023 yillar1 arasinda 279 yiiksek lisans, 47 doktora tezi olmak iizere toplamda 326 tez
hazirlanmistir. Bu c¢aligmalarin ¢ogunlugu Tiirk¢e dilinde ve kamu iiniversiteleri biinyesinde hazirlanmistir. Hazirlanan yiiksek
lisans tezleri en ¢ok Bahgesehir ve Marmara iiniversielerinde hazirlanmis, doktora tezleri ise Istanbul ve Dokuz Eyliil
iiniversitelerinde hazirlanmistir. Alan yoniiyle yapilan degerlendirmede ise tezlerin ¢ogunlukla sosyal bilimler enstitiisiinde,
isletme, endiistri mithendisligi ve iktisat anabilim dalinda, isletme, yonetim ve organizasyon ve iktisat bilim dallarinda hazirlandig1
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Endiistri 4.0, Icerik Analizi, Endiistri Devirleri, Tiirkiye.

ABSTRACT

Since the Industry 4.0 process was first announced at the fair held in Hannover, Germany in 2011, it has been increasing its impact
in every field and can cause significant changes, especially in the academic field. Examining and identifying the academic changes
makes an important contribution to determining the direction of the studies to be prepared in the future. It is considered much more
important to determine the academic progress of a development that can have an impact in every field, especially Industry 4.0.

In this respect, the aim of the study is to determine the development of Industry 4.0 studies in the literature in Turkey. For this
purpose, an analysis of Industry 4.0 was carried out on the YOKTEZ platform, where postgraduate theses prepared in Turkey are
presented together, and it is aimed to determine the course of studies on industry 4.0. According to the findings, the first study was
prepared in 2016, and a total of 326 theses, 279 master's and 47 doctoral theses, were prepared between 2016-2023. The majority
of these studies were prepared in the Turkish language and within public universities. The master's theses were prepared mostly at
Bahgesehir and Marmara Universities, and the doctoral theses were prepared at Istanbul and Dokuz Eyliil Universities. In the
evaluation made in terms of the field, it was determined that the theses were mostly prepared in the institute of social sciences, in
the departments of business administration, industrial engineering and economics, in the branches of business administration,
management and organization and economics.

Keywords: Industry 4.0, Content Analysis, Industry Periods, Turkey.
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1.  GIiRis

Endiistri 4.0 siireci 21. yiizy1l isgorenlerinin entelektiiel birikimleri sayesinde siber-fiziksel sistemlerini
tasarlamasina odaklanan bir yaklasimdir. Bu yaklasim orgiitlerin iiretime yonelik ihtiya¢ duyduklar
stirecleri, internet teknolojisi ve gelismis sensorlerle algilayarak, diger paydaslarla iletisim kurma ve
koordinasyon igerisinde ¢aligma mantigima dayali bir yapiya sahiptir. Bu yap1 ihtiya¢ duydugu bilgileri
bulut veri sistemlerinden temin etmektedir (Algin, 2016: 20).

fletisim ve bilgi teknolojileri gelecekteki endiistriyel teknoloji altyapisinin temeli olarak, endiistri 4.0
adiyla dordiincii sanayi devrimini temsil etmektedir. Bu yeni bilgi ve iletisim odakli dénemde akill
fabrikalar, nesnelerin interneti (IOT), siber fiziksel sistemler (CPS), anlik veri analizi, robotik, endiistriyel
entegrasyon ve endiistriyel bilgi entegrasyonu konular1 6nemli rol oynamaktadir (Sung, 2018: 41).

Endiistriyel iiretimin endiistri 4.0 bilesenleri ile dijitallesmesi, veri odakli tiiketicilerinde icinde oldugu,
yeni dijital pazar siireglerinin artmasina yol agacaktir. Bu ve benzer siireclerin artmasi da endiistri 4.0’1n
sadece internet teknolojileri ve gelismis algoritmalar ile yliksek seviyede iligkili bir model olmayip
orgiitlere hatta kiiresel capta endiistriyel bir deger katma ve bilgi yonetimi icerdigini de gdstermektedir
(Lu, 2017:1).

Endiistri 4.0 siirecinin etkisi ve etkisi altina aldigi alanlar g6z Oniine alindigi zaman, sehirlesmeden,
ulagima, tiretimden hizmet alimima kadar birbirinden ¢ok farkli sektorlerin birbirleriyle ve kendi iclerinde
dijital entegrasyonu soz konusudur. Bu sistemler sadece iiretim siireglerinde degil insanlarin etkilesim
i¢inde bulunduklari tiim sosyo-ekonomik alanlar1 etkileyecektir.

Hayatimizin her evresine girmekte olan endistri 4.0 kavrami diinya akademik literatiiriinde oldugu gibi
Tiirk literatiiriinde de fazlasiyla kendisine yer edinmeyi basarmustir. Ozellikle son 10 yil igerisinde her
gegen giin aragtirmacilar tarafindan ele alinan endiistri 4.0 kavrami isletme, mithendislik, iktisat anabilim
dallart basta olmak {izere, genellikle multidisipliner bir yapi igerisinde ¢ogu anabilim dalinda
arastirilmaktadir.

2. ENDUSTRI DEVIRLERIi

Endiistri 4.0 ya da dordiincii endiistri devrimi hakkindaki arastirmalara baktigimizda, endiistrinin gelisim
evrelerinin Endiistri 4.0 siirecinden Once ii¢ asamada oldugu gézlemlenmektedir. S6z konusu asamalar ise
literatiire sirasiyla; endiistri 1.0 (birinci endiistri devri), endiistri 2.0 (ikinci enddistri devri) ve endiistri 3.0
(liglincii endustri devri) olarak ge¢mistir. Bu bdliimde giiniimiiz 6rgiitlerinde en gilincel olarak atfedilen
endistri 4.0 devriminden once gerceklesen ilk 3 endiistri devrimleri hakkinda kisa bilgiler verilerek,
ardindan endiistri 4.0 devrimi ayrintilariyla agiklanacaktir. Her bir devrimin itici giicleri, drgiitlere ve is
giicline olan etkileri de anlatilmaya c¢aligilacaktir.

2.1. Endiistri 1.0 Siireci

18. yy. sonunda buhar giictiniin kesfiyle birlikte, makinelerde buharin kullanilmasi I. Sanayi Devrimi’ni
baslatmistir. S6z konusu siireg, iiretim tekniginin kas giiclinden, su ve buharli makinelere kaymas1 olarak
da adlandirilmaktadir.

1763 yilinda James Watt tarafindan buharli makine kesfinin ve patentinin alinmasi1 dénemin baslangicini
olusturmaktadir. Mekanik enerjinin tiretimde kullanilmasi; iiretim tekniklerinin gelismesine ve iiretimde
¢ikt1 miktarinin artmasina bunun sonucunda da yeni pazar arayisinin baglamasina neden olmustur. 1. Sanayi
Devriminin en 6nemli gelismelerinden bir digeri ise 1784 yilinda Edmund Cartwright’in, mekanik dokuma
tezgahimi icat ederek dokuma isleminin mekaniklesmesini saglamasidir (Celiktas ve digerleri, 2015).
Bununla birlikte buharli gemilerin ve buharli trenlerin yaygin olarak kullanilmasi uzak mesafe ticareti
miimkiin hale gelmistir.

Bu yeni teknolojinin kullaniminda Ingiltere’yi Almanya ve Amerika Birlesik Devletleri izlemistir. Buhar
giicline ek olarak donem kosullarindaki lojistik sektoriinde de komiirle ¢aligsan buharli trenlerin endiistride
nakliye isinde kullanilmasiyla nakliye siireleri kisalmis; eskiden yapilan nakliye siireciyle daha fazla {iriin
ve/veya mal baska cografyalara gonderilmistir (Rifkin, 2014: 42). Boylelikle endiistri 1.0 doneminde itici
giiciin buharli makineler olmasinin yani sira sdz konusu makinelerin enerji iiretebilmeleri i¢in kdmiiriin de
yakit olarak kullanildig1 anlagilmaktadir.
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Endiistri 1.0 doneminde artan {retime paralel olarak tedarik ve tiiketim alanlarinda da degisiklikler
meydana gelmistir. Emek yogun liretimden makine yogun iiretime gegilmesi ile cogu sektdrde arz fazlaligi
olusmus ve arzin fazlalagsmasiyla da iiriin fiyatlarinda azalmalar meydana gelmistir. Aslinda bu s6z konusu
arzin fazlalasmasina karsilik olarak lojistik ve tedarik faaliyetlerinde hizli gelisme yasanmamasi da bir
neden olarak gosterilebilir. Makine yogun orgiitlerde firetilen mallarin farkli cografyalara naklinin
baslangigta zor ve yavas olmasindan dolayr {iretilen mallar depolarda birikmis, bu durumun da arz
fazlasina yol actig1 diisiniilmektedir. Ayni sekilde hizlanan tiretime hammaddenin yavas tedarik edilmesi
de donem igerisinde stok sorunlarina yol agmistir (Mahirogullari, 2005: 42).

Endiistri 1.0 devrimine emek ag¢isindan bakarsak eger; zamaninda kendi isini yaparak kendisi i¢in para
kazanan isgorenler, fabrikalasma ile fabrikalarda ¢alismaya baslamis ve aslinda makineler ile bagkalarina
para kazandiranlar olarak goriilmiistiir. Bu aslinda isgérenler agisindan olumlu bir durum olarak ele
almmamustir (Gorglin, 2016: 35). Endiistri 1.0 donemi ile orgiitlerde yetismis ig giicli temininde sorunlar
yagsanmasina yol agimistir. Bu sorunun temelinde ise galisanlarin “bagkasina para kazandirmak” sorunsali
ile makine kullaniminda bilgi ve tecriibe eksikligi yer almaktadir. Ayrica endiistri 1.0 doneminde yer alan
isgorenlerden “luddite” otomasyona karsi olan, 19.yy’da makinelesme ile issiz kalacagini diisiinen
kimseler ortaya ¢ikmaya baglamistir. Ayni sekilde s6z konusu donemlerde okuryazarlik oraninin ¢ok diisiik
olmas1 da makine kullaniminin az olma nedenleri arasinda gosterilmektedir (Ozdogan, 2017: 3-4).

2.2. Endiistri 2.0 Siireci

Birinci Sanayi Devrimi’nin devamu niteliginde olan Ikinci Sanayi Devrimi, 1870-1914 yillar1 arasinda reel
ticretlerde yasanan artigla birlikte, refah seviyesindeki artigtir. Dolayisiyla 2. Sanayi Devrimi “orta sinifin
dogusu” olarak da nitelendirilmektedir.

Elektrigin orgiitlerde kullanilmasi ile tiretim artarken, iiretilen malzeme ¢esidi de artmistir. Boylelikle
endiistri 2.0 déneminde 6rgiitlerin tiretim maliyetlerinde de azalmalar olmustur. Endiistri 1.0 devrinde artan
demir celik iiretimi ve tiiketimi endiistri 2.0 devrinde de devam etmistir. Uretilen demir-celik ile demiryolu
kilometreleri artmustir. Ayrica iiretim siirelerinin kisalmasi ve maliyetlerin azalmasindan dolay1 lojistik
endiistrisi de olumlu yonde etkilenmistir. Ayrica endiistri 2.0 devriminden etkilenen halk tiim faktorler goz
oniine alindiginda refah diizeyi yiiksek bir yasam standardina erismistir (Ozdogan, 2017: 7).

Kitlesel tiretim teknolojisi ile talebin {izerinde iiriin iiretilmesi, arz fazlaligi ve “ne iiretirsem onu satarim”
yaklagimi pazarda hakim anlayis haline doniismiistiir. Yine aynit donem igerisinde Henry Ford’un siyah
renkte tek tip otomobili Model T; dénemin {iretim anlayisini tanmimlayan bir iiretim 6rnegidir (Sahin ve
Kaya, 2019: 15). Model T’nin iiretiminde montaj hatti kullanilmis ve elektrigin iiretim yapilan tim
sahalara girmesine onciiliik etmistir (Albert, 2015: 78).

Bu model ile emek girdisinin verimliligi arttirma odakli Taylorist {iretim teknigi uygulanmaya
baslanmistir. Taylorist {iretim ile Ford Model T arabalar1 1910 yilinda 780 dolar seviyesindeyken, 1916
yilinda 360 dolar seviyesine gerilemistir. Kisaca Taylorist iiretim teknigi ikinci Sanayi Devrimi’nin basarili
sonuglanmasini destekler niteliktedir.

2.3. Endiistri 3.0 Siireci

Bir onceki devrim olan endiistri 2.0 devrine teknolojik devrim adi verilirken, endiistri 3.0 devri dijital
devrim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yeni bir donem olan endistri 3.0 doneminde; endiistri 2.0’daki
teknolojinin kullanilmasinin yani sira; dzellikle 1950°1i yillarda bilisim ve bilgi biliminde ¢igir acan
yenilikler goriilmiistiir. Ayrica endiistri 2.0 devri ve endiistri 3.0 arasindaki yaklagik 20 yillik fark ise 1914
ile 1918 yillar1 arasinda tiim diinyay: etkisi altina alan savas yillaridir. Daha sonra her sey kaldig1 yerden
devam ederek siire¢ 2010’a kadar stirmiistiir.

Bu devrim sonucu artan bilgisayar kullanimu ile iletisim teknolojileri de ilerlemistir. Uretim asamalarinda
bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin kullanilmasi ile ¢ok daha kiigiik, mekanik ve pratik iriinlerin
giindelik hayata girmesini saglamistir. Oyle ki bu siiregte makineler, is hayatinda oldugu gibi giinliik
yasamda da hakim olmaya baslamig, boylece kas giiciine duyulan ihtiyacin kisisel yasam igerisinde de
ortadan kalkmaya baslamistir (Davutoglu, 2018 180).

Dolayisiyla klasik tiretim faktorleri olarak ifade edilen emek, sermaye, dogal kaynaklar ve miitesebbislik
ruhunun yani sira bu sanayi devriminde yeni yeni algilanarak tiretim faktorii olarak ele alinan bilgi ya da
teknolojik gii¢ Uglincii Sanayi Devrimi’nde 6nemli bir yere sahiptir.
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2.4. Endiistri 4.0 Siireci

Bilimsel ilerlemelerde oldugu gibi endiistri devirleri de kendilerinden 6nceki devirlerin tamamini ortadan
kaldirilip yerine bir baskasinin gelmesi ile degil; aynen yonetim disiplininde ve diger disiplinlerde oldugu
gibi birbirinin devami seklindedir. Buradan bdyle bir sonu¢ ¢ikarmak miimkiin olabilir. Eger bir 6rgiit
otomasyon teknolojisine geg¢is yapmamigsa sd6z konusu bu orgiitiin endiistri 4.0 siirecine girmesi de
miimkiin degildir.

Endiistri 4.0 kavrami ise ilk olarak 2011 yilinda Almanya’da Diinya’nin en biiylik fuar1 olan Hannover
Fuari’nda ortaya atilmistir. Almanya Federal Devleti 2011 yilinda Hannover’da gerceklesen fuardan sonra
cesitli galigmalar ve iiretimler yaparak endiistri 4.0 siirecinin hizlanmasina ve yayilmasina destek olmustur.
Bu baglamda ekim 2012’de endiistri 4.0 ¢alisma grubu baskanligimi Siegfried Dais (BOSCH GMBH -
CEO) ve Henning Kagermann (Acatech / Almanya Teknik Bilimler Akademisi Miidiirii) iistlenerek
endistri 4.0 ile ilgili uygulama tavsiyelerini Alman Federal Hiikiimeti’ne sunmuslardir. Alman
hiikiimetinin ilgisini ¢eken endiistri 4.0 kavramu icin hiikiimet destekleyici paketler hazirlanabilecegini
duyurmustur (Sahin ve Kaya, 2019: 18).

Endiistri 4.0 stireci endiistri icerisinde tiim {iretim siireglerini bir araya getirerek bu siireclerin birbirleriyle
iletisim kurmalarini ve verileri bagimsiz bir sekilde ulasarak bu verilerle yiiksek verimlilik saglamaktadir.
Endiistri 4.0 sadece akill1 fabrikalar veya birbirleri ile etkilesim i¢inde olan sensdrlerden daha fazlasidir.
Gilinlimiizde endiistri 4.0 siireci nano teknolojilerden genetik bilime kadar hata yenilenebilir enerjiden
sosyal bilimlerin birgok konusuna kadar fazlasiyla genis bir alanda kullanilmaya baslanmistir. Endiistri 4.0
stireci herkesin ve her seyin etkili bir iletisim kurabilecegi ve is birligi yapabilecegi bir ortam olusturmay1
hedeflemektedir. Ayrica endiistri 4.0 siireci; yeni teknolojilerin iiretim siirecine entegre edilmelerinin yani
sira biitlin liretim sistemini gelistirmek ve yenilemek amaci tagimaktadir ayrica daha Onceki sanayi
devrimlerinin aksine endiistri 4.0 ¢ok daha hizli gelismekte, bir¢ok yeni teknolojiyi ekonomiye ve sosyal
hayata entegre etmekte ve drgiitleri, kiiltiirleri, iilkeleri degisime yonlendirmektedir (Akkoca, 2020: 21).

Endiistri 4.0 siirecini olusturan 11 farkli bilesen bulunmaktadir. Asagida s6z konusu bilesenler
aciklamalariyla verilmistir.

2.4.1. Siber — Fiziksel Sistemler (Cyber Physical Systems - CPS)

Siber fiziksel sistem kavramsal olarak makinelerin daha zeki sistemler haline gelmesiyle birlikte
kullanilmalarinin yani sira yazilimlar ile kontrol edilebilmelerini saglayan sistemlerdir. Ayrica siber
fiziksel sistemler, akilli fiziksel bilesenlerin, gomiilii islem ve depolama imkanlarina sahip nesne ve
sistemlerin bilesimidir (Kobara, 2016:787).

Amerika Birlesik Devletleri Ulusal Bilim Vakfi (The International Science Foundation — NSF)’nin
tamimina gore Siber-fiziksel sistemler; gozleme, esgiidiimleme ve denetim gibi iiretim siireglerindeki temel
prensiplerin, hesaplama ve iletisim bileskesinde olusan karma teknoloji tarafindan yonetilen sistemlerdir.
Ayrica karma teknolojiler bagka bir tanimla, fiziksel makineleri, siber teknolojilerle birlestirerek daha ¢ok
akilli bir konuma ulastirmaktadir. Bu baglamda, siire¢ bir biitiin olarak siber fiziksel sistemler sekliyle
karsilik bulmaktadir (Avei, 2019: 19).

Siber-fiziksel sistemler internet aglariyla Diinya genelinde birbirine entegre olabilirler. Biitiin asamalar bir
bakima akilli fabrika yapilarin aslinda tedarikgileri konumundadir. Siber fiziksel sistemler, temelinde
makineler ve orgiit tiyeleri arasinda iletisimsel bir baglilik kurma ve ag olusturma becerisine sahip
endiistriyel tirlinlerin olusturulmasina imkan verir. Boylelikle hali hazirdaki {iretim imkéanlarina katki
saglarken; takip etme, uzaktan tanima, servis saglama ve kumanda etme gibi alanlarda da yeni imkanlar
tanir (Basoglu, 2019: 30).

2.4.2. Nesnelerin Interneti (Internet of Things — 10T)

Nesnelerin birbiriyle iletisim kurmalarin1 saglayan nesnelerin internetinin temel amaci her zaman ve her
yerde veri transferinin miimkiin kilinmasini saglamaktir. Farkli iiretim mekanizmalarim fiziksel olarak
birlestiren nesnelerin internet tabanli iletisime ve veri transferine imkan tanimaktadir. Makinelerin birbiri
ile iletisim kurabilmesi nesnelerin internetinde en 6nemli konu iken, nesnelerin interneti sayesinde tiim
makineler g¢evrelerinin farkinda olmalarinin yani sira ¢evresini degistirme kabiliyeti de kazanmaktadir
(Guban ve Kovécs, 2017: 23).

Giliniimiizde kiiresel ¢apta yazilim ve teknoloji sirketleri nesnelerin interneti ile ilgili tirlin gruplarini ortaya
¢ikarmaya baslamaktadir. Diinya genelinde bu isin liderligini IBM ve Oracle sirketleri iistlenirken;
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iilkemizde Kog¢ Sistem ve Siemens gibi sirketler biiyiik yatirimlar yapmaktadir. Kog sistem nesnelerin
interneti olarak “Platform 360” diye tanimladiklar1 bir sistem ile elektrik sayacindan baz istasyonlarina
kadar uzaktan yonetim saglamaktadir (Pamuk ve Soysal, 2018:46). Bunlara ek olarak giiniimiizde artik
cogu alanda nesnelerin internetinin kullanildig1 goriilmektedir. Sulama sistemleri takibi, hayvan
davraniglariin takibi, deniz suyu takibi, yagmur ve kar seviye takibi, belirli bir orandaki 1s1, zehirli gaz ve
karbondioksit salinim takipleri gergeklestirilebilmektedir (Tiirkoglu, 2018: 14).

2.4.3. Akilli Fabrikalar

Geleneksel fabrikalarda iiretim siireci bir biitlin ve birbiriyle baglantili sekilde yiiriimekte ve iiretim
halkasinda meydana gelen bir arizadan dolay: iiretim siireci yavaglamakta veya durmaktadir. Ancak akilli
fabrikalarda bu ciddi sorunun oniine gecilerek makine ve aletlerin siireci iyilestirmesi saglanmistir. Ayrica
tiretim siirecinin baglangicindan sonuna kadar tiim alt siireglerde ortaya ¢ikan sorunlar1 minimize eden bir
sistem kurulmustur (Akkoca, 2020: 28).

Akilli fabrikalar, akilli sensorler ve algilama, bilgi isleme ve 6ngérii temelli analitik ve esnek kontrol
teknolojilerinden ortaya ¢ikan ¢ok boyutlu iiretime yeni bir bakis agisi olarak tanimlanir (Sahin ve Kaya,
2019: 30). 1leri teknolojilerin bulundugu akilli fabrikalarda vasifsiz isgdrenlerin azalacag
diistiniilmektedir. Ayrica akilli fabrikalar sayesinde iiretim maliyetlerinin azalacagi, {iretim hizinin artacagi
ve hata pay1 oranlarinin sifira indirilecegi diisiiniilmektedir. Ciinkii akilli fabrikalar1 olusturan fiziksel
nesnelerin nerede ise tamami zeki makinelerden olusmaktadir (Pamuk ve Soysal, 2018: 47).

Uretim hattindaki isci, fiziksel olarak Akilli robot destegi ile ergonomik kolaylik
zorlanacag! bir isi yaparken @ saglanabilecek
—— 0
- ( T—é N iﬁ

a2 )

OmnoO

1. Isci tavan levhasini sasiye yerlestiriyor 1. Robot tavan levhasini sasiye yerlestiriyor.

2. lsgi tavan levhasini yerlestirdikten sonra 2. lsgi, tavan levhasini yerlestirmede robotu
yerinde tutuyor. yonetiyor ancak yiik kaldirmiyor.

3. Isci rahatsiz bir pozisyonda tavan levhasini 3. Robot, rahat bir pozisyonda duran ig¢inin
vidalarla tutturuyor. yénlendirdigi bicimde, levhay! vidaliyor.

Sekil 1. Akilli Fabrikalarin Calisgma Mantig1, Kaynak: Yuva, 2019: 29.

Sekil 1’den de anlasilacag: gibi geleneksel orgiit liretimlerinde isgoren agirlikli olarak kas giiciine ihtiyag
duyarken; akilli fabrikalarda makine kullanim bilgisi ile aym siireci daha kolay ve daha az enerji harcayip
sonuc¢landirmaktadir. Aslinda bu geleneksel orgiitlerden akilli orgiitlere geciste degisen yetkinliklerden
birisidir (Sarnig, 2023: 24).

2.4.4. Hizmetlerin Dijitallesmesi

Hizmetlerin dijitallesmesi tiiketiciye sunulan iiriinden veya hizmetten vazgegip yerine dijital {irlinlerin veya
hizmetlerin verilmesi degildir. Yeni {irlinlerin veya tiliketiciye verilen hizmetlerin sensorler araciliiyla
dijitallesmesidir. Ayrica sadece iiriin temelli degil hizmet temelli dijitallesme s6z konusudur (Reinhard vd.,
2016: 21).

Ornegin neredeyse diinyadaki tiim sehirlerde otopark bulunmaktadir. Eskiden otoparkta ¢alisan isgorenin
yonlendirmesi ile bos park yeri bulunurken bugiin kullanilan sensorler yardimiyla otoparkin hangi alaninda
bos park yeri oldugu belirtilmektedir. Ayrica yine otoparklarda o6zellikle giris boliimlerinde park
alanlarindaki sensorlerin ilettigi veriler dahilinde ka¢ arag¢ i¢in bos park alani oldugu da otoparka giris
yapmadan bilinmektedir. Geleneksel otoparklarda, otopark hizmetini isgorenler saglarken bugiin
dijitallesme ile ayni isi daha dogru bir sekilde sensorler yardimiyla makineler saglamaktadir (Sarnig, 2023:
25).
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2.4.5. Bulut Bilgi Islem

Internet merkezli bir teknoloji olan bulut bilgi islem, ¢ok sayida biiyiik sunucu bilgisayarlarin bir araya
geldigi ve paylagimda bulunduklari devasa bir bilgisayar agidir. Daha basit bir anlatimla, bulut bilgi islem
herhangi bir yiiklemeye gerek olmadan ¢evrimici bir veri depolama teknolojisidir.

Giliniimiizde c¢evrimic¢i ortamlar, akilli telefonlar, tabletler, kisisel bilgisayarlar ve diziistii bilgisayarlarda
hizla veri artisi ve artan verinin depolanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bulut bilgi islem sistemlerinin
ortaya koydugu en biiylik ¢oziimlerden biri bu depolama alaninin gevrimigi olarak sunulmasi ve kiigiik
depolama alanina sahip bir cihazda dahi gerekli islemleri bulut bilisim sayesinde yerine getirebilmesidir
(Yiiksekbilgili ve Cevik, 2018:428). Cevrimici olarak depolanan tiim bilgilerin ve verilerin de biiyiik
depolama alanlarindan tekrar kullanilmasi ve diizenlenmesi gibi islemlerin yapilmasina da olanak
saglamaktadir.

2.4.6. Biiyiik Veri (Big Data)

Diinyada her gegen saniye ciddi miktarlarda veri iiretilmektedir. Sadece hacim olarak degil ayni1 zamanda
veri tiirii ve veri iiretme kapasitesi de fazlalasmaktadir. Ornegin bir Boeing 787 her ugusunda yarim
terabayt bilgi olusturmaktadir. Internet aracilifiyla ses, goriintii, giinliik, sosyal medya bilgisi, lokasyon,
evrensel ve genel olarak yapisal veya yapisal olmayan olarak nitelendirilen ¢esitte veri {iretilmeye devam
etmektedir. Bu kadar ¢esit ve hacim, Boeing 6rneginde oldugu gibi siirat ile birlestirildiginde Biiyiik Veri
kavranu olusmaktadir (Ozdogan, 2017: 80).

2003 yilinda Google tarafindan ortaya atilan biiyiik veri kavramu kullanicilarin internet kanaliyla yaptigi
biitiin hareketlerdir. Baska bir deyisle biiyiik veri sanal ortamda yapilan her igslemin kaydedilmesi ile elde
edilir. Kullanicilarin her bir sitede tikladiklar1 her bir nokta aslinda birer veridir. Bdylece her kullanicidan
elde edilen y1gn bilgiler orgiitler tarafindan kullanilmaktadir. Biiyiik veri aslinda yalnizca depolama veya
verilere erisim ile ilgili degildir verileri anlamlandirmak ve degerlerinden faydalanmak i¢in verileri analiz
etmeyi amaglar. Ayrica buradaki biiyiik veri kavrami terabayt, petabayt ve exabyte biiyiikliigiinde veri
kiimesini ifade etmektedir (Sahin ve Kaya, 2019: 32).

2.4.7. Veri Bilimi ve Madenciligi

Giintimiizde artik ¢ogu alanda endiistri 4.0 devrimi etkisini gostermeye devam ederken giiniin birinde
tamamlanmas: saglanacaktir. Bu doniisim tamamlandiginda verilerdeki durumu tekrar incelemek
gerekecektir. Bugiine kadar endiistri donemleri hakkinda yapilan ¢alismalara baktigimizda verideki soz
konusu doniisiimiin hiz kesmeden devam edecegi muhtemeldir. Bagka bir deyis ile endiistri 4.0’a yapilan
yatinmlar durmayacagi gibi her gecen giin c¢esitlenme ve kullanim alanlar1 da artacaktir. Toplumsal
yasamin neredeyse tamaminda etkili olmaya baslayan endiistri 4.0 doneminde verilerin 6nem kazanmasi ile
ortaya ¢ikan ve yeni bir kavram olan veri yonetimi artik yOnetim literatliriinde de fazlasi ile 6nem
kazanmaya baslamistir. Endiistri 4.0 baslangicinda veri yonetimi olarak adlandirilan ancak giiniimiizde veri
bilimi haline doniisen bu kavramda amag verilerden bilgi iiretmek ve bu elde edilen bilgiye bir deger
yiikleyebilmektir (Ozdogan, 2017: 89-90).

Usama ve Paul’a (1997) gore, dijital teknolojilerin gelismesiyle biiyiik hacimli islem yapabilme giicii
ucuzlamustir. Ayrica saklama sistemlerinin veri barindirma boyutlar1 genisleyerek daha basit bir duruma
gelmistir. Hizli sekilde fazlalagsan s6z konusu biiyiik kapasitedeki ham bilgilerin depolanmasi igin uzunca
siiredir kullanilan veri tabanlar1 yetersiz olmaya baglamis ve veri ambarlar1 kavrami ¢ikmustir (Sentiirk,
2006: 1). Zaman igerisinde birikmis verilerin olusturdugu bir veri yi1gin1 olan veri ambarlart; orgiite ait olan
ham bilgilerin, alinacak kararlar1 desteklemek maksadiyla degerlendirilmesine imkan saglamaktadir
(Ozkan, 2013: 11).

2.4.8. Yatay Entegrasyon

Endiistri 4.0 sadece orgiitiin icerisinde etkili olan bir sanayi devrimi degildir. Orgiitiin dis cevresinde de
etkileri olan bir siire¢ olarak ele alinmaktadir. Orgiit dis1 gevreyi olusturan tedarikgiler, miisteriler, lojistik
ve tim Onemli deger zinciri ortaklarinin Orgiit ile ilintili hale gelmesi, olarak karsilik bulan yatay
entegrasyon, orgiit ile birlikte ¢alisilan diger orgiitlerin is siireglerini entegre hale getirerek daha esnek ve
yalin bir siire¢ olusturmada yardimc1 olmaktadir (Rathfelder ve Lanting, 2014: 11).

Orgiitler arasi is birligi saglayan yatay entegrasyon, iiretim ve planlama siirecindeki tiim siireclerin kendi
aralarinda ayrica degisik oOrgiitlerin iiretim ve planlama siireglerindeki gecisler arasinda siirekli bir faaliyeti
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aciklamaktadir. Bu entegrasyon ham madde bulma siirecinden uygulamaya, iiretime, pazarlamaya ve
dagitima kadar tiim siire¢leri igine alarak eklemlenmis siirecler olusturmaktadir (Yalginer, 2020: 17).

2.4.9. Dikey Entegrasyon

Endiistri 4.0, orgiit icerisinde de fazlasi ile kendisini hissettirmis bir sanayi devrimidir. Teknolojik olarak
farklilagan dagitim, iretim, pazarlama ve diger ekonomik siireclerin tek bir Orgiitiin biinyesinde
birlestirilmesi olan dikey entegrasyonda; planlama, gelistirme ve {iretim arasinda ge¢mise nazaran daha
fazla etkilesim olmaktadir. Gehrke vd’ne (2015) gore; dikey entegrasyon aslinda hammadde temininden
satis sonrast hizmete kadar olan tiim siireclerin hatta finans, muhasebe, insan kaynaklar1 gibi
departmanlarin birbirine entegre olmasidir.

Orgﬁt dahilinde mevcut biitiin ekipman, techizat, makine, is terminalleri, bilgisayarlar kisacasi iiretim i¢in
gerekli olan tiim nesneleri, orgiitlin sistem ve boliimleri ile koordine edip haberlesmede etkinlik saglayan
bir yapidir. Dinamik ortamda degisimlere hizli tepki verebilmeleri ve uyumlu olarak ¢aligabilmeleri i¢in
bahsedilen bu nesnelerin dikey entegrasyonla yapilandirilmalar1 gereklidir. Dikey entegrasyon siirecler
arasinda degil tiim siiregleri kapsayan teknolojik alt yapida sorunsuz bir akig ve iletisim olusturmay ifade
etmektedir. Ornegin, iiretimdeki motorlar, sensdrler, vanalar, kumanda panelleri, kurumsal kaynak
planlama yazilimlari, iiretim yonetimi sistemleri, is zekas1 uygulamalar1 gibi siireclerin koordinasyonu bu
kapsamda diisiiniilmektedir (Yalginer, 2020: 17).

2.4.10. Yapay Zeka

Endiistri 4.0 siirecinin 6nemli bilesenlerinden birisi olan yapay zeka, makinelere insanoglunun sahip
oldugu zekay1 aktararak, insanlarin yaptigi isleri makinelerinde yapmasii saglamaktir. Teknik olarak
ortaya ¢ikisi ¢ok yeni olmasa da yapay zeka kavrami zaman igerisinde ¢ok ilerlememistir. Ancak yapay
zekanin, gelecegi olusturabilecek ve sekillendirebilecek bir gelisme oldugu diisiiniilmektedir (Ozdogan,
2017: 91).

Yapay zeka, endiistri 4.0 siirecinde onemli yapi taslarindandir. Endiistri 4.0 siirecini olusturan akilli
fabrikalar, siber-fiziksel sistemler, nesnelerin interneti gibi siireglerin yapay zekaddan faydalanmasinin yani
sira yapay zekanin gelisimine de katki saglayabilmektedirler. Oyle ki ham bilgi degerleme ve isleme
stireclerinin hizli bir sekilde ¢oziimlenmesi ve artmasiyla, giiniimiizde insan-makine arasindaki etkilesimin
ve nesnelerin insanlardan komut almasinin &tesinde, nesnelerinde kendi arasinda etkilesim ve komut
mekanizmas: bulunmasi miimkiindiir. Insanlar aracilifiyla ortaya sunulan rasyonel zeki siireclerinin
Ogrenme becerisine hakim olmasiyla s6z konusu nesneler hem kendilerinin hem de faaliyet gosterdikleri
orgiitlerin verimliligini artirabilecektir (Demir, 2019: 71).

2.4.11. Siber Giivenlik

Endiistri 4.0 ile yasantimiza giren bir tamim olan bilgi giivenligi; bilginin olusturulmasi, islenmesi,
saklanmas1 ve silinmesi gibi faaliyetler esnasinda olusabilecek sorunlara karsi yasal, teknik ve insan
merkezli tiim giivenlik 6nemlerinin alinmasi” olarak nitelendirilebilir. Bilgi gilivenliginin tam anlamiyla
korunuyor olabilmesi igin gizlilik, erisilebilirlik ve bitiinliik 6zelliklerinin bozulmamasi1 gerekmektedir
(Cherdantseva ve Hilton,2013: 551).

Siber giivenligin 6nemi her gegen giin artmaktadir. Her gecen giin artan bu s6z konusu onemi daha iyi
anlamak i¢in diinyada iki grup oldugunu varsayalim. Birinci grup eldeki teknolojiyi daha da ileri
gotiirmeye ¢alisan, mevcut teknolojileri daha da gelistirerek bir {ist basamaga tasimaya g¢alisan gruptur.
Ikinci grup ise birinci grup ile paralel ilerleyen yeni teknolojilerin agigimi arayip, tespit ederek zarar
vermek veya yok etmek isteyen gruptur. Bu iki grup aslinda birbirine paralel ilerlerken; ayn1 zamanda da
birbirlerinin rakipleridir. Yani her iki grupta kendisini her gecen zaman diliminde gelistirmeyi kendilerine
amag¢ edinmislerdir (Yosumaz, 2018: 39).

3.  YONTEM
3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, Tiirkiye’de “endiistri 4.0” konusunda hazirlanmis olan lisansiistii tez ¢alismalariin biitiinciil
ve kapsamli bir bigimde analiz edilebilmesi ve bu konuda hazirlanmis olan ¢aligmalarin benzerliklerinin ve
farkliliklarinin ortaya ¢ikarilabilmesi amaciyla hazirlanmistir. Bu ana ama¢ dogrultusunda, endiistri 4.0
kavramu ile iliskili olarak asagidaki sorulara cevaplar aranmistir. Bu sorular:
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o Tezler, yayinlandiklari yillara gére nasil bir dagilim sergilemektedir?

e Tezlerin tiirleri nedir?

e Tezler, yayin dillerine gdre nasil bir dagilim sergilemektedir?

e Tezler, sayfa sayisina gore nasil bir dagilim sergilemektedir?

e Tezler, kurum durumlarina (vakif, kamu) gére nasil bir dagilim sergilemektedir?

e Tezler, iiniversitelere gore nasil bir dagilim sergilemektedir?

e Tezler, enstitilye gore nasil bir dagilim sergilemektedir?

e Tezler, anabilim dallarina gore nasil bir dagilim sergilemektedir?

e Tezler, bilim dallarina goére nasil bir dagilim sergilemektedir?

e Tezler, danisman unvanlarina gore nasil bir dagilim sergilemektedir?
3.2.  Arastirmanin Modeli

Bu c¢alisma, nitel arastirma deseniyle hazirlanmigtir. Nitel aragtirma; “anlamli bir sekilde sayilarla ifade
edilemeyen verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasini igerir” olarak tanimlanabilir
(Kurtulus, 2010, s. 35). Nitel arastirma yontemlerinden ise igerik analizi yontemi uygulanmistir. Igerik
analizi, kelimelerin anlamlarin1 daha derine inerek incelemeye destek olan bir ara¢ olarak kabul
edilmektedir (Tan & Wang, 2023, s. 2).

3.3.  Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmani evrenini, YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yer alan ve 2016-2023 yillar1 arasinda
endistri 4.0 lizerine yazilan tezlerden olusmaktadir. Yapilan incelemede ilk tez 2016 yilinda hazirlanan
yiiksek lisans tezi, en son hazirlanan tez ise 2023 yilinda hazirlanan yiiksek lisans tezidir. Arastirma,
01/02/2023 ve 15/05/2023 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Arastirmanin 6rneklemi ise erisime agik
olan (izinli kapsamda) toplamda 326 tezden (yiiksek lisans ve doktora) olusturmaktadir. Calismanin
uygulama adimlar1 Sekil 2°de yer almaktadir.

ARASTIRMA

Dahil edilme Verilerin analiz
kriteri: izinli edilmesi > RAPORLAMA

v

Arama kelimesi Tezlerin Excel

formatina

“endustri 4.0" aktarilmasi

Sekil 2. Aragtirma Adimlari
3.4.  Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin analizinde icerik analizi yapilabilmesi i¢in Excel programi
kullanilmugtir. Oncelikle Excel programina tezler ile ilgili veriler girildikten sonra ilgili veriler PivotTable
kullanilarak 10 ayr1 kategoride (Tez yili, Tiirii vs.) siniflandirilarak olusturulan ¢iktilar gorsellestirilmis,
verilerin farkliliklar1 ve benzerlikleri ortaya ¢ikartilmistir.
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4, BULGULAR

Yapilan analiz kapsaminda arastirmaya dahil edilen toplamda 326 lisansiistii teze iliskin bilgiler bu
boliimde yer almaktadir.

2023 [’ 7

2022 | ——— G5

2021 [ e— 51

2020 [ ——— 59

2019 [ —— 75

m Doktora

2018 p— 16 m Yiikseklisans

2017 w9

2016 g 1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

m Doktora 3 10 18 11 5
| Yiikseklisans 1 2 16 78 59 51 65 7

Sekil 3. Calismalarin Yillara Gére Dagilimlart

Sekil 3’te analizi gergeklestirilen tezlerin yillara gore dagilimi yer almaktadir. Endiistri 4.0 ile ilgili olarak
ilk hazirlanan tez 2016 yilinda hazirlanan yiiksek lisans tezidir. Yiiksek lisans tezlerine gore en fazla (n:
78) calisma 2019 yilinda yapilmis, doktora tezlerinde ise en fazla (n: 18) ¢alisma 2021 yilinda yapilmustir.
[k yiiksek lisans tezi 2016 yilinda, doktora tezi ise 2019 yilinda yapilmistir. Yillara gére yapilan dagilima
gore 2019 yilinda 81, 2022 yilinda 76 ve 2020 ve 2021 yillarinda 69 g¢alisma yapilmistir. 2023 yilinda
analizin gergeklestigi donem ¢ok kisa bir donemi kapsadigi igin toplamda 12 (5 yiiksek lisans, 7 doktora)
calisma yapilmistir. Sekil 2°de yer alan verilere gore, toplamda 279 yiiksek lisans tezi, 47 adet doktora tezi
hazirlanmustir.

257
Tiirkge
42
. 22 m Yiikseklisans
Ingilizce 5 u Dokiora

0 50 100 150 200 250 300
ingilizce Tiirkce
m Yiikseklisans 22 257
m Doktora 5 42

Sekil 4. Caligmalarin Yayin Dillerine Gére Dagilimi

Sekil 4°te, calismalarin yayin dillerine gére dagilimlar1 yer almaktadir. Bu kapsamda 299 tez Tiirkge, 27
tez ise Ingilizce hazirlanmistir. Hazirlanan yiiksek lisans tezlerinin 257°si Tiirkge, 22’si Ingilizce olarak
hazirlanmis, doktora tezlerinin ise 42’si Tiirkce, 5’1 ise Ingilizce olarak hazirlannustir.
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351'den fazla -0 7

251-350 [ 9
151250 | — co
4 m doktora
o150 | ————————————————— 15
myiiksek lisans

0
07— 30
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
0-75 76-150 151-250 251-350 351'den fazla
m doktora 0 4 27 9 7
m yiiksek lisans 30 187 60 2 0

Sekil 5. Calismalarin Sayfa Sayisina Gore Dagilimi

Sekil 5’te calismalarin sayfa sayilarina gore dagilimlar yer almaktadir. Sekil 4 verilerine gore 191 calisma
76-150 sayfa araliginda, 87 galigma 151-250 sayfa araliginda yer almaktadir. En kisa hazirlanmig olan
calisma 45 sayfalik bir yiiksek lisans tezi olurken en uzun c¢alisma ise 405 sayfalik bir doktora tezidir.
Yiiksek lisanslar arasinda yapilan dagilimda 187 ¢alismanin 76-150, 60 ¢alismanin 151-250, 30 caligmanin
0-75 ve 2 caligmanin 251-350 sayfa araliginda yer aldig1 goriilmektedir. Doktora tezleri arasinda yapilan
dagilima gore ise 27 calismanin 151-250, 9 calismanin 251-350, 7 calismanin 351°’den fazla ve 4
calismanin ise 76-150 sayfa araliginda oldugu belirlenmigtir. Doktora caligmalarinin yiiksek lisans
calismalarina gére daha ¢ok sayfadan ibaret oldugu sonucuna ulasilabilmektedir.

67
Vakif
6
H Yiikseklisans
212
Kamu m Doktora
41

0 50 100 150 200 250
Kamu Vakif
m Yiikseklisans 212 67
m Doktora 41 6

Sekil 6. Kurum Durumlarina Gére Dagilim

Sekil 6’da ¢alismalarin hazirlandiklar1 kurumlarin vakif ve kamu tiniversitesi olma durumlari belirtilmistir.
Sekle gore 2012 yiiksek lisans tezi kamu {iniversitelerinde hazirlanmisken 67 yiiksek lisans tezi ise vakif
iiniversitelerinde hazirlanmistir. Sekil 6’da yer alan verilere gore hazirlanan doktora tezlerinin 41 adedi
kamu iiniversitelerinde, 6 adedi ise vakif iiniversitelerinde hazirlanmistir. Yine aynmi sekle gore kamu
iiniversitelerinde toplamda 253 tez, vakif tiniversitelerinde ise toplamda 73 tez hazirlanmistir.
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Gebze Teknik Universitesi T
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Bahgesehir Universitesi - pu - -—— 2
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Sekil 7. Universitelere Gore Dagilim (ilk 15)

Sekil 7°de calismalarin yapildig: iiniversitelere gore dagilim esas alinarak en yiiksek ¢alismanin yer aldigt
ilk 15 {niversite verilerine yer verilmistir. Bu kapsamda, en yiiksek tezin hazirlandigi iiniversite olan
Bahgesehir Universitesi’nde 20 yiiksek lisans tezi hazirlannmstir. Marmara Universitesi’nde 9 yiiksek lisans
ve 2 doktora tezi hazirlanmistir. Manisa Celal Bayar Universitesi’nde; 9 yiiksek lisans ve 1 doktora tezi,
Dokuz Eyliil Universitesi’nde 6 yiiksek lisans ve 4 doktora, Istanbul Universitesi’nde 5 yiiksek lisans ve
doktora tezi ve Siileyman Demirel Universitesi’nde ise 7 yiiksek lisans 1 doktora tezi hazirlanmstur.

Sosyal Bilimler Enstitiisii F 162

Saglik Bilimleri Enstitiisii 1 2

Lisansiistii Egitim Enstitiisii F 46

isletme Enstitiisii m 4

Fen Bilimleri Enstitiisti 7— 61

Enformatik Enstitisi | 1 m Doktora

| Yiikseklisans

Egitim Bilimleri Enstitiisi | 1

Das Ticaret Enstitiisii | %

Bilisim Enstitiisi § 5

Alparaslan Savunma Bilimleri Enstitiisii | 1

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Sekil 8. Enstitiilere Gore Dagilimlar

Sekil 8’de caligmalarin hazirlandiklart enstitilye gore dagilimlari yer almaktadir. Bu kapsamda, Sosyal
Bilimler Enstitiisiinde, 162 yiiksek lisans, 32 doktora; Fen Bilimleri Enstitlisinde 61 yiiksek lisans, 7
doktora; Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde ise 46 yiiksek lisans ve 5 doktora tezinin yer aldig1 goriilmektedir.
En fazla tez hazirlanan enstitiiniin Sosyal Bilimler Enstitiisii oldugu goriilmektedir.
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Tablo 1. Calismalarin Anabilim Dallarina Gore Dagilimi

Anabilim Dallar:

Isletme

Endiistri Mithendisligi Anabilim Dali

iktisat Anabilim Dali

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri

Bilgisayar Miihendisligi

Elektrik - Elektronik Miithendisligi

Yonetim Bilisim Sistemleri

Elektrik Mithendisligi

Uluslararas: Ticaret ve Lojistik

Miihendislik Bilimleri Ana Bilim Dali

Makine Miihendisligi

Is Saghg1 ve Giivenligi

Sosyoloji

Egitim Bilimleri

Halkla fliskiler ve Tanitim

Iktisat

Miihendislik Yonetimi

Uluslararasi Ticaret

Saglik Yo6netimi

Uygulamali Ekonometri

Girisimeilik

Turizm Isletmeciligi

Girisimcilik ve Inovasyon Yénetimi

Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Caligmalari

Ingaat Miihendisligi

Yazilim Miithendisligi

Is¢i Saglig1 ve Is Giivenligi Ana Bilim Dali

Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi

Isletme Miihendisligi

Uluslararasi Ticaret

Lojistik Mithendisligi

Uluslararas: Ticaret ve Finansman

Maliye Anabilim Dali

Uzaktan Egitim Ana Bilim Dali

Elektrik ve Elektronik Miihendisligi

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi

Istatistik ve Bilgisayar

Ceviribilim

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar

Deniz Isletmeleri Yonetimi

Uluslararasi Isletmecilik

Havacilik Yo6netimi

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

Isletme Miihendisligi Ana Bilim Dali
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241 282

Anabilim Dallar:

Doktora

Insan Kaynaklar

Isletme Yonetimi 1
Teknoloji ve Bilgi Yonetimi

Kamu Politikas1 ve Isletmeciligi

Tiirkge ve Sosyal Bilimler Ana Bilim Dali

i¢ Mimarlik Ana Bilim Dah 1
Uluslararasi Lojistik

Bankacilik ve Finans Ana Bilim dali

Havacilik Bilimi ve Teknolojileri Ana Bilim Dali

Bilisim Teknolojileri Mithendisligi

Uluslararas Ticaret ve Isletmecilik

Medya ve Tletisim Sistemleri

Savunma Yonetimi

Mekatronik Miithendisligi 1
Sosyal Politika

Muhasebe ve Finansman

Strateji Bilimi

Enformatik 1
Teknoloji ve Sanayi Iktisad1

Cografya 1
Turizm Rehberligi

imalat Miihendisligi

Ulastirma ve Lojistik Yonetimi

Uretim Yonetimi ve Pazarlama

Uluslararasi Isletmecilik ve Ticaret

Ingilizce Isletme

Uluslararasi Lojistik Yo6netimi

Orgiitsel Psikoloji

Endiistriyel Sanatlar

Saglik Kurumlari Yonetimi

Egitim Y6netimi ve Denetimi

Inovasyon ve Girisimeilik

Uluslararasi Ticaret ve Finansman

Sanat Tarihi 1
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

Sanayi Politikalar1 ve Teknoloji Yonetimi

Beden Egitimi ve Spor

Savunma Teknolojileri

Bilisim Sistemleri

Yapt Mithendisligi

Orman Endiistri Mithendisligi

Gida Mithendisligi

Otomotiv Mithendisligi

Nanobilim ve Nanomiihendislik

Genel Toplam 47

é
2 5
= g
Z =
=
>~
1 1
1
1 1
1 1
1 1
1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1
1 1
1 1
1 1
1
1 1
1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
279 326

Tablo 1’de analiz kapsamindaki tezlerin anabilim dallarina gére dagilimina yer verilmistir. Bu verilerden
hareketle en fazla calisma (n:111) Isletme Anabilim Dalinda hazirlannmstir. Endiistri Miihendisligi
Anabilim Dalinda 30, Iktisat Anabilim Dalinda ise 29 tez hazirlandig1 gériilmektedir. Yine yiiksek lisans
ve doktora dagilim incelendiginde, 90 yiiksek lisans tezinin Isletme Anabilim Dalinda, 29 yiiksek lisans
Endiistri Miihendisligi Anabilim Dalinda ve 24 yiiksek lisans tezi ise Iktisat Anabilim Dalinda
hazirlanmistir. Doktora tezlerine yonelik dagilim incelendiginde 21 tezin isletme Anabilim Dalinda, 5 tezin
Iktisat Anabilim Dalinda 2 tezin ise Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri, Yonetim Bilisim Sistemleri
ve Halkla iliskiler ve Tanitim Anabilim Dallarinda hazirlandig1 gériilmektedir.
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Tablo 2. Caligmalarin Bilim Dallarina Gére Dagilimi

E 3o =5 S %2 =5
Bilim Dali £ =g 5 ! Bilim Dal £ =g S !
8 == Of 8 == ©Opg
Belirtilmemis 28 172 200  Uluslararasi Ticaret Bilim Dali 1 1
Isletme 6 8 14  Global Pazarlama 1 1
Yonetim ve Organizasyon 1 9 10  Uluslararasi Ticaret 1 1
Iktisat Bilim Dali 1 5 6  Isletme Yénetimi (Ingilizce) 1 1
Endiistri Mithendisligi 6 6  Ceviri Bilim 1 1
Isletme Yonetimi 4 4 Kamu Politikalari 1 1
Miihendislik Y6netimi 4 4 Rekreasyon ve Turist Rehberligi Bilim Dali 1 1
iktisadi Gelis. ve Uluslararast ktisat Programi 4 4 Kurumsal fletisim ve Halkla Tliskiler Y®6netimi 1 1
Muhasebe Finansman 3 3 Savunma Yonetimi 1 1
Is Saghg1 ve Giivenligi 3 3 Yapim - Proje Yonetimi 1 1
Insan Kaynaklar1 ve Caligma fliskileri 2 2 Iktisat Politikalari 1 1
Egitim Y 6netimi 2 2 Halkla iligkiler ve Tanitim 1 1
Sosyoloji 1 1 2 Ulastirma Bilim Dali 1 1
Uluslararast Isletmecilik 2 2 Hastane Isletmeciligi 1 1
Muhasebe ve Finansman 2 2 lktisat Teorisi 1 1
Iktisat 2 2 Muhasebe Denetimi 1 1
Pazarlama 1 1 2 Uluslararasi Isletmecilik ve Ticaret Bilim Dah 1 1
Yonetim Bilimleri 1 1 2 ¢ Mimarlik Bilim Dal 1 1
Mekatronik Miithendisligi 1 1 2 Uluslararasi Ticaret 1 1
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bilim Dali 2 2 Muhasebe Finansman Bilim Dali 1 1
Isletme Miihendisligi 2 2 Inovasyon ve Girisimcilik Ekonomisi 1 1
Yonetim Bilisim Sistemleri 1 1 2 Muhasebe ve Finans 1 1
Uluslararasi Tktisat Bilim Dah 1 1  Uluslararasi Ticaret ve Pazarlama 1 1
Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik 1 1  Elektrik Elektronik Miihendisligi 1 1
Uluslararasi Tic. ve Loj. Yonetimi ve Lojistik 1 1 Uretim Yonetimi Bilim Dal 1 1
Insan Kaynaklar1 Yénetimi 1 1  Mihendislik Bilimleri 1 1
Sosyal Politika 1 1 Uretim Yonetimi ve Sayisal Yontemler 1 1
Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve End. Iligkileri 1 1  Elektrik Makinalar1 ve Gii¢ Elektronigi 1 1
Uluslararasi Lojistik Yonetimi 1 1 Endiistri flikileri ve Insan Kaynaklari 1 1
Endiistriyel Tasarim 1 1  Calisma Psikolojisi ve Insan Kaynaklari 1 1
Uretim Yonetimi ve Pazarlama 1 1 Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri 1 1
Sanayi Politikalar1 ve Teknoloji Yonetimi 1 1  Lojistik Yonetimi 1 1
Calisma Ekonomisi 1 1  Bilgisayar Yazilinu 1 1
Teknoloji ve Sanayi Iktisadi 1 1  Malzeme ve imalat 1 1
Uluslararasi Isletmecilik 1 1  Girisimcilik ve Inovasyon Yénetimi 1 1
Ara Toplam 43 248 291  Genel Toplam 47 279 326

Tablo 2 verilerine gore caligmalarin biiylik ¢ogunlugu (n: 200) bilim dali agiklamasi yapmadan sadece
anabilim dali bilgilerine yer vermistir. Bilgi paylasimi yapilan calismalar i¢inden 14’ii Isletme Bilim
Dalinda, 10 ¢alisma Y&netim ve Organizasyon Bilim Dalinda, 6 calisma ise Iktisat Bilim Dalinda
hazirlanmustir.

H Yiikseklisans

78 m Doktora
Dog.Dr. F

0 20 40 60 80 100 120
Dog.Dr. Dr.Ogr.Uy. Prof. Dr.
| Yiikseklisans 78 102 99
m Doktora 16 1 30

Sekil 9. Danigman Unvanlarina Gore Dagilim

Sekil 9’da tezlerde danisman olarak gorev yapan Ogretim iiyelerinin unvanlarma iligkin dagilim yer
almaktadir. Sekle gore, 129 tezin damismaninin invani Prof. Dr. iken 103 ¢alismanin danigmaninin iinvani
Dr. Ogr. Uyesi, 94 ¢alismanin danismanmin iinvani ise Dog. Dr. oldugu gériilmektedir. Yiiksek lisans
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tezlerinin danismanlarinin 102’sini Dr. Ogr. Uyesi iinvanina sahip iken 99 Prof. Dr. ve 78 Dog. Dr.
seklinde siralanabilir. Doktora tezlerinin danismanlari incelendiginde 30 tezin danigman {invani Prof. Dr.
iken 16 tezin damigman iinvan1 Dog. Dr. ve 1 tezin danismani ise Dr. Ogr. Uyesi {invanina sahiptir.

5.  SONUC ve ONERILER

2011 yilinda Almanya’nin Hannover kentinde gerceklesen fuarda ilk kez ortaya atilan endiistri 4.0
kavrami, devaminda gergeklestirilen caligmalarin etkisi ile hizli bir sekilde yayilmistir (Sahin ve Kaya,
2019: 18). Bu etkenlerle birlikte sanayilesmenin artisi, sadece belli basli sektdrlerde degil her sektorde
gelismelere yol agmustir. Bu ¢alisma da kapsaminda da endiistri 4.0 kavraminin literatiirdeki konumu,
lisansiistli tezler yoniiyle incelenmis ve akademik yonden gerceklesen gelismenin hangi yonde oldugu
tespit edilmeye calisilmistir. Yapilan bu ¢aligsma ile 2016-2023 yillar1 arasinda hazirlanan endiistri 4.0 ile
ilgili lisansiistii tezlerin hangi yone dogru evrildigi ile ilgili sonuglara ulasmak amaglanmistir. Calismadan
elde edilen bulgular kapsaminda endiistri 4.0 ile ilgili hazirlanan ¢aligmalarin yil, iiniversite, enstitii vb.
gibi dagilimlarinin tespitinin yaninda anabilim dali ve bilim dallarina yonelik dagilimlarin da tespiti
gerceklestirilmistir.

Calisma kapsaminda YOKTEZ veri tabaninda “endiistri 4.0” anahtar kelimesi ile gerceklestirilen arama
sonucu hazirlanan lisansiistl tezlerin ilkinin 2016 yilinda yapildig1 tespit edilmis, toplamda 279 yiiksek
lisans, 47 doktora tezi oldugu sonucuna ulagilmistir. Yillara gore dagilim incelendiginde yiiksek lisans
tezlerinin en yiiksek sayida 2019 yilinda hazirlandig1 doktora tezlerinin ise 2021 yilinda hazirlandigi
belirlenmistir.

Cahisma kapsaminda hazirlanan tezlerin hangi dilde hazirlandig: incelenmis, elde edilen verilere gore
analiz kapsamindaki tezlerin 299 adedinin Tiirkge, 27 adedinin ise Ingilizce dillerinde hazirlandigi, Tiirkge
dilinde hazirlanan ¢aligmalarin 257 sinin yiiksek lisans, 42 adedinin ise doktora tezi oldugu belirlenmistir.

Caligmalarin sayfa sayisina yonelik hazirlanan analiz sonuglarina gore 187 yiiksek lisans tezinin 76-150
sayfa aralifinda oldugu, 27 doktora tezinin ise 151-250 sayfa aralifinda oldugu bulunmustur. Sayfa
sayisinin tespit edilmesinin, oOzellikle alanda yeni c¢alismalar yapacak adaylarin genel yonelimi
gorebilmeleri agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Lisansiistii tezlerin hazirlandiklar1 kurumlarin sahiplik durumlarin yonelik olarak yapilan analiz sonucunda
212 yiiksek lisans tezinin ve 41 doktora tezinin kamu {iniversitelerinde hazirlandiklar1 sonucuna
ulagtlmistir. Bu durumun sebebinin endiistri 4.0 ¢aligmalarinin kendi yapisindan ¢ok iilkedeki iiniversite
dagilimlarinin etkisi ile gergeklestigi diigiiniilebilir. Endiistri 4.0 konusunun 6zel sektor ile yakindan iligkili
olmas1 sebebiyle vakif iiniversitelerinin de bu alanda ¢aligsmalara yonelmesinin 6zellikle sektorel katkisinin
olabilecegi diisiiniilmektedir.

Universiteler yoniiyle yapilan analizde yiiksek lisans diizeyinde ilk 15 iiniversitenin en fazla yayin iireten
kurumlar1 Bahgesehir Universitesi, Marmara Universitesi ve Manisa Celal Bayar Universitesi olarak tespit
edilmistir. Ayn1 analiz doktora tezlerine yonelik yapildiginda ise en fazla yayin firetilen kurumlarin
Istanbul Universitesi ve Dokuz Eyliil Universitesi olarak bulunmustur. Bu sonucun sebebinin de kamu
vakif iiniversitesi ayrimi ile benzer sebeplere dayandirilmasi miimkiin olabilmektedir. Ayni zamanda,
ozellikle yiiksek lisans tezinin belirli tiniversitelerde yogunluk olusturmasimin bir sebebinin de belirtilen
universitelerin ihtisaslasma politikalari ile iligkisinin oldugu disiiniilebilir.

Lisansiistii tezlerin enstitii yoniiyle degerlendirilmesi sonucu 162 yiiksek lisans ve 32 doktora tezinin
sosyal bilimler enstitiisiinde hazirlandig1, devaminda ise Fen Bilimleri Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim
Enstitlisiiniin oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug beklenen bir sonugtur. Endiistri 4.0 kavrami her ne
kadar endiistriyel gelismeler ile yakindan iligkili olsa bile sosyal bilimlerin alanina giren birgok konu ile
cok yakin iligkileri barindirmaktadir. Bu sebeple gerceklesen sonucunda bu yoniiyle gerceklestigi
diisiiniilebilir.

Calismalarin anabilim dal1 ve bilim dali yoniiyle incelenmesi sonucu en fazla ¢alismanin Isletme, Endiistri
Miihendisligi, iktisat ve Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dalinda hazirlandig1 tespit
edilmistir. Bilim dallarina yonelik ayrim incelendiginde ise, en fazla calismanin Isletme, Yénetim ve
Organizasyon ve Iktisat alanlarinda gerceklestirildigi tespit edilmistir. Bu sonuglar endiistri 4.0
calismalarin yapisina uygun olarak nitelendirilebilmektedir. Ozellikle Isletme, endiistri ve yOnetim
alanlarinin endiistri 4.0’dan yiiksek oranda etkilendigi diisiiniiliirse elde edilen bulgularin beklenen sonug
olarak nitelendirilebilmesi normal karsilanabilir.
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Lisansiistii tezlerin danismanlar yoniiyle incelenmesi sonucu elde edilen verilere gore, yiiksek lisans
tezlerinin damigmanlarimin  ¢ogunlukla Dr. Ogr. Uyesi iinvanina sahip oldugu, doktora tezlerinin
danigmanlarinin ise ¢ogunlukla Prof. Dr. {invanina sahip oldugu belirlenmistir.

Genel olarak calismadan elde edilen bulgular incelendiginde literatiirde 8 yildir endiistri 4.0 ¢alismalarinin
yapildig1 tespitine bakarak ¢ok kisa bir siirede yogun bir ilginin oldugu gériilebilmektedir. Ozellikle
bundan sonraki donemde gergeklesen yeni teknolojik gelismelerin etkisi ile yiiksek lisans ve doktora
tezlerinde ilginin daha da artacagini diisiinmek yaniltici olmayacaktir. Alan yoniiyle incelendiginde belirli
alanlarda yogunlasmalarin oldugu tespit edilmistir. Bu durum, gelecek calismalarda literatiirdeki
eksiklikler gz online alinarak farkli alanlarda da gergeklestirilmesi ile dengeli hale getirilebilecektir.
Ozellikle yonetim alaninin nemli noktalarini olusturan uluslararasi isletmecilik, insan kaynaklar1 yonetimi
ve uluslararasi ticaret gibi alanlarda ¢alismalarin yapilmasi ile farkli alanlarda da endiistri 4.0’1n etkilerinin
tespit edilmesi miimkiin olabilecektir.
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