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TARIMSAL GIRISIMCILERIN KARSILASTIKLARI PROBLEMLERIN
COZUMUNDE TARIMSAL KOOPERATIFLERIN ROLU

OZET

Tarimsal kooperatiflerin kurulus amaglar1 tarim sektoriinde faaliyet gosteren 6zellikle kiigiik ve orta dlgekli igletmelerin tek
baglarina {iistesinden gelemeyecekleri problemleri birlikte ¢dzme anlayisina dayanmaktadir. Tarimsal girisimeiler de
girisimcilik siirecinde ¢esitli finans, pazarlama, yonetim, insan kaynaklari konularinda ¢esitli problemlerle karsi karsiya
kalmaktadir. Calisma, tarimsal girisimcilerin tek baglarina asmakta zorlandiklar1 problemlerin asilmasinda tarimsal
kooperatiflerin etkisini aragtirmay1 amaglamaktadir. Tarimsal kooperatiflerin kurulug amaglari, faaliyetleri ve iiyeleri agisindan
faydalar1 dikkate alindiginda tarimsal girisimcilerin karsilastiklar1 problemleri ¢dziime kavusturma noktasinda tarimsal
kooperatiflerin olumlu yonde katki sagladigi sonucuna ulasilmaktadir.

Anahtar kelimeler: Kooperatif, tarimsal kooperatif, tarimsal girisimci

THE ROLE OF AGRICULTURAL COOPERATIVES IN THE SOLUTION OF
PROBLEMS THAT AGRICULTURAL ENTREPRENEURS ENCOUNTER

ABSTRACT

The establishment objectives of agricultural cooperatives are based on the understanding of solving the problems by being
unity that small and medium-sized enterprises operating in the agricultural sector cannot overcome alone. Agricultural
entrepreneurs also face various problems about finance, marketing, management and human resources issues, in the course of
the entrepreneurship process. The study aims to investigate the effect of agricultural cooperatives in overcoming the problems
that agricultural entrepreneurs have difficulty in solving on their own. Considerin the establishment objectives, activities and
benefits for their members of agricultural cooperatives, it is concluded that agricultural cooperatives contribute positively to
resolving the problems faced by agricultural entrepreneurs.

Keywords: Cooperative, agricultural cooperative, agricultural entrepreneur
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1. GIRIS

Faaliyet gosterdigi veya gosterecegi sektor hangisi olursa olsun girisimcilik siirecinde girisimciler ¢esitli
problemlerle karsilasmaktadir. Tarimsal girisimcilerin de girigimlerini hayata gecirebilmeleri igin
agmalar1 gereken problemlerin varligi s6z konusudur. Bu problemleri asma konusunda bazi
girisimcilerin 6z kaynaklari, bilgisi ve tecriibesi yeterli olurken bazi girisimciler dis kaynak kullanimina
yonelmektedir. Tarimsal girisimcilerin bireysel olarak (tarimsal kooperatife liye olmaksizin) dig kaynak
kullanimlarinda ise kirsal bolgelerde faaliyet gosteriyor olmanin getirdigi bazi dezavantajlar onlarin dig
kaynak kullaniminda zorluklar yasamalarinda etkili olmaktadir. Ornegin, teminat gdsterememe veya
faizlerin yiiksek olmasindan dolay1 bankalardan kredi almakta zorlanmaktadirlar. Bu noktada tarimsal
kooperatiflerin tarimsal girisimcilerin girisimcilik stirecinde karsilagtiklar1 problemleri agmalarinda
herhangi bir etkiye sahip olup olmadigi sorusu akla gelmektedir. Literatiirde yer alan ¢aligmalarda
tarimsal girisimcilerin kargilastiklar1 problemler genellikle finans, pazarlama, insan kaynaklar1 ve
yonetim konularinda ortaya ¢ikmaktadir. Calisma, tarimsal girisimcilerin bireysel olarak asmakta zorluk
¢ektikleri hatta asamadiklari problemleri asmalarinda tarimsal kooperatiflerin etkisini arastirmaya
yoneliktir.
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2.  KOOPERATIF KAVRAMI VE iLKELERI

“Bir elin nesi var, iki elin sesi var”, “Birlikten kuvvet dogar”, “Nerede birlik orada dirlik”, “Bas basa
vermeyince tas yerden kalkmaz” gibi atasozleri aslinda kooperatiflerin felsefesini tanimlamak i¢in
yeterlidir. Kooperatifin temelinde dayanisma, yardimlagsma, is basarma amaci ile insanlarin cesitli
alanlarda ve cesitli isimler altinda birlik olmalar1 yatmaktadir. Bu nedenle kooperatif; gerek iiretici olsun
gerek tiiketici olsun, insanlarin bireysel olarak agmakta zorluk ¢ektigi sikintilar1 agmalar1 i¢in maddi ve
manevi giiglerini birlestirdikleri bir dayanigsma araci olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tiirk¢ede, “ortaklarinin
her tiirlii gereksinimlerini uygun kosullarla elde etmelerini saglamak i¢in kurulan, kar amac1 giitmeyen
kurum” igin kullanilan “kooperatif” kavrami (www.sozluk.gov.tr), Fransizcada “coopérative”,
Ingilizcede “coopretive” olarak kullanilmaktadir.

Literatiirde kooperatif ile ilgili en sik karsilagilan tanimlardan birisi Uluslararasi Kooperatifler Birligi
(ICA) tarafindan yapilmistir. ICA kooperatifi; “Miisterek sahip olunan ve demokratik olarak kontrol
edilen bir isletme yoluyla, ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarin1 ve arzularini karsilamak i¢in
goniillii olarak bir araya gelmis kisilerin olusturdugu 6zerk birliktir.” olarak tanimlanmistir (Duguid,
Durutas & Wodzicki, 2015: 27). 1163 Sayili Kooperatifler Kanununun 1. Maddesi’nde kooperatifi;

“Tiizel kisiligi haiz olmak iizere ortaklarimin belirli ekonomik menfaatlerini ve ozellikle meslek
veya gecimlerine ait ihtiyaglarini isgiicii ve parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanigma ve
kefalet suretiyle saglayp korumak amaciyla gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir
ortakl ve degisir sermayeli ortakliklard” seklinde tammlanmistir (1163 Sayili Kooperatif
Kanunu).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin,

“Gelismekte Olan Ulkelerin Ekonomik ve Sosyal Kalkinmasinda Kooperatiflerin Rolii" bashkl
Tavsiye Kararinda kooperatif; “Demokratik yollarla kontrol edilen bir orgiitiin kurulmast,
gereken sermayeye adil katki saglanmasi ve itiyelerin aktif olarak katildigi girigimin riskleri ve
faydalarvmin adil paylasima gore kabul edilmesi yoluyla, ortak bir amaca ulagmak i¢in géniillii
olarak bir araya gelen kisilerin kurdugu birlik” seklinde ifade edilmistir (Ayanoglu, 2012: 3).

Kooperatifcilige iliskin ilkelerle birlikte gelen yenilikler kooperatif tanimlamasinda da kendini
gostermistir. Buna gore kooperatif; “Ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclar ve istekleri miisterek
sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla karsilamak iizere goniillii olarak
bir araya gelen insanlarin olusturdugu 6zerk bir teskilattir.” Bu tanima gore kendi kendine yardim etmek,
kendi kendine sorumlu olmak, esitlik, adalet, demokrasi, diiriistliik ve dayanisma gibi unsurlar
kooperatiflerin temel degerlerini olusturmaktadir (www.ica.coop). Uluslararast Kooperatifleri Birligi
tarafindan 1995 yilinda Ingiltere’nin Manchester sehrinde 20-23 Eyliil tarihleri arasinda yapilmis olan
31. kongresinde kooperatif¢ilik ilkeleri yeniden belirlenmistir (Gliimriik ve Ticaret Bakanligi, 2019).
Buna gore kooperatifcilik ilkeleri sunlardir (Giimriik ve Ticaret Bakanligi, 2017: 18):

1. Goniillii ve Herkese A¢ik Olma Ilkesi: Cinsiyet, 1rk, sosyal statii, politik veya dini aidiyet unsurlari
dikkate alinmaksizin iiye olmanin sorumlulugunu almaya goniillii olan herkese agiktir.

2. Ortagin Ekonomik Katilim [lkesi: Katihm asamasinda ortaklar sinirli bir bedel demek suretiyle
kooperatife ortak olmaktadir. Kooperatif sermayesine, ortaklarin katilimi adil bir bi¢imde olmakta
ve sermaye de demokratik bir bicimde yonetilmektedir. Ortaklar tarafindan 6denen bu bedeller ortak
cikarlar dogrultusunda kullanilmaktadir. S6zlesme hiikiimleri ¢ergevesinde ortaklarin kooperatif
kasasini kontrol etme hakki mevcuttur.

3. Ortaklarin Ekonomik Denetim Ilkesi: Kooperatifler, politikalarinin olusturulmasinda ve karar
almmasinda ortaklarin katilim esas alinan, demokratik kuruluslardir. Ortaklar tarafindan secilen
temsilci ortaklara karsi sorumludur. Ortaklari oy hakki, birim diizeydeki kooperatif kuruluglarinda
esit iken diger diizeydeki kooperatif kuruluslarinda oy hakki demokratik bir yaklasim ile
diizenlenmektedir.

4. Ozerklik ve Bagimsizlik Ilkesi: Ortaklari tarafindan dzerk ve bagimsiz olarak ydnetilen kooperatifler,
diger resmi ve/veya kurum ve/veya kuruluslar ile yapilacak anlasmalarda kooperatifler ortaklarin
demokratik yonetim hakkini ve 6zerkligini koruyacak bi¢imde bu anlasmalar1 ger¢eklestirmektedir.
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5. Egitim, OSrenim ve Bilgilendirme Ilkesi: Bu ilke kooperatiflerin ortaklarina ve secilmis olan
temsilcilerine, yoneticilerine ve c¢aligsanlarina kooperatifin gelisimine katkida bulunabilmeleri
amaciyla egitim ve 6gretim imkani saglanmasi ile ilgilidir. Kooperatifler ayn1 zamanda kamuoyunu
isbirligi bicimi ve faydalari konusunda bilgilendirmektedirler.

6. Kooperatifler Arasi Is Birligi Ilkesi: Bu ilke, ortaklarin kooperatif faaliyetlerini daha iyi ve verimli
bir hale getirebilmek amaciyla yerel, bolgesel ulusal ve uluslararasi birlikler kurmalar ile iligkilidir.

7. Toplumsal Sorumluluk /lkesi: Kooperatifler, faaliyet alanlar1 ve yaptiklar1 calismalarda topluma
kars1 sorumluluk bilincini yitirmeden gergeklestirmektedirler.

3. DUNYADA VE TURKIYE’DE KOOPERATIFCILiGIN GELiSiMi

Modern anlamda kooperatif 6rgiitlenmeleri, Sanayi Devrimi’nden sonra ge¢im ve ¢alisma kosullarindan
kaynaklanan sorunlarin artmasi tizerine is¢i sinifinin s6z konusu bu sikintilarini birlikte ¢é6zmek igin
yeni yeni dayanigma ve karsilikli yardimlagsma arayisina girmeleri neticesinde ortaya cikmistir.
Kooperatiflerin ge¢misi Avrupa’da 19. yiizyilin ortalarina, Kuzey Amerika ve Okyanusya’da 19.
ylizyilin ikinci yarisina kadar uzanmaktadir. Avrupa ilkelerinden Fransa’da ilk kooperatifin 1831
yilinda marangozlar tarafindan kurulmasindan dort yil sonra 1835 yilinda ilk tiiketim kooperatifi Lyon
kentinde kurulmustur. 1844 yilinda Ingiltere’de "Rochdale Onciileri" olarak bilinen 28 dokuma is¢isinin
sonradan kooperatif¢iligin ilkeleri olarak benimsenen kurallari uygulanan kurallar ¢ergevesinde ilk
tilketim kooperatifini kurmuslardir. Almanya’da, “esnaf hammadde alim kooperatifi” ilk kooperatif
olarak 1849 yilinda kurulmustur. 1850 yilinda da “esnaf kredi kooperatifi” hayata gecirilmigtir. 1847
yilinda hasadin oldukca diisiik olmasi ¢iftcilerin zarar etmelerine ve borglarini 6deyememelerine
dolayisiyla zor duruma diismelerine neden olmustur. Ciftgilerin diistiikleri bu zor durum nedeniyle
kasabanin Belediye Bagkani olan F.W. Raiffesien’in liderliginde ilk etapta tiiketim kooperatifi olarak
kurulan izleyen siirecte alim ve kredi islevlerini de listlenen kooperatifler kurulmustur. Bu kooperatifler
daha sonra bor¢lanma ve biriktirme sandiklarini olusturarak 1872 yilinda ilk kooperatif bankasinin
kurulmasini saglamistir. Tarihe “Raiffesien Ilkeleri” olarak gegen kurallar kiiciik ¢iftciler tarafindan
hayata gecirilerek basari ile uygulanmistir (Geray, 1992: 427). 1880’lerde kooperatiflerin Danimarka’da
kurulmasinin temelinde hem tahilin ucuz ithalati hem de azalan tarife korumasi yer almistir. 1877 yilinda
Hollanda’da kaliteli kimyasal giibre satin almak amaciyla ilk kooperatifler kurulmustur (Pakdemirli,
2019: 178).

Osmanli Imparatorlugu zamaninda bugiinkii kooperatiflere benzer bir yapiya sahip Ahi Birlikleri, 17.
yiizyilda loncalara doniismeye baglamistir. Ancak 19. yiizyilda loncalarin da ¢okmeye baslamasiyla
modern kooperatifcilik yavas yavas olusmaya baslamistir. Mithat Pasa tarafindan kuruldugu diistintilen
“Memleket Sandiklar”nin ilk uygulamasi 1863 yilinda Rumeli topraklarinda bulunan Sehirkdy (Pirot)
kasabasinda gergeklestirilmistir. Memleket Sandiklar1 Nizamnamesi ile “Memleket Sandiklari”
uygulamasi iilke geneline yayilmistir. I. Diinya Savasi’ndan sonra Osmanli imparatorlugu’nun yikilmasi
ve hemen ardindan Kurtulus Savasi baglamasi ile yokluk iginde bulunan halkin yeniden kalkinmasini
saglama yolunda dayanisma ve ortaklik iliskilerini pekistirmek amaciyla Cumhuriyet’in ilanindan dnce
Mustafa Kemal Pasa’nin talimatiyla “Kooperatif Sirketler Kanunu” tasarisi hazirlanmistir. Yapilan
meclis toplantilarinda kooperatifciligin - yayginlastirilmasina yonelik kanuni diizenlemeler ile
kooperatifciligin hukuki altyapisi olusturulmustur (Hazar, 1990: 368). Ulke ekonomisinin tarim agirlikli
olmasi ve 1929 yilinda baglayan ve 1930’lu yillar boyunca devam eden Ekonomik Buhran’dan tarim
sektoriinlin de etkilenmis olmas ¢iftcilere finansman ve tarim iriinlerinin pazarlanmasinda destek
saglanmasi konusunda ¢aligsmalarin baslatilmasina zemin hazirlamigtir. Bu ¢aligsmalar neticesinde 1935
yilinda 2834 sayil1 “Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Hakkinda Kanun” ile 2836 sayil1 “Tarim
Kredi Kooperatifleri Kanunu” ¢ikartilmistir. 1956 yilinda yiirtirliige giren 6762 sayil1 Tiirk Ticaret
Kanunu’nun, “Ticaret Sirketleri” ile ilgili maddeleri olan Madde 485 ve Madde 502°de kooperatifler ile
ilgili diizenlemeler yer almistir. 1960’11 yillarda kirsal {iretimi arttirmak ve kentlerde istihdam
olusturmak icin bazi politikalar gelistirilmistir. 1961 Anayasasi’nda kooperatiflere iligkin hiikiimleri
iceren Madde 51 ve Madde 52 ile kooperatif¢ilik alaninda hukuki agidan somut zemin olusturulmustur.
1963 yilindan sonra hiikiimetlerin yillik programlarinda ve kalkinma planlarinda kooperatiflere yer
verilmeye baglanmistir. Kooperatifcilik alaninda yapilan hukuki diizenlemeler neticesinde 1969 yilinda
“Kooperatifler Kanunu” ¢ikarilmig 1981 Anayasasi’nin 171. Maddesi ile kooperatifciligin
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gelistirilmesine yonelik tedbirlerin alinmasinin devlete ait oldugu belirtilmistir. Kooperatifler
Kanunu’nun uygulamaya baglanmasi neticesinde kredi ve kefalet kooperatifleri, tiiketim kooperatifleri
ve tarimsal amacli kooperatifler, konut kooperatiflerinin sayilar1 artmistir. Kooperatiflerin {ist
orgiitlenmesinin yasalastirilmasinin ardindan da mevcut kooperatiflere temin tevzi kooperatifleri,
ulastirma kooperatifleri gibi yeni kooperatif tiirleri eklenmistir. Devlet destegiyle pancar ekicileri
kooperatifleri, tarim satis kooperatif ve birlikleri, tarim kredi kooperatifleri tarafindan ¢esitli yatirimlar
gerceklestirerek sanayi tesisleri kurulmus ve faaliyet tiirlerinin artmasiyla kooperatiflere bagli ticari
ortakliklar olugturulmustur (Giimriik ve Ticaret Bakanlhigi-GTB, 2017: 4-6).

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (International Co-operative Alliance-ICA) 2019 yili raporuna gore
bugiin diinyada ilk ii¢ yiizde yer alan kooperatiflerin 117’si (%39) sigorta, 95’1 (%31.7) tarim, 53’1
(%17.7) toptan ve perakende satig, 21’1 (%7) bankacilik ve finans, 5’1 (%1.7) kamu hizmetleri, 3’1 (%]1)
sanayi, 3’1 (%]1) egitim, 2’si (%0.7) balik¢ilik ve 1’1 emlak (%0.3) sektoriinde faaliyette bulunmaktadir
(ICA, 2019: 9). Bugiin Tiirkiye’de 37 farkli faaliyet alaninda kurulmus toplam 53.259 kooperatif ve yine
bu kooperatiflere bagli toplam 7.422.994 ortak sayisi vardir (bakiniz Tablo 1).

Tablo 1: Tirkiye'de Kooperatiflerin Mevcut Durumu

S. No Faaliyet Alanina Koop. Ortak S. No Faaliyet Alanina Koop. Ortak
' Gore Kooperatifler Sayisi Sayisi ' Gore Kooperatifler Sayisi Sayisi
1 Konut Yapt 27,361 | 1.273274 | 20 Egitim Kooperatifi 49 2,88

Kooperatifi
Tarimsal Kalkinma Pancar Ekicileri
2 Kooperatifi 7,201 775,563 21 Kooperatifi 31 1.448.171
3 Motorlu Tasima 5803 | 171265 | 22 | Y ScbzeMeyve 29 3,066
Kooperatifleri Kooperatifleri
4 Sulama Kooperatifi 2523 | 303586 | 23 | Cayrimenkullsletme | g 922
Kooperatifi
5 Tiiketim Kooperatifi 2,17 183,463 24 | Yaymcilik Kooperatifi 23 508
6 Tarim Kredi 1625 | 1.001.418 | 25 Yardimlasma 18 13,449
Kooperatifi Kooperatifi
7 Toplu Isyeri _Y_'ap1 1,161 84,035 26 Deniz Yolcu "l_“arslma 17 381
Kooperatifi Kooperatifi
Kredi Kefalet Yenilenebilir Enerji
8 Kooperatifi 1,004 659,406 27 Uretim Kooperatifi 13 %
9 Kugiik Sanayi Sitesi 922 125632 | 28 Hizmet Kooperatifi 11 145
Yap1 Kooperatifi
10 Isletme Kooperatifi 655 116,368 29 Tedarik Kooperatifi 8 606
11 Su Uriinleri 553 30889 | 30 | SigortaKooperatifi 6 827,765
Kooperatifi
12 Uretim Pazar_lz_lma 408 17,501 31 Hamal Ta$1m{d(-:111gl 6 502
Kooperatifi Kooperatifi
Karayolu Yolcu Pazarcilar Isletme
13 Tasima Kooperatifi 390 1,873 32 Kooperatifi 5 67
14 Turizm Gells_tl_rme 309 17,002 33 Saglik lem_et_lerl 2 53
Kooperatifi Kooperatifi
Tarim Satig Bilimsel Arastirma ve
15 Kooperatifi 306 323,596 34 Gelistirme Kooperatifi 2 31
16 Temin Te\_lz_l 256 22.807 35 Deniz Yiik Tg's_lma 1 8
Kooperatifi Kooperatifi
17 Kiiciik Sar_lgt 233 777 36 Basin Yaymn I!e_tlslm 1 23
Kooperatifi Kooperatifi
. Fikri Miilkiyet Haklar
18 Karayolu Yul_( Ta_slma 75 2,117 37 ve Proje Danigmanlig1 1 7
Kooperatifleri .
Kooperatifi
19 | Kadmn Girigimi Uretim 55 640 Toplam 53259 | 7.422.994
ve Isletme Kooperatifi

Kaynak: GTB, 2017: 13
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4, TARIMSAL KOOPERATIFLERIN TARIM URETICILERI ACISINDAN
ONEMIi

Kapitalizmin gelismesiyle birlikte biiyiik sirketlerin ¢iftgilere girdi satarken ve onlardan {iriin satin
alirken onlari tek tek segerek somiirmeleri ¢iftgilerin bu suiistimale karsi kendilerini koruma ihtiyacin
dogurmustur. Tarimsal faaliyetle ilgilenen ciddi biiyiikliige sahip bir kitlenin varlig, kolektif faaliyetler
iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu soylenebilir. Bu nedenle c¢iftgiler bir araya gelerek tedarikei
biiylik sirketlerden girdi satin alirken alim giiglerini, yine iiriinlerini satarken de satis giliglerini
birlestirerek pazarda tek tek segilerek somiiriilmeyecekleri ve birbirlerine diismeyecekleri bir olusuma
ihtiya¢ duymuslardir. Bir baska ifadeyle, pazarlik giiclerindeki dengesizlik, 6zellikle kiiciik toprak
sahibi ciftcilerin ekonomik sartlar1 daha iyi hale getirmek, pazardaki basarisizliklarinin olumsuz
etkilerini minimuma indirmek i¢in kurumsal bir yapiya gereksinim duymuslardir. Bu noktada harici bir
temsilcinin, ciddi orandaki bir katilimci kitlesini bir araya getirmesi ve gruplar agisindan giivence ve
giivenilirlik yaratan kurumsal diizenlemeler gelistirmesini gerektiren ve kiigiik toprak sahiplerinin
karsilastiklart gesitli zorluklarin {istesinden gelmelerine yardimci olmak amaciyla kurulan tarimsal
kooperatiflerin varligindan s6z edilmektedir (Chloupkova, 2002: 2-5).

Ciftcilerin dezavantajli durumlarin1 avantaja ¢evirebilmelerinde kooperatiflere énemli sorumluluklar
diismektedir. Ornegin, gida pazarinin degisen yapisina adapte olabilmek i¢in bazi zorluklarin {istesinden
gelmek gerekmektedir. S6z konusu bu zorlular ise kiiglik ¢iftcilerin pazardaki dezavantajli
konumlarindan kaynaklanmaktadir. Pazardaki alicilar belirli kalitede tiriin satin almak igin bilgi toplama
ve {riin arama maliyetlerini minimuma indirmek istemelerinden dolay1 bireysel c¢ift¢ilerin
gergeklestirdikleri kiiglik capli islemleri diglamaktadirlar. Bu durum ise kiigiik ¢iftgileri pazarda
dezavantajli duruma diisiirmektedir (Sauer, Gorton & White, 2012: 168).

Asimetrik bilgi, kiigiik ¢ift¢ilerin tistesinden gelmek zorunda olduklari bir diger zorluktur. Degisen pazar
yapisina iliskin bilgi eksikligi, kiiciik ciftcilerin iirline iligkin talep edilen kalite ve diger niteliklere gore
kendilerini adapte etmelerini zorlastirmaktadir. Bu durum ise ¢ift¢ileri, deger zincirinde yer alan diger
unsurlara gore dezavantajli bir duruma diisiirmektedir (Pakdemirli, 2019: 177-178).

Tiiketici davraniglarindaki daha iyi ve daha kaliteli {iriine olan talepteki artis, pazarda daha kaliteli
iiriinlerin bulunmasini zorunlu hale getirmektedir. Tiiketici talebindeki bu degisim, beraberinde yiiksek
kaliteli {irtinlerin uluslararas1 ticaretteki paymi arttirmakta ve iriinleri tiiketicilere ulagtiran
stipermarketlerin biiyliyerek hipermarketlerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir (Tran, Bailey,
Wilson & Phillips, 2013: 10). Bu gibi gelismeler tarim ve gida pazarinda biiyiik yapisal degisimi de
beraberinde getirmektedir. Bijman’a (2016: 9) gore degisimler kii¢iik toprak sahipleri agisindan firsat
ve zorluklar1 barindiran bir ortam olusturmaktadir. Diger yandan bu firsatlarin degerlendirilebilmesi,
ciftcilerin daha kati iiretim ve giivenlik standartlarina uymalarini, deger zinciri i¢inde birbirini takip
eden faaliyetlerin koordinasyonunu saglamalarini, kalitesi yiiksek tirtinler tiretmelerini gerektirmektedir
(Fritz ve Schiefer, 2008: 448). Ciftcilerin bu zorluklar asarak firsatlar1 degerlendirmelerinde ise tarimsal
kooperatifler onemli rol iistlenmektedirler.

Tarimsal kooperatifler semsiyesi altinda birlesen 6zellikle kiigiik cift¢ilerin bu birlik sayesinde pazarda
etkili bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadirlar (Verhofstadt ve Maertens, 2014: 2). Ozellikle Tiirkiye’de
modern tarimin gelismesinin Oniindeki onemli engellerden olan arazilerin parcalanmasi ve isletme
Olceginin kiiciik olmas1 tarimsal kooperatiflerin basa ¢ikmasi gereken sorunlardan birisidir. Tarimsal
arazinin pargalanmasi dogrudan verimin ve {iretimin azalmasi1 anlamina gelmektedir. Bu ise tarimsal
kooperatiflerin iistesinden gelmeleri gereken bir diger sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir (Demirtas ve
Sar1, 2016: 49).

Ciftgilerin tek baglarina ¢6ziime kavusturamayacaklari bu tiir problemleri asmalarinda 6nemli rol
oynayan kooperatiflerden Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Sulama Kooperatifi, Tarim Kredi
Kooperatifi, Tarim Satiy Kooperatifi, Tarim Satis Kooperatifi, Su Uriinleri Kooperatifi, Uretim
Pazarlama Kooperatifi ve Karayolu Yiik Tasima Kooperatifleri tarim sektorii ile dogrudan ve dolayli
olarak iligkili kooperatifler arasinda yer almaktadir. 2016 yilindan itibaren tarim ve iligkili sektorlerde
faaliyet gdsteren kooperatiflerin gelisimine Tablo 2°de yer verilmistir.
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Tablo 2: Tarim ve Tarmm iliskili Kooperatiflerin 2016-2019 Yillar1 Arasindaki Durumu

2016 Y1l 2019 Yih
Tarim iliskili Kooperatifleri
Kooperatif Sayisi Ortak Sayisi Kooperatif Sayisi Ortak Sayisi
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 7,201 775.563 6,839 751,573
Sulama Kooperatifi 2,523 303,586 2,443 298,564
Su Uriinleri Kooperatifi 553 30,889 555 30,649
Tarim Kredi Kooperatifi 1,625 1.001.418 1,625 907,233
Tarim Satis Kooperatifi 306 323,596 399 533,456
Uretim Pazarlama Kooperatifi 408 17,591 428 18,845
Yas Sebze ve Meyv_e_ 26 3.066 37 3,142
Pazarlama Kooperatifi
Toplam 1,304,349 1,002,872 1,429,907 2,543,462

Kaynak: GTB, 2017: 13; Pakdemirli, 2019: 185.

Tablo 2’de de belirtildigi gibi tarim iligkili kooperatiflerden bazilar1 kooperatif sayist ve ortak sayisi
bakimindan 2016 ve 2019 yillarinda azalma ve artislar goriilmektedir. Ancak genel toplama bakildiginda
hem kooperatif sayist hem de ortak sayisi bakimindan ciddi artig goriilmektedir. Bu artis Tiirkiye’de
tarim ve iliskili sektorlerdeki kooperatifciligin gelisimine isaret eden bir veri olarak degerlendirilebilir.
Tablo 2, Tarim ve Orman Bakanli§i’na bagli Tarim Reformu Genel Miidiirligli’niin 29.02.2020
tarihinde yayinladig1 Tarimsal Orgiitlenme Tablosu’na gére daha da derinlestirildiginde Tablo 3’te yer
alan veriler elde edilmektedir.

Tablo 3: Tarimsal Orgiitlenme Tablosu

Birim Kooperatifler
Tiirii Sayisi Ortak Say.
Tarimsal Kalkinma 6,823 745,371
Sulama 2,451 298,301
Su Uriinleri 563 30,362
Pancar Ekicileri 31 1.382.627
Tarim Kredi 1,625 830,188
Tarim Satig 295 300,357
Titiin Uretim Ve Pazarlama 18 939
Yas Meyve Ve Sebze Pazarlama 29 2,965
Toplam 11,835 3.591.110
Kooperatif Bolge Birlikleri
Tiirii/Cesidi Ortak Kooperatif Sayisi Ortak Sayisi
Koy-Kooperatifleri 1,423 166,444
Tarim 546 62,5
Hayvancilik 1,733 178,753
Ormancilik 951 113,146
Cay 35 65,752
Sulama 678 93,728
Su Uriinleri 232 14,304
Pancar Ekicileri 31 1.382.627
Tarim Kredi 1,625 830,188
Tarim Satig 278 291,291
Tiitiin Uretim ve Pazarlama 9 455
Yas Meyve ve Sebze Pazarlama 0 0
Toplam 7,541 3.199.188
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Tablo 4: Tarimsal Orgiitlenme Tablosu (Devami)

Kooperatif Merkez Birlikleri

Tiirii Ortak Kooperatif Sayis1 Ortak Say.
Koy-Koop. 1,277 146,332
Tarim 9,55 109,755
Hayvancilik 1,805 193,251
Ormancilik 1,731 211,376
Cay 35 65,752
Sulama 622 89,43
Su Uriinleri 199 11,403
Pancar Ekicileri 0 0
Tarim Kredi 1,625 830,188
Tarim Satig 0 0
Tiitiin Uretim ve Pazarlama 0 0
Yas Meyve Ve Sebze Pazarlama 0 0
Toplam 8,249 1.657.487
Uretici Birlikleri
Uriin /Uriin Gruplar Birlik Sayis1 Uye Ciftci Sayis
Hayvansal Uretim 571 321,793
Bitkisel Uretim 238 21,27
Su Uriinleri 31 1,214
Organik Urlinler 30 2,438
Toplam 870 346,715
Uretici Merkez Birlikleri
Uriin /Uriin Gruplan Uye Birlik Sayis1 Uye Ciftci Sayist
Siit 308 214,013
Kirmiz1 Et 120 55,034
Kanatli Hayvan Eti 19 710
Yumurta 12 374
Bal 91 2,88
Meyve 12 2,566
Tarla Bitkileri 13 240
Su Uriinleri Yetistiricileri 18 888
Deniz Uriinleri Aveilart 8 312
Toplam 601 2.77.017
Islah Amach Yetistirici Birlikleri
Tiirii Birlik Sayis1 Uye Sayisi
Damuzlik Sigir 81 240,314
Damizlik Koyun - Keg¢i 80 249,409
Ar 80 72,325
Damizlik Manda 30 8,898
Tavuk 6 759
Toplam 277 571,705
Islah A. Yetistirici Merkez Birlikleri
Tiirii Uye Birlik Sayisi Uye Sayist
Damizlik Sigir 81 240,314
Dam. Koyun - Kegi 80 249,409
Arl 80 72,325
Damizlik Manda 30 8,898
Toplam 271 570,946
Ziraat Odalar1
Tiirii Oda Sayisi Uye Sayist
Tohumculuk Alt Birlikleri 7 31,913
Sulama Birlikleri 386 611
Cift¢i Dernekleri 525 2275
Tarimsal Vakaflar 14 25
Toplam 932 872,913
Tiirkiye Ziraat Odalan Birligi
T. Tohumcular Birligi 7 31,913
Uriin Konseyi 8 844
Toplam 15 32,757

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Tarim Reformu Genel Miidiirliigi
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5.  TARIMSAL KOOPERATIiFLERDE TARAFLAR VE MENFAATLER

Holmstrom (2002), iyi performans gosterebilmek igin “tarimsal kooperatifin homojen bir ¢ikar etrafinda
orgiitlenmesi gerektigini” belirtmektedir (aktaran Chloupkova, 2002: 6). Tablo 4’te tarimsal
kooperatiflerde paydaslarin ¢ikarlarinin nasil farklilagtigi verilmistir.

Tablo 4: Tarimsal Kooperatif Paydaslari ve Menfaatleri

Paydas Menfaat
Ciftgiler (i) Iyi fiyat, (ii) Esit fiyat, (iii) Risklerin azaltilmas1, (iv) Pazara erisim, (v) Tarinin siirekliligi
Miisteriler (i) Gida giivenligi, (ii) Saglikl iiriin, (iii) Uriin fiyati, (iv) Ahisverisin verimliligi
Calisanlar (1) Finansal faydalar, (ii) Taninma / Gurur, (iii) Caligma ortami
Tedarikgiler (i) Fiyat, (ii) Istikrar, (iii) Siireklilik
Hiikiimet/Yerel Yonetim (i) Vergiler, (ii) Asir1 arzin 6nlenmesi, (iii) Yasalarin uygulanmasi, (iv) Rekabet
Toplum (1) Sitrdirilebilir biiylime, (ii) Kaynaklarm disar1 ¢ikisinin 6nlenmesi, (iii) Egitim ve
hizmetler, (iv) Sivil haklari, (v) Kirliligin azaltilmas, (vi) istihdam saglanmasi
Avrazi Sahipleri i) Iyi rant, ii) Arazinin deger kazanmasi

Kaynak: Chloupkova, 2002: 6.

Tablo 4’te belirtildigi gibi tarimsal kooperatif paydaslarinin her birinin kendisine 6zgii menfaatleri
mevcuttur. Bogetoft ve Olesen (2004: 48), paydaslarin menfaatlerinin net olarak bilinmesi kooperatifin
tiim paydaslarin yararina olacak sekilde sekillendirilmesinde, dolayisiyla devamli olmasinda etkili bir
faktordiir. Kooperatifin tiim paydaslar agisindan verimli olabilmesi yonetimin kendi menfaatlerinden
once paydaslarin menfaatlerini gozetmelerine de baglhidir. Cok amaclh tarimsal kooperatiflerde
menfaatlerin homojen bir yapida olmasi 6nem arz etmektedir. Ciinkii daha heterojen menfaatler
nedeniyle, ¢ok amacl tarimsal kooperatiflerin verimsiz bir durumda sikisip kalma ihtimalinin daha
yiiksek bir olasiliktir. Kooperatif yapisinin diizeltilmesi ve homojen olmayan hedeflerle ilgili herhangi
bir tutarsizligin giderilmesi ve diizeltilmesi beklenmektedir. Ancak degisime karsi ihtiyath yaklagan
muhafazakar egilim, kooperatife karsi bir calisma icine girebilmektedir. Kooperatif igindeki bu
muhafazakar ve demokratik yap1 karsiz faaliyetlerden vazgecmek gibi hizh kararlar almay1 gerektiren
bir ortamda liderlik sorununu dogurabilmektedir (Fulton, 2001: 1). Baz1 kooperatif ortamlarinda
belirlenmis olan islevlerin kesin ve kati olmasi1 yerel 6zerkliklerin talepleri ile kooperatifin degerleri
arasinda ¢atigsma ¢ikmasina neden olabilmektedir. Kooperatifin amaglarinin belirsiz olmasi kooperatifin
dinamizmini kaybetmesine hatta ¢6kmesine neden olabilmektedir ki dinamizmini kaybetmis durgun bir
kooperatifin degisen ortama uyum saglayamamasi kurulus amacini dolayisiyla islevini yitirmesi
anlamina gelmektedir. Tarimsal kooperatiflerde basarili yapisal degisiklik, yonetim diizeyinde se¢ilmis
olan liderlerin ve kooperatif iiyelerinin zihinlerindeki degisiklik ile baslamaktadir. Buna ek olarak,
kooperatif kiiltiirii diiriistlikten yoksun olabilir (samimiyetsiz menfaatciler gibi) ve bu nedenle, her
kooperatif liyesinin diger tiyeler hakkinda kolayca elde edilebilir bilgilere sahip olmasini saglamak
gerekmektedir (Chloupkova, 2002: 7).

6. TARIMSAL KOOPERATIiFLERIN AMACLARI VE FAYDALARI

Ciftci gruplari, olusturduklar ve hizmetlerinden yararlandiklari kurum i¢inde birbirine aktif katilim ve
tam iiyelik iligkileri ile karsilikli baghlik i¢cindedirler. Baglica faaliyetleri, unvanlarindan beklenecegi
gibi tarim degil, ekonomik faaliyetlerini kolaylastirmak ve gelistirmek icin ellerindeki varliklar1 ortak
bir sekilde kullanmaktir (Vienney, 1980). Tarimsal kooperatifler; “Kiiglik toprak sahiplerinin iiye
oldugu ve bu ciftgilerin pazarda yer edinmesi saglayan kuruluslar.” seklinde tanimlanabilir (Verhofstadt
ve Maertens, 2014: 2). Tarimsal kooperatiflerin amaglar1 su sekilde siralanabilir (Sen ve Coban, 2008:
4-5):

1. Tarimda verimliligi arttirmaya yonelik gerekli tiim tedbirleri almak,

2. Tarim sektorli kapsamindaki bitki, hayvan, sebzecilik ve meyvecilik, orman, su, aricilik ve diger
tarimsal iiriinlerin rantabl bir bicimde yetistirilmesine/liretilmesine yonelik her tiir teknik faaliyeti
gergeklestirmek,

3. Kooperatif ortaklarinin her tiirlii tiretim faaliyetinde kaliteyi yiikseltici dnlemi almak ve zararlilarla
iretim siirecinde miicadele etmek,
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10.

11.

Kooperatif ortaklarinin iiretim faaliyetlerini gergeklestirirken ihtiya¢ duyacaklari arag, gere¢ ve
diger bazi ihtiyaglarii karsilamak,

Bitkisel ve hayvansal iiriinlerin degerlendirme, isletme, depolama ve pazarlanmasina yonelik olarak
her tiirlii islemin yerine getirilmesi icin gerekli ¢alismalar1 yapmak/yaptirmak,

Tabii kaynaklardan yararlanmak, el ve kii¢iik el sanatlari ile ilgili ¢esitli ¢aligmalarda bulunarak
bunlarin pazarlanmasini saglamak,

Kooperatif ortaklarinin finansman ihtiyacini karsilamaya yonelik adimlar atmakla birlikte teslim
edilen mal oraninda da kooperatifin mali imkanlar1 dahilinde kooperatif ortaklarina avans vermek,

Tarim ve Orman Bakanligi ve/veya diger Bakanliklar, kooperatifler v/veya bankalar tarafindan
yapilan teknik ve mali desteklerin kooperatif ortaklarina ulagsmasini saglamak,

Ozel ve/veya kamu kuruluslarindan temin edilen borg, hibe ve kredileri amaca uygun hizmetler
dogrultusunda kullanmak,

Kooperatifin miilkii olan ve {izerinde tasarruf etme hakkina sahip oldugu bina, arazi, arsa, makine
ve malzemenin alim satim veya her tiirlii tarimsal faaliyette kullanilmak iizere kiraya verilmesi ve
bunlarin bakim ve onariminin yapilmasi/yaptirilmast,

Isletme araclar1, canli cansiz demirbaslar ile kooperatif ortaklarmnin gida maddeleri, giyim esyast,
yakit ve akaryakitlarimin alim/satimimi yapmak ve bayiligini almak.

Tarim ve iligkili sektorlere iliskin olarak cesitli sikintilar yasayan giftgilerin bir araya gelerek
olusturduklar tarimsal kooperatiflerin ortaklarma sagladigi gesitli faydalar vardir. Bunlar (Sen ve
Coban, 2008: 2-3):

1.
2.

10.

11.
12.

13.

Bireysel olarak olusturulamayacak iktisadi baskinin kooperatifler araciligiyla elde edilmesi,

Bireylerin tek baslarina iistesinden gelemeyecekleri isleri kooperatifin sagladigi dayanigsma ile
gerceklestirebilmeleri,

Kooperatifler sayesinde gelir dagilimindaki dengesizligin neden oldugu zararin minimum diizeye
indirilerek bir denge olusmasindaki etkisi,

Kooperatiflerin, ortaklarin maddi ve manevi ihtiyaglarinin minimum gider ve maliyetle ortaklarin
bulundugu yerde giderilmesine katki saglamasi,

Kooperatif araciligi ile iiretici ve tiiketici arasindaki kademelerin bypass edilmek suretiyle en aza
indirilmesi veya tamamen ortadan kaldirilmast,

Uriin ve {iretim igin harcanan emegin gergek karsiligin1 bulmasinda etkili rolii,

Ureticinin zararmin bertaraf edilmesinde ve fiyat olusturulmasinda kooperatifi sigorta rolii
oynamasl,

Kooperatifler sayesinde bireyin baskalarmin menfaatini de gozeterek karsilikli ortak caba
harcanmasina hizmet eder bir bagka ifadeyle bencilligin 6niinde gecer. Bu yonii ile kooperatifler
insani ve ahlaki yapiya sahip kuruluslardir,

Israfin &niine gegmekle birlikte maliyetin diismesine, iiretim ve verimliligin artmasina katki saglar,

Secim ile goreve secimle gelme ve ayrilma yoniiyle demokrasi okulu olan kooperatifler, toplum
ihtiyaglarina kisa zaman iginde yanit verme ve insanlara hizmet etme konusunda en giizel firsati
veren kurumlar olmasi,

Tiiketici talep ettigi kaliteli ve gilivenli iiriinlere kavusmus olur,

Pazarda fiyatlarin asin1 derecede artmasina engel olan kooperatifler sayesinde tiiketici korunmusg
olur,

Istihdam yaratma 6zelligi sayesinde issizligin azalmasina katki saglar.
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7. TARIMSAL GIRISIMCILERIN KARSILASTIKLARI PROBLEMLERIN
ASILMASINDA TARIMSAL KOOPERATIFLERIN ROLU

Genel anlamda girisimcilik; “Baskalarindan 6nce toplumun ihtiyaglarini gorerek bu ihtiyaglarla ilgili
olarak planlamalar yapan ve bu planlar1 uygulamaya koyabilen, olas1 riskleri iistlenen, sorumluluk
almaktan kaginmayan, degisimin gerekliligine inanarak buna uyum saglayabilen bireylerin yiiriittigii
faaliyetlerin tiimii.” seklinde tanimlanmaktadir (Soysekerci, 2013, 6). Bilim, teknoloji, ekonomik,
sosyal, siyasi ve kiiltiirel alanda yasanan degisim ve gelismelerin beraberinde girisimciligin temel
unsurlarindan birisi olan firsatlar1 da beraberinde getirmektedir. Farkli sektorlerde faaliyet gdsteren
girisimcilerin s6z konusu firsatlar1 degerlendirme cabalari ise farkli girisimcilik tdrlerinin ortaya
cikmasina zemin hazirlamistir. Tarimsal girisimcilik de s6z konusu bu girisimcilik tiirlerinden birisidir.
Dollinger (2003, 5), tarimda risk ve belirsizlik kosullar altinda biiylime veya kazang amaciyla yenilikgi
bir ekonomik organizasyonun olusturulmasini tarimsal girisimcilik olarak agiklarken, Ferris (2012, 5)
tarimsal girdilerin yani sira cesitli tarim iirlinlerinin pazarlanmasi ve tretimi ile ilgili girisimcilik
faaliyetlerini tarimsal girisimcilik olarak tanimlamistir. Tarimsal girisimciligin asil aktorii olan tarimsal
girisimciler Tripathi ve Agarwal (2015, 535)’a gore, tarimda ve iliskili sektorlerde girisimci olmak {izere
cesitli faaliyetlerde bulunarak ¢iftligin belirsiz tarimsal is ortamiyla ilgilenen risk alan, oportiinist ve
baslatici kigidir.

Girigsimciler baskalarmin goremedikleri firsatlart ekonomik kazanca doniistiirebilmek icin iiretim
faktorlerini bir araya getirerek sifirdan bir girisimi hayata gegirebilecekleri gibi iliretim, yonetim, finans,
pazarlama, dagitim konularindaki problemler yasayan mevcut bir girisimi satin alarak mevcut
problemleri sahip olduklar tecriibe ve imkanlar 6l¢iisiinde ¢ozerek s6z konusu girisimi oldugundan daha
iyi bir konuma getirmek suretiyle de kazang elde edebilmektedirler. Girisimcilik siirecinde,
girisimcilerin iistesinden gelinmesi gereken cesitli problemlerle karsilasilmasi olasi bir durumdur.
Girisimcilik siirecinde karsilagilan problemlerin varlig1 tarimsal girisimcilik i¢in de gegerlidir. S6z
konusu bu problemler kirsal alanda faaliyet gosteren tarimsal girigimcilerin karsilastiklart problemler
ile kentlerde faaliyet gosteren girisimlerin karsilagtiklar1 problemler cesitli yonlerden benzerlik gosterse
de kirsal alanlarin cografi 6zellikleri ve kentlere olan cografi mesafenin de beraberinde getirdigi izole
ve nispeten kapali sistem yapisi tarimsal girisimcilerin karsilagtiklar1 sorunlarin kentlerde faaliyet
gosteren girisimcilerin  karsilastiklart sorunlardan farklilasmasina neden olmaktadir. Tarimsal
girisimlerin genelde kiiciik ve orta lgekli olmasi, KOBI’lerin kars: karsiya kaldiklar problemlerin
tarimsal girisimciler i¢in gegerli olmasina neden olmaktadir (Fuller-Love, Henlye, Midmore & Thomas,
2012: 291). Diger tim girisimcilik tiirlerinde oldugu gibi tarimsal girisimcilikte de karsilagilan
problemlerin ¢oziilebilmesi, girisimcilik siirecinin basarili bir bicimde tamamlanabilmesinin 6énemli
sartlarindandir. Tarimsal girisimcilikte karsilagilan problemleri ¢ozebilme konusunda: a) Tarimsal
girisimcilerin bazilar1 girisimcilik faaliyeti siirecinde karsilastiklar1 problemleri sahip olduklar bilgi,
tecriibe ve maddi imkénlar cergevesinde herhangi bir dis kaynak kullanimina gerek kalmadan
cOzebilmektedir. b) Bazi tarimsal girisimciler ise siire¢ esnasinda karsilastiklar1 problemlerin bazilarin
kendi imkanlar1 ile asarken bazilarin1 da dis kaynak kullanimi ile asabilmektedir. ¢) Baz1 tarimsal
girisimciler ise farkina vardig1 firsat1 hayata gegcirebilecek bilgi, tecriibe, finansal ve maddi imkanlara
sahip olmamasindan dolay1 maalesef hayata gecirememektedirler.

Kooperatifler, tarim ve iligkili sektorlerde faaliyet gosteren ¢iftcilerin girdi, tiretim, ¢ikt1, tirtin isleme,
depolama, dagitim ve pazarlama gibi asamalarda tek baglarina iistesinden gelemedikleri bilgi, ekipman,
finans gibi konularda “birlikten kuvvet dogar” mottosu ile birlik ve dayanigsma anlayisiyla ¢oziime
kavusturma amaciyla ortaya ¢ikan organizasyonlardir. Bu noktada tarimsal girisimcilerin karsilastiklar
problemlerin istesinden gelerek girisimcilik faaliyetlerini basarili bir bi¢imde tamamlayabilmelerinde
kooperatiflerin bir etkisi olup olmayacagi sorusu ortaya ¢ikmaktadir. Dolayistyla tarimsal girisimcilerin
karsilagtiklart sorunlarin belirlenmesi bu asamada 6nem kazanmaktadir. Tarimsal girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlarin belirlenmesine yonelik olarak gerek yerli, gerekse yabanci literatiirde pek fazla
calisma mevcut degildir. irmis, Coban & Basol (2016: 174) calismalarda tarimsal girisimcilerin
karsilastiklar1 problemleri finansal problemler, pazarlama problemleri, yonetim problemler ve insan
kaynag1 problemleri olmak dort ana baslik altinda incelemislerdir:
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7.1. Finansal Problemler

Girisimcilerin, is fikirlerini hayata gecirebilmelerinde en 6nemli unsurlardan birisi sermayedir. Gerekli
olan bu sermayenin tamamini girisimci 6z kaynaklarindan karsilayabilecegi gibi, bir kismin1 6z
kaynaklarindan, bir kismini da dis kaynaklardan veya tamamini dis kaynaklardan yararlanmak suretiyle
karsilayabilmektedir. Sermayenin dis kaynak kullanilmak suretiyle karsilanmasinda ise dikkate alinmas1
gereken husus yapilan yatirimin geri doniis orani, faiz ve borg¢ plani gibi faktorlerin titiz bir bigimde
degerlendirilmesidir (Bozkurt, 2011: 18). Finansal problemler tarimsal girisimcilerin de kars1 karsiya
kaldiklar1 problemler arasinda yer almaktadir. Sifirdan bir girisim kurmak isteyen veya mevcut bir
girisimi daha da gelistirmek amaciyla dis kaynak kullanmak isteyen tarimsal girisimcilerin bu amaci
bireysel olarak (herhangi bir tarimsal kooperatife iiye olmaksizin) gerceklestirebilmeleri i¢in ya yeterli
0z sermayeye veya kredi kullanabilmek i¢in teminat gosterebilecegi bir varliga sahip olmasi
gerekmektedir. Finansal problemin asilmasinda dis kaynaktan yararlanmada bir diger unsur ise faiz
oranlarinin yiiksek olmasindan dolayr bankalardan kredi almanin zor olmasidir. Tarim sektoriindeki
isletmelerin genellikle kiiciik ve orta olcekli aile isletmeleri olmasindan dolay: satin alma ve satis
hacimlerinin diisiik olmasi, onlar1 finansal bakimdan dezavantajli bir duruma sokmaktadir. Finansal
problemlerin agilmasinda dis kaynak kullanim kosullarmin elverigsiz olmasi; bireysel olarak girisimeilik
faaliyetlerinde bulunmak isteyen tarimsal girisimciler i¢in finansal problem, asilmasi zor bir problem
olarak ortaya ¢ikmasina neden olmakta, dolayisiyla tarimsal girisimcilerin risk alma egilimlerinin
azalmasina neden olmaktadir (Irmis vd., 2016: 174 ).

Tarimsal kooperatiflerin amaglarindan birisi; kooperatif ortaklarinin finansman ihtiyacini karsilamaya
yonelik adimlar atmakla birlikte, teslim edilen mal oraninda da kooperatifin mali imkanlar1 ddhilinde
kooperatif ortaklarina avans verme ve Tarim ve Orman Bakanligi ve/veya diger Bakanliklar,
kooperatifler ve/veya bankalar tarafindan yapilan teknik ve mali desteklerin kooperatif ortaklarina
ulagmasini saglamaktir. Tarimsal kooperatifin bu amaglar1 sadece iiyelerin degil tarimsal girisimcilik
faaliyetinde bulunan girisimcilerin de finansal sorunlarini ¢6zme noktasinda kooperatiflerin dnemini
ortaya koymaktadir. Ayrica 1935 yilinda g¢ikarilan 2836 sayili “Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu”,
tarimsal girisimcilerin finansal sorunlarini asmasinda 6nemli bir ara¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bugiin
tarim kredi kooperatifleri, iilke geneline yayilmis olan kooperatif ve subeleri aracilifiyla tarimsal
girisimcilerin ihtiya¢ duyacaklari girdi, tiiketim malzemeleri, sigorta ve pazarlama hizmetleri gibi
konularda da faaliyette bulunmaktadir (GTB, 2017: 38). Tarim kredi kooperatifleri sadece iiyelere kredi
saglama noktasinda degil, ayn1 zamanda {iye ve {iye olmayanlarin tarimsal iiretime yonelik olarak
ihtiyaglarini kargilama noktasinda da piyasadan daha uygun kosullarda kredi saglamaktadir. Bu sayede
tarim kredi kooperatifleri kiiglik ve orta biiylikliikteki ciftcilerin bireysel olarak temin etmekte giigliik
cektikleri kredileri diisiik faizle temin etmektedir (Sayili1 ve Adigiizel, 2013: 10). Bugiin Tarim Kredi
Kooperatifleri tarafindan saglanan kredi olanaklar1 zaman iginde g¢esitlenmistir (Tarim Kredi
Kooperatifleri, 2020b):

% Isletme Kredileri (Kisa Vadeli Krediler): a) Ayni Kredi, b) Hizmet Bedeli Kredi, c¢) Nakit Kredi, d)
Sigorta Prim Kredisi, €) Toprak Analizi Kredisi.

% Yatirim Kredisi (Uzun Vadeli Krediler): Tarim Arag-Gere¢ Kredileri, b) Hayvancilik Yatirim
Kredileri.

Tablo 5’te Tarim Kredi Kooperatifleri tarafindan iiyelerine ve liye olmayan tireticilere kullandirdiklar
uygun kosullu kredilerin 2014-2019 yillar1 gelisimi goriilmektedir.

Tablo 5: 2014-2019 Yillarinda Tarim Kredi Kooperatifi Tarafindan Kullandirilan Kredi Miktar1 (000 TL)

Yil/Kullandirilan Kredi
Tiirii
Isletme Kredileri (Kisa
Vadeli Krediler)
Yatirim Kredileri (Orta
Vadeli Krediler)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

3.467.582 3.519.858 3.749.945 4.296.653 4.534.407 7.145.900

954.229 1.496.436 1.693.996 811.653 462.503 245.781

Kaynak: Tarim Kredi Kooperatifleri, 2020a.
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7.2. Pazarlama Problemleri

Pazarlama; “Tiiketicilerin tatmin edilecek ihtiyag¢ ve isteklerinin belirlenmesi, bu ihtiyaglara uygun mal
ve hizmetlerin iireticilerden tiiketicilere ulagsmasini saglayan ve daha sonra tiiketicilerde yeni ihtiya¢ ve
satin alma arzusu yaratan tekniklerin ortaya konulmasi.” seklinde tanimlanmaktadir (Hacioglu, 2008: 2-
3). Girisimcilerin de girisimcilik faaliyetlerinin temelinde iirettikleri veya {iretmeyi planladiklar1 mal
ve/veya hizmeti tiiketicinin ihtiyacini karsilayacak nitelikte iireterek bundan kazang elde etme diisiincesi
yatmaktadir. Tarimsal girisimciler de {irettikleri tarimsal iiriinleri pazarda dogrudan son tiiketiciye
ulastirabilecekleri gibi gesitli aracilar vasitasiyla iiriinlerini pazara ydnlendirebilmektedirler. Tarimsal
girisimcilerin tek baslarina hareket ettikleri durumlarda girdi satin alma giigleri oldukca diigiik
olmasindan dolay1 maliyeti yiiksek girdi ile maliyeti yiiksek {iriinii pazarlamaya calismaktadir. Ancak
yiiksek fiyatl iirtiniin kalite ve standart yoniinden kentlerdeki biiyiik 6l¢ekli firmalar tarafindan tiretilen
ikame {iriinlerle rekabet etme sans1 maalesef yoktur. Ayrica cogunlugu KOBI 6zelliklerine haiz olan
tarimsal girisimlerin finansal kaynaklarinin sinirli olmasi tarimsal {iriiniin herhangi bir markaya sahip
olmamasina neden olmaktadir. Markal1 iiriin iiretebilen tarimsal iireticiler de markalarina yonelik satis
ve promosyon harcamasi yapmay1 géze alamamaktadir. Uriiniinii dogrudan satma konusunda yeteriz
kalan tarimsal girisimciler Urettikleri Uiriinleri aracilar vasitasiyla pazara yonlendirmeleri halinde elde
edecekleri karin onemli bir miktarim aracilarla paylagsmak zorunda kalmaktadirlar. Elde edilen karin
diisiik olmasi da nakliye, depolama, paketleme gibi diger pazarlama sorunlarint da beraberinde
getirmektedir. Bu durum ise bireysel olarak hareket eden tarimsal girisimcilerin pazarda dezavantajli bir
konuma diismelerine zemin hazirlamaktadir (Irmis vd., 2016: 174 ). Tarimsal kooperatiflerin amaglart
arasinda bitkisel ve hayvansal iiriinlerin degerlendirme, isletme, depolama ve pazarlanmasina yonelik
olarak her tiirlii islemin yerine getirilmesi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmak/yaptirmak yer almaktadir.
Dolayisiyla tarimsal girisimcilerin tarimsal kooperatiflerin {iyesi oldugu bir durumda karsilastiklar
pazarlama probleminin ¢dziime kavustugu soylenebilir. Ciinkii tarimsal kooperatifler sayesinde tarimsal
girisimcilerin girdi satin alirken satin alma gligleri olacag gibi iirettikleri tirlinlerin pazarda satilmasinda
da satis giiciine sahip olmaktadirlar. Satin alma giiciiniin etkisiyle liretim i¢in gerekli girdilerin
maliyetlerinin diisiik olmasi, tiretilen tiriiniin de kooperatif aragligiyla en karli bir bi¢imde satilmasini
saglamaktadir. Kooperatiflerin bircok alanda son tiiketiciye endiistriyel isletmeler vasitasiyla
ulastirabilmektedir. Endiistriyel isletmelerin son tiiketici pazarinda rakiplerine karsi istiinliikk elde
edebilmeleri ihtiya¢ duyduklar1 iiriinleri en diisiik fiyattan satin alarak girdi maliyetlerini en aza
indirebilmelerine baglidir. Bu sekilde olusan pazarda tarimsal girisimcilerin {irettikleri {irlinleri tarimsal
kooperatifler araciligiyla pazarlamaktan baska careleri yoktur. Kooperatifler vasitasiyla tarimsal
driinlerin pazarlanmasi iriiniin islenerek son tiiketiciye ulastirilmasi seklinde olabilecegi gibi,
endiistriyel alicilara kars1 birlik olmanin getirdigi avantaj ile birlikte olusacak fiyattan da endiistriyel
alicilara pazarlama yapilabilmektedir (Ozdogru, 2010: 59). Tarimsal girisimcilerin pazarlamaya ydnelik
sorunlarinin asilmasinda aslinda en onemli kooperatiflerden birisi Tarim Satis Kooperatif ve
Birlikleri’dir. Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri’ne iiye tarimsal girisimcilerin sezon 6ncesinde tiretim
icin gerekli girdiler; kooperatifleri tarafindan temin edilerek, elde edilen tarimsal ¢iktilarin kalite
bakimindan degerlendirilmeleri ve alimlarmin yapilmasi, alaninda uzman kooperatifler tarafindan
yerine getirilmektedir. Uriinleri alan kooperatifler de iiriinler pazarlama konusunda uzman olan
birliklere vermektedir. Bu sayede gerek ortaklar, gerekse kooperatifler agisindan pazarlama konusunda
yasanabilecek potansiyel problemlerin 6niine gecilmektedir. Tarimsal Satis Kooperatif ve Birlikleri’nde
genellikle lirliniin satin alinmas1 kooperatifler tarafindan gergeklestirilirken, pazarlanmasi ise birlikler
tarafindan gergeklestirilmektedir (Cenkis, 2008: 1). Ozetle basta Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri
olmak iizere diger tarimsal kooperatiflerin tarimsal kooperatiflerin tarimsal girisimciler tek baslarina
istesinden gelemeyecekleri pazarlama sorununu kolay bir sekilde ¢6ziime kavusturabilmektedirler.

7.3. Yonetim Problemler
Rachman, Mescon, Bovee & Thill (1993: 154) ¢alismalarinda yonetim kavramini;

“Insan ve diger kaynaklar: miimkiin olan en iyi sekilde birlestirerek, orgiitsel amaclara etkin ve
verimli ulagma siirecidir. Diger bir ifade ile yonetim, is giicti, sermaye, teknik donanim vb. gibi
orgiitsel kaynaklarin, orgiitsel amaclart gerceklestirmek iizere etkin bir sekilde koordine
edilmesi.” seklinde tanimlamiglardir.
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Tanimdan hareketle {iretim faktorlerini bir araya getirerek bir girisimi hayata gegiren ve de s6z konusu
girisimin faaliyetlerini devam ettirebilmek i¢in girisimcilerin yonetim konusunda yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmalar1 gerekmektedir. Kiigiik ve orta 6lgekli tarimsal igletme sahiplerinin hayatlarinin énemli
bir boliimiinii kirsal alanda ge¢irmis olmalar1 nedeniyle bu bolgelerde egitim seviyesinin diisiik olmasi,
hatta nadir de olsa kimi isletme sahiplerinin okuma-yazma bilmemeleri, karsilasilmasi olagan bir
durumdur. Abdolmaleki, Afrashte, Pyrmohamadi, Sabokro & Mohammadi (2008, 106) calismalarinda
tarimsal girisimcinin yonetim ile ilgili olarak planlama, hedef belirleme, karar verme, insan iliskileri,
pazarlama, finans ve muhasebe yonetimi ile ilgili bilgi sahibi olmasi gerektiginden bahsetmektedir.
Ayrica bilisim teknolojilerine yabanci kalma, teknik bilgi eksikligi, yasal diizenlemelere iliskin bilgi
eksikligi, yasal uygulamalar geregince lisans alma gibi formalitelere uyum saglamada zorluk yasama,
uygun nakliye ve depolamaya iliskin bilgi eksikligi neticesinde iiriin kalitesinde diisiis yasanmasi,
sigorta iglemleri, vasifli insan kaynagi yonetimi gibi konular tarimsal girisimcilerin karsilagtiklari
yonetim problemleri arasinda yer almaktadir (Irmis vd., 2016: 174). Yonetim konusundaki eksiklikleri
giderme noktasinda tarimsal girisimcilerin bireysel ¢abalar1 karsilasacaklar1 yonetim problemlerinin
iistesinden gelmeleri icin yeterli olmamaktadir. Tarimsal girisimcilerin yonetim ile ilgili konularda
cesitli egitimler almalarinda tarimsal kooperatiflerin 6nemli rolii vardir. Nitekim tarimsal {ireticilerin
egitimine yonelik olarak “Ciftci ve Kooperatifgilik Tanitma, Egitim ve Odiillendirme Fonu
Yonetmeligi” ile yasal bir nitelik kazandirilmistir. S6z konusu yonetmeligin 1. Maddesi’nde; “Tarim ve
Koy Isleri Bakanlhigina 441 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname’yle ciftcilerin muhtelif yayim metotlari
yoluyla her tiirlii egitimlerini saglamak, 1163 Sayili Kooperatifler Kanununa goére kurulan ve
yonetmeligin 2. Maddesinde belirtilen “kooperatifler ve bunlarin {ist kuruluslar i¢in, “Kooperatif¢iligin
tanitilmasi, kooperatif ydnetici ve ortaklarinin egitimi, kooperatifcilik, organizasyonlarinda yol
gostermek, yonetim ve faaliyetlerine yardimda bulunmak gibi hizmetlerin yiiriitiilmesi ile icap ettigi
takdirde egitim goren ciftci ve kooperatifciye ayrica belirlenecek esaslar dahilinde verilecek o6diil,
ikramiye gibi ayni ve nakdi 6demelerde bulunmak amaciyla hazirlanmistir.” ifadesine yer verilmistir.
Bir bagka ifade ile tarimsal kooperatiflere tarimsal iireticilerin egitim ihtiyaclarin giderilmesine yonelik
olarak yasal sorumluluk verilmistir.

7.4. Insan Kaynaklarina iligkin Problemleri

Belirlenmis olan kurumsal hedeflere ulasabilmek igin orgiitlerin kullanmak zorunda olduklar1 temel
kaynaklardan birisi, insan (beseri) kaynaklaridir. Insan kaynaklari; orgiitiin en iist diizey yoneticisi de
dahil olmak {iizere en alt diizeydeki calisana kadar olan tiim calisanlar1 kapsamakla birlikte, orgiit
disindaki yararlanilabilecek potansiyel isgiiciinii de icermektedir (Ogiit, Akgemci & Demirsel, 2004:
278). Girisimcilik faaliyeti neticesinde kurulan veya devralinan bir girisimin de faaliyetlerini devam
ettirebilmelerinde insan kaynagi temel unsurlardan birisidir. Tarimsal girisimcilerin karsilastiklar1 en
onemli sorunlardan birisi kalifiye ¢aligan problemidir. Bunun temel nedenini ise yasam kosullarinin
yetersiz olmasindan dolay: kirsal kesimden kentlere yasanan go¢ olusturmaktadir. Bu go¢ neticesinde
kirsal kesimde kalifiye insan kaynagi konusunda énemli bir agik ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum ise
tarimsal girisimcilerin asmalar1 gereken bir problemdir (Verma, Sahoo & Rakshit, 2018: 71). Insan
kaynagi ile ilgili olarak ortaya ¢ikan bir diger problem ise mevcut insan kaynaginin ucuz olmasina kargin
egitim ve beceri diizeylerinin diisiik olmasi (modern tarimsal makine ve ekipman kullanimi konusunda
yetersiz olmalar1), personel devir oraniin oldukca yiiksek olmasi gibi hususlar; gerek calisanlarin
gerekse tarimsal girigsimcilerin yenilik¢i diisiincelerini sinirlandiran bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir
(irmis vd., 2016: 174). Tarimsal girisimcilerin insan kaynag problemlerini konusunda tek baslarina
¢ozmeleri olduk¢a zor olmaktadir. Bu noktada devletin ve tarimsal kooperatiflerin aldiklar1 ve alacaklari
tedbirler, s6z konusu sorunun ¢dziimil acisindan énem arz etmektedir. Tarimsal girisimciligin insan
kaynaklar1 a¢iginin olusmasindaki temel faktor olan gb¢iin 6nlenmesinde, tersine gogii tesvik projeleri
onemli bir etkiye sahiptir. Insanlarin daha iyi yasam kosullar1 umuduyla terk ettikleri yerlere devlet
tarafindan yapilan yatirimlarin arttirilmasi ile “tersine gdg¢” hareketi tesvik edilmektedir. Ozellikle
Kovid-19 salgini ile 6nemi daha net anlasilan tarim sektériiniin faaliyetlerinin arttirilmasi noktasinda
hazine arazilerinin tarima agilmasi ile tersine gociin daha da artmasi dolayisiyla tarimsal girisimciligin
oniindeki insan kaynag probleminin zaman iginde ortadan kalmas1 6ngdriilebilir. Ornegin Tiirkiye’de
en fazla gdc alan sehir olan Istanbul’da Biiyiiksehir Belediyesi’nin baslatmis oldugu “Tersine Gog
Projesi” neticesinde 2014-2015 doneminde Istanbul’a go¢ eden kisi sayis1 453.407 iken, terk ettikleri
kentlere gd¢ eden sayis1 402.684; 2015-2016 déneminde istanbul’a gé¢ eden kisi say1s1 369.582 iken,
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terk ettikleri kentlere geri giden kisi sayis1 440.889; 2016-2017 doneminde Istanbul’a go¢ eden kisi
sayis1 416.587 iken, terk ettikleri kentlere geri giden kisi sayis1 422.559; 2017-2018 doneminde
Istanbul’a gd¢ eden kisi sayis1 385.482 iken, terk ettikleri kentlere geri giden kisi sayis1 595.803
olmustur (TRT Haber). Kooperatif¢iligin temel ilkelerinden birisi “Egitim, Ogrenim ve Bilgilendirme”
ilkesidir. Bu ilkeye gore hangi sektorde olursa olsun kooperatifler ortaklarina ve secilmis olan
temsilcilerine, yoneticilerine ve ¢alisanlarina kooperatifin gelisimine katkida bulunabilmeleri amaciyla
egitim ve dgretim imkani saglanmak ile ylikiimliidiir. Bu ilke, tarimsal kooperatifler i¢in de gecerli bir
durumdur. Tarimsal kooperatiflerin {iretimde verimi ve kaliteyi arttirmaya yonelik tedbirler, iiyelere
saglanacak egitim hizmetini de kapsamaktadir. Dolaysiyla tarimsal kooperatiflerin de iiyelerinin egitim
konusundaki eksikliklerini giderme yoniinde, gerek uygulamaya yonelik gerekse teorik ¢esitli egitim
faaliyetleri yiiriitmesi gerekmektedir. Kisaca tarimsal kooperatifler; tarim sektoriiniin insan kaynagi
acisindan yeni ve modern tarim uygulamalarina yonelik olarak zaten mevcut olan egitim faaliyetlerini
daha da yogunlastirarak, tarimsal girisimciler agsisindan kritik 6neme sahip olan insan kaynagini
probleminin asilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Ornegin tarim iireticilerinin finansal okuryazarlik
konularinda bilgilendirilmesine yonelik olarak 2018 yilinda Tarim Kredi Kooperatifleri ve FODER’in
(Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegi) isbirligi ile gitcilere Finansal Okuryazarlik Egitimleri
verilmistir. 2019 yilinda 45.271 c¢iftginin bu egitimler ile tarim iireticilerinin yonetimin kapsaminda
bulunan finansal kavramlar ve finansal iiriinler hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ve finansal alternatifler ve
finansal riskler arasinda tercih yapabilecek farkindaliga sahip olmasi amaglanmistir (Tarim Kredi
Kooperatifleri, 2020a).

8. SONUC

Hangi sektorde olursa olsun girisimcilerin girisimcilik siireci boyunca tistesinden gelmek zorunda
kaldiklar1 sorunlarla karsilagsmalar1 olast bir durumdur. S6z konusu bu sorunlarda genel anlamda
benzerlikler olsa da, tarimsal girisimcilik alaninda s6z konusu sorunlardan bazilar farklilik
gostermektedir. Bu durum; tarimsal girisimciligin genellikle cografi olarak kentlere uzak mesafelerde
bulunan kirsal bolgelerde gergeklestiriliyor olmasindan dolayi, nispeten izole ve kapali sistem bir yapiya
sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Tarimsal girisimcilerin; girisimcilik siirecinde karsilastiklar
finansal, pazarlama, yonetim ve insan kaynaklarina iligkin problemleri, sahip olduklar1 bilgi, tecriibe ve
maddi olanaklar 6l¢iisiinde kendi baslarina asabilecekleri gibi; bir kismini kendi 6z kaynaklari ile bir
kismini ise dis kaynaklardan yararlanmak suretiyle asabilmektedirler. Baz1 tarimsal girisimciler ise;
gordiikleri firsati degerlendirme noktasinda gerek bilgi gerek tecriibe yetersizligi, gerekse maddi
imkansizliklardan dolay1 hayata gecirememektedirler. Bu noktada tarimsal girigsimcilerin girisimeilik
faaliyetlerini gergeklestirmelerinde bireysel olarak asamadiklari problemlerin asilmasinda tarimsal
kooperatiflerin herhangi bir etkisi olup olmayacagi sorusu akala gelmektedir. Tarim ve iliskili
sektorlerde faaliyet gosteren bireylerin finans, pazarlama, satin alma gibi konulara iligskin olarak tek
baslarina ¢ikamayacaklari problemleri “birlikten kuvvet dogar” anlayisi ile asmaya ¢aligmalari tarimsal
kooperatiflerin ¢ikis noktasini olusturmaktadir. Tarimsal kooperatiflerin kurulus nedenleri, amag ve
faydalar1 ve faaliyetleri dikkate alindiginda tarimsal kooperatiflerin tarimsal girisimcilerin karsilastiklar
sorunlar1 agmalarinda dnemli bir etken oldugu sdylenebilir. Ozetle, tarimsal kooperatiflerin, tarimsal
girisimciligin gelismesine olumlu yonde etkisi vardir.
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