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BIRLESTIRILMIS SINIFLI ILKOKULLARDA GOREV YAPAN MUDUR YETKILI
OGRETMENLERIN EGITiIM-OGRETIM VE YONETIM ALANINDAKI
SORUNLARI

DIRECTOR WORKING AT JOINT CLASS PRIMARY SCHOOLS PROBLEMS OF
AUTHORIZED TEACHERS IN THE FIELD OF EDUCATION AND
MANAGEMENT
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OZET

Bu calismada; Diyarbakir iline bagl birlestirilmis sinifli ilkokullarda gorev yapan miidiir yetkili 6gretmenlerin egitim-6gretim
hizmetleri ve okul yonetimine iliskin karsilastiklart sorunlart belirlemek amaciyla, birlestirilmis sinifli okullarda gorev yapan 12
miidiir yetkili 6gretmene anket uygulanmistir. Arastirmaya katilan midiir yetkili 6gretmenlerin profili incelendiginde; %75’1 erkek,
%25’ ise kadindir. Ogretmenlerin gogunlugu 1-6 yil araliginda bir siirede gorev yapmaktadir. Ogretmenlerden hig biri egitim
yonetimi ile ilgili hizmet i¢i egitim kurslarina katilmamistir. Kayith 6grenci sayis1 1-45 araliginda olan okullarin orani oldukga
diigiiktiir. Okul mevcudu ¢ogunlukla 45’in iizerindedir. Mevcudu 1-45 6grenci olan okullarda sadece bir Ogretmen gorev
yapmaktadir. 46-90 ve iizeri olan okullarin ¢ogunda 2, 3 veya 4 dgretmen gorev yapmaktadir. Ayrica siif 6gretmeni haricinde
derslik fazlasi varsa ve 48-60 ay 6grenci sayis1 10 ve lizerindeyse okul dncesi 6gretmenleri de gorev yapmaktadirlar. Genel olarak
degerlendirildiginde; birlestirilmis simfli ilkokullarda gorev yapan miidiir yetkili 6gretmenleri egitim-6gretim hizmetlerinde en ¢ok
karsilagilan sorunlarin baginda iki gérevin birlikte yapilmasindan dolayr 6grencilere yeterli zamami ayiramamalari, acil yazilarda
veya yapilan toplantilardan dolay: ilge merkezine gelmek zorunda olan miidiir yetkili gretmenlerin derslerine girememeleri
gelmektedir. Ayrica dgretmen ihtiyaglarinin karsilanmamasi, sinif birlestirmelerinin ¢ok olmasi, derslik sayisinin yetersiz olmasi,
okullarda materyal eksikliklerinin olmasi, okulun tiim ihtiyac¢larinin sadece miidiir yetkili 6gretmen tarafindan karsilanmasi, fiziki
yetersizliklerin bulunmasi ve bu yetersizlikler ig¢in harcanan masrafin genelde miidiir yetkili 6gretmenler tarafindan 6denmesi
gelmektedir.

Anahtar Kelimeler: Birlestirilmis sinifli ilkokul, miidiir yetkili 6gretmen, birlestirilmis sinifli okul sorunlart.

ABSTRACT

In this study; In order to determine the problems faced by teachers with principals working in primary schools with combined classes
in Diyarbakir province, a questionnaire was applied to 12 principal authorized teachers working in schools with combined classes in
order to determine the problems they face regarding education-training services and school management. When the profile of the
principal authorized teachers participating in the research is examined; 75% are men and 25% are women. Most of the teachers work
for a period of 1-6 years. None of the teachers attended in-service training courses on educational administration. The proportion of
schools with student enrollment in the range of 1-45 is quite low. The school size is mostly over 45. Only one teacher works in
schools with 1-45 students. Most schools with 46-90 and over have 2, 3, or 4 teachers. In addition, if there is a surplus of classrooms
other than the classroom teacher and the number of 48-60 month-old students is 10 or more, preschoolteachers also work. When
evaluated in general; One of the most common problems encountered in the education and training services of primary schools with
combined classes is that they cannot allocate enough time for students due to the fact that two tasks are carried out together, and that
the teachers authorized by the principal, who have to come to the district center due to urgent letters or meetings, cannot attend their
classes. In addition, the teachers' needs are not met, there are many classroom combinations, the number of classrooms is
insufficient, there is a lack of materials in schools, and all the needs of the school are met only by the teacher authorized by the
principal, there are physical inadequacies and the expenses for these inadequacies are usually paid by the teachers authorized by the
principal.

Keywords: Multigrade primary school, principal authorized teacher, multigrade school problems.
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1.  GiRis

Okul, egitim amagclarina ulagsmak icin diizenlenmis sistematik bir yapidir. Okullarda 6grenciler "sinif"
adi verilen gruplar halinde egitim goriirler. Bu kategoriler, benzer hazirbulunusluk diizeylerine sahip
bireyleri icerebilecegi gibi, bireysel dzellikleri ve sosyal ¢evreleri bakimindan farklilik gosteren birey
veya gruplar1 da kapsayabilir (Ottekin Demirbolat, 2019). Bu gruplar sehir merkezlerinde veya kirsal
alanlarda yer alabilir. Kéydeki 6grenci sayisinin yetersiz olmasi, ulasim giicliikleri gibi cesitli nedenler
bu derslerin tek dgretmenle yiiriitiilmesi gerektigini gostermektedir. Ogretme ve 6grenmenin tek
Ogretmene bagli olarak uygulanmasina “birlestirilmis sinif 6gretimi” denir (Coruk, 2021). Cografi,
mali veya diger nedenlerle egitim hizmetlerinden yararlanamayan 6grencilerin egitimi. Bu onlarin
hizmetlere ulasabilmeleri i¢in 6nemlidir (Bilir, 2008).

Tirk egitim sisteminde 6zel bir 6neme sahip olan ilkokul, 6-11 yas arasi ¢ocuklarin egitim ve
ogretimini kapsayan egitim sistemimizin temel basamaklarm olusturmaktadir. Ilkokullarin &nemi,
ilkokullarm diger egitim seviyelerine gore daha yiiksek penetrasyon ve kayit oranlarina sahip olmasi
gercegiyle daha da vurgulanmaktadir (Abay, 2006).

Tirk milli egitim sistemi yapisal ve islevsel olarak incelendiginde 6rgiin egitimin ilk kademesinde
birlestirilmis simifli ilkogretim okullarinin yer aldigi goriilmektedir. Kirsal yerlesim yerlerinde
zorunlu egitim cagindaki ¢ocuklara temel hizmetlerin saglanmasi i¢in ¢ok smifli bir okul modeli
gelistirilmistir. Ulkemizdeki fiili duruma bakilirsa, niifusun seyrek olmasi nedeniyle bazi yerlesim
yerlerinde O6grenci sayis1 az ve Ogretmen sayisi zayif oldugundan, ¢ok smifli entegrasyonun
uygulanmasi ve 6gretmenlerin ders vermesi gerekmektedir (Abay, 2006).

Birden fazla sinifin birlestirilerek bir grup teskil etmek suretiyle, bir 6gretmen tarafindan 6grencilerin
yetistirilmesine birlestirilmis sinif 6gretimi denir (MEB, 1995).

1968 Programina gore niifusu az olan kdylerde bir smifi i¢in gerekli olan 6grenci sayisinin azligi, az
mevcutlu siniflara ayri ayri birer 6gretmen vermenin imkansizligi, birdenfazla sinifin birlestirilerek bir
grup halinde ve bir 6gretmenin yonetiminde okutulmasi zorunlulugunu dogurmustur (MEB, 1995).

Ulkemiz, herkesin egitim hakkini gerceklestirmek icin egitim hizmetlerini en kiigiik yerlesim yerleri
de dahil olmak iizere kirsal alanlara tasimaya calismaktadir. Tiirkiye'deki 32.108 ilkogretim okulunun
19.817'si (yaklagik %62'si) koylerde bulunmaktadir (MEB, 2012). Koylerdeki okullar genellikle
birlestirilmis ilkokul siniflarindan olusur. Birlestirilmis ilkdgretim okullarinin yapilmasimin temel
nedeni, niifusun az olmasi, yerlesim yerlerinin dagiik olmasi ve sehir merkezinden uzak olmasidir.
Ortak sinif, birden ¢ok sinifin bir 6gretmenin gozetiminde bir arada ¢aligmasi temelinde olusturulan
simiftir (Koklii, 2000). Ogrenci sayisinin az olmasi nedeniyle ayri derslik agilmasi ekonomik olmadig
i¢in birlestirilmis derslik uygulamasi, toplu tasima egitimi veren kdy okullarinin yeniden agilmasi gibi
bu uygulama benimsenmistir (Erdem, 2004: 11).

Giliniimiizde 6zellikle kdy yerlesim birimindeki 6grenci sayisinin azligi nedeniyle birlestirilmis smif
uygulamasina yer verilmektedir. Egitim uzmani Prof. Dr. K. Wofford, 1951 yilinda iilkemize davet
edilerek koy ilkokullarmin egitim ile ilgili incelemeler sonucu Bakanlhiga ‘Tiirkiye Koy ilkokullart
Hakkinda Rapor’ ile o yillarda Amerika Birlesik Devletlerinde de kirsal kesimler igin uygulanan simif
sistemi yerine grup sistemini 6nermistir. Wofford bu raporunda kdy okullarinda 6grencilerin sinif
yerine iki biiyilk grup halinde birlestirilmesine ve buna uygun bir program diizenlenmesine yer
vermistir. Bu Onerisi sonucu tilkemize birlestirilmis sinifli koy okullarinda 6grenciler A ve B grubu
olarakiki gruba ayrildi. A grubu 1., 2. ve 3. smiflari, B grubu 4. ve 5. siiflar1 kapsiyordu. Bunlardan A
grubunda birbirine paralel ve esit Ozelliklerde {i¢ programi olacak ve her yil bunlardan biri
uygulanacaktir. B grubu da yine ayn1 6zelliklerde iki programa sahip olacaktir (Binbasioglu, 1995).

Uygulama yalnizca iilkemize 6zgli degil diinyanin birgok iilkesinde bagvurulan bir 6gretim seklidir
(Fidan ve Baykul, 1993). Birlestirilmis sinif uygulamasi sadece kirsal alanlara yonelik bir 6gretim
uygulamas1 degil, ayn1 zamanda ilkokul (1.2.3.4.) yani ilkokulun ilk kademesi i¢in bir 6gretmenlik
uygulamasidir. Bu nedenle bilesik sinif uygulamasi bir problem ¢ézme uygulamasidir. Tiirkiye'de
okullagsma oram1 en yiiksek egitim kurumlari ilkokullardir. Zorunlu egitimi yayginlastirma ¢abalari,
Tiirk egitim sisteminde bir sorun olmaya devam etmektedir. Tiirkiye'nin cografi yapisina ve dagimik
yerlesim yerlerine ragmen, zorunlu temel egitim siirecinden tiim vatandaglarimizin yararlanabilmesi
amaciyla, niifus yogunlugunun diisiik oldugu kirsal alanlarda ilkogretim okullar agilmaktadir.
Ancak, seyrek niifuslu ve daginik yerlesim yerlerinde, her kdyde bes derslikli, her sinifta bir
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Ogretmen olan bir okul yapmak zordur. Bu durum, bir 6gretmen tarafindan egitim i¢in birkag¢ sinifin
bir grupta birlestirilmesini gerekli kilmaktadir (Koklii, 2000).

Ogretmen ve dgrenci sayisiin azlhii, ekonomik yetersizlikler, okul ihtiyaci, yerlesim birimlerinin
daginikligi, niifus yogunlugunun azligi, birlestirilmis sinif uygulamasinin nedenleri arasinda sayilabilir
(Koksal, 2002).

Birlestirilmis sinif uygulamasi koye yonelik bir 6gretim uygulamasidir. Normalgretimin yapildig: bir
smiftaki 6gretim ile birlestirilmis simif Ogretimi arasindaki en belirgin fark, o6gretim bigimidir.
Birlestirilmis siniflarda 6grenciler ders saatlerinin biiyiik bir bolimiinti kendi kendine caligarak
gecirirler. Birlestirilmis sinif 6gretmeninin bu konuda gerekli bilgi ve beceriye sahip olmasi gerekir.
Birlestirilmis sinif okutan 6gretmen, etkili ve verimli bir 6gretim igin gdorev yaptig1 ¢evreyi ¢ok iyi
tanimalidir. Halkin sosyo-ekonomik vekiiltiirel yasamini, ¢evrenin imkan ve sartlarini iyi bilmelidir.
Koyiin sartlarini, 6grencinin gelisim diizeylerini ve kendi yeteneklerini tanimayan bir 6gretmen
planlama, uygulama, 6lgme-degerlendirme ve sinifta davranig yontemi hususlarinda zorlanabilecektir
(Kose, vd.2010).

Okullarda kullanilan 6gretmen kilavuz kitaplar1 6gretmenler tarafindan planlama, uygulama ve 6lgme
degerlendirme siirecinde kullanilmaktadir. Birlestirilmis siniflarda da Ogretmenlerimiz yukarida
saytlan smuf birlestirme ve program uygulama esaslarina uygun olan dersin kilavuz kitabim
kullanacaktir. Kilavuz kitap olmayan derslerde de 6gretmenlerin giinliik plan-ders plan1 yapmalari
esastir. Birlestirilmis simiflarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik olarak kisitli bolgelerde bulundugu
gergegi ile Ogretmen kilavuz kitaplarinda yapilamayan etkinliklerin ¢evre sartlarina uygun olarak
ginlik olarak giinlik plan yapilmasi ve ayni kazanimin alinmasi sarti ile degistirebilecegi
unutulmamalidir. Ancak planlanacak etkinligin yapilandirmaci yaklagimin istedigi becerilere doniik
olmas1 gézden kagmamalidir. Okullarimizda normal dgretim yapan siniflar ile birlestirilmis siniflarda
uygulanan Ogretim programi arasinda bir farklilik bulunmamaktadir. Dolayisi ile yapilandirmaci
yaklasimin 6ngordiigii strateji, yontem, tekniklerin hepsi kullanim alani1 bulmaktadir. Ozellikle 6devli
saatleri, Ogrencinin bilgiyi kesfetmesi, yapilandirmasi ve uygulamasi siirecinde bir firsat olarak
kullanilmalidir. Isbirlik¢i 6grenme anlayisi igerisinde kiime calismalar1 dne cikarabilecek uygulamalar
arasinda sayilabilir. Birlestirilmis siniflarda davranmis yontemi agisindan 6zellikle ayni seviyede olan
ogrencilerin seviye gruplarina ayrilabileceginin yararsaglayacagi unutulmamalidir (K6se, vd. 2010).

Birlestirilmis sinifli okullarda gérev yapan hem miidiir yetkili 6gretmenler hem de sadece dgretmenlik
yapanlar kilavuz kitaplar1 derse girmeden 6nce ¢ok iyi incelemeli, kazanim ve etkinlikler ile ilgili
hazirligini yapmahdirlar. Olgme ve degerlendirme formlarinda yararlanmalidirlar. Derste zamani gok
iyi ayarlamali, bir sinifa etkinlik yaptirilirken diger siniflara 6devli ¢alismalar yaptirmahidirlar (Kose,
vd. 2010).

Birka¢ smifi ayn1 anda bir arada yonetmek, 6gretmenin her giin i¢in donceden hazirlik yapmasini
gerektirir. Ciinkii birlestirilmis sinif 6gretmeni ayni anda birden fazla sinif ya dagrupla ilgilenmek
durumundadir. Bu da iyi bir planlama, beraberinde ise anlayis ve sabir gerektirir. Normal bir sinif ile
birlestirilmis smiftaki 6gretimde en 6nemli farklilik 6gretimin seklindedir. Birlestirilmis siniflarda
ogrenciler derslerinin bir kismin1 kendi kendilerine ¢alismak zorundadirlar. Bunun sonucu olarak
ogrenciye daha fazla is ve sorumluluk diismektedir (Oztiirk, 2003).

Bu okullar igin bir diger 6énemli konu da ¢ok vardiyali okullara yeni 6gretmenlerin génderilmesidir.
Tecriibesiz bir 6gretmen sadece bir ders vermesine ragmen diger derslerde ne yapacagini planlayamaz.
Bu durum, meslegin ilk yillarinda 6gretmeni mesleginden uzaklastirmaktadir. Birlestirilmis sinif
uygulama ¢o6ziimlerinin gelistirilememesi ve birlestirilmis siniflarda yapilacak kiigiik degisikliklerle
bagimsiz smif ¢oziimlerinin uygulanamamasi1 bazi sorunlar ortaya c¢ikarmaktadir. Sehir okullar
tarafindan derlenen planlar, kdy okullarimin Ozelliklerini dikkate almamis, &grencilerin ilgi ve
ihtiyaglarina cevap verememistir. Ayrica, siniflari birlestiren okullarda, her simifta verilen derslerin
tirii ve sayis1 ylksektir. Kaotik konular ve dersler karsisinda Ogretmenler ogrencilere gerekli
yonlendirmeleri yapamamaktadir. Birlestirilmis simfli ilkokullar; yapi, fonksiyon, programlarin
uygulanmasi, idari yap1 ve isleyis gibi kendilerine has baz1 6zelliklere ve Gzel sartlara sahiptir. S6z
konusu ozellik ve sartlar, birtakim giicliikleri de beraberinde getirmektedir. Ogretmenlerin kirsal
alanda gorev yapmalarindaki giigliikler nedeniyle ogretmen bulunmamasi, Ogrencilerin sik sik
Ogretmen degistirmeleri, 6gretmenlerin lisans egitimlerinin yeterli olmayisi, bu simiflarda 6gretim
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materyallerinin yetersizligi, ailelerin ekonomik kosullarinin iyi olmayisi gibi nedenler birlestirilmis
smiflarda karsilasilan giicliikler arasinda sayilabilir (Erden, 1996).

Siniflan1 ortak olan bir ilkogretim okulunda gorev yapan bir sinif 6gretmeni, okul idaresi tarafindan
idari hizmetler ve siif Ggretimi gorevlerini yerine getirmek lizere yetkili 6gretmen olarak
gorevlendirilir. Lisansh bir miidiir, egitim gérevlerinin yan1 sira bagimsiz bir okul miidiiriiniin gorev,
yetki ve sorumluluklarini istlenir. Sertifikali bir Bas Egitmen, okulu yiirtirlikteki yasalara,
programlara ve diizenlemelere uygun olarak yonetme ve denetleme gorevlerini yerine getirmeye
yetkilidir. Ancak amaglarina bagli olarak okulun yonetimi, gelistirilmesi ve degerlendirilmesinde
gorev ve sorumluluklari vardir. Bu bakimdan tam zamanli 6gretmenlik isi ek is olarak degil, kendini
gelistirme firsat1 olarak goriilmelidir. Ancak, okul miidiirii tarafindan biiro isleri ve egitim Ogretimi
yapma yetkisi verilen Ogretmenler, egitim siirecinde bu gorevlerden kaynaklanan sorunlar
yasamaktadir. Bu ¢alisma, merkezden uzak kiiclik kdylerde gorev yapan miidiir-lisansli 6gretmenlerin
sorununa g1k tutmay1 amaglamaktadir. Ulkemizin cografi ve ekonomik kosullar1 nedeniyle, genellikle
kirsal yerlesim yerlerinde bulunan okullarda birlestirilmis 6gretim uygulamalari kullanilmaktadir.
Birlestirilmis bir egitim uygulamasi, Ogrencilere ilkdgretimin hedeflerini 6gretmeyi amaglar
(Akdogan, 2007).

Birlestirilmis smifli ilkokullarda gdrev yapan miidiir yetkili 6gretmenler kdyde kalmanin getirmis
oldugu zorluklarin yaninda, 6gretmenlik mesleginde ve okulun yonetim siirecinde birgok alanda
sorunla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Egitimin her hangi bir kademesinde bulunan okulun sorunlar
¢oziilmedikge, 0 kurumun veya okulun vermisoldugu hizmetlerin kalitesi yeterli olamayacaktir.

Egitimde belirlenen hedeflere ulasilmasinda yonetim gorevini iistlenen yoneticinin bu alanla ilgili
yeterlilige sahip olmas1 gerekir. Birlestirilmis sinifli okulda gérevli miidiir yetkili 6gretmenlerin hem
yoneticilik hem de 6gretmenlik 6zelliklerinin yeterli olmasi gerekir. Okul yoneticisin insan ilkelerinde
okulun toplumda tistlendigi role uygun davranmali, insan iligkilerinde tutarli ve uyumlu olmaldir.

Okul yoOnetimini egitim yonetiminin daha smirli bir alanda (okulda) uygulanmasi olarak
gorebiliriz. Okul yoneticiligini, egitim kurumunun tstlendigi amaglari en etkili veverimli bir sekilde
caligtirilabilmesi ile ilgili ilke yontem ve teknikleri inceler (llgar, 2000). Egitim sisteminin bir alt
sistemi olan okulda sorumlu olanlar okul yoneticileridir.

Yonetici okulu yasal cergeve icinde yonetmekle sorumludur. Bu gorevinde yonetici amaci
gergeklestirme yoniinde var olandan daha fazla hizmet tiretmektir (Taymaz, 1982).

Egitim ve Ogretimin basarili olabilmesi i¢in yonetim goérevini tstlenen yoneticide, yonetimle ilgili
yeterliliklerin bulunmasi1 gerekir. Egitim ve ogretim isini tistlenen 6gretmende genel kiiltiir, mesleki
formasyon, kisilik ve yetenek 6zellikleri aranmaktadir. Miidiir yetkili 6gretmenin hem yoneticilik hem
de 6gretmenlik &zelliklerin yeterli olmasi beklenir. Yapacag1 gorev ve listlenecegi sorumluluklar belli
bir yetenek, Ozel bilgi, beceri, davranis, cesaret ve g¢alisma arzusunu gerektirir. Mudiir yetkili
ogretmenin, insan iligkileri ve insan - toplum iligkilerinde uyumlu olmas1 beklenir.

Sertifikali Bas Egitmen; Yonetici, Ogretim Gérevlisi, Danisman, Oryantasyon, Memur, Hizmetli ve
benzeri pozisyonlar Basarili olmak i¢in bu gorevleri en iyi sekilde tamamlamak gerekiyor (Kaykanaci,
1993).

Yonetim siireci alinan kararin uygulanmasi boyutunda miidiir yetkili 6gretmenin uymasi gereken
ilkeler biitiinli olarak algilamaliyiz. Birlestirilmis siniflarin her bdlge ve sartlarda degisen sorunlari
vardir. Her okulun veli profilinden kaynaklanan, c¢evresel sartlardan etkilenen sorunlari vardir ve
olacaktir. Egitim bir siire¢ ve diinya hizla degisiyor. Degisen diinya gelisen bilime ayak uydurmak igin
yoOneticilerin yonetim stireglerini iyi kavramalar1 gerekir.

Yoneticiler, ortak olarak belirlenen hedeflere ulagilmasini saglamak i¢in birgok siirece ihtiyag duyar.
Bu siireglere idari siirecler denir. Yonetim siiregleri; karar verme, planlama, organize etme, iletisim
kurma, etkileme, koordine etme ve degerlendirme olarak ayrilir. Fayol'a gore yonetim siiregleri,
planlama, orgiitleme, yonlendirme, koordinasyon ve kontrol alanlarina ayrilmistir. Zaman zaman
grubu reddetmek ve yonetime bir biitiin olarak bakmak zorunda hissetti (Bursalioglu, 1997).

Okulu amaci dogrultusunda yagatmak okul yoneticisinin gorevidir. Ayrica okul liderliginin énemine
ve okul yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina dikkat ¢ekmektedir. Bir organizasyonun amaglari
dogrultusunda yasatilmasi, organizasyon igindeki insan ve maddi kaynaklarin en verimli sekilde
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kullanilmasiyla saglanir. Okul yonetimi, okul yonetimi kavramlari ve siiregleri hakkinda iyi bir bilgiye
sahipse bunu yapabilir. Bu kavramlari ve siiregleri eyleme dontistiirmek i¢in okul liderleri is basinda
akademik egitim almalidir (Bursalioglu, 2008).

Okul, 6grencilerin her agidan gelismelerine katki saglamalidir. Okuldaki etkinlikler 6grencinin
bilissel, duyussal ve psikomotor a¢idan ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte olmalidir.

Egitim sistemimizde 2005-2006 ogretim yilindan itibaren yeni ve kapsamli degisime gidilmistir.
Yapilan degisiklik ile artik Ogrencilerin, Ogretmenden bilgi alma konumundan ¢ikip, bizzat
kendilerinin bilgiye ulasmalar1 ve bilgiyi yapilandirmalari amaglanmistir. Birlestirilmis smifli
ilkokullardaki olanaklarin, miistakil okullarin olanaklar1 ile karsilastirildiginda daha kisith oldugu
bilinmektedir.

Birlestirilmis sinif uygulamasimin dezavantajlarinin yaninda; egitim-6gretim agisindan avantajlar1 da
vardir. Ogrencilere birbirlerinden 6grenme ve yardimlasma imkanmi saglamasi, 6gretmensiz ders
saatlerinde 6grenciler kendi kendilerine galismasi, 6grenme, yonetme, arastirma yapma becerilerinin
gelismesi, Ogrencilerin ilgi duyduklar1 alanlara ve bireysel farkliliklarina gore egitim ortamlari
sunulma imkaninin olmasi bazi avantajlardandir.

Bagimsiz miidiirligii bulunmayan ilkokullarda sinif 6gretmenlerinden biri, simif 6gretmenligi gorevi
yaninda yonetim hizmetlerini de yiirtitmek tizere miidiir yetkili 6gretmen olarak gorevlendirilmektedir.
Miidiir yetkili 6gretmen, 6gretmenlik gdérevinin yaninda miistakil bir okul miidiiriine ait gorev, yetki
ve sorumluklar1 tstlenir. Bu gorev, yetki, ve sorumluklar1 yerine getirmek zorundadir (Kése vd.,
2010). Bu calismada, birlestirilmis sinifli ilkdgretim okullarmin mevcut yonetim sorunlarinin tespit
edilmesi ve bu sorunlara yonelik gelistirilen ¢oziim Onerilerinin sunulmasi 6nem arz etmektedir. Bu
caligmada sorun, karma smifli ilkogretim okullariin yonetimindeki eksiklikleri ortaya koymak ve bu
okullarda gorev yapan temel nitelikli 6gretmenlerin goriislerine gore bu eksikliklere ¢oziim 6nerileri
getirmektir.

1. Birlestirilmis sinmifli ilkokullarda gorev yapan miidiir yetkili 6gretmenlerin lisans diizeyinde almig
olduklar egitimin birlestirilmis sinif 6gretimi uygulayabilme diizeyi tizerindeki etkisi nelerdir?

2. Midiir yetkili 6gretmenlerin birlestirilmis siniflardaki egitim-6gretim siirecinde yasadigizorluklar
nelerdir?

3. Mudiir yetkili 6gretmenlerin okul yonetim siirecinde yasadigi zorluklar nelerdir?

4. Okulunuzla ilgili problemlerde st yoneticilerin saglamasi gereken katkilar agisindan
karsilastiginiz problemler nelerdir?

5. Mudir yetkili 6gretmenlerin, il egitim denetmenleri tarafindan okullarinda yapilanrehberlik
caligmalari ile ilgili gorisleri nelerdir?

6. Midir yetkili 6gretmenlerin, il egitim denetmenleri tarafindan okullarinda yapilan denetim
caligmalari ile ilgili gortsleri nelerdir?

2.  YONTEM

Bu boliimde, aragtirma modeli, aragtirma grubu, veri toplama aracinin gelistirilmesi, veri toplama
araglarinin uygulanmasi ve verilerin ¢oziimlenmesi yer almaktadir.

2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada survey yontemi kullanilacaktir. Tarama yontemi bir grubun belirli 6zelliklerini
belirlemek igin verilerin toplanmasini amacglayan calismalara denir (Biiyiikoztiirk, Kilig Cakmak,
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2011). Calismada aragtirma deseni olarak betimsel arastirma deseni
kullanilacaktir. Betimsel arastirmalar temelde "mevcut durum nedir" ,"neredeyiz", ne yapmak
istiyoruz" ,"nereye, hangi yone ve nasil gitmeliyiz" gibi sorularin arastirildigia dikkat ¢ekmektedir
(Cepni, 2010). Betimsel aragtirmalarda verileri toplamak icin ac¢ik ug¢lu goériis formu gelistirilip

orneklem grubuna dagitilarak onlarin yazili gériislerine bagvurulacaktir.
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2.2.  Evren ve Orneklem

Arastirma grubu, 2022-2023 egitim ve oOgretim yilinda Diyarbakir ilinde birlestirilmis simifli
ilkokullarda gorev yapan 25 miidiir yetkili, 6gretmen igerisinden goniillii olarak katilmak isteyen 12
miidiir yetkili 6gretmenden olugmaktadir. Midiir yetkili 6gretmenler ile dogrudan goriigme yapilarak
veri toplanacaktir.

2.3. Veri Toplama Aracimin Gelistirilmesi

Arasgtirmanin amacina uygun veriler toplamak tizere, gelistirilen veri toplama araci igin, gerekli on
calismalar literatiir taramasi ile gerceklestirilmistir. Diyarbakir ilindeki birlestirilmis smifl
ilkokullarda gorev yapan miidiir yetkili 6gretmenler ile birebir goriismeler yapilmis belirtilen sorunlar
ve yazdiklar1 sorun listeleri de degerlendirilerek konu ile ilgili 6 adet soru hazirlanmistir. Bilgi
toplama aracina konu ile ilgili uzmanlarin goriisleri alinarak son sekli verildi. Form, isimsiz kisisel
bilgiler vegoériisme sorulari olmak tizere iki bolimden meydana gelmistir.

2.4. Veri Toplama Araclarimin Uygulanmasi ve Toplanmasi

Orneklem segilirken ilgenin farkli bdlgelerinde ¢alisan miidiir yetkilidgretmenlerden olmalarma dikkat
edilmistir. Veri toplama araci olarak kullanilacak olan gériisme formu, uygulamaya katilacak midiir
yetkili 6gretmen sayisi kadar gogaltilip arastirma Orneklemine alinan kisilere dagitilarak goériisme
yapilmustir.

3. BULGULAR ve SONUCLARI

Bu boliimde, smifin birincil yonetim sorunlarimi ve bu sorunlart birlestirin Gelistirilen ¢6ziim
oOnerilerini belirlemek igin olusturulan alt sorulara dayali olarak gergeklestirilen goriismelerden elde
edilen sonuglar yorumlanmustir.

Miidiir yetkili 6gretmenlerin tiniversitede aldiklart egitimin birlestirilmis simifli bir okulda yapmakta
olduklar: gorevieri agisindan yeterli midir?

Ankete katilan miidiir yetkili 6gretmenlerin 10 tanesi bu soruya tiniversite egitimim yetersiz cevabini
verirken 2 tanesi egitimim yeterli cevabini vermistir. Ankete katilan 3 bayan, 7 erkek 6gretmen
yetersiz goriirken aldigi egitimi 2 erkek 6gretmen aldigi egitimi yeterli gormektedir.

Mesleklerinin ilk yillarinda genelde kirsala atanan sinif 6gretmenleri en ¢ok da birlestirilmis sinifli
okullara gonderilmektedirler. Bu okullarda bazen tek 6gretmen bazen 2 veya 3 6gretmen olarak gorev
yapmaktadirlar. Tek 6gretmen olarak gittikleri koy okullarinda 4 sinifi birden birlestirip egitim
vermektedirler. 2 veya 3 Ogretmenli okullardaise genelde 2 sinifi birlestirip egitim vermektedirler.
Birlestirdikleri sinmif sayis1 ne kadar ¢ok olursa 6gretmenlerin isi de 0 kadar zorlasmaktadir. Ciinkii
birlestirilen her sinif bir yiikolarak 6gretmene yansimamaktadir.

Universitede genel olarak 1 donemde 2 kredi olarak goriilen birlestirilmis siniflardadgretim dersi bu
gbrevi yaparken yetersiz kalmaktadir. Mistakil sinif egitimi alan 4 sene boyunca alan 6gretmen bir
doénemde bir ders olarak okutulan dersin egitimini vermekte ¢okzorlanmaktadir. Bir yandan 1. siniflara
okuma-yazma egitimi verirken bir yandan okumayayeni gegmis 2. siniflara okumay1 unutmamalari igin
caba gosterir, bir yandan 3 ve 4. siniflara ders verir. Bu 6grencilerin hepsinin de bagarili olmasini
isteyen dgretmen basar1 ¢ok iyi olmayinca da tiziiliir ve sorunun kendinden kaynakli oldugunu diisiiniir.
Bu diistincedgretmeni hem tizer ve hem de meslekten sogutmaya baslar.

Bu nedenle tiniversitelerde simif 6gretmenligi boliimiinde birlestirilmis sinif egitimi adi altinda bir
dersin en az 1 sene boyunca okutulmasi gerekmektedir. Ayrica tiniversite 6grencilerini iiniversiteye
yakin olan birlestirilmis sinifli okullara gotiirerek egitimi yerinde gérmeleri saglanmalidir. Boylelikle
verilen egitim teoride kalmaz ve pratikte de uygulanmasi saglanmis olur. Okulu, derslikleri, fiziki
sartlar1 ve derslerin islenisini gbren {iniversite Ogrencileri meslege basladiklarinda ¢ok fazla
zorlanmadan daha rahat bir sekildebirlestirilmis sinif egitimini 6grencilerine verebilirler.

Bana gore mesleginin ilk yillarinda bu kadar zorlanan ve yorulan 6gretmenlere bir de miidiir yetkilik
gorevi verilir. Egitim-6gretimin yan1 sira okul yonetimi gorevi de dgretmene yiiklenir. Universiteden
mezun olurken ancak bir dilek¢e yazmasini 6grenen 6gretmene okulun tiim evrak isleri yiiklenir. Bu
gorev dgretmene istese istemese yonetmelik geregi verilir. Yonetim alaninda daha 6nce herhangi bir
deneyimi, bilgi ve birikimi olmayan dgretmen bir anda kendini okulun tiim islerinin ortasinda bulur.
Ust yazi yazmasini bilmeyen, evrak kayit islemini bilmeyen Ogretmenden tiim yonetim ve evrak
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islerini yapmasi istenir. Okulun tiim sorumlulugu O6gretmene verilir. Egitim-6gretimde zorlanan
Ogretmen yonetim gorevini de alinca bayagi zorlanir ve yorulur.

Bu nedenle smif &gretmenligi boliimiinde yonetimle ilgili bir ders okutularak 6grencilere daha
iiniversitedeyken okul yoOnetimi hakkinda bilgiler verilebilmelidir. Hem miidiir yetkililigi
diisindiigiimizde hem de okul miidirligini ve okul midir yardimciligini disiindiigiimiizde bu
gorevleri yapan kisilerin 6gretmenler olduklarimi unutmamaliyiz. Lisans diizeyinde bu gorevlere
iliskin bilgilerin 6grencilere derslerde verilmesi gerekmektedir. Boylelikle bu goéreve gelen
ogretmenlerde az da olsa bir bilgi sahibi olarak gorevlerini daha iyi icra ederler.

Birlestirilmig suifly ilkokulda miidiir yetkili ogretmen olarak gorev yapryorolmanizdan dolayr egitim-
ogretimle ilQili karsilastiginiz problemler nelerdir?

Bu soruya tiim ankete katilan tiim midiir yetkili arkadaslarin cevaplarindan biri iki gérevin birlikte
yuriitiilmesidir. Yani derse giren 6gretmenin ayn1 zamanda midiir yetkililik gorevi yapmasi egitim-
ogretimi onemli ol¢iide olumsuz yonde etkiliyor cevabinivermislerdir.

Bayan oOgretmenler acil yazi istemi, toplantilara katilim gibi olaylarinda egitim- ogretimi olumsuz
etkiledigini soylemislerdir.

Erkek ogretmenlerden 1-3 yil tecriibesi olanlar imkanlarin kisithi olmasi, materyal eksikligi, okul
yikiiniin midiir yetkili 6gretmene yiiklenmesi, fiziki sikintilarin olmasi gibi sorunlarin egitim-
ogretimde problemlere yol agtigini sdylemislerdir.

Erkek 6gretmenlerden 4-6 yil tecriibesi olanlar 6gretmen sayisinin azligi, derslik sikintisi, materyal
eksikligi gibi sorunlarin egitim-6gretimimde problemlere yol actigini sdylemislerdir.

Birlestirilmis sinifli okullarda midiir yetkili 6gretmenlerin egitim-6gretimle ilgili enénemli sorunu iki
gorevi yani hem o6gretmenligi hem de midir yetkililigi birlikte yapmasidir. Bu iki gorev bir kisi
gergekten zor ve yipraticidir. 2-3 sinifi birlestirerek zatengok zor sartlarda egitim veren dgretmenlere
bir de hi¢ bilmedikleri bir gorev olan midir yetkililik verilince ister istemez egitim-0gretimde
problemler yasaniyor. Ders anlatimina ¢ok zaman ayiramama, okul isleri ile ilgilenme egitimde
sorunlar ¢ikarmaktadir. Kendini tam anlamiyla sadece Ogretmenlige veremeyen miidiir yetkililik
gorevi Ogretmeni tam anlamiyla egitim-O0gretime yogunlasmasina engel olmaktadir. Ayrica
birlestirilmis simifli okullarda 6gretmen sayisinin azligi, derslik sikintisi, materyal eksikligi, fiziki
yetersizliklerde egitim-6gretimde karsilasilan diger problemlerdir.

Birlestirilmis  swufli ilkokulda gorev yapiyor olmanizdan dolayr okul yénetimi konusunda
karsilastiginiz problemler nelerdir?

Ankete katilan tiim miidiir yetkili 6gretmenler bilgi, birikim ve deneyimin olmamasiokul yonetiminde
karsilasilan problemlerdendir cevabini vermislerdir.

Bayan Ogretmenler yonetime gereken zamani ayiramamalari, maddi imkansizliklar ve veli desteginin
az olmasini problemler olarak saymiglardir.

Erkek 6gretmenlerden 1-3 yil arasi tecriibesi olanlar zaman ayiramama, tek kisinin okulun tiim iglerini
yapmasi, masraflarin miidiir yetkili 6gretmenlerce karsilanmasi, okul gelirinin olmamasi okul
yonetimindeki problemlerdir diye cevaplamislar.

Erkek 6gretmenlerden 4-6 yil arasi tecriibesi olan 6gretmenler iki gorevin ayni anda yapilmasindan
dolayr okul yo6netimi islerinin aksadigini, evrak islerinin ¢ok olmasi karsilagilan problemlerdir diye
cevaplamiglardir.,

Meslege yeni atanan bir sinif §gretmeni birlestirilmis sinifli bir okulda ya tek baginaya da 2, 3 veya 4
6gretmenden sorumlu olarak mudiir yetkililik gorevini yapmak zorunda birakiliyor. Daha 6nce higbir
bilgi, birikim ve deneyimi olmayan bu 6gretmenler ister istemez okul yonetimi konusunda sorunlar
yasamaktadirlar. 1ki gérevi aym anda yapmanin zorlugunun yaninda zaman problemi de
yasamaktadirlar. Ayni anda iki is olunca birinden biri mutlaka aksamaktadir. Ayrica tek kisinin okulun
tiim sorunlarini ¢6zmeye ¢alismasi, okulun gelirinin olmamasi, imkanlarin kisitli olmasi, yeri gelince
miidiir yetkili 6gretmenlerin okul masraflarini cebinden kargilamasi, temizlik ve hizmet personelinin
bulunmamasi, okulun fiziki sorunlarinin ¢ok olmasi ve ilge milli egitim miidirliigiiniin genelde bu
fiziki sorunlar1 ¢6zememesi ya da ¢ok azini ¢6zebilmesi okul yonetiminde bulunan sorunlardir.
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Okulunuzla ilgili herhangi bir problemi ¢ézmede iist yoneticilerin saglamasi gereken katkilar
acisindan karsilastiginiz problemler nelerdir?

Bayan Ogretmenlerin ikisi iist yoneticilerin siirekli olarak O6denek yoklugu nedeniyle yardim
etmediklerini sdylerken diger bayan 6gretmen sorunlarin ¢6ziilmedigini s6ylemistir.

Erkek oOgretmenlerden 1-3 yil arasi tecriibesi olanlardan ticii sorunlarmm imkanlar dahilinde
¢oziildligiinii sdylerken diger ii¢ 6gretmen sorunlarin ¢éziilmedigini sOylemistir.

Erkek 6gretmenlerden 4-6 yil arasi tecriibesi olanlar ti¢ii de sorunlarin ¢6ziilmediginisdylemistir.

Ust yoneticiler genel olarak okul sorunlarii 6zellikle de maddi sorunlarini ¢ézmektezorlanmaktadirlar.
Belli bir meblagda gelen 6deneklerini ¢ok acil ihtiyact olan okullara harcayan ilge milli egitim
miidirlikleri onlardan talepte bulunan diger okullara yardimci olamamaktadir. Gelen &denekler
okullarin ancak acil olarak yapilan ¢atilara, tuvaletlere ve boyalara yetmezken okullarin kapilari,
pencereleri diger temel ihtiyaglar1 eksik kalmaktadir. Yani bir eksiklik giderilirken diger eksiklikler
yapilamamaktadir. Ayrica Kimiilge milli egitim miidiirliikleri kendilerine daha yakin olan daha samimi
olduklar1 okul idarecileri i¢in okullarina yardimda bulunma soézii veriyorlar veya biiyiik okullara
yardimda bulunup birlestirilmis sinifli okullara fazla bir yardimda bulunmuyorlar. Bu tiir onarim
calismalarinda siirekli geri planda kalan birlestirilmis sinifli ilkokullar okuldaki ¢aligma kosullarini bir
turli istedikleri gibi diizeltememektedirler.

11 egitim denetmenleri tarafindan okulunuzda yapilan rehberlik calismalar: ne él¢iideyeterlidir?

Bayan Ogretmenler denetmenlerin yaptigr rehberlik calismalarimin ¢ok da yeterli oldugunu
diistinmiiyorlar. Rehberlik ¢aligmalarinin denetim gibi yapildigini, zaman agisindan yetersiz oldugunu,
merkez okullarla veya biiyiik okullarla birlestirilmis sinifli okullarin rehberlik ¢aligmalarinin ayni
yapildigini soyliiyorlar.

Erkek 6gretmenler yapilan rehberlik ¢aligmalarinin genel olarak yeterli olmadigini, yiizeysel ve hizl
yapildigini, donemde 1-2 saat okula gelerek yapilan rehberlik galigmalarinin ¢ok da faydali olmadigini
sOyliiyorlar. Ayrica denetmenlerin 6gretmenlerleiislup ve iletisim sorunlarinin oldugunu belirtiyorlar.

Okullara rehberlik denetimi igin gelen il egitim denetmenleri genel olarak bu ¢alismalarini verimli
gecirmemektedirler. Rehberlik caligmasini denetim caligmasi gibi yapan denetmenler gretmenleri
gereksiz yere zorlayarak onlarin ¢alisma motivasyonlarini bozmaktadirlar. Rehberlik ¢alismalarinda
ogretmenlere yonelik bilgilendirme ¢alismalart yapmalar1 yerine denetim yapar gibi evraklar1 ve
belgeleri sormalar1 ¢aligmanin gegerliligini bozmaktadir. Iyi bir rehberlik denetimi alamayan
ogretmenlerde moral ve motivasyon agisindan olumsuz etkilenirler. Ozellikle miidiir yetkililik
gorevini yiiriiten o6gretmenlerin rehberlik ¢alismalarina ihtiyaglart vardir. Herhangi bir okul yonetimi
egitimialmadan, bir evrak yazisi, bir resmi yaz1 yazmadan bu gérevi alan midiir yetkili arkadaslaradaha
aciklayici, daha bilgilendirici, daha yol gosterici, daha aydinlatici bilgiler verilerek daha faydali
rehberlik ¢aligmalar1 verilmelidir. yi bir rehberlik galismasinin faydasmi tiim egitim calisanlar ve
Ogrencilerimiz goriirler.

Miidiir yetkili dgretmen olarak il egitim denetmenleri tarafindan okulunuzda yapilan denetim
calismalart ile ilgili olarak karsilastiginiz sorunlar nelerdir?

Bayan ogretmenler denetimlerde egitim denetmenlerinin gereksiz evrakistemelerini, denetimleri siki
gecirmelerini, kendi yaptiklart ¢aligmalarin gormezden gelindigini siirekli eksikliklerin bulunmaya
calisildigini, sartlarin zorluklarinin umursanmadigini sorunlari olarak belirtmislerdir.

Erkek Ogretmenlerden 1-3 yil arasit gorevde olanlar denetmenlerin birlestirilmis siifli okullart bir
merkez okulu gibi veya biiyiik okullar gibi denetlediklerini onlardan istedikleri tiim evraklar1 bizden
de istediklerini belirtmislerdir. Ayrica denetmenlerin 6gretmenlere karst olan islup, tutum ve
davranislarinin diizgiin olmadigini sdyledikleri sorunlar arasindadr.

Erkek 6gretmenlerden 4-6 yil aras1 gorevde olanlar denetmenlerin gereksiz evrak istemelerini, evrak
eksiklerinden dolay1 gereksiz tartigmalar yagsandigini, denetimlerin genelde klasik ayni gectigini farkli
bir denetim yapmadiklarint sorunlar olarak sdylemislerdir.

Egitim denetmenleri birlestirilmis sinifli okullara denetime gittikleri zaman merkez okullardan veya
buiyiik okullardan istedikleri evraklarin ¢alismalarin aynisini bu okullardanda istemektedirler. Genelde
yapilan ¢aligmalar, ugrasilan 6grenciler, gerceklestirilen giizellikler gormezden gelinip, hazirlanmayan

115



International Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR) editor.jshsr@gmail.com

evraklar, yapilmayan eksik olan c¢alismalar tizerinde durulmakta 6gretmenlerin moral ve
motivasyonlart bozulmaktadir. Zaten hem 6gretmenlik hem de midiir yetkililik gorevini yapan bu
ogretmenlere karst hem denetimleridaha da esneklestirmeli, hem klasik denetimlerden ayr1 bu okullara
yonelik daha uygun daha esnek bir denetim ¢aligmasi yapilmali hem de daha iyi niyetli olunmali
yapilan ¢aligmalar, verilen ¢aba ve emekler goz ardi edilmemelidir.

Zor kosullarda ¢ok az destekle bu kutsal gorevi yapan hem &gretmenlerimize hem de miidiir yetkili
Ogretmenlerimize karsi iist yoneticileri ve denetmenler daha iyi niyetli, daha duyarli, daha hosnut
olmalidir. Bu kisilerin yaptig1 bu kadar emege saygi gostermeli, bu meslegi sevdirmelidirler ki bu tiir
okullarda ¢alisan 6gretmenler de hem mesleklerini sevsinler, hem islerini daha iyi icra etsinler hem de
atandiklar1 yerden hemengikmak i¢in ugrasmasinlar ve ¢alistiklar1 kdyde kalip 6grencilerine daha ¢ok
faydaliolsunlar, daha iyi egitim versinler.

4.  ONERILER

% Kirsaldaki bolgelere yeni okullarin yapimlarmin arttirilmasi, bina ve derslik probleminingoziilmesi
gerekir.

R/

< Ogretmen problemi, ders arag gereg problemi, okullarin fiziki alt yapismin yetersizlikleriproblemi
¢Oziilmelidir.

% Yeni mezun dgretmen adaylarinin birlestirilmis sinifli okullara atamalarinin yapilmamasi mesleki
tecriibesizlikleri a¢isindan 6nemlidir.

R/

< Ogretmen adaylarina, mezun olduklan yiiksekdgretim kurumunda birlestirilmis smifli okullarda
uygulama yapma imkan1 daha nitelikli bir sekilde saglanmalidir.

% Midir yetkili 6gretmenlere yonelik diizenli olarak ilge milli egitim mudiirliiklerince okulyonetimi
ile ilgili seminerler verilmesi gerekmektedir.

s Birlestirilmis siniflarin egitim ve O6gretim meseleleri bakanlik¢a ele alinmali, bu yerlesim
birimlerine uygun, esnek bir program gelistirilmelidir.

R/

¢ Birlestirilmis sinifli ilkokullarda gérev yapan miidiir yetkili 6gretmenlere ek iicret 6denmelidir.

¢ Birlestirilmis simifli ilkokullarda gorev yapan miidir yetkili 6gretmenlere ek hizmet puan
verilmelidir.

R/

% Bolgede egitimin éneminin anlasilmasi i¢in ilgedeki kamu kurum ve kuruluslarla ortak proje ve
calismalar yapilmalidir.

% Kaoylilerle daha iyi iletisim kurmak i¢in miidiir yetkili 6gretmenlerin nezaretinde okuldaki tiim
ogretmenlerce veli ziyaretleri yapilmali ve bu veli ziyareti yapilan giinlerde 6gretmenlere idari izin
verilmeli ayrica kaymakamlik tarafindan da veli ziyaretleri desteklenmelidir.
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