JOURNAL OF SOCIAL AND HUMANITIES

D ene SCIENCES RESEARCH

\¥ > 75{'15 Uluslararasi Sosyal ve Beseri bilimler Arastirma Dergisi

: / ‘Journal Open Access Refereed e-Journal & Refereed & Indexed
Avrticle Type Research Article Accepted / Makale Kabul 15.02.2019
Received / Makale Gelig 14.11.2018 Published / Yayinlanma 16.02.2019

KOBI’LERIN MALIYET YONETiMi FARKIN!)ALICININ INCELENMESI:
ELAZIG iLi ORNEGI!
EXAMINING THE COST MANAGEMENT AWARENESS OF SMES: ELAZIG
PROVINCE EXAMPLE

Ogr. Gor. Meltem GUL

Firat Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Yénetim ve Organizasyon Boliimii,
Elazig / TURKIYE, ORCID: 0000-0002-8085-0704

Dr. Ogretim Uyesi Ozcan DEMIR

Firat Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii, Elazig / TURKIYE,
ORCID: 0000-0001-9382-6781

OZET

Teknolojik gelismeler ve kiiresel rekabet kosullar1 isletmelerin mevcut iiretim tekniklerini ve yapilarini siirekli degistirmeye
ve gelistirmeye zorlamaktadirlar. Bunlarm arasinda maliyet ve yonetim muhasebesinin bulgularinin da geldigini gérmekteyiz.
Yeni iiretim teknolojileri ve bilesenleri klasik yontemler yerine modern tekniklerin uygulanmasini gerekli kilmakta, bu da dogal
olarak iiriin maliyetlerinin daha sik hesaplanmasina yol agmaktadir. Cok iyi isleyen maliyet yonetimi, tedarik safhasindan satig
asamasina kadar pek ¢ok siireci olumlu etkilemektedir.

Calismamizda Elazig ilinde KOBI 6lgeginde bulunan iiretim isletmelerinin maliyet farkindalig1 incelenmis ve bu isletmelerin
maliyet yonetimi farkindaligi icerisinde bulunduklari ancak, igerisinde bulunduklari kosullar ve 6lgek yapisindan dolay1
birgogunun bu olumlu etkilerden yeterli 6l¢lide yararlanmadiklari tespit olunmustur.

Anahtar Kelimeler: Kobi, Maliyet Yo6netimi, Farkindalik

ABSTRACT

Technological developments, and global competition conditions, force businesses to constantly change and improve existing
production techniques and practices. Among these, we can see that the findings of cost and management accounting are also
coming. New production technologies and components necessitate the application of modern techniques instead of classical
methods, which naturally leads to more frequent calculation of product costs. Very well functioning cost management affects
many processes from the supply stage to the sales stage positively.

In our study, the cost awareness of production enterprises located in Elazig province in the scale of SMEs has been examined.
Businesses are aware of cost management awareness, but it has been determined that some of them have not benefited from
these positive effects sufficiently due to the conditions and scale of their presence.

Keywords: SME, Cost Management, Awareness

1. GIRIS

Gunimiiz is yasami ¢ok hizla degisen ve gelisen dinamik bir yapiya sahip bulunmakta, bu durumda
isletmelerin tizerinde siirekli bir baski unsurunu dogurmaktadir. Bu degisime direnmek ya da aksi yonde
hareket etmek miimkiin degildir. Ciinkii bu isletmelerim yasamlarin siirdiirmelerinin, pazar paylarini
koruyabilmelerinin ve biiyiiyebilmelerinin temel kosulu, degisime ve gelismeye ayak uydurmalarina
baglh kalmaktadir. Isletmelere gerek bu kosullara uyum saglayabilmek, gerekse de iiriin-fiyat
politikalarini saglikli olusturabilmek i¢in maliyet yonetimi ve araglarindan etkin bir sekilde yararlanmak
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zorunda kalmiglardir. Bu bir zorunluluk olarak karsimiza c¢iksa da aslinda pek ¢ok isletme
fonksiyonunun calismasini kolaylastirmakta ve karar siirecinin dogru calismasina destek sunmaktadir.

Biiyiik isletmeler maliyet yonetim sisteminin farkindalig: icerisinde bulunmakta olup, bu sistemin
olumlu ¢iktilarindan yararlandiklari bilinmektedir. Oysa KOBI’lerin bu farkindaliga sahiplik durumlar
ve gilincel yasamlarinda bunlarin olumlu etkilerinden ne diizeyde yararlandiklarinin tespit edilmesi
bizleri bu calismaya yonelten en temel unsurlar arasinda yer almstir.

Calismamizda; oncelikle literatiir calismasi yapilmis olup, konuyla ilgili uluslararas1 ve ulusal diizeyde
yapilan ¢aligmalar incelenmis ve bu dogrultuda hazirlanan anketle, Elazig ilinde 96 adet, {iretim yapan
KOBI’de uygulanmis ve sonuglar ortaya konulmaya calisilnistir. Diinyada ve Tiirkiye’de iiretim yapan
isletmelerin yiizde doksandan fazlasi1 KOBI’lerin olusturmasi arastirma konusunun &nemini
gostermektedir. KOBI’lerin is yasamlarindaki temel basarilarinin icerisinde hi¢ kuskusuz yenilik ve
gelismelere uyum saglamak yer almaktadir. Maliyet yonetimi alaninda ortaya ¢ikan farkindaligin
isletmelere pek cok alanda faydalar getirecegine olan inancin tespit edilmesi calismanin temel
gergevesini olusturmustur.

2.  LITERATUR OZETIi

Fatma Karakaya Demirkutlu (2015:60) Maliyet Yonetimi ve Kobilerin Farkindaliklari: Ampirik Bir
Calisma adli calismasinda Ankara ilinde organize sanayi bolgesinde iiretim yapan KOBI’lerle yaptig
arastirmada, maliyetleri izlemek icin isletmede ayr1 birim olusturan KOBI’lerin olusturmayanlara gére
maliyet yonetimi farkindaliklarinin daha yiiksek oldugu, Isletmelerin maliyet yonetimi konusunda
olumlu goriisleri olsa da yontemleri isletmelerinde uygulamak konusunda c¢ekimser kaldiklari,
katilimeilarin maliyet yonetimi sistemi konusunda yeterince bilgiye sahip olmadigi sonuglari ortaya
cikmustir. Ayrica iilke ekonomisinde onemli yer tutan KOBI’lerin maliyetlerin hesaplanmasi ve
izlenmesi konusunda geleneksel maliyet muhasebesi anlayisini devam ettirdigi, maliyet yonetimi
sistemi anlayisinin yayginlasmadigi ¢alismanin sonuglari arasindadir.

Selguk Yalgin’in (2006:33) yilinda Rekabet Avantaji Saglamada Stratejik Maliyet Yonetiminin
Muhasebe Uygulamalariyla iliskileri adli calismasinda, geleneksel maliyet ve ydnetim muhasebesi
uygulamalarinin stratejik maliyet yonetiminin bilgi ihtiyaclarini karsilayamadigi, bu ¢ergevede Faaliyet
Tabanli Maliyetleme, Hayat Seyri Maliyetleme, Hedef Maliyetleme, Kaizen Maliyetleme ve Kalite
Fonksiyon Yayilimi gibi yontemlerin stratejik maliyet yonetiminin deger zinciri analizi, stratejik konum
analizi ve maliyet etkenleri analizlerinde yardimci yontemler olarak belirtilebilecegini dile getirmistir.
Belirtilen yontemlerin stratejik maliyet yonetimi uygulamalari c¢ercevesinde degerlendirilmesi ve
isletmeler tarafindan kullanilmasi igletmelerin rekabet avantaji saglamasi ve bunu siirdiirebilmesinde
yararli olacagi goriisiindedir.

Ardig, Ondes ve Oztiirk tarafindan (2012:25) yapilan calismada maliyet yonetimi yaklasimlar ve devlet
orman isletmelerinde uygulanabilirliklerini arastirmak igin, 27 Orman Bdlge Miidiirliigline ve 217
Devlet Orman Isletmelerine yiizyiize goriisme ile anket uygulamislardir. Calisma sonucunda, Maliyet
yonetimi yaklagimlarinin yeterince bilinmedigi ve uygulanmadigi, Maliyetlerin 1952 yilinda Resmi
Gazetede yayimlanan ve en son 1984 yilinda kismi degisiklik yapilan doner sermaye yonetmeligine gore
hesaplandigi, Maliyet belirleme yontemlerinin yetersiz oldugu veya yontemin gerektigi sekilde
uygulanamadigi, Maliyet muhasebe sistemi igin yeterli bilgi ve belge mevcut ve diizenlenmekte
olmasina ragmen, bu bilgi ve belgelerin yonetim kararlarinda, planlama ve kontrol amaciyla
kullanilmadig1 ortaya ¢ikmustir.

Kartal ve Bozok’ un (2011:11) yaptiklar1 Cagdas Isletme Cevrelerinde Maliyet Yonetimi adli galigmada,
giinimiizde ¢agdas isletme cevresi iginde geleneksel maliyet yonetimi ve maliyet muhasebesi
uygulamalarinin aynen kullanilmasinin miimkiin olmadigimi savunmaktadirlar. Tam zamanl {iretim ve
stok yonetimi, hedef maliyetleme, kaizen maliyetleme, deger zinciri yonetimi, toplam kalite yonetimi
vb. yontemlerin maliyet yonetimi uygulamalari i¢inde biitiinlesik yaklagimli olarak kullanilmasi
gerektigini savunmaktadirlar.

Acar, Tolunay ve Alkan (2004:116) Devlet Orman Fidanlik Isletmelerinde Maliyet Y&netimi Cabalar
Ve Maliyet Yonetiminin Isletme Basarisindaki Rolii tizerine bir ¢alisma gergeklestirmiglerdir. Ve bu
calismada 46 orman fidanlik miidiirligiiyle goriiserek yliz yiize anket yontemini uygulamislardir.
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Calisma sonucunda Devlet Orman Fidanlik Isletmelerinin zararma faaliyet gosterdikleri tespit
edilmistir. Isletme ekonomisi bakimindan yasanan problemlerin biiyiilk ¢ogunlugunun maliyet
yonetimine gereken 6nemin verilmemesinden kaynaklandigini diisiinmektedirler. Bu nedenle mevcut
kayit ve maliyet belirleme yontemi gozden gecirilmesi gerektigini, ve uzun vadede daha etkili maliyet
yonetimi gerceklestirmeye hizmet edebilecek yontemlere gecis kosullart olusturulmasi gerektigi
goriisiinii savunmaktadirlar.

Hasan Alkan’m (2001:190) Isletme Basarisinda Maliyet Yonetiminin Rolii Ve Maliyet Y&netiminde
Yeni Yaklasimlar isimli calismasinda Ileri iiretim felsefelerinin isletmelerde uygulamaya baslanmasiyla
birlikte isletmelerin maliyet yonetimine 6nem vermek zorunda olduklarini, ancak maliyet ve yonetim
mubhasebesi sistemlerinin isletmelerde yapilandirilamamasi nedeniyle, maliyet yonetiminin bir yonetim
aract olarak igletmelerde kullanilmasinin, mevcut sartlarda miimkiin olmadigini dile getirmistir.

Nedim Yiizbasioglu tarafindan (2004:408) yapilan Isletmelerde Stratejik Yonetim Ve Planlama
Acisindan Stratejik Maliyet Yonetimi Ve Enstriimanlart isimli ¢aligmasinda isletmeler veya diger
organizasyonlar agisindan hedef maliyet stratejik yonetimin ve planlamanin 6nemli unsuru oldugunu
ifade etmistir. Yazara gére muhasebe, isletmeler acisindan, isletme yonetiminde kayit diizeni olmaktan
cikarak gelecege yonelik plan ve stratejilere de 1sik tutan, yol gosteren, daha dogrusu ileriye doniik
ortaya ¢ikabilecek cesitli yonetim gereksinimlerine duyarl bir ara¢ konumuna gelmistir.

Karcioglu ve Oztiirk tarafindan (2012:495) IMKB’ye Kayith Sanayi Isletmelerinin Maliyet Yonetim
Sistemlerini Uygulama ve Uygulamama Nedenlerinin Tespitine Yonelik Bir Arastirma yapilmistir.
Aragtirma sonucunda isletmelerin en ¢ok faaliyet tabanli maliyetleme sistemini kullandiklar1 ortaya
¢ikmistir. Bunun nedeni olarak ise mamullerin gergek maliyetini belirleme, maliyet azaltimini, maliyet
yonetimini ve kontroliinii saglamak olarak ifade etmislerdir. Isletmeler maliyet yonetim sistemlerini en
fazla iiretim maliyetlerini azaltmak i¢in uygulamakta olup, bu sistemleri uygulamayan isletmeler
en ¢cok yontemler hakkinda yeterli bilgi sahibi olmamalar1 nedeni ile uygulamamaktadir. Yazarlara gore
lisans diizeyinde egitimde maliyet yonetim sistemlerine uygulamali olarak agirlik verildikge — soz
konusu sistemler daha fazla kabul gorecektir.

Emin Yiirekli tarafindan (2017:165) KOBI’lerde Yénetim Ve Maliyet Muhasebesinin Stratejik Karar
Alma Uzerine Etkisi  {izerine yapilan c¢alismada Denizli Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet
gosteren 47 isletme ile goriisiilmiistiir. Ve Denizli’deki isletmelerin yonetim muhasebesine oranla
maliyet muhasebesinden yeterince faydalanmadiklar1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Yazara gore bu iki
uygulama, birbirinden ¢ok farkli gibi diisiiniilmemeli, bir biitiin olarak ele alinmalidir.

Titiz ve Cetin’in (2000:136) Karar Almada Geleneksel Maliyet Yonetimi Yaklagiminda Yasanan
Gelismeler ve Stratejik Maliyet Yonetimi konulu caligmasinda Isletme yonetiminde ve maliyet
kontroliinde basarili olmak igin, isletme yoneticilerinin etkili maliyet yonetimleri ve stratejilerini
uygulamalar1 gerektigini savunmuglardir. Ayrica stratejik maliyet yonetiminin yoneticilerin kararlarina
yardime1 olmak amaciyla, maliyetlerin denetim altina alinmasu, {iriin kalitesi, verimlilik standartlarinin
gelistirilmesinde bir veri derleme ve karar verme mekanizmasi olacagini diisiinmektedirler.

Koroglu ve Dendes (2017:282) Aydin’daki iiretim isletmelerinin maliyet hesaplama yontemlerinin
incelemislerdir. Calismanin amaci isletmelerin geleneksel maliyet muhasebesi yontemlerini mi yoksa
cagdas maliyet yontemlerini mi kullandiklarini tespit etmek iizerine ger¢eklesmistir. Caligma sonucunda
isletmelerin geleneksel maliyet muhasebesi yaklasimlarini benimsedikleri ortaya ¢cikmistir. Isletmelerin
¢ok az bir kism1 ¢agdas maliyet yontemlerini kullanmiglardir. Yazarlara gore geleneksel maliyet
muhasebesi yontemlerinin ileri maliyet muhasebesi yaklagimlarindan daha kolay olmasi ve ileri maliyet
muhasebesi yaklagimlarinin tam olarak bilinmemesi, uygulama drneklerinin ¢ok smirlt olmasi nedeni
ile geleneksel yaklagimlardan vazgegmedikleri anlagilmigtir.

Demir ve Cift¢i’nin (2017:604) Maden Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi Sistemi: Bir Mermer
Isletmesinde Uygulama konulu caligmalarinda isletmenin iiretim yapis1 incelendiginde, mamul
maliyetlerinin yanlis maliyetleme yontemi ile hesaplandigini, isletmede yapilan maliyet
hesaplamalarinda mamul maliyeti gerceklesenden ¢ok daha yiiksek hesaplandigini tespit etmislerdir.
Uygulanan bu yanlis yontem, birim maliyetlerin gergek dis1 olusmasina ve yonetimin yanlis kararlar
almasina sebep olmaktadir. Bu nedenle yazarlar her isletmenin {iretim yapisina, isletme blytkligi ve
orgiit yapisi gibi kendi 6zelliklerine uygun bir maliyet muhasebesi sisteminin kurulmasi, siirekli olarak
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gelistirilmesi ve degisen kosullara uyumlastirilabilmesiyle gergek bir bilgi akis1 saglanabilecegini
savunmaktadirlar.

Ali Altinbay tarafindan (2006:162) Etkin Bir Maliyet Yonetim Sistemi Olarak Hedef Maliyetleme
Sistemi ve TMMT Uygulamast konulu bir c¢alisma yapilmistir. Bu c¢alismada hedef maliyetleme
sisteminin Toyota Motor Manufacturing Turkey tesisinde nasil uygulandigi ifade edilmeye ¢alisilmistir.
Toyota’daki hedef maliyetleme siirecine; bir mamuliin tasarimindan iiretimine, satisindan satis sonrasina
kadar muhatap olunan tiim taraflar dahil edilerek genis kapsamli bir katilim saglandig1 belirkilmistir.
Ayrica yazara gore, hedef maliyetleme sisteminin iistiinliigii, maliyetleri olustuktan sonra degil heniiz
olugsmadan yonetme ilkesinden kaynaklanmaktadir. Oysa geleneksel maliyet sistemlerinde
degisikliklerin ¢ogu iiretim bagladiktan sonra yapilmaktadir. Sonugta hedef maliyetlemeyi uygulayan
isletmeler tiretim basladiktan sonra ¢ok az miithendislik degisikligine bagvururken, hedef maliyetlemeyi
uygulamayan isletmelerin {iretiminin baglamasiyla Onemli sayida tasarim degisikligine gittigi
goriilmektedir.

Saban ve Irak (2009:105) Cagdas Maliyet Yonetimi Sistemlerinden Siirece Dayali Faaliyet Tabanli
Maliyetleme konulu bir ¢alisma gergeklestirmiglerdir. Bu ¢alismada, Siirece dayali faaliyet tabanl
maliyetleme yonteminin, yoneticilere daha anlamli maliyet ve karlilik bilgilerini daha hizli ve daha
ucuza sunmakta oldugu, yontemin en biiyiik yararlarindan birinin de dogru triinler iizerinde daha fazla
zaman harcayip karli miisterilere odaklanmay1 saglamasi oldugu belirtilmistir.

Demir ve Giil (2015:189) Uretim Yapan Kobi’lerde Karar Siirecine Muhasebe Bilgi Sisteminin Etkileri:
Trbl Bolgesinde Yapilan Bir Arastirma konulu ¢alismada, maliyet analizlerinin 6neminin isletmelerde
yeterince kavranamadigini, isletmelerin maliyeti sadece iiretilen mal ile ilgili ve belirli unsurlarla kisith
olarak ele aldiklarini ifade etmislerdir.

3.  ARASTIRMA VE DEGERLENDIRME

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Caligmamizda KOBI’lerin maliyet ydnetimi ve bununla ilgili kullandiklar: sistemleri tespit etmek esas
amacimizdir. Bununla beraber maliyet sistem ve yapisini olusturamamis veya bu alanda yetersizligi
bulunan isletmelerin, bu yapiya bakis agilarin1 ve farkindaligini ortaya ¢ikarmakta diger bir amacimiz
olarak ¢alismanin temelini olugturmaktadir.

Ekonomik yapi icerisinde 6nem arz eden KOBI’lerin ydnetsel basarilar ile, siirdiiriilebilir biiyiime,
istihdam ve etkin rekabet yapabilmeleri miimkiin olmaktadir. Ydnetsel basar1 igerisinde maliyet
yonetiminin ayr1 bir yeri bulunmaktadir. Maliyeti dnemseyen isletmelerin, saglikli biiyiimeleri ve
piyasada varliklarini hissettirmeleri bu faktoriin 6nemini yadsinamaz kilmaktadir. Bu cercevede
calismamizda KOBI’lerin maliyet yonetimi farkindaligim tespit etmek ve bu alanda isletmelere ve
caligmalara destek olmak hedeflenmistir.

3.2. Cahsmanin Yontemi ve Simirhihiklar

Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi ile Kosgeb’de kayitlari bulunan kiigiik ve orta Slgekli isletme
tanimlamasina uygun mal ve hizmet liretimi yapan isletmelerden (mikro O6lcekliler hari¢ tutularak)
secilen 128 igletme ile ¢alismaya baslanmig ancak ¢alisma 96 isletme ile gergeklestirilebilmistir. Bunun
nedenleri arasinda isletmelerin ankete olan tutumlari ve sik sik degisik konularda yapilan anketlerden
stkilmis olduklarim sdyleyebiliriz. Bu ylizden yiiz yilize yapilan bu ¢calismamiz oldukg¢a zor kosullarda
gerceklesmistir.

Bu arastirmada temelde nicel verilere dayali arastirma ve 6lgme yontemi benimsenmistir. Bu noktadan
hareketle anket belirlenmesinde nicel verilere dayali olan arastirma ve Olgme ydntemlerinin
benimsendigi ¢alismalarda yaygin olarak kullanilan Likert 6lgegi model olarak kullanilmistir. Olgekte
yer alan ifadeler 5’li bir dlgege gore degerlendirilmektedir Anketler yiiz ylize goriisme teknikleri
uygulanarak doldurulmus ve sonuglar SPSS 22 programinda degerlendirilmeye tabi tutulmustur.

3.3. Arastirmanin Temel Hipotezi

Aragtirmamizda 1 adet temel hipotez belirlenmistir.
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H1: Isletmelerde &lgek yapisi biiyiidiikge maliyet yonetimi olumlu bir sekilde gelisme gdstermektedir.
3.4. Giivenirlilik Analizi

Calismamizda Cronbach Alpha katsayisi 0,824 olarak gerceklesmistir. Bu rakam bize 6l¢egin yeterli
derecede giiven arz ettigini gostermektedir.

3.5. Arastirmanin Analizi

Aragtirma analizi asagida sunacagimiz tablolar ve bu tablolardaki sonuglarin incelenmesi ¢ergevesinde
gerceklesecektir.

Tablo:1 isletmeler Hakkinda Genel Bilgiler

Katihmeilarin is Yerindeki Statiisii Frekans %
Yonetici (Genel Miidiir, Miidiir Yrd.vb) 76 %16.6
Muhasebe Personeli 38 %39.6
Maliyetlerden Sorumlu Personel 12 %12.6
Sirket Sahip ve Ortaklar 22 %22.9
Isletme Disindan Personel (Smmm vb.) 8 %8.3
Toplam 96 9%0100.0
Katihhmecilarin Egitim Durumu

Tkogretim 4 %4.2
Ortadgretim 20 %20.1
Onlisans 30 %32.2
Lisans 34 %35.3
Lisansiistii 8 %8.2
Toplam 96 9%0100.0
isletmelerin Faaliyette Bulundugu Sektorler

Tas, Toprak Insaat 35 %36.4
Agac Mobilya Sanayii 18 %18,8
Plastik Sanayii 17 %17.8
Gida 16 %16.6
Demir Celik, Metal Egya 10 %10.4
Toplam 96 %0100.0
Calisanlarin Sayisal Dagilim

10 — 40 kisi 54 %56.2
41 — 80 kisi 28 %29.1
81 - 100 kisi 12 %12.6
100 tizeri 2 %2.1
Toplam 96 %100.0
Uretim Maliyetlerini Periyodik Hesaplama Dénemleri

lay 72 %75.0
3ay 12 %12.5
6 ay 4 %4.1
1 yillik 8 %8.4
Toplam 96 %0100.0
isletme icinde Maliyetlerin izlendigi Béliimiin Bulunma Durumu

Bulunmaktadir 39 %40.6
Bulunmamaktadir 57 %59.4
Toplam 96 %0100.0

96 isletmeye uyguladigimiz anketimize katilan katilimeilarimizin is yerindeki statiisiine baktigimizda
%17’sinin yonetici %40 nin muhasebe personeli %12 sinin maliyetlerden sorumlu personel %23’{iniin
isletmelerin sahip ya da ortaklar1 ve %8’inin isletme disindaki personellerden olustugunu gérmekteyiz.
Bu soruyu sormaktaki amacimiz igletmelerin kaginda maliyetlerden sorumlu personel oldugunu tespit
etmektir. Buna gore katilimcilarin %12 sinin maliyetlerden sorumlu personel oldugu goriilmektedir. Bu
durum bize isletmelerin biinyelerinde maliyet yonetimi birimi olugturduklarin1 ve maliyet yonetimine
gerekli onemi verdikleri kanitlamaktadir.

Katilimeilarin egitim durumlarina baktigimizda %4’1 ilkdgretim mezunu %20’si ortadgretim mezunu
%32’si Onlisans mezunu %36’s1 lisans mezunu ve %8’ inin lisansiistii mezunu oldugunu gérmekteyiz.
Katilimeilarimizin %76’sinin iiniversite mezunu durumundadir. Bu soruyu sormaktaki amacimiz
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katilimcilari egitim seviyesinin yiiksekliginin isletmelerde muhasebe algisinin ve maliyet yonetimi
farkindaliginin artisina olan etkilerini gorebilmektir.

Anketimize katilan isletmelerin faaliyette bulunduklar1 sektorleri inceledigimizde %10’unun demir
celik — metal esya %36’sinin insaat %17 sinin gida %18’inin plastik sanayii %19 unun aga¢ mobilya
sanayii sektoriinde faaliyet gosterdigini gormekteyiz. Faaliyette bulunulan sektoriin biiyiik cogunlugunu
ingaat sektoriiniin olusturdugu gormektetiz. Bunun sebebi Elazig ilindeki Kobi’lerin ¢ogunlugunun
ingaat alaninda faaliyet gostermesidir.

Calisanlarin sayisal dagilimina baktigimizda isletmelerin %56°sinda 10 -40 kisi calismakta, %29’unda

41 -80 kisi ¢alismakta, %13’tinde 81 — 100 kisi ¢aligmakta ve %2 sinde 100 iizerinde is¢i ¢alismaktadir.
Calisan sayilar1 goz oniine alindiginda dlcek yapisinin ¢ogunlukla 10 — 40 kisi araliginda oldugu
goriilmektedir.

Isletmelerin iiretim maliyetlerini periyodik olarak hesaplama dénemlerine baktigimizda %75°1 aylik
%13’1 3 aylik %4°1 6 aylik %8’1 bir yillik olarak hesaplamaktadir. Uretim maliyetlerinin hesaplanma
doneminde bekledigimiz sonu¢ maliyetlerin aylik olarak hesaplanmasidir.

Isletme icerisinde maliyetlerin izlendigi béliimiin bulunup bulunmama durumuna baktigimizda
isletmelerin %41’inde maliyetlerin izlendigi bir birim bulunmaktadir. Bu isletmelerin maliyet
muhasebesinin igletmelere sundugu firsatlarin farkinda olduklarini soyleyebiliriz. %59’unda ise
maliyetlerin izlendigi ayr1 bir birim bulunmamaktadir.

Tablo:2 Maliyetlerin Belirlenme Ydntemleri

Zamana Gore Fiili Maliyet Tahmini Maliyet Standart Maliyet Toplam
Maliyet Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Belirlenmesi 68 708 | 18 188 | 10 104 | 9% 100
Kapsam Agisindan | Normal Maliyet Degisken Maliyet | Tam Maliyet Toplam
Maliyetleri Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Smiflandirma 42 438 | 19 198 |35 364 | % 100
Maliyetlendirme Siparis Maliyet Safha Maliyet Diger Maliyetler | Toplam

Sekli Agisindan Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Smiflandirma 75 781 | 16 167 |5 5.2 9% 100

Maliyetlerin belirlenme yontemlerini inceledigimizde zamana goére maliyetlerin belirlenmesinde
isletmelerin %71 fiili %19’u tahmini %10’u standart maliyet yontemini kullandiklarini dile getirmistir.
Kapsam agisindan maliyetlerin belirlenmesinde isletmelerin %44 i normal %20’si degisken %36’s1 tam
maliyet yontemini kullandiklarini dile getirmislerdir. Maliyetlendirme sekli agisindan ise isletmelerin
%781 siparis %17 si safha %5’i diger maliyetleri kullandiklarini ifade etmislerdir. Isletmelerin modern
maliyet yontemlerinin yani sira genellikle geleneksel maliyet yontemleri kullandiklarini séyleyebiliriz.

Tablo:3 Maliyet Yonetiminin Degerlendirilmesi

Onermeler N Ortalama Standart Sapma
Maliyet yonetiminden beklenen maliyetlerin kontrolii ve 96 4.21 ,69
maliyetleri azaltmaya yo6nelik tedbirlerin alinmasidir.

Maliyet yonetiminin karlilik {izerinde olumlu etkileri 96 4,38 AN
bulunmaktadir.

Isletmelerin Stratejisini belirlemede maliyet yonetimlerinin etkisi | 96 3,84 82
onemlidir.

Isletme faaliyetlerindeki basar1 maliyet yonetimi ile 96 3,28 1,14
degerlendirilir.

Rekabet ortaminda maliyet yonetimi isletmeye gii¢ katar. 96 3,78 92
Maliyet yonetimi ile finansal yonetim es giidiim halinde olmalidir. 9 4,24 88
Maliyet yonetiminde etkinlik saglanmasi i¢in isletmede maliyet 96 3,96 1,02
yonetimi yapisi olusturulmalidir.

Maliyet yonetiminde iiretilen bilgiler igletme ydnetimin yol 96 4,10 ,86

lgdsterici olur.
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Maliyet yonetiminde basari igin etkin bir veri tabani 96 4,14 72
olusturulmalidir.

Maliyet yonetimi, isletmede maliyet ve yonetim muhasebesi 96 4,30 91
uygulamalarindan etkin yararlanmay: gerektirir.

Maliyet yonetimi stratejik plan ve biitcelerin hazirlanmasinda en 96 3,96 77
6nemli etkendir.

Maliyet yonetimi igletme iginde i¢ kontrol sisteminin etkisini 96 3,56 1,12
artirir.

Maliyet yonetimi mamul fiyatlama politikasi agisindan 6nem arz 96 4,02 ,98
eder.

Isletmelerin maliyet yonetimi sistemi birimi kurmasi gereklidir. 96 3,10 1,28
Isletmede maliyet, hacim, kar analizi igin maliyet yonetimi 96 3,48 1,62
araclarindan yararlaniimalidir.

Isletmelere sundugumuz dnermeleri inceledigimiz zaman isletmeler “Maliyet yonetiminden beklenen
maliyetlerin kontrolii ve maliyetleri azaltmaya yonelik tedbirlerin alinmasidir” 6nermesine 4,21
ortalamayla katildiklarin1 dile getirmislerdir. “Maliyet yonetiminin karlilik {izerinde olumlu etkileri
bulunmaktadir” 6nermesine 4,38 ortalamayla katildiklarini sdylemislerdir. “Isletmelerin stratejisini
belirlemede maliyet yoOnetimlerinin etkisi Onemlidir” Onermesine isletmeler,3,84 ortalamayla
katilmistirlar. “Isletme faaliyetlerindeki basar1 maliyet yonetimi ile degerlendirilir” &nermesine
isletmelerin 3,28 ortalamayla kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Bu duruma biinyesinde maliyet birimi
olmayan igletmelerin sebep olduklarini sdyleyebiliriz. “Rekabet ortaminda maliyet yonetimi isletmeye
gii¢ katar” dnermesine isletmeler 3,78 ortalamayla katildiklarini sdylemislerdir. “Maliyet yonetimi ile
finansal yonetim es giidiim halinde olmalidir.” 6nermesine isletmeler 4,24 ortalamayla katildiklarini dile
getirmiglerdir. “Maliyet yonetiminde etkinlik saglanmasi i¢in isletmede maliyet yonetimi yapisi
olusturulmalidir.” 6nermesine isletmeler 3,96 ortalamayla katildiklarini soylemislerdir. “Maliyet
yonetiminde {retilen bilgiler isletme yonetimin yol gosterici olur.” Onermesine isletmelerin 4,10
ortalamayla katildiklar1 goriilmektedir. “ Maliyet yoOnetiminde basari igin etkin bir veri tabam
olusturulmalidir.” 6nermesine igletmeler 4,14 ortalamayla katilmiglardir. “Maliyet yonetimi, igletmede
maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalarindan etkin yararlanmay1 gerektirir.” 6nermesine isletmeler
4,30 ortalamayla katildiklarimi ifade etmiglerdir. “Maliyet yonetimi stratejik plan ve biitgelerin
hazirlanmasinda en O&nemli etkendir.” Onermesine isletmelerin 3,96 ortalamayla katildiklari
goriilmektedir. “Maliyet yonetimi isletme iginde i¢ kontrol sisteminin etkisini artirir.” onermesine
isletmeler 3,56 ortalamayla katildiklarini s6ylemislerdir. “Maliyet yonetimi mamul fiyatlama politikasi
acisindan Onem arz eder.” Onermesine isletmeler 4,02 ortalamayla katildiklarini sdylemislerdir.
“Isletmelerin maliyet ydnetimi sistemi birimi kurmasi gereklidir.” Snermesine isletmelerin 3,10
ortalamayla kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Bu duruma biinyesinde maliyet birimi bulundurmayan
isletmelerin bu birimi kurduklar1 zaman ek bir maliyet olusacagindan korktuklari sebebiyet vermistir.
Ve son olarak “Isletmede maliyet, hacim, kar analizi icin maliyet ydnetimi araclarindan
yararlanilmalidir.” 6nermesine isletmelerin 3,48 gibi bir degerle kararsiz kalmak ve katilmak arasinda
kaldiklar1 goriilmektedir.

3.6. Temel Hipotezin Analizi
H1: Isletmelerde 6lgek yapisi biiyiidiikge maliyet yonetimleri olumlu bir sekilde gelisme gdstermektedir.

Calisan sayist N Sira Ortalamasi
10-40 kisi 54 16,4 Chi Square 38,048
41 — 80 kisi 28 21,2
81 — 100 kisi 12 30,8 Df 4
100 tizeri 2 44.6
Toplam 96 Asym Sig (p) ,000

Bu hipotez ile isletmede ¢alisan sayist dagilimi géz Oniine alinarak isletmelerin bu agidan farkindalig
izlenmeye ¢alisilmistir. Bu hipotez Kruskal Wallis testi ile analiz edilmistir.

Hi hipotezi 0,05 anlamlilik seviyesinde test edilmistir. Asym Sig degeri (p) < 0,05 den kiigiik
oldugundan hipotez kabul edilmistir.
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Sira ortalamalar karsilastirildiginda en yiiksek farkindaligin 100 iistii ¢alisani olan isletmelerde ortaya
ciktig1 goriilmektedir.

4.  SONUC VE ONERILER

Calismanuzda KOBI’lerin genel olarak maliyet yonetiminin farkindaligma sahip olduklari tespit
edilmistir. Isletmecilik agisindan, iiretim acisindan maliyetlerin saglikli hesaplanmas ve karar siirecinde
bunlardan en etkin sekilde yararlanilmasi konusunda isletmelerin olumlu goriisleri ortaya konulmustur.
Isletmeler bu farkindalia sahip olmakla beraber is yasaminda bu teknikleri neden eyleme
geciremedikleri sorusunun yanitini yine maliyet olusturmaktadir. Ciinkii 6lgek bakimindan kiigiik
isletmeler bu sistemin kurulup isletilmesinin kendilerine ek bir maliyet getirmesinden dolay1 ¢ekince
gosterdikleri tespit edilmektedir. Olgek yapisinin bilyiimesiyle isletmelerin bu ¢ekinme davraniglarinin
ortadan kalktigin1 gérmekteyiz.

Calisma yaptigimiz isletmelerde yonetim kiiltiirii olan, kendi organizasyonlarinda fonksiyonlagsmaya
Oonem vermis yapilarin bu farkindaliga sahip olduklart gériillmekte bu islemleri yiiriitecek departman ve
personele sahip olduklar1 gériilmektedir.

KOBI’lerde maliyet yonetimi kiiltiiriinii arttiric1 faaliyetler icin basta devlet, mesleki kuruluslar,
iiniversiteler ve sivil toplum oOrgiitleri gibi pek ¢cok kurum ve kurulusa gorevler diismektedir. Bu
kapsamda igletmelere seminer, egitim ve kurslar diizenlenmelidir. Bu alanda getirilecek tesvikler
teknoloji destegi veya uzman eleman istihdamini 6zendirici (sigorta vb) tesvikler isletmelerde bu
kiiltiiriin gelismesine olumlu katkilar saglayacaktir.
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