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OKUL YONETICILERININ PERFORMANSLARININ !)E(V}ERLEND_.iRi"LMESiNDE
KULLANILABILECEK OLCUTLERE ILiSKiN OGRETMEN GORUSLERI

TEACHERS' OPINIONS ON THE CRITERIA THAT CAN BE USED IN THE
EVALUATION OF SCHOOL ADMINISTRATORS' PERFORMANCES

OZET

Bu calismada Diyarbakir’'in  dort merkez ilge ilkokullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin performanslariin
degerlendirilmesinde kullanilabilecek olgiitlere iligkin 6gretmen goriisleri incelenmistir. Verileri elde etmek igin likert 6lgegiyle
hazirlanan toplam 44 maddeden olusan iki boliim seklinde hazirlanmis lgek kullanilmistir. Olgek 2021-2022 dgretim yilinda
Diyarbakir dort merkez ilgesinde yer alan okullarda tesadiifi olarak segilmis ilkokullarda gérev yapan 212 6gretmenin goriisii
alinarak uygulanmistir. Ogretmenlerin cinsiyetine, bransina ve kidemlerine gére elde edilen sonuglar incelendiginde cinsiyete gére
Ogretmenlerin yoneticilerine iligkin goriisleri olumlu diizeydedir, ancak kadin 6gretmen goriisleri erkek dgretmen goriislerine gore
daha olumlu diizeyde sonuglanmistir. Brang 6gretmeni olarak gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri daha olumlu sonuglanmustir.
Smif 6gretmenleri yoneticilerinin motivasyon saglamaya iligkin davraniglarini daha olumlu degerlendirmislerdir.

Anahtar Sozciikler: Okul Yoneticisi, Performans Degerlendirme, Performans Olgiitleri.

ABSTRACT

In this study, teachers' views on the criteria that can be used in evaluating the performance of school administrators working in
primary schools in four central districts of Diyarbakir were examined. In order to obtain the data, a two-part Likert scale consisting
of a total of 44 items was used. The scale was applied by taking the opinions of 212 teachers working in randomly selected primary
schools working in schools located in four central districts of Diyarbakir in the 2021-2022 academic year. When the results
obtained according to the gender, branch and seniority of the teachers are analysed, the opinions of the teachers about their
administrators are at a positive level according to gender, but the opinions of female teachers are more positive than the opinions of
male teachers. The opinions of the teachers working as branch teachers were more positive, and the classroom teachers evaluated
the behaviours of the administrators related to providing motivation more positively.

Keywords: School Administrator, Performance Evaluation, Performance Criteria.

1.  GIRIS

Kurulusun baglangicindan bu yana calisanlarin goérevlerinin ne kadarini yerine getirdigi takip edilmeye
calisilmis; calisanlar genellikle basarilarma gore odiillendirilmis veya cezalandirilmistir. Bu anlamda
performans degerlendirme, Orgiitsel yasamin Onemli bir pargasi haline gelmistir. Performans
degerlendirme, egitim, iicret yonetimi, kariyer planlama vb. bir¢ok insan kaynaklar1 fonksiyonunda dnemli
rol oynamaktadir (Oguz, 2006).

Ogrenme etkinliklerinin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul edilen performans degerlendirme, bir egitim
kurumu olan okulda, 6gretme ve degerlendirme igin yer almakta, dolayisiyla 6gretim ve degerlendirme
esanlamli olarak kullanilmaktadir. Burada performans degerlendirmesi, siirecin her asamasinda belirlenen
hedeflerin uygulanmasi, planlanan ve uygulanan faaliyetlerin Glglilmesi ve degerlendirilmesi anlamina
gelir. Ogretme-6grenmeyi gelistirmek igin gerekli kaynak ve diizenlemelerin uygulanmasini saglamak igin
bir ¢aligma olarak yapilir (MEB, 2000). Performans degerlendirme sistemleri olusturmanin ilk ve en
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o6nemli adimi performans kriterlerinin tanimlanmasidir. Performans degerlendirme sisteminden elde edilen
verilerin glivenirligi ve gecerliligine gore kriterlerin dogru secilmesi etkilidir (Yesiloglu, 1998). Elde edilen
verilerin tutarliligi ve Olgiilebilir 6zelliklerin 6l¢iilebilir olmasi bu kriterlerin dogru segilmesine baglidir.
Secilen performans kriterleri, isin performansi igin oncelikle gerekli ve 6nemli olmalidir. Is analizleri
genellikle sistem kurucuya kriterleri saglamak igin gerekli bilgileri saglar (Uyargil, 1994).

Okul yoneticilerinin degerlendirilmelerine bakacak olursak; okul yo6neticileri, gii¢lii okullar insa etmek ve
sosyal degisimi tesvik etmek icin nitelikli olmalidir. Bu nedenle toplumda toplumsal degisimi 6n planda
tutan bir okul yoneticisinin birgok rolii iistlenmesi gerekir. Bunlardan biri okul personel yonetimi ve
liderliginin roliidiir. Okul midiirii bu rolii yerine getirirken su sekilde davranir (Cinkir, 1998);

e s goren gelistirmek,

e Kararlara katmak,

e  Kaynaklarin dagilimimi yonetmek,

e  Gorev dagilimlarini yapmak,

e  Motivasyon saglamak,

e  Personellerin iligkilerini planlamak ve desteklemek,
e  Yapilan iglerin degerlendirilmesini yapmak,

e Isgorenin degerlendirilmesini yapmak,

e Ogrenci basarisi saglamak.

Okul miidiirii yukaridaki davranislart gergeklestirebilmek igin iletisim, karar vermek, kendini yonetmek ve
liderlik gibi yeterliklere sahip olmalidir (Marcer, 1995). Orgiitlerde calisan is gorenlerin performans
degerlendirmesi hem orgiit i¢in hem de is goren igin ne kadar 6nemliyse; okul i¢in de okul miidiiriiniin
performansinin degerlendirilmesi de o kadar 6nemlidir. Amaci, dnceden belirlenmis egitim hedeflerine
gore deneyimler hazirlamak ve sunmak, yetistirilen Ogrencilere yeni davranislar kazandirmak veya
istenmeyen davraniglar1 ortadan kaldirmak olan okul, okul miidiirii tarafindan yonetilmektedir. Cagdas ve
etkili bir okul ortaminin olusturulmasinda en énemli rolii oynayan miidiir (Gliimiiseli, 2001), genel ve 6zel
egitim amagclarinin milli egitim politikasina ve yetkili organlara gore uygulanmasindan sorumludur (Kaya,
1991). Okul miidiirii bu gorevi yerine getirerek, basi oldugu okulun devletin egitim politikasi ve egitim
hedefleri dogrultusunda yasatmaya ve etkin bir sekilde ¢alismasini saglamaya g¢alisir. Okulun belirlenen
amaglarma ulagsmak icin Ogretmenleri ve diger calisanlar1 organize eder, emirler verir, ¢alisanlarin
caligmalarini koordine eder ve ayrica yapilan galismalari izler ve denetler.

Okul miidiiriiniin gorevleri 26/07/2014 tarihli ve 29072 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Milli Egitim
Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi” nin 39. maddesinde su sekilde
tanimlamaktadir (MEB,2014):

Okul oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
caliganlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim,
yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
tagimal1 egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve
benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidirliiklerince verilen gorevler ile gorev
taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Bu maddeye gore okul miidiiriiniin gorevlerini su sekilde tanimlayabiliriz. Miidiir okulun y&netimidir;
kanun, tiziik, emir, yonetmelik, genelge, plan, program ve yonetmeliklere uygun olarak planlama,
diizenleme ve koordinasyon gorevlerini yerine getirir, uygulama ve denetimi yapar. Personelin
performansint degerlendirir ve yiiksek verim elde etmek icin Onlemler alir. Okulunu gelistirmek igin
amirine 6nerilerde bulunur. Yetki ve sorumlulugu astlarina devrederek daha rasyonel bir is akis1 ve astlarin
gerekli alanlarda gelismesini saglar. Odiillendirilecek ¢alisanlari belirler. Ustlerinin talebi iizerine okul
performansini bir rapor halinde sunar ve astlarinin 6nerilerini degerlendirir. Ayrica bu gorevler yonetmenin
performans alanlarini da gosterir. Verimlilik bir basaridir, kapasite siniridir (TDK, 2022), belirli bir amag
i¢in yapilan planlara gore niceliksel ve niteliksel olarak gelinen noktayi belirler. Bireysel yetenekler, basari
motivasyonunun yogunlugu, ¢evresel faktorler ve orgiitsel faktorler performansi etkileyen faktorler olarak
goriilmektedir (Canman, 1993).
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Okul yonetiminin 6zel bir ilgi alani oldugu ve diger yetkililerden farkli oldugu bilinmelidir. Okul
kavramini mal {ireten bir kurumla karsilagtirmak dogru olmaz. Okul tarafindan tiretilen bir {irlin degil, bir
hizmettir. Okullarda liderlik kavrami biraz daha gelistirilmelidir. Hizmet sunan ¢alisanlar vicdanlariyla bas
basa olduklarindan ve bu calisanlarin motivasyonu yoneticiye bagli oldugundan, yoneticinin yiikii dogal
olarak agirdir. Okul yoneticileri, egitim sistemindeki benzersiz konumlarinin ve rollerinin farkinda olmali
ve calisanlarii nasil motive edeceklerini bilmelidirler (Demirel, 2007). Ciinkii insanlarin galistiklar
igyerinde yonetim ve amirlerin kalitesi motivasyon ag¢isindan oldukc¢a énemlidir (Yurdakul, 2007).

Miidiir, miikemmel bir okul yaratmada kilit bir kisidir. Bir miidiiriin liderlik becerileri, sinifin egitimsel
gelisimi i¢in kritik 6neme sahiptir ve okulun genel basarisinda dnemli bir rol oynar (Anderson, 1991). Bir
okul miidiirii etkili bir lider ve iyi bir yonetici olmalidir. Okul liderligi, okulun orgiitsel amaglarina ulagmak
icin 6gretmenlerin harekete gecirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Yukl, 1999). Bu nedenle miidiiriin lider
olma c¢abasi okulun amaglarina ulagsmasi agisindan 6nemli bir degiskendir. Ayrica performansin,
calisanlarin yoneticilerle olan bireysel iligkilerinden ve yoneticilerden aldiklart destegin diizeyinden de
etkilendigi goriilmektedir (Geyer ve Steyrer, 1998). Miidiir, mitkkemmel bir okul yaratmada en etkili kisidir.
Bir midiiriin liderlik becerileri, sinifta 6grenim ve Ogretim igin kritik 6neme sahiptir ve okulun genel
basarisinda 6nemli bir rol oynar. Ciinkii okul Ogretmenlerinin dgrenme atmosferini, profesyonellik
diizeyini ve moralini etkileyen onun liderligidir (Anderson, 1991).

Balc1 (1993) tarafindan yapilan “Etkili Okul” adli ¢aligmada 6gretmenlerin, etkili bir okulda yoneticilere
iligkin algilarini su sekilde tespit etmistir;

e  Egitim faaliyetlerini 6nceliklendirir, planlar ve uygular,

e Ogrenci basarisinin &n planda tutulmasim ve ddiillendirilmesini saglar,
e  (Calisma programlarin1 koordine eder,

e Ogretmen ve dgrencilerden iist diizey egitim bekler ve saglar,

e  Personelin okulla baglant1 kurmasini saglar,

e  Ogretmenlerin ilgi alanlarina 6nem verir ve onlar1 destekler,

e  Siniflarda neler olur; siniflar1 bizzat ziyaret ederek 6grenir,

e Ogrenci ile siirekli iletisim halindedir,

e  Okul kurallarina uymada kat1 ama adil olur,

e Ogrencilere daha fazla zaman birakmak icin giinliik isleri astlarina devreder,
e  Baskalarini esit ve birey olarak 6nemser.

Aragtirma sonucunda Ogretmenlerin algilamalarina gore gerceklesme diizeyi bakimindan ilk bes siraya
giren etkili yoneticinin davraniglar1 ise Acikgoz (1994) “Egitimde Etkili Yonetici Davranislar” adli
calismasinda yonetim becerilerini teknik, insanct ve kavramsal olarak simiflandirmakta ve okul
yoneticisinin dnemli sorumluluklari olarak sunlari ifade etmektedir;

e  Amaglara ulasmak,

e Orgiitsel sistemi yasatmak,

e Orgiitiin dis gevresine uyumunu saglamak,
e  Kiiltiirel oriintiileri yagatmadir.

Aragtirmanin genel amaci, ilkokullarda calisgan Ogretmenlerin bakis agisindan okul yoneticilerinin
performanslarmin degerlendirilmesinde kullanilabilecek dlciitlerin neler oldugunu belirlemektir. Ogretmen
agisindan Olgiitlerin neler oldugunun belirlenmesi bu konuda yapilacak c¢alismalara katki saglayacaktir.
Buradan hareketle ilkokullarda gorevli yoneticilerinin performanslarini degerlendirmede bagvurulan
oOlciitler ve ilkokullarda gorevleri yonetici performansinin degerlendirilmesinde ilkokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin gorisleri belirlenmeye ¢aligilmusgtir.

Giliniimiiz rekabet ortaminda, kurumlarin en degerli kaynagi olan insan giicliniin dogru yonlendirilmesi,
kurum ve is goren cikarlar1 agisindan hayati 6nem tasimaktadir. Kurumlarin gelisimi ve biiylimesi i¢in
insan kaynagmin dogru, etkin ve adil degerlendirilmesi 6nemlidir. Bu degerlendirme ne kadar dogru
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yapilirsa, ¢alisan o oranda motive olacak ve kurum da hedefleri dogrultusunda basariy1 ¢ok daha kolay
yakalayacaktir. Bir orgiitlin misyonunu siirdiirebilmesi de is gérenlerinin gosterdigi performansina baglhdir.
Orgiitlerde, is gdren performansinda da en etkili faktoriin yonetici oldugu bilinmektedir.

Okul yoneticisinin, kendisine ve isine yonelik olarak etik bir bakis acisina sahip olmasi okulun ve
Ogretmenlerin amaglarin1 gergeklestirmeye yardim eden diiriistliik ve dogruluk, tarafsizlik, adalet, esitlik,
sevgi, hosgorii, laiklik, saygi, tutumluluk, demokrasi, olumlu insan iligkileri, agiklik, hak ve ozgiirliikler,
emegin hakkini verme, yasa dis1 emirlere karsi direnme, sorumluluk, insan haklari, hiimanizm, hukukun
iistiinliigii gibi ilkelere uygun davranislar sergilemesi gereklidir.

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Aragtirma, tarama modelindedir. Arastirmada Diyarbakir dort merkez ilgesinde ilkokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin performanslarinin degerlendirilmesinde kullanilabilecek o6lgiitlere
yonelik goriisleri taranmustir.

2.2.  Evren ve Orneklem

Aragtirmanin amacim gergeklestirmek tizere 2021-2022 egitim-0gretim yilinda Diyarbakir’in dort merkez
ilce ilkokullarinda gdrev yapan Ogretmenlere likert dereceleme Olgceginde gelistirilmis bir oOlgek
uygulanmistir. Olgek toplam 212 dgretmenden goriis alinarak uygulanmustir. Verileri toplamak iizere
taranan ilgili literatiire dayali olarak iki boliimden olusan 44 soruluk bir 6l¢ek uygulanmistir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada verilerin toplanmast i¢in “Okullarda Yonetici Performansini Degerlendirme Olgiitleri” dlegi
kullanilmistir.  Olgek (1) kisisel bilgilere yonelik, (2) Okul yoneticilerinin performanslarinin
degerlendirilmesinde dikkate alinabilecek Olgiitlere yonelik olmak {izere bagimsiz ayri 2 boyuttan
olusmaktadir. Olgek; tamamen katilmiyorum, katilmiyorum, kismen katiliyorum, katiliyorum ve tamamen
katiliyorum olmak iizere besli likert dereceleme 6lgegi seklindedir.

2.4. Verilerin Analizi

Aragtirmada elde edilen veriler, SPSS Paket Programinda analiz edilmistir. Verilerin ¢éziimlenmesinde
frekans, ortalama, yiizde ve standart sapma gibi betimsel istatistiklerden yararlanilmistir.

3. BULGULAR
3.1. Kisisel Bilgilere iliskin Bulgular
Arastirma katilan 6gretmenlerin demografik verilerin frekans ve yiizde dagilimlar1 Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Cinsiyetine Degiskenine iliskin Frekans ve Yiizdeler

Cinsiyet f % Gee.% Yi18. %
Kadin 108 50,9 50,9 50,9
Erkek 104 49,1 49,1 100
Toplam 112 100 100

Cinsiyet degiskenine gore dagilimin %50,9’ini kadin 6gretmenler olustururken %49,1’ini ise erkek
ogretmenlerin olusturdugu goriilmektedir.

Tablo 2. Kidem Degiskenine Iliskin Frekans ve Yiizdeler

Kidem f % Ge¢.% Yig. %
1-5y1l 77 36,3 36,3 36,3
6-10 y1l 61 28,8 28,8 65,1
11-15 yul 41 19,3 19,3 84,4
16-20 y1l 22 10,4 10,4 94,8

21 y1l ve lizeri 11 52 52 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Kidem degiskenine gore %36,3’sini 1-5 yil aras1 kideme sahip 6gretmenler, %28.82’ini 6-10 yil aras1
kideme sahip 6gretmenler, %19.3’linii 11-15 yil aras1 kideme sahip 6gretmenler , %10,4’{ini 16-20 yil
arast kideme sahip Ggretmenler ve %)5,2°sini 21 yil lizeri kideme sahip Ogretmenlerin olusturdugu
goriilmektedir.
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Tablo 3. Brans Degiskenine Iliskin Frekans ve Yiizdeler

Brang f % Geg.% Y18 %
Sinif Ogretmeni 116 54,7 54,7 54,7
Brang Ogretmeni 82 38,7 38,7 93,4
Okul Oncesi 14 6,6 6,6 100
Toplam 112 100 100

Brans degiskenine gore dagilimin %54,7’ini simif 6gretmenleri, %38,7sini brans 6gretmenleri ve %
6,6’s1n1 ise okul 6ncesi 6gretmenlerinin olusturdugu gortilmektedir.

Tablo 4. Ogrenim Durumu Degiskenine iliskin Frekans ve Yiizdeler

[Ogrenim Durumu f % Geg.% Y18, %
Egitim Fakiiltesi 173 81,60 81,60 81,60
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 18 8,49 8,49 90,09
Agik Opretim Fakiiltesi 5 2,36 2,36 92,45
Yiiksek Lisans 15 7,08 7,08 99,53
Doktora 1 0,47 0,47 100
Toplam 212 100,0 100,0

Ogrenim durumu degiskenine gére dagilimin % 81,60’ Egitim Fakiiltesi, %8,49’unu Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, % 2,36’smin ve % 6,6’s1n1 Agik Ogretim Fakiiltesi, % 7,08’inin Yiiksek Lisans ve 0,47 sinin
Doktora mezunu oldugu goriilmektedir.

3.2. Performans Degerlendirme Olgiitleri Boyutuna iliskin Bulgular

Ogretmenlerin performans degerlendirme odlgiitlerine katilma diizeylerine iliskin her bir boyuta verdigi
yanitlarin sonuglari tablolar halinde gosterilmigtir

Tablo 5. Performans Degerlendirme Olgiitleri Boyutuna iliskin Bulgular

Maddeler n X ss

1 Okulda yapilan toplantilarn etkin sekilde yonetme 212 3,60 1,099
2 Okul yoneticisinin yonetim konusunda istekli olmasi 212 3,77 1,114
3 Etkili ve akic1 konugmaya sahip olma 212 3,56 1,136
4 Egitim-6gretim ile ilgili gelismeleri ve degisimleri izleme 212 3,52 1,086
5 Okul yonetiminde ¢ikabilecek olasi ¢atigmalar1 ¢ozme 212 3,65 1,093
6 Ogrencilerle saglkli iletisim kurma (dinlemeye dayalr) 212 3,62 1,147
7 Ogretmenlerle ve diger personelle saglikli iletisim kurma (dinlemeye dayal) 212 3,60 1,186
8 Velilerle etkili iletigim kurma 212 3,67 1,084
9  Bilgi iletigim teknolojisini kullanma (bilgisayar vb.) 212 3,65 1,085
10 Yazili ve sozlii iletisimde dilbilgisi kurallarina uyma 212 357 1,026
11  Ogrencilerin 6grenmeye etkin katilimini saglama 212 3,45 1,157
12 Okulu ve ¢aligmalarini ¢evreye tanitma 212 3,58 1,079
13 Ogretmenlerin, her 6grencinin bagarili olabilecegi fikrine sahip olmasim saglama 212 3,33 1,173
14 Ogretmenleri ve diger personeli basarili yonlerinden dolayi takdir etme 212 3,50 1,186
15 Ogretmenlerin okul gorevlerinde sorumluluk almalarini saglama 212 3,58 1,079
16  Okulda 6grenme i¢in uygun ortam olusturma 212 3,55 1,124
17  Ogretmenleri kendini gelistirmeye yonlendirme 212 3,40 1,141
18  Ogretmenlerin dgretim zamanini etkili kullanmalarin saglama 212 3,53 1,073
19 Ogretmenlerin ve diger personelin okulda egitsel kol etkinliklerinde gorev almasini saglama 212 3,44 1,054
20  Diger okul yoneticileri ile iletisim kurma 212 3,67 1,081
21  Okul kurallarini agikga belirleyip uygulama 212 3,67 1,064
22 Okuldaki 6grenci basarisizliginin nedenini aragtirma 212 3,52 1,137
23 Ders arag gereclerin verimli kullanilmasini saglama 212 3,49 1,082
24 Velileri okul ve sinif i¢i etkinliklere katma 212 3,35 1,107
25  Ogretim programimin dgrencinin dgrenme diizeyine gore uygulanmasini saglama 212 3,36 1,069
26 Yapilan ders planlarin gergeklesme diizeylerini kontrol etme 212 3,44 1,152
27 Gelen resmi yazilardan personelin bilmesi gerekenleri diizenli olarak duyurma 212 3,87 1,109
28  Ders arag gereclerin temininin saglanmasi 212 3,70 1,068
29  Mevzuat bilgisine sahip olma 212 384 1,105
30  Okul bahgesinin ve tesislerinin bakimi ve onartminin yapilmast 212 3,72 1,141
31 Vizyon sahibi olma 212 3,67 1,162
32 Yonetim tecriibesine sahip olma 212 3,73 1,131
33  Ogretmenlere rehber olma 212 3,53 1,166
34  Yonetim konusunda gerektiginde astlarina yetki devri yapma 212 3,57 1,164
35  Okul biitgesini hazirlama 212 3,62 1,131
36  Okulda rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi 212 3,59 1,078
37 Kaynak yaratma ve kullanma 212 3,59 1,126
38  Verilen gorevlerin yapilip yapilmadigini takip etme 212 3,65 1,132
39  Okuldaki her tiirlii sorunla bas edebilme 212 3,63 1,118
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Olgek maddelerinin ortalamalari tiim maddelerde yiiksektir ve olumlu yonde gbriis bildirilmistir. En diisiik
ortalamaya “Ogretmenlerin, her dgrencinin basarili olabilecegi fikrine sahip olmasim saglama” goriisii
sahip iken en yiiksek ortalamaya sahip goriis ise “Gelen resmi yazilardan personelin bilmesi gerekenleri
diizenli olarak duyurma” goriistidiir.

3.3. Ol¢ek Maddelerine Verilen Cevaplara iliskin Bulgular
Bu boliimde 6l¢ek maddelerine verilen cevaplar yer almaktadir.

Tablo 6. Okulda yapilan toplantilari etkin sekilde yonetme cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Yig. %
Tamamen katilmiyorum 13 6,1 6,1 6,1
Katilmiyorum 18 8,5 8,5 14,6
Kismen katiliyorum 54 25,5 25,5 40,1
Katiliyorum 82 38,7 38,7 78,8
Tamamen katiliyorum 45 21,2 21,2 100,0
Toplam 212 100 100,0

Okulda yapilan toplantilann etkin sekilde yonetme sorusuna; 13 kisi tamamen katilmiyorum (%6,1),
katilmiyorum 18 kisi (%8,5), kismen katiliyorum 54 kisi (%25,5), katiltyorum 82 kisi (%38,7), tamamen
katiliyorum 45 kisi (%21,2) cevap vermistir.

Tablo 7. Okul yoéneticisinin yonetim konusunda istekli olmasi cevaplar

Cevaplar f % Geg.% Yig. %
Tamamen katilmiyorum 10 4,7 4.7 4.7
Katilmiyorum 20 9,4 9,4 14,2
Kismen katiliyorum 41 19,3 19,3 33,5
Katiliyorum 79 37,3 37,3 70,8
Tamamen katiliyorum 62 29,2 29,2 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Okul yoneticisinin yonetim konusunda istekli olmasi sorusuna; 10 kisi tamamen katilmiyorum (%4,7),
katilmiyorum 20 kisi (%9,4), kismen katiliyorum 41 kisi (%19,3), katiliyorum?79 kisi (%37,3), tamamen
katiliyorum 62 kisi (%29,2) cevap vermistir.

Tablo 8. Etkili ve akici konugmaya sahip olma cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Yi1g. %
Tamamen katilmiyorum 11 52 52 52
Katilmiyorum 28 13,2 13,2 18,4
Kismen katiliyorum 53 25,0 25,0 43,4
Katiliyorum 71 33,5 335 76,9
Tamamen katiliyorum 49 23,1 23,1 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Etkili ve akic1 konusmaya sahip olma sorusuna; 11kisi tamamen katilmiyorum (%?5,2), katilmiyorum 28
kisi (%13,2), kismen katiliyorum 53 kisi (%25), katiliyorum?71 kisi (%33,5), tamamen katiliyorum 49 kisi
(%23,1) cevap vermistir.

Tablo 9. Egitim-6gretim ile ilgili gelismeleri ve degisimleri izleme cevaplar

Cevaplar f % Geg.% Y18 %
Tamamen katilmiyorum 11 52 52 52
Katilmiyorum 23 10,8 10,8 16,0
Kismen katilryorum 65 30,7 30,7 46,7
Katiliyorum 71 33,5 33,5 80,2
Tamamen katiliyorum 42 19,8 19,8 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Egitim-6gretim ile ilgili gelismeleri ve degisimleri izleme sorusuna; 11 kisi tamamen katilmiyorum (%5,2),
katilmiyorum 23 kisi (%10,8), kismen katiliyorum 65 kisi (%30.7), katiliyorum 71 kisi (%33,5), tamamen
katiliyorum 42 kisi (%19,8) cevap vermistir.

Tablo 10. Okul yonetiminde ¢ikabilecek olasi ¢atigmalari ¢6zme cevaplar

Cevaplar f % Geg.% Y18 %
Tamamen katilmiyorum 7 3,3 3,3 3,3
Katilmiyorum 28 13,2 13,2 16,5
Kismen katiliyorum 50 23,6 23,6 40,1
Katiltyorum 74 34,9 34,9 75,0
Tamamen katiliyorum 53 25,0 25,0 100,0
Toplam 212 100,0 100,0
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Okul yonetiminde ¢ikabilecek olasi c¢atismalar1 ¢6zme sorusuna; 7 kisi tamamen katilmiyorum (%3,3),
katilmiyorum 28 kisi (%13,2), kismen katiliyorum 50 kisi (%23,6), katiliyorum 74 kisi (%34,9), tamamen
katiliyorum 53 kisi (%25) cevap vermistir.

Tablo 11. Ogrencilerle saglikli iletisim kurma cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Yig. %
Tamamen katilmiyorum 14 6,6 6,6 6,6
Katilmiyorum 18 8,5 8,5 15,1
Kismen katiliyorum 56 26,4 26,4 415
Katiliyorum 70 33,0 33,0 74,5
Tamamen katiliyorum 54 25,5 25,5 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Ogrencilerle saghkli iletisim kurma (dinlemeye dayali): 14 kisi tamamen katilmiyorum (%6,6),
katilmiyorum 18 kisi (%8,5), kismen katiliyorum 56 kisi (%26,4), katiliyorum 70 kisi (%33), tamamen
katiliyorum 54 kisi (%25,5) cevap vermistir.

Tablo 12. Ogretmenlerle ve diger personelle saglikli iletisim kurma cevaplart

Cevaplar f % Geg.% Yi8. %
Tamamen katilmiyorum 13 6,1 6,1 6,1
Katilmiyorum 24 11,3 11,3 17,5
Kismen katiliyorum 58 27,4 27,4 44,8
Katiltyorum 57 26,9 26,9 71,7
Tamamen katiliyorum 60 28,3 28,3 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Ogretmenlerle ve diger personelle saglikli iletisim kurma (dinlemeye dayali) sorusuna; 13 kisi tamamen
katilmiyorum (%6,1), katilmiyorum 24 kisi (%11,3), kismen katiliyorum 58 kisi (%27.,4), katiliyorum 57
kisi (%26,9), tamamen katiliyorum 60 kisi (%28,3) cevap vermistir.

Tablo 13. Velilerle etkili iletisim kurma cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Yi8. %
Tamamen katilmiyorum 8 3,8 3,8 3,8
Katilmiyorum 23 10,9 10,9 14,7
Kismen katiliyorum 53 25,1 25,1 39,8
Katiliyorum 74 35,1 35,1 74,9
Tamamen katiliyorum 53 25,1 25,1 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Velilerle etkili iletisim kurma sorusuna; 8 kisi tamamen katilmiyorum(%3,8), katilmiyorum 23 kisi
(%10,9), kismen katiliyorum 53 kisi (%25,1), katiliyorum 74 kisi (%35,1), tamamen katiliyorum 53 kisi
(%25,1) cevap vermistir.

Tablo 14. Bilgi iletisim teknolojisini kullanma cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Y18 %
Tamamen katilmiyorum 12 57 5,7 5,7
Katilmiyorum 17 8,0 8,0 13,7
Kismen katilryorum 51 24,1 24,1 37,7
Katiliyorum 85 40,1 40,1 77,8
Tamamen katiliyorum 47 22,2 22,2 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Bilgi iletisim teknolojisini kullanma (bilgisayar vb.) sorusun;: 12 kisi tamamen katilmiyorum (%5,7),
katilmiyorum 17 kisi (%38), kismen katiliyorum 51 kisi (%24,1), katiliyorum 85 kisi (%40,1), tamamen
katiliyorum 47 kisi (%22,2) cevap vermistir.

Tablo 15. Yazili ve sozli iletigimde dilbilgisi kurallarina uyma cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Yi18. %
Tamamen katilmiyorum 9 4,2 4.2 4.2
Katilmiyorum 16 75 75 11,8
Kismen katiliyorum 75 35,4 35,4 47,2
Katiltyorum 70 33,0 33,0 80,2
Tamamen katiliyorum 42 19,8 19,8 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Yazili ve sozlii iletisimde dilbilgisi kurallarina uyma sorusuna; 9 kisi tamamen katilmiyorum (%4,2),
katilmiyorum 16 kisi (%7,5), kismen katiliyorum 75 kisi (%35,4), katiltyorum 70 kisi (%33), tamamen
katiliyorum 42 kisi (%19,8) cevap vermistir.
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Tablo 16. Ogrencilerin 6grenmeye etkin katilimini saglama cevaplari

Cevaplar f % Gee.% Y18. %
Tamamen katilmiyorum 16 75 75 75
Katilmiyorum 25 11,8 11,8 19,3
Kismen katiliyorum 60 28,3 28,3 47,6
Katiliyorum 69 32,5 32,5 80,2
Tamamen katiliyorum 42 19,8 19,8 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Ogrencilerin 6grenmeye etkin katilimmi saglama sorusuna; 16 kisi tamamen katilmiyorum (%7,5),
katilmiyorum 25 kisi (%11,8), kismen katiliyorum 60 kisi (%28,3), katiliyorum 69 kisi (%32,5), tamamen
katiliyorum 42 kisi (%19,8) cevap vermistir.

Tablo 17. Okulu ve ¢aligmalarini ¢evreye tanitma cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Yi8. %
Tamamen katilmiyorum 10 47 4.7 4,7
Katilmiyorum 21 9,9 9,9 14,6
Kismen katiliyorum 62 29,2 29,2 43,9
Katiltyorum 73 34,4 34,4 78,3
Tamamen katiliyorum 46 21,7 21,7 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Okulu ve galigmalarini ¢evreye tanitma sorusuna; 10 kisi tamamen katilmiyorum (%4,7), katilmiyorum 21
kisi (%9,9), kismen katiliyorum 62 kisi (%29,2), katiliyorum 73 kisi (%34,4), tamamen katiltyorum 46 kisi
(%21,7) cevap vermistir.

Tablo 18. Ogretmenlerin, her 6grencinin basarili olabilecegi fikrine sahip olmasini saglama cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Yig. %
Tamamen katilmiyorum 20 9,4 9,4 9,4
Katilmiyorum 23 10,8 10,8 20,3
Kismen katiliyorum 76 35,8 35,8 56,1
Katiliyorum 54 25,5 25,5 81,6
Tamamen katiliyorum 39 18,4 18,4 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Ogretmenlerin, her &grencinin basarili olabilecegi fikrine sahip olmasimi saglama sorusuna; 20 kisi
tamamen katilmiyorum (%9,4), katilmiyorum 23 kisi (%10,8), kismen katiliyorum 76 kisi (%35,8),
katiliyorum 54 kisi (%25,5), tamamen katiliyorum 39 kisi (%18,4) cevap vermistir.

Tablo 19. Ogretmenleri ve diger personeli basarili yonlerinden dolay takdir etme cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Yig. %
Tamamen katilmiyorum 13 6,1 6,1 6,1
Katilmiyorum 30 14,2 14,2 20,3
Kismen katilryorum 59 27,8 27,8 48,1
Katiliyorum 57 26,9 26,9 75,0
Tamamen katiliyorum 53 25,0 25,0 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Ogretmenleri ve diger personeli basarili yonlerinden dolay: takdir etme: 13 kisi tamamen katilmiyorum
(%6,1), katilmiyorum 30 kisi (%14,2), kismen katiliyorum 59 kisi (%27,8), katiliyorum 57 kisi (%26,9),
tamamen katiliyorum 53 kisi (%25)

Tablo 20. Ogretmenlerin okul gérevlerinde sorumluluk almalarini saglama cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Yi18. %
Tamamen katilmiyorum 9 4,2 4.2 4.2
Katilmiyorum 25 11,8 11,8 16,0
Kismen katiliyorum 57 26,9 26,9 429
Katiltyorum 76 35,8 35,8 78,8
Tamamen katiliyorum 45 21,2 21,2 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Ogretmenlerin okul gdrevlerinde sorumluluk almalarini saglama sorusuna; 9 kisi tamamen katilmiyorum
(%4,2), katilmiyorum 25 kisi (%11,8), kismen katiliyorum 57 kisi (%26,9), katiliyorum 76 kisi (%35,8),
tamamen katiliyorum 45 kisi (%21,2) cevap vermistir.

Tablo 21. Okulda 6grenme i¢in uygun ortam olugturma cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Y18 %
Tamamen katilmiyorum 12 57 5,7 5,7
Katilmiyorum 26 12,3 12,3 17,9
Kismen katiliyorum 52 24,5 24,5 425
Katiliyorum 77 36,3 36,3 78,8
Tamamen katiliyorum 45 21,2 21,2 100,0
Toplam 212 100,0 100,0
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Okulda Ogrenme i¢in uygun ortam olusturma sorusuna; 12 kisi tamamen katilmiyorum (%5,7),
katilmiyorum 26 kisi (%12,3), kismen katiliyorum 52 kisi (%24,5), katiliyorum 77 kisi (%36,3), tamamen
katiliyorum 45 kisi (%21,2) cevap vermistir.

Tablo 22. Ogretmenleri kendini gelistirmeye ydnlendirme cevaplar

Cevaplar f % Geg.% Yig. %
Tamamen katilmiyorum 12 57 57 57
Katilmiyorum 35 16,5 16,5 22,2
Kismen katiliyorum 63 29,7 29,7 51,9
Katiliyorum 61 28,8 28,8 80,7
Tamamen katiliyorum 41 19,3 19,3 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Ogretmenleri kendini gelistirmeye ydnlendirme sorusuna; 12 kisi tamamen katilmiyorum (%5,7),
katilmiyorum 35 kisi (%16,5), kismen katiliyorum 63 kisi (%29,7), katiliyorum 61 kisi (%28,8), tamamen
katiliyorum 41 kisi (%19,3) cevap vermistir.

Tablo 23. Ogretmenlerin dgretim zamanim etkili kullanmalarim saglama cevaplar

Cevaplar f % Geg.% Yi8. %
Tamamen katilmiyorum 9 4.2 4,2 4.2
Katilmiyorum 23 10,8 10,8 15,1
Kismen katiliyorum 72 34,0 34,0 49,1
Katiltyorum 63 29,7 29,7 78,8
Tamamen katiliyorum 45 21,2 21,2 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Ogretmenlerin 6gretim zamanini etkili kullanmalarm saglama sorusuna; 9 kisi tamamen katilmryorum
(%4,2), katilmiyorum 23 kisi (%10,8), kismen katiliyorum 72 kisi (%34), katiliyorum 63 kisi (%29,7),
tamamen katiliyorum 45 kisi (%21,2) cevap vermistir.

Tablo 24. Ogretmenlerin ve diger personelin okulda egitsel kol etkinliklerinde gérev almasini saglama cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Yi8. %
Tamamen katilmiyorum 12 57 57 57
Katilmiyorum 24 11,3 11,3 17,0
Kismen katiliyorum 66 31,1 31,1 48,1
Katiliyorum 79 37,3 37,3 85,4
Tamamen katiliyorum 31 14,6 14,6 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Ogretmenlerin ve diger personelin okulda egitsel kol etkinliklerinde gorev almasini saglama sorusuna; 12
kisi tamamen katilmiyorum (%5,7), katilmiyorum 24 kisi (%11,3), kismen katiliyorum 66 kisi (%31,1),
katiliyorum 79 kisi (%37,3), tamamen katiliyorum 31 kisi (%14,6) cevap vermistir.

Tablo 25. Diger okul yoneticileri ile iletisim kurma cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Y18 %
Tamamen katilmiyorum 9 4.2 42 4.2
Katilmiyorum 23 10,8 10,8 15,1
Kismen katilryorum 46 21,7 21,7 36,8
Katiliyorum 84 39,6 39,6 76,4
Tamamen katiliyorum 50 23,6 23,6 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Diger okul yoneticileri ile iletisim kurma sorusuna; 9 kisi tamamen katilmiyorum (%4,2), katilmiyorum 23
kisi (%10,8), kismen katiliyorum 46 kisi (%21,7), katiliyorum 84 kisi (%39,6), tamamen katiliyorum 50
kisi (%23,6) cevap vermistir.

Tablo 26. Okul kurallarini agikea belirleyip uygulama cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Yi18. %
Tamamen katilmiyorum 9 4.2 4.2 4.2
Katilmiyorum 20 9,4 9,4 13,7
Kismen katiliyorum 52 24,5 24,5 38,2
Katiltyorum 82 38,7 38,7 76,9
Tamamen katiliyorum 49 23,1 23,1 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Okul kurallarini agikga belirleyip uygulama sorusuna; 9 kisi tamamen katilmiyorum (%4,2), katilmiyorum
20 kisi (%9,4), kismen katiliyorum 52 kisi (%24,5), katiliyorum 82 kisi (%38,7), tamamen katiliyorum 49
kisi (%23,1) cevap vermistir.
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Tablo 27. Okuldaki 6grenci basarisizliginin nedenini aragtirma cevaplari

Cevaplar f % Geeg.% Y18. %
Tamamen katilmiyorum 12 57 57 57
Katilmiyorum 26 12,3 12,3 17,9
Kismen katiliyorum 61 28,8 28,8 46,7
Katiliyorum 65 30,7 30,7 77,4
Tamamen katiliyorum 48 22,6 22,6 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Okuldaki 6grenci basarisizliginin nedenini arastirma sorusuna; 12 kisi tamamen katimliyorum (%5,7),
katilmiyorum 26 kisi (%12,3), kismen katiliyorum 61 kisi (%28,8), katiliyorum 65 kisi (%30,7), tamamen
katiliyorum 48 kisi (%22,6)

Tablo 28. Ders arag gereglerin verimli kullanilmasim saglama cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Yi8. %
Tamamen katilmiyorum 9 42 4,2 4.2
Katilmiyorum 30 14,2 14,2 18,4
Kismen katiliyorum 62 29,2 29,2 47,6
Katiltyorum 71 335 33,5 81,1
Tamamen katiliyorum 40 18,9 18,9 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Ders arag gereglerin verimli kullanilmasini saglama sorusuna; 9 kisi tamamen katilmiyorum (%4,2),
katilmiyorum 30 kisi (%14,2), kismen katiliyorum 62 kisi (%29,2), katiliyorum 71 kisi (%33.,5), tamamen
katiliyorum 40 kisi (%18,9) cevap vermistir.

Tablo 29. Velileri okul ve sinif i¢i etkinliklere katma cevaplar

Cevaplar f % Geg.% Yig. %
Tamamen katilmiyorum 17 8,0 8,0 8,0
Katilmiyorum 25 11,8 11,8 19,8
Kismen katiliyorum 65 30,7 30,7 50,5
Katiliyorum 76 35,8 35,8 86,3
Tamamen katiliyorum 29 13,7 13,7 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Velileri okul ve sinif i¢i etkinliklere katma sorusuna; 17 kisi tamamen katilmiyorum (%S8), katilmiyorum
25 kisi (%]11,8), kismen katiliyorum 65 kisi (%30,7), katiliyorum 76 kisi (%35,8), tamamen katilmiyorum
29 kisi (%13,7) cevap vermistir.

Tablo 30. Ogretim programinin dgrencinin 6grenme diizeyine gore uygulanmasim saglama cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Yig. %
Tamamen katilmiyorum 11 52 52 52
Katilmiyorum 30 14,2 19,3 19,3
Kismen katilryorum 75 35,4 54,7 54,7
Katiliyorum 63 29,7 84,4 84,4
Tamamen katiliyorum 33 15,6 100,0 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Ogretim  programimin ~ dgrencinin  dgrenme  diizeyine gére uygulanmasini  saglama  sorusuna;
11 kisi tamamen katilmiyorum (%5,2), katilmiyorum 30 kisi (%14,2), kismen katiliyorum 75 kisi (%35,4),
katiliyorum 63 kisi (%29,7), tamamen katiliyorum 33 kisi (%15,6) cevap vermistir.

Tablo 31. Yapilan ders planlarin ger¢eklesme diizeylerini kontrol etme cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Yi18. %
Tamamen katilmiyorum 12 57 57 57
Katilmiyorum 33 15,6 15,6 21,2
Kismen katiliyorum 62 29,2 29,2 50,5
Katiltyorum 60 28,3 28,3 78,8
Tamamen katiliyorum 45 21,2 21,2 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Yapilan ders planlarin gergeklesme diizeylerini kontrol etme sorusuna; 12 kisi tamamen katilmiyorum
(%5,7), katilmiyorum 33 kisi (%16,6), kismen katiliyorum 62 kisi (%29,2), katiliyorum 60 kisi (%28,3),
tamamen katiliyorum 45 kisi (%21,2) cevap vermistir.

Tablo 32. Gelen resmi yazilardan personelin bilmesi gerekenleri diizenli olarak duyurma cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Y18 %
Tamamen katilmiyorum 11 52 52 52
Katilmiyorum 15 71 71 12,3
Kismen katiliyorum 34 16,0 16,0 28,3
Katiliyorum 82 38,7 38,7 67,0
Tamamen katiliyorum 70 33,0 33,0 100,0
Toplam 212 100,0 100,0
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Gelen resmi yazilardan personelin bilmesi gerekenleri diizenli olarak duyurma sorusuna; 11 kisi tamamen
katilmiyorum (%5,2), katilmiyorum 15 kisi (%7,1), kismen katiliyorum 34 kisi (%16), katiliyorum 82 kisi
(%38,7), tamamen katiliryorum 70 kisi (%33) cevap vermistir.

Tablo 33. Ders arag gereglerin temininin saglanmasi cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Yig. %
Tamamen katilmiyorum 6 2,8 2,8 2,8
Katilmiyorum 23 10,8 10,8 13,7
Kismen katiliyorum 57 26,9 26,9 40,6
Katiliyorum 69 325 32,5 73,1
Tamamen katiliyorum 57 26,9 26,9 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Ders arag gereclerin temininin saglanmasi sorusuna, 6 kisi tamamen katilmiyorum (%2,8), katilmiyorum
23 kisi (%10,8), kismen katiliyorum 57 kisi (%26,9), katiliyorum 69 kisi (%32,5), tamamen katiliyorum 57
kisi (%26,9) cevap vermistir.

Tablo 34. Mevzuat bilgisine sahip olma cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Yi8. %
Tamamen katilmiyorum 11 5,2 5,2 52
Katilmiyorum 13 6,1 6,1 11,3
Kismen katiliyorum 43 20,3 20,3 31,6
Katiltyorum 76 35,8 35,8 67,5
Tamamen katiliyorum 69 32,5 32,5 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Mevzuat bilgisine sahip olma sorusuna; 11 kisi tamamen katilmiyorum (%?5,2), katilmiyorum 13 kisi
(%6,1), kismen katilryorum 43 kisi (%20,3), katiltyorum 76 kisi (%35,8), tamamen katiliyorum 69 kisi
(%32,5) cevap vermistir.

Tablo 35. Okul bahgesinin ve tesislerinin bakimi ve onariminin yapilmasi cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Yi8. %
Tamamen katilmiyorum 10 47 47 4,7
Katilmiyorum 22 10,4 10,4 15,1
Kismen katiliyorum 49 23,1 23,1 38,2
Katiliyorum 67 31,6 31,6 69,8
Tamamen katiliyorum 64 30,2 30,2 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Okul bahgesinin ve tesislerinin bakimi ve onariminin yapilmasi sorusuna;: 10 kisi tamamen katilmiyorum
(%4,7), katitlmiyorum 22 kisi (%10,4), kismen katiliyorum 49 kisi (%23,1), katiliyorum 67 kisi (%31,6),
tamamen katiliyorum 64 kisi (%30,2) cevap vermistir.

Tablo 36. Vizyon sahibi olma cevaplar

Cevaplar f % Geg.% Y18 %
Tamamen katilmiyorum 13 6,1 6,1 6,1
Katilmiyorum 19 9,0 9,0 15,1
Kismen katilryorum 54 25,5 25,5 40,6
Katiliyorum 65 30,7 30,7 71,2
Tamamen katiliyorum 61 28,8 28,8 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Vizyon sahibi olma sorusuna; 13 kisi tamamen katilmiyorum (%6,1), katilmiyorum 19 kisi (%9), kismen
katiliyorum 54 kisi (%25,5), katiliyorum 65 kisi (%30,7), tamamen katiliyorum 61 kisi (%28,8) cevap
vermistir.

Tablo 37. Yonetim tecriibesine sahip olma cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Yi18. %
Tamamen katilmiyorum 10 47 47 4.7
Katilmiyorum 21 9,9 9,9 14,6
Kismen katiliyorum 48 22,6 22,6 37,3
Katiltyorum 70 33,0 33,0 70,3
Tamamen katiliyorum 63 29,7 29,7 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Yonetim tecriibesine sahip olma sorusuna; 10 kisi tamamen katilmiyorum (%#4,7), katilmiyorum 21 kisi
(%9,9), kismen katiliyorum 48 kisi (%22,6), katiliyorum 70 kisi (%33), tamamen katiliyorum 63 kisi
(%29,7) cevap vermistir.
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Tablo 38. Ogretmenlere rehber olma cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Y18. %
Tamamen katilmiyorum 13 6,1 6,1 6,1
Katilmiyorum 27 12,7 12,7 18,9
Kismen katiliyorum 57 26,9 26,9 45,8
Katiliyorum 64 30,2 30,2 75,9
Tamamen katiliyorum 51 24,1 24,1 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Ogretmenlere rehber olma sorusuna; 13 kisi tamamen katilmiyorum (%6,1), katilmiyorum 27 kisi (%12,7),
kismen katiltyorum 57 kisi (%26,9), katiliyorum 64 kisi (%30,2), tamamen katiliyorum 51 kisi (%24,1)
cevap vermistir.

Tablo 39. Ogretmenlere rehber ol Yénetim konusunda gerektiginde astlarina yetki devri yapma cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Yi8. %
Tamamen katilmiyorum 15 7,1 7,1 71
Katilmiyorum 23 10,8 10,8 17,9
Kismen katiliyorum 49 23,1 23,1 41,0
Katiltyorum 76 35,8 35,8 76,9
Tamamen katiliyorum 49 23,1 23,1 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Yonetim konusunda gerektiginde astlarina yetki devri yapma sorusuna; 15 kisi tamamen katilmiyorum
(%7,1), katilmiyorum 23 kisi (%10,8), kismen katiliyorum 49 kisi (%23,1), katiliyorum 76 kisi (%35,8),
tamamen katiliyorum 49 kisi (%23,1) cevap vermistir.

Tablo 40. Okul biit¢esini hazirlama cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Yig. %
Tamamen katilmiyorum 12 57 57 57
Katilmiyorum 20 9,4 9,4 15,1
Kismen katiliyorum 59 27,8 27,8 42,9
Katiliyorum 67 31,6 31,6 74,5
Tamamen katiliyorum 54 25,5 25,5 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Okul biitgesini hazirlama sorusuna;12 kisi tamamen katilmiyorum (%35,7), katilmiyorum 20 kisi (%9,4),
kismen katiliyorum 59 kisi (%27,8), katiliyorum 67 kisi (%31,6), tamamen katiliyorum 54 kisi (%25,5)
cevap vermistir.

Tablo 41. Okulda rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Yig. %
Tamamen katilmiyorum 9 4.2 4,2 42
Katilmiyorum 25 11,8 11,8 16,0
Kismen katilryorum 55 25,9 25,9 42,0
Katiliyorum 78 36,8 36,8 78,8
Tamamen katiliyorum 45 21,2 21,2 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Okulda rehberlik hizmetlerinin yiiriitilmesi sorusuna; 9 kisi tamamen katilmiyorum (%#4,2), katilmiyorum
25 kisi (%11,8), kismen katiliyorum 55 kisi (%25,9), katiliyorum 78 kisi (%36,8), tamamen katiliyorum 45
kisi (%21,2) cevap vermistir.

Tablo 42. Kaynak yaratma ve kullanma cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Yig. %
Tamamen katilmiyorum 9 4.2 42 42
Katilmiyorum 29 13,7 13,7 17,9
Kismen katiliyorum 54 25,5 25,5 43,4
Katiltyorum 68 32,1 32,1 75,5
Tamamen katiliyorum 52 24,5 24,5 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Kaynak yaratma ve kullanma sorusuna; 9 kisi tamamen katilmiyorum (%4,2), katilmiyorum 29 kisi
(%13,7), kismen katiliyorum 54 kisi (%25,5), katiliyorum 68 kisi (%32,1), tamamen katiliyorum 52 kisi
(%24,5) cevap vermistir.

Tablo 43. Verilen gorevlerin yapilip yapilmadigim takip etme cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Y18 %
Tamamen katilmiyorum 13 6,1 6,1 6,1
Katilmiyorum 20 9,4 9,4 15,6
Kismen katiliyorum 47 22,2 22,2 37,7
Katiliyorum 80 37,7 37,7 75,5
Tamamen katiliyorum 52 24,5 245 100,0
Toplam 212 100,0 100,0
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Verilen gorevlerin yapilip yapilmadigini takip etme sorusuna;13 kisi tamamen katilmiyorum (%6,1),
katilmiyorum 20 kisi (%9,4), kismen katiliyorum 47 kisi (%22,2), katiliyorum 80 kisi (%37,7), tamamen
katiliyorum 52 kisi (%24,5) cevap vermistir.

Tablo 44. Okuldaki her tiirlii sorunla bas edebilme cevaplari

Cevaplar f % Geg.% Y18 %
Tamamen katilmiyorum 13 6,1 6,1 6,1
Katilmiyorum 16 75 75 13,7
Kismen katiliyorum 60 28,3 28,3 42,0
Katiliyorum 71 33,5 33,5 75,5
Tamamen katiliyorum 52 24,5 245 100,0
Toplam 212 100,0 100,0

Okuldaki her tiirli sorunla bas edebilme sorusuna; 13 kisi tamamen katilmiyorum (%6,1), katilmiyorum 16
kisi (%7,5), kismen katiliyorum 60 kisi (%28,3), katiliyorum 71 kisi (%21,1), tamamen katilryorum 52 kisi
(%24,5) cevap vermistir.

4.  SONUC ve TARTISMA

Ogretmen etkililigi gelistirme uygulamalarmin ilkokul diizeyinde uygulanma diizeyine iliskin 6gretmen ve
yoneticilerin goriigleri, okul etkililigi gelistirme ortami, okul yoneticileri etkililik egitimi ve 6gretmen
O6grenme ve 6gretme boyutlar1 dahil olmak iizere tiim boyutlarda isin roliine gore farklilik géstermektedir.
Okul yoneticileri, smif Ogretmenlerinin is sonuglarini iyilestirmeye yonelik gelistirme faaliyetleri
Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde uygulandigini belirtmektedir.

Ilkokullarda gérev yapan dgretmen performansini, performans gelistirmeye yonelik uygulamalarinin okul
ortami, okul yOneticisinin performans yonelik rehberligi, ogretmenin gelisim ve 6grenme etkinlikleri
boyutlarindaki en yiiksek ve en diisiik gerceklesme diizeyindeki ifadeler 6gretmenlere gore farklilik
gostermektedir.

Ogretmenlerin egitim durumlarina gore, ilkokullarda gérev yapan &gretmenlerim performanslarimi
geligtirme yonelik uygulamalarimin gergeklesme diizeyleriyle ilgili goriisleri, performans gelistirmeye
yonelik uygulamalarinin okul ortami, okul yoneticisinin performans rehberligi, 6gretmenin gelisim ve
ogrenme etkinlikleri boyutlarinda farklilik géstermektedir. Lisans egitiminden mezun olan 6gretmenlerde
okullardaki 6gretmen performansini  gelistirmeye yonelik uygulamalar daha yiiksek diizeyde
gerceklesmektedir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére, ilkokullarda gorev yapan ogretmenlerim performanslarim
geligtirme yonelik uygulamalarimin gergeklesme diizeyleriyle ilgili goriisleri, performans gelistirmeye
yonelik uygulamalarinin okul ortami, okul ydneticisinin performans rehberligi, 6gretmenin gelisim ve
ogrenme etkinlikleri boyutlarinda farklilik gostermektedir. 16-20 yil kideme sahip 6gretmenler ile 21 yil
ve lizeri kideme sahip Ogretmenlerin diger kidemdeki Ogretmenlere gore ilkokullarda gorev yapan
Ogretmenlerinin performans gelistirme uygulamalarim daha yiiksek diizeyde uyguladiklart goriisi
goriilmektedir.

[Ikogretim okullarinda gérev yapan dgretmen performansini gelistirme uygulamalarmin tiim boyutlarmin
uygulanma diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri branslarina gore farklilik géstermemektedir. Performans
gelistirme uygulamalarinin ilkokullarda uygulanma diizeyine iligkin tiim 6gretmenlerin goriisleri benzerdir.

Okul yoneticisi daha ¢ok danismanlik yapmak ve 6gretmenin yetersiz yanlarini nasil gelistirecegi hakkinda
bilgi vermek ve “siirekli gelisim temelli degerlendirme” kiiltiiriinii gelistirmek olmalidir.

21. ylizyilin insanini yetistirmede ilk adimi olusturan ilkokullarin, 6grencilere sadece bilgi veren degil,
sosyal degerler ve beceriler kazandirma gorevleri nedeniyle okul yoneticilerine Onemli gorevler
diismektedir. Orgiitsel verimlilik biiyiik oranda insan 6gesinin gelistirilmesine dayanmaktadir. Calisanlarin
stirekli gelistirilmesi yonetimin sorumlulugundadir.

Egitim sistemimizde yaygin olarak kullanilan kavramlardan birisi de, sanayi sektdriine ait bir modelin,
hizmet ya da egitim sektoriinde kullanilmasinin oldukg¢a sakincali olacagma iliskin kanaattir. 1990’h
yillarda da, Toplam Kalite Ynetimi’nin egitim sisteminde uygulanip uygulanmayacagi yaygin bir tartigma
konusu olmustu. Ancak, gliniimiizde, Toplam Kalite Yonetiminin egitim sisteminde uygulanmasi
konusunda, oldukca 6nemli bir mesafe alindigini goriilmektedir.

Okulda performans yonetiminde g6z ardi edilmemesi gereken durumlardan birisi yoneticinin
performansinin artmasidir. Bir yoneticin etkinligini artirmasi demek, okulun etkinliginin artmasi, okuldaki
egitim ve 6gretim faaliyetlerinin iyi bir sekilde islemesi demektir.

1189



International Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR) editor.jshsr@gmail.com

Okul yoneticilerinin “okul yoéneticilerinin performans rehberligi” boyutunda okulda en diisiik diizeyde
gerceklestigini diistindiikleri ifade “okul yoneticileri performans gelisimleri i¢in 6gretmenlere siirekli geri
bildirim verir” ifadesi, 6gretmenlere gore de “Okul yoneticileri 6gretmenleri derste izledikten sonra
degerlendirme sonuglar1 iizerine onlarla performans goriismeleri yaparlar” ifadesi olmustur. Yine “6g-
retmenin 6grenme ve gelisim etkinlikleri” boyutunda hem okul yoneticilerine hem de 6gretmenlere gore en
diistik diizeyde gerceklesen ifadenin “okulda her 6gretmene yonelik gelisim planlar1 hazirlanir” ifadesidir.

5. ONERILER

Ilkokullarda gorev yapan yoneticilerin performanslarini degerlendirirken, bu siirecte goriisii sorulan tiim
bilgi kaynaklarini igermesi gerektigi sdylenebilir. Bir degerlendirme kriteri, yoneticinin okulda 6grenme
icin uygun bir ortam yaratmasi olmalidir. Bir liderin liderlik etme arzusu, degerlendirme kriterlerinden biri
olmalidir. Ogretmenlerin géz 6niinde bulundurdugu birincil ve en 6nemli performans degerlendirme
kriteri, yoneticilerin 6gretmenler, diger personel ve velilerle saglikli dinlemeye dayali iletisim kurmalaridir.
Degerlendirmede bu kriterin dikkate alinmas1 saglanmalidir.

Okul yoneticileri okullar1 daha etkili hale getirmenin 6niinde ciddi engeller oldugunu 6ne siirerek duruma
aciklik getirmeye ¢aligsmislardir. Bu durumun bazi yonleri mesru olsa da, okul yoneticilerinin aktif katilimi
ve destegi ile okul bazinda yapilmasi gereken bir¢ok calisma yapilabilir. Okul yoneticilerinin yetkilerinin
sinirli olmasi, kaynak yetersizligi, siyasi baski, calisilacak Ogretmenlerin secilememesi, basarisiz
Ogretmenlerin sistemden diglanamamasi, okul yoneticilerinin performans yonetimine hazir olmamalari,
baski gruplarinin okullar1 geri tutmasi gibi faktorler yoneticilerin performans yonetimi siirecinde basarili
olmalarim engelleyen olumsuz faktorlerdir. Ote yandan okul yéneticileri, okul yonetiminin imkanlari ile
sinirli da olsa birgok calisma yapabilmektedir. Performans ydnetimi siirecinde, degisme degil, bir
yenilesme kavrami devreye girmeli ve yenilesme kiiltiirii olusturulmalidir. Performans degerlendirme
stirecinde ilkokul miidiiriiniin gérev taniminda yer alan gorevlerin performansi dikkate alinmalidir.

Milli Egitim Bakanligi’nin okul yoneticilerinin yetkilerini artirarak ve daha 6zerk ¢alismalarini saglayacak
degisiklikler yaparak, okullarin daha etkili islemesi ve verimliliginin artirilmasi saglanabilir. Okul
yOneticisi ~ performansinin  gelistirilmesine ~ yonelik  uygulamalarin  okullarda  daha  etkili
gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmalidir.
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