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OZET

Ogrenme, insanoglunun yasamiin ilk giiniinden itibaren varligim siirdiirebilmesinin en énemli adimidir. Giiniimiiz diinyasinda
Ogrenmenin bireyler, drgiitler ve toplumlar i¢in dnemi her gegen giin daha da artmaktadir. Artik ayakta kalmak isteyen herkes
ve her sey degisimle gelen yenilikleri grenmek, rekabet edebilmek ve “Yeni Bilgi” iiretebilmek igin siirekli ve etkin 6grenmeyi
6grenmek zorundadir. Dolayisiyla 6zellikle orgiitlerin bu siireci etkin yonetebilmeleri igin 6rgiitsel 6grenmeyi igsellestirmeleri
ve Orgiit kiiltiirliniin temel yapitas1 haline getirmeleri gerekmektedir.

Cevrelerinden, paydaslarindan ve deneyimlerinden siirekli 6grenen orgiitler, bilgiyi yonetme becerilerini gelistirerek orgiitsel
baglamda bilgeligi de yakalayabileceklerdir. Bu noktada 6nemli bir ara¢ olan orgiitsel bilgelik kavram, siirdiiriilebilirlik,
doniistimsel liderlik, is etigi, sosyal sorumluluk gibi disiplinlerin drglitte var olmasini ve bilgi yonetimi, drgiitsel 6grenme gibi
eylemlerin kural ve uygulamalarini insa etmeyi saglamaktadir.

Bu dogrultuda ¢alisma, giiniimiiz orgiitleri i¢in artik stratejik nitelik tagiyan orgiitsel bilgelik ile orgiitsel 6grenme arasindaki
iliskiyi incelemek amaciyla gerceklestirilmistir. Bu amagla ¢alismanin teorik kisminda oncelikle orgiitsel bilgelik ve orgiitsel
ogrenme kavramlar ile aralarindaki iliski tizerinde durulmustur. Calismanin uygulama kisminda ise orgiitsel bilgelik ile
Orgiitsel 6grenme arasindaki iligkiyi test etmek amaciyla Konya ilinde kimya sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerdeki
calisanlar 6rnekleminde bir arastirma gergeklestirilmistir. Alan aragtirmasindan elde edilen bulgular orgiitsel bilgelik ile
Orgiitsel 6grenme arasinda anlamli, pozitif dogrusal orantili ve giiglii bir iliski olarak bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Bilgelik, Orgiitsel Bilgelik, Orgiitsel Ogrenme.

ABSTRACT

Learning is the most important step for surviving his life from the first day. But the importance of learning increases for
individuals, organizations and societies more every day at today’s world. Anymore, everything and anyone who wants to stay
have to learn continuously innovations that come with change and to compete and also learn and effectively in order to be able
to produce “New Knowledge”. Therefore organizations must internalize organizational learning and make them the basic
building blocks of organizational culture in order to manage this process effectively.

Organizations who learn continually from their environment, stakeholders and experience, can develop the abilities of
managing knowledge and by this the can catch the wisdom in the organizational context. This concept, known as organizational
wisdom, supply to build of rules and applications of knowledge management and organizational learning and the existence of
disciplines such as social responsibility, transformational leadership, sustainability, business ethics in the organization.

In this direction the research has been done to examine the relationship between organizational wisdom and organizational
learning that are strategically important for today’s organizations. Firstly, the theoretical part of research focuses on the
concepts of organizational wisdom and organizational learning and relationships between these concepts. In the practice part,
the research conducted by the employees who are at chemistry sector at Konya province. Findings obtained from field study
indicates significant, positive linear directional and strong relationship.

Keywords: Wisdom, Organizational Wisdom, Organizational Learning

1. GIRIS

21. yiizy1l siirekli degisen kosullariyla orgiitleri, bir 6nceki yilizyildan miras aldigi bilgi teknolojilerini,
anlamak, etkinligini 6lgmek, silireclere uyarlamak ve siirekli gelistirmekle ylikiimli kilmistir. Artik
orgiitlerin karmasik teknolojilere uyum saglamalari, kurumsal bir diinya vatandasi olmalari, stratejik
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zorluklara gogiis gerebilmeleri gerekmektedir. Bunun igin sdz konusu yenilikleri, iirtin ve hizmetlere,
stireclere, yonetim bicimlerine uyarlamak, calisanlari her siirecte motive etmek ve siirekli olarak
diinyaya yeni bir perspektiften bakmak zorundadirlar. Tiim bu degisim ve zorunluluklar, 6rgiitlerin artik
“neden ve nasil” sorularin siirekli kendilerine sormalarini ve bu sorulara cevap verebilecek bilgelik
kavramini orgiitsel manada var etmelerini gerekli kilmaktadir.

Bilginin sinirlarin1 ve degerini mantik ve zekd tutarlilifiyla ele alma ve yorumlama becerisi olan
bilgelik, bilissel, duygusal, sezgisel, spritiiel entelektiiel ve aksiyolojik bilgilerin iliskileri sonucu ortaya
¢ikmaktadir. Tanimlanmasi, 6l¢iilmesi, kontrol edilmesi ve yonetilmesi olduk¢a zor bir kavram olan
bilgelik, son yillarda bilgi yonetiminin bir {ist fonksiyonu olarak bilgi yonetiminin bir {ist fonksiyonu
olarak isletme yonetiminde kullanilmaya baslamistir.

Bireysel bilgelikten bahsedildiginde bireyin “bilge olma durumu ve niteligi” anlasiliyorsa, orgiitsel
bilgelikte de orgiitiin bilge olma durumu ve niteligini ifade edilmektedir. Bir bagka deyisle, bilge kisi
nasil dogru zamanda dogru, hizli ve etkili kararlar verebiliyorsa orgiitsel bilgelik de orgiitiin planl ya
da plansiz gelisen durumlarda nasil ve neden sorularina akilci tepkiler verebilmesini, siirekli olarak yeni
bilgiler edinebilmesini ve mevcut bilgilerini gelistirebilmesini ve tiim bunlari yaparken basta galisanlari
olmak iizere paydaglarinin tamamina karsi, iyi, ahlakli ve 6rnek davranislari sergilemesini ifade
etmektedir.

Bilgeligin olmasi igin ¢esitli unsurlara ihtiya¢ vardir. Bunlardan en 6nemlisi ise siiphesiz 6grenmedir.
Bu nedenle orgiitsel bilgeligin olusturulmasi i¢in orgiitsel 6grenmeye 6nem verilmektedir. Aslinda
gliniimiiz sartlarinda bilgi yonetimi ile birlikte anilan 6rgiitsel 6grenme, 6rgiitiin siirekli olarak hem yeni
bilgi edinmesini hem de mevcut bilgilerini gelistirmesini kapsamaktadir. Bu dogrultuda drgiitlerin insan,
orgiit, bilgi ve teknoloji unsurlarini bir araya getirerek bireylerin ve takimlarin 6grenmesini saglamalari
ve orgilitsel 6grenme siirecini siirekli hale getirmeleri gerekmektedir.

Orgiitsel bilgelik ve orgiitsel 6grenme konulari, biligsel siirecler ve insanin zihninde var olan 6rtiik
bilgiyle ilintili olduklar icin yonetilmeleri kadar 6lgiilmeleri de zor kavramlardir. Bu zorluktan da
kaynakli olarak -her iki kavram da son yillarda ¢esitli arastirmalarin konusu olsalar da- 6zellikle 6rgiitsel
bilgelik konusunda yapilmis pek fazla ¢aligma bulunmamaktadir. Mevcut caligmalar ise Orgiitsel
bilgeligi genellikle tek boyutta ele almaktadir. Bu ¢aligma orgiitsel bilgeligin kritik unsurlarindan birisi
olan orgiitsel 6grenme iliskisini ele almasi nedeniyle literatiire 6nemli katkilar saglayacaktir. Bununla
birlikte calisma Tiirkce literatiirde orgiitsel bilgelik alan yazinini zenginlestirmesi bakimindan da
onemlidir.

Bu dogrultuda calismanin temel amaci, oOrgiitsel bilgelik ile orgiitsel 6grenme arasindaki iligkiyi
irdelemek ve bu iligkiyi bir alan arastirmasi ile analiz etmektir. Belirtilen temel amag¢ cergevesinde,
caligsma kapsaminda orgiitsel bilgelik ve orgiitsel 6grenme kavramlari ile bu kavramlar arasindaki iligki
teorik cer¢evede aciklanmaktadir. Ayrica caligmayla yoneticilere, orgiitsel bilgelik ve oOrgiitsel
O0grenmenin Orgilitlere saglayacagi yararlara iliskin Oneriler sunulmaktadir. Bu kapsamda ¢alisma {i¢
temel boliimden olusmaktadir. Tlk boliimde, orgiitsel bilgelik ve orgiitsel 6grenme kavramlarina iliskin
teorik bilgiler verilmektedir. ikinci béliimde, arastirmanin metodolojisi hakkinda agiklayici bilgiler ve
calismada elde edilen bulgular belirtilmektedir. Ugiincii ve son béliimde ise elde edilen bulgular
yorumlanarak orgiitsel bilgelik ve orgiitsel 6grenme kavramlarinin yaratilmasi i¢in tavsiye ve onerilerde
bulunulmaktadir.

2.  KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Orgiitsel Bilgelik

Bilgelik, insanligin var oldugu zamanlardan bu yana var olan kadim olgulardan birisidir. Genel olarak
“Dogru zamanda dogru seyleri yapabilme ya da diisliinebilme yetenegi” olarak tanimlayabilen bilgelik,
oziinde ortiik bilgiyi barindirmaktadir. Ortiik bilginin aktarilmasindan ve ifade edilmesinden
kaynaklanan zorluklar nedeniyle bilgelik de tanimlanmasi zor bir kavram olarak ele alinmalidir.
Felsefenin en eski adlarindan birisi olan bilgelik, insan ve evrenle ilgili olan tiim bilgi ve iliskileri
kapsamakta ve ayrica bilginin, sagduyu, idrak, gorgii, deneyim ve muhakeme ve mantigin harmanlanip
olaylara uygulama becerisini de ifade etmektedir (Kaygisiz, 2013: 98). Bilgelik aslinda yiiksek diizeyli

bilis, stratejik bilgi, 6grenmeyi diizenleme bilgisi, biligsel farkindalik, i¢ iletisim becerisi, hafiza veya
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deneyimin bir fonksiyonu, duygu ve sezgisel bir zihinsel siire¢ olan {iist bilisle (Akpunar, 2011: 354)
ortaya cikan bir olgu olarak tanimlanabilir. Bir bagka ifadeyle bilgelik kavrami, bilginin tecriibe ve
mantik ile harmanlanmis seklidir. Bununla birlikte bilgelik, olaylar1 genis bir bakis acisiyla
yorumlayabilme, olaylarin temel nedenlerini belirleyebilme ve olasi sonuglarini goz oniinde tutma,
durumlar1 saglikli ve tiim ydnleriyle degerlendirebilme, sezgiye sahip olma, uygun amaglar
belirleyebilme, deger bicebilme ve bilgiyi amaclara ulasmak i¢in kullanabilme yeteneklerinde kendini
gostermektedir (Bierly vd., 2000: 597).

Orgiitler icin giiniimiiziin rekabet¢i kosullar1, 6zel ya da kamu fark etmeksizin her sektor ve kademedeki
orgiitleri ellerindeki tiim kaynaklar etkin bicimde kullanarak, dogru zamanda dogru ve stratejik eylem
ve kararlara yoneltmektedir. Bu dogrultuda ayakta kalmak isteyen orgiitlerin tasimasi gereken o6zellik
aslinda bilgeliktir. Giiniimiiz kosullarinda var olan ve var olmayi siirdiiriilebilir kilmay1 hedefleyen
orgiitlerin tipki bireyler gibi “Bilge” olma durumunu ifade eden orgiitsel bilgelik kavrami, orgiitiin
beklenmedik durumlara akilci tepkiler verebilmesini; orgiitiin mevcut ve yeni bilgisini yonetmesini
kapsamaktadir. Baiget’e gore isletmeler icin gelecek bilgelik ¢agi olacaktir ve bu nedenle bilgelik, artik
bilgi yonetiminin bir iist fonksiyonu olarak yonetilmeli, buna uygun sistemler gelistirilmeli (Baiget,
2007: 6) ve orgiitsel bilgelik kavrami benimsenmelidirler. Lawrence ise artik orgiitlerin 21. ylizyilin
getirdigi degisimlere uyum saglamak i¢in kamusal ve orgiit yararlari i¢in akillica hareket ederek giivene
dayal1 kurumsal bir bilgelik yapisi olusturmalari gerektigini belirtmektedir (Lawrence, 2007: 59).

Thierauf ve Hoctor (2006: 21) orgiitsel bilgeligin bilgi yonetimi baglaminda ele alinmasi1 gereken bir
kavram ve karar vericilerin gegmis yargilarini sorgulayarak bunlardan yapmadiklar1 ya da yaptiklar
bilgelik unsurlarini analiz etmelerine ve bu unsurlar1 yeni durumlara adapte ederek kullanmalarina
olanak saglayan bir firsat oldugu goriistindedirler. Zeleny’e gore ise oOrgiitsel bilgelik bilgi, kapasite,
temel degerler, ortakliklar ve aglar hakkinda “Neden” sorusunu sorabilmek ve bu soruya cevap
verebilmektir (Zeleny, 2006: 16). Orgiitsel bilgelik, is etigi, siirdiiriilebilirlik, doniisiimsel liderlik, isyeri
demokrasisi, kurumsal vatandaslik ve sosyal sorumluluk gibi disiplinlerin drgiitte var olmasini ve bilgi
yonetimi, orglitsel 6grenme gibi eylemlerin kural ve uygulamalarini inga etmeyi saglamaktadir (Hays,
2007: 77). Limas’a gore (2004:3) zeka, kiiltiir, farklilik, biitiinlestiricilik, davranig, istikrar, birlik ve
denge, orgiitsel bilgeligin unsurlaridir. Ayrica bu unsurlara dayali degerler ve ihtiyaglar orgiit gevresine
bagli olarak degisebilmekte, buna ek olarak orgiitte var olan bilgeligin orgiitsel yagama aktarilmasinda
zengin bir igerik saglamakta; Orgiitsel amaglara bagli olan is tatmini, baglilik, goniilliilik gibi
davraniglart pozitif etkilemekte ve oOrgiit kiiltiirii ve Orgiitiin resmi yapisi arasinda kalan boslugu
doldurarak 6rgiit basarisini artirmaktadir (Limas, 2004: 3).

Tanimlamalar 15181nda 6rgiitsel bilgeligin ¢ok farkli unsurlara dayanan, tanimlanmasi ve yonetilmesi zor
bir siire¢ oldugu sdylenebilir. Bunun nedeni olarak orgiitsel bilgeligin birbirinden farkli, degisken ve
yonetilmesi zor unsurlarinin olmasidir. Sekil-1’de Hays tarafindan gelistirilen orgiitsel bilgelik modeli,
kavramin unsurlar1 ve aralarindaki iliskileri agiklamaktadir.

I
Sekil 1 Orgiitsel Bilgeligin Unsurlar (Kaynak: Hays, 2007: 83.)
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Sekil-1’de goriilen modele gore her bir unsur, birden fazla diger unsur sistemin siirdiiriilmesi i¢in kritik
onemdedir. Unsurlarin birbirlerine gére 6nem veya kritiklik derecesi olmamakla birlikte her bir unsur
sistem i¢in mutlak olmal1 ve kendi basina kusursuz bicimde islemelidir. Dolayisiyla 6rgiitsel bilgeligin
var olmasi1 ve devamliliginin saglanmasi bu unsurlarin birbirleriyle uyumlarina baglhdir.

Modelde yer alan 6grenme, 6grenme ve adapte olma yetenegi, 6grenme ve diisiinme bigimleri ve
egitim/0gretim etki alan1 unsurlari, degisen kosullarin getirdigi firsat ve tehditlere 6rgiitiin hazir olmasini
saglamakta, degisime diren¢ gdsteren bir orgiit yerine degisime kolaylikla uyum saglayan; yenilikleri
ve gelismeleri siirekli 6grenen bir 6rgiit yaratarak orgiitiin problem ¢6zme ve karar verme siireglerini
etkilemektedir.

2.2. Orgiitsel Ogrenme

Bir¢ok calismada giinlimiiziim kosullariin olduk¢a hizli degisen rekabet¢i bir ortam oldugu ve bu
ortamda varligini siirdiirmek isteyen orgiitlerin kosullara uyum sagmalari i¢in “Bilgi”nin oldukc¢a 6nemli
oldugunun alt1 ¢izilmektedir. Basarili olmak isteyen orgiitler, bilginin transfer ve Ogrenilmesini
kolaylastirmak i¢in orgiitsel 6grenme ile bilgelik yonetimi siireglerini biitiinlestirerek ¢alisanlari bilginin
yaratimi, edinimi, paylasimi ve kullanimi konusunda destekleyen bir orgiit ortami insa etmektedirler
(Yang ve Chen, 2009: 304). Bu gerceklik, bilginin 6zellikle elde edilme siireclerinde hayat boyu
6grenmenin 6nemini de ortaya koymaktadir. Hayat boyu 6grenme Lewis’e gore (1998), bireyin mesleki
acidan kendini tatmin ederek bilgi ve becerilerinde sistematik olarak artirmasini, 6z yonelimli ve 6z
denetimli 6grenmesini gelistirerek, kiside olumlu yonde tutum degisikligine yol agmaya yardimci
olmaktadir (Cayir ve Giindogmus, 2016: 2064). Bireyler, herhangi bir degeri icsellestirdikleri olgiide
onu benimseyerek davrandiklari i¢in (Gomleksiz ve Kan, 2012: 1160) hayat boyu 6grenme prensibine
sahip bireyler ise ¢alistiklar1 orgiitlerde kolektif ve orgiitsel 6grenmeye oldukga agiktirlar. Bunun temel
nedeni orgiitsel 6grenmenin orgiitsel kurallar, roller, gelenekler, stratejiler, yapilar, teknolojiler, kiiltiirel
uygulamalar, yeteneklerle, orgiitsel bilgideki degisimi ve bu kapsamdaki bilgiye eklemelerde
bulunmasini ya da eksiltmesini ve doniistiirmesi ifade etmesidir (Kog, 2009: 153). Bir baska ifadeyle
orgiitsel 6grenme bilingli veya kendiliginden olusan unsurlar igeren, bilgi edinimi, bilgiye erisim ve
bilginin degerlendirilmesi suretiyle orgiitsel hafizanin etkinliginde gerceklesen, oOrgiitsel eylemi
etkileyen oOrgiitsel bir siire¢ olarak degerlendirilmelidir (Kalkan, 2006: 25).

Orgiitsel dgrenme, temelinde bireysel dgrenmenin oldugu bir siiregtir ve bu nedenle yéneticilerin
orgiitsel yapi igerisinde bireysel 6grenmenin, dnce grup diizeyinde 6grenmeye sonrasinda ise orgiitsel
ogrenmeye doniisebilmesini saglayan yapi ve sistemler olusturulmalar1 gerekmektedir (Ozdevecioglu
ve Bigkes, 2012: 37).

Orgiitsel 6grenmenin oldugu orgiitlerde kisiler gercekten istedikleri sonuglari yaratabilmek igin
kapasitelerini siirekli gelistirirler, bu orgiitlerde yeni ve coskun diisiinme tarzlari desteklenir, kolektif
amag ve hedeflere gem vurulmaz ve bireyler nasil birlikte 6grenebileceklerini siirekli 6grenirler (Senge,
2016: 21). Dolayisiyla orgiitsel 6grenme, esas, inang ve varsayimlari dikkate alarak bu baglamla
desteklemekte ve bilgeligi agiga ¢ikarilmasina katki saglamaktadir.

Bilgi yonetimi uygulamasinin da bir geregi olan 6rgiitsel 6grenmenin temel amaci, orgiitiin ortaya ¢ikan
degisimler ve rekabet karsisinda direncini arttirmak, degisimlerin ortaya ¢ikardigi yeniliklerin getirdigi
cesitli bilgilerin farkli yollarla elde edilmesini ve elde edilen bu bilgilerin etkinliklerde kullanilmasini
saglamaktir (Y1lmaz, 2011: 330). Orgiitsel 6grenme yonetilebilen bir kavramdir. Bu yiizden liderler
oOrgiitlin nasil daha iyi 6grenecegini, 6grendiklerini nasil uygulayacaklar1 hususunda 6rgiitii etkileyebilir;
daha etkin bir bilgelik yonetimi igin orgiitlerini evrimsel bir olgunlukla yonetebilirler (Wellman, 2009:
15).

3. ORGUTSEL OGRENME VE ORGUTSEL BILGELIiK ILISKISININ
INCELENMESI

3.1. Arastirmamin Metodolojisi

Calismanin bu boliimiinde, arastirmanin evren ve Orneklemi hakkinda bilgi verilmekte, gelistirilen
hipotezler belirtilmekte ve alan arastirmasinda kullanilacak olan 6l¢ekler aktarilmaktadir.
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3.2. Arastirmanin Hipotezleri

Aragtirmanin temel amaci dogrultusunda gelistirilen hipotezler asagida siralanmustir.
Hipotez 1: Katilimcilarin cinsiyetlerine gore Orgiitsel Bilgelik algisinda fark vardir.
Hipotez 2: Katilimcilarin medeni durumlarina gore Orgiitsel Bilgelik algisinda fark vardir.
Hipotez 3: Katilimcilarin gorevlerine gore Orgiitsel Bilgelik algisinda fark vardar.
Hipotez 4: Katilimcilarin toplam deneyimlerine gére Orgiitsel Bilgelik algisinda fark vardir.
Hipotez 5: Katilimcilarin cinsiyetlerine gore Orgiitsel Ogrenme algisinda fark vardir.
Hipotez 6: Katilimcilarin medeni durumlarina gore Orgiitsel Ogrenme fark vardir.
Hipotez 7: Katilimcilarin gorevlerine gore Orgiitsel Ogrenme 6lgegi fark vardir.
Hipotez 8: Katilimcilarin toplam deneyimlerine gore Orgiitsel Ogrenme algisinda fark vardir.
Hipotez 9: Orgiitsel Bilgelik ile Orgiitsel Ogrenme arasinda pozitif iliski vardir.
Hipotez 10: Orgiitsel Bilgeligin Orgiitsel Ogrenme iizerine olumlu etkisi vardir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmanin konusu olan orgiitsel bilgelik ve orgiitsel 6grenme iligkilerinin analizinde giivenilir bir veri
toplama araci olmasindan dolay1 anket teknigine kullanilmistir. Arastirma amaclar1 dogrultusunda
hazirlanan anket formundaki sorularin belirlenmesinde ilgili literatiir dikkate alinmustir.

Anket ii¢ boliimden olusmaktadir. ilk boliim katilimcilarin demografik verilerini elde etmeye ydnelik
sorulardan olusmaktadir. ikinci boliim 6rgiitsel bilgelik algisini dlgmeye yoneliktir. Bunun igin Paulo
Pinheiro, Mario Raposo ve Ricardo Hernandez (2012) tarafindan hazirlanan ve yine ayni yazarlar
tarafindan cesitli calismalarda gegerlilik testleri yapilan orgiitsel bilgelik 6l¢egi kullanilmistir. Orijinal
dili Portekizce olan 6l¢ek uzman c¢evirmenler tarafindan Tiirk¢e’ye cevrilmis ve Kaygisiz (2013)
tarafindan cesitli Tiirkce calismalarda kullanilmistir. Olgek 10 boyut ve toplam 90 sorudan
olusmaktadir. Ugiincii boliim ise drgiitsel 6grenmeyi 6lgmeyi amaglamaktadir. Bu dlgek ise Calantone
ve arkadaglar1 (2002) tarafindan gelistirilmis ve Kendir tarafindan (2017) kullanilmistir. Toplam 4 boyut
ve 17 sorudan olusmaktadir.

Olgeklerdeki faktorlerin etki derecelerini 6lgmek igin 5°1i Likert dlgeginden yararlanilmustir. Olgekte 1
“kesinlikle katilmiyorum”, 5 “kesinlikle katiliyorum” seklinde kodlanmustir.

Aragtirmanin 6rneklemini Konya ilinde kimya sektoriinde faaliyet gosteren cesitli isletmelerde farkli
kademelerdeki calisanlar olusturmaktadir. Toplam 206 ¢alisana ulasilmis ve veriler elde edilmigtir.

4. BULGULAR

Bu boliimde, anketi cevaplayan katilimcilara iligkin 6zellikler ile bu katilimeilarin orgiitsel bilgelik ve
orgiitsel 6grenme algilarina iliskin bulgular verilmektedir. Ayrica arastirmanmn temel amaci olan
orgiitsel bilgelik ile orgiitsel 6grenme arasindaki iliski arasindaki korelasyon ve regresyon analizi
sonuglar1 da yer almaktadir.

Arastirmaya katilanlarin demografik 6zellikleri Tablo-1’de goriilmektedir.

Tablo 1 Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Ozellikler Ozellikler f %

Cinsiyet Kadin 64 31,1
Erkek 142 68,9
Toplam 206 100,0
20-30 yas 91 44.3
31-40 yas 77 37,3

Yas 41-50 yas 28 13,6
50 yas ve lizeri 10 48
Toplam 206 100,0
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Bekar 112 54,4
Medeni Durum Evli 94 45,6
Toplam 206 100,0
Hkégretim 4 1,9
Lise 16 7,8
Egitim Durumu On lisans 66 32
Lisans ve tizeri 120 58,3
Toplam 206 100,0
Idari biiro 53 25,7
Isci 18 8,7
Muhasebe 9 4.4
Miisteri 19 9,2
. temsilcisi 22 10,7
Gorev Sekreter 9 4.4
Teknik personel 33 16,0
Uzman 43 20,9
Yonetici 206 100,0
Toplam
1-5yil 146 70,9
6-10 y1l 33 16
Kurumda 11-15 yl 16 7,8
Calisma Siiresi 16-20 y1l 5 2,5
21 yil ve tizeri 6 2,9
Toplam 206 100,0
1-5yil 51 24,8
6-10 y1l 83 40,4
Toplam Calisma 11-15 yl 27 13
Siiresi 16-20 y1l 15 7,3
21 yil ve lizeri 30 14,5
Toplam 206 100,0

Tablo-1 incelendiginde, katilimcilarin % 31,1’inin kadin % 68,9’unun erkek oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin % 44,314 20-30, % 37,371 31-41, % 13,67s1 41-50 yas araliginda olup % 4,8’1 ise 50 yas
ve lizerindedir. Katilimcilarin medeni durumlarina bakildiginda % 54,4 iiniin bekér, % 45,6’sinin evli
oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin % 58,3’ lisans ve tizeri, % 32’si 6n lisans, % 7,8si lise, %1,9’u
ise ilkdgretim diizeyinde egitim almugtir. Ayrica %25,7’si idari biiro, %20,9’u yonetici, %16’s1 uzman,
%10,7’si sekreter, %9,2’si miisteri temsilcisi, %8,7’si is¢i olarak gorev yaparken muhasebe ve teknik
personel oranlar1 %4,4 olarak goriilmektedir. Katilimcilarin % 70,9’u 1-5 y1l araliginda, % 28,51 1-5
yil araliginda, % 16’s1 6-10 y1l araliginda ve % 7,8’1de 11-15 y1l, %2,5%1 15-20 y1l, %2,9’u ise 20 y1l ve
daha fazla siiredir mevcut kurumda caligmaktadir. Katilimcilarin toplam deneyimlerinin ise %
40,4 1intin 6-10 y1l, %24,8’inin 1-5 y1l aralifinda, % 14,5’inin 20 yi1l ve iizeri, % 13’iiniin 11-15 yil,
%7,3’linilin ise 16-20 y1l araliginda oldugu goriilmektedir.

Bu aragtirmada anket formunda yer alan dlgeklerin giivenirliginin  (igsel tutarliliginin)
degerlendirilmesinde Cronbach Alfa Katsayisi’'ndan yararlanilmigtir. Tablo 2’de verilerin analizi

sirasinda toplam puanlarindan yararlanilacak 6lgeklerin Cronbach Alfa Katsayilar1 ve 6lgegin yapisini
tanitic bilgiler 6zet olarak sunulmustur.

Tablo 2 Olgeklerin Giivenirlik Katsayilart

~- A o Cronbach Alfa
Ol¢cek Ol¢iim Arahg Madde Sayisi Katsayisi
- — 5°1i 6lgek
Orgiitsel Bilgelik (1-5 aras1) 92 0. 952
_— . 5°1i dlgek
Orgiitsel Ogrenme (1-5 arasy) 17 0. 927
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Tablo 2’de goriildiigl gibi arastirmada kullanilan 6lgeklerin giivenirlik katsayilar1 0. 952 ile 0. 927°dir.
Bu sonuglardan kullanilan dlceklerin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu anlasilmaktadir.

Aragtirmaya katilanlarin Orgiitsel Bilgelik dlcegi ile ilgili algilarinin cinsiyetlerine gore farklilasip
farklilagmadig arastirilmistir. Sonuglar asagida Tablo 3’de goriildiigii gibidir.

Tablo 3 Cinsiyete Gére Orgiitsel Bilgelik Olcegi Degerlendirmesi

Puan Gruplar N Heira 2 ars v ’ P
- . . Erkek 141 99,54 14035,00
Orgiit Faaliyetleri icin Bilgi  p 64 110,63 7080,00  4024,000 -1,249 212
Boyutu
Toplam 205
Erkek 142 102,46 14549,50
Yanit Kapasitesi Boyutu Kadn 64 105,80 677150  4396,500 -376 ,707
Toplam 206
.. L. Erkek 142 101,56 14421,50
Sorunlar C6zme Kapasitesi . 4, 64 107,80 689950 4268500 -703 482
Boyutu
Toplam 206
. . Erkek 142 104,13 14787,00
Veri, Enformasyon, Bilgi Kadin 64 102,09 653400 4454000 -230 818
Boyutu
Toplam 206
Erkek 142 95,64 13581,50
Orgiitsel Hafiza Boyutu Kadin 64 120,93 7739,50 3428,500 -2,841 ,004
Toplam 206
C)grenme, Yaraticilik ve Erkek 142 107,15 15216,000 4025,000
Yenilik¢ilik Kapasitesi Kadin 64 95,39 6105,00 -1,327 ,184
Boyutu Toplam 206
Erkek 142 98,73 14019,50
Bilgi Yaratimi1 Boyutu Kadin 64 114,09 7301,50 3866,500 -1,720 ,085
Toplam 206
Erkek 142 100,32 14245,50
Yeniden Ogrenme Boyutu Kadin 64 110,55 7075,50 4092,500 -1,154 249
Toplam 206
Erkek 137 97,80 13398,00  3945,000
Calisan Katilim1 Boyutu Kadin 64 107,86 6903,00 -1,150 ,250
Toplam 201
Erkek 137 97,36 13339,00 3886,000
Duygusal Zeka Boyutu Kadin 64 108,78 6962,00 -1,302 193

Toplam 201

Tablo-3"den anlagilacag: iizere, katilimcilarm Orgiitsel Bilgelik Olgegi alt boyutlar1 puanlarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir sekilde fark olup olmadigini belirlemek igin Mann Whitney-U testi
yapilmistir. Test sonucunda orgiitsel hafiza ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark bulunmusken (p<.05)
diger boyutlar ile cinsiyet arasinda anlaml bir fark bulunmamistir (p>.05). Bu dogrultuda Hipotez-1
reddedilmistir.

Aragtirmaya katilanlarin Orgiitsel Bilgelik olgegi ile ilgili algilarinin medeni durumlarma gore
farklilagip farklilagmadigi arastirilmistir. Sonuglar agsagida Tablo 4’de goriildiigii gibidir.

Tablo 4 Medeni Duruma Gére Orgiitsel Bilgelik Olgegi Degerlendirmesi

Puan Gruplar N Xgira Z sira U z p
Evli 112 113,77 12742,00
(B).rlg‘?tBF aaliyetleriigin - g\ .. 93 90,03 8373,00
ilgi Boyutu 4002,000 -2,872 004
Toplam 205
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Evli 112 113,23 12682,00
Yanit Kapasitesi Bekar 94 91,90 863900 4174000 -2,581 010
Boyutu
Toplam 206
Evli 112 113,78 12743,50
Bekar 94 91,25 8577,50 4112500 -2,729 ,006
Sorunlar1 Cozme Toplam 206
Kapasitesi Boyutu Evli 112 112,82 12635,50 4220500 -2,482 013
Bekar 94 92,40 8685,50
Toplam 206
Evli 112 112,85 12639,00
Orgiitsel Hafiza Bekar 94 92.36 868200 4217000 -2.478 013
Boyutu
Toplam 206
. Evli 112 112,76 12629,50
Ogrenme Yaraticilik ve
Yenilikeilik Kapasitesi ~ Bekar 94 92,46 8691,50 4226500 -2,464 014
Boyutu
Toplam 206
Evli 112 108,73 12178,00
Bilgi Yaratimi1 Boyutu ~ Bekar 94 97,27 9143,00 4678,000 -1,382 ,167
Toplam 206
Evli 112 105,76 11845,00
Yeniden Ogrenme Bekar 94 100,81 9476,00 5011,000 -601 548
Boyutu
Toplam 206
Evli 111 107,68 11952,00
Galisan Katilimt Bekar 90 92,77 8349,00 4254000 -1,818 069
Boyutu
Toplam 201
Evli 111 104,48 11597,50
Duygusal Zeka Boyutu  Bekar 90 96,71 8703,50 4608,500 -,947 ,344
Toplam 201

Tablodan da anlasilacagi iizere, katilimeilarin Orgiitsel Bilgelik Olgegi alt boyutlar1 puanlarinin medeni
durum degiskenine gore anlamli bir sekilde fark olup olmadigini belirlemek i¢in Mann Whitney-U testi
yapilmigtir. Test sonucunda orgiit faaliyetleri i¢in bilgi boyutu ile medeni durum arasinda anlamli bir
fark bulunmugken (p<.05) diger boyutlar ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (p>.05).
Bu dogrultuda Hipotez-2 reddedilmistir.

Aragtirmaya katilanlarm Orgiitsel Bilgelik olgegi ile ilgili algilarinin gorevlerine gére farklilasip
farklilagmadig arastirilmistir. Sonuglar asagida Tablo 5’de goriildiigii gibidir.
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Tablo 5 Goreve Gore Orgiitsel Bilgelik Olgegi Degerlendirmesi

Puan Gruplar N Xeira Z sira U yA p
Evli 112 113,77 12742,00
Sf%?g;;ﬁeﬂeﬁ icin Bekar 93 90,03 8373,00
4002,000 -2,872 ,004
Toplam 205
Evli 112 113,23 12682,00
Yanit Kapasitesi Boyutu Bekar 94 91,90 8639,00 4174,000 -2,581 ,010
Toplam 206
Evli 112 113,78 12743,50
Bekar 94 91,25 8577,50 4112,500 -2,729 ,006

Sorunlar1 Cézme Toplam 206

Kapasitesi Boyutu Evii 112 112,82 12635,50 4220500 2482 013

Bekar 94 92,40 8685,50

Toplam 206

Evli 112 112,85 12639,00
Orgiitsel Hafiza Boyutu Bekar 94 92,36 8682,00 4217,000 -2,478 ,013

Toplam 206

. Evli 112 112,76 12629,50

Ogrenme Yaraticilik ve

Yenilik¢ilik Kapasitesi Bekar 94 92,46 8691,50 4226500 -2,464 014

Boyutu
Toplam 206
Evli 112 108,73 12178,00

Bilgi Yaratimi Boyutu Bekar 94 97,27 9143,00 4678,000 -1,382 , 167
Toplam 206
Evli 112 105,76 11845,00

Yeniden Ogrenme Boyutu  Bekar 94 100,81 9476,00 5011,000 -,601 ,548
Toplam 206
Evli 111 107,68 11952,00

Calisan Katilim1 Boyutu Bekar 90 92,77 8349,00 4254,000 -1,818 ,069
Toplam 201
Evli 111 104,48 11597,50

Duygusal Zeka Boyutu Bekar 90 96,71 8703,50 4608,500 -,947 ,344
Toplam 201

Tablo-5’den goriilebilecegi iizere, orgiitsel bilgelik 6lgegi boyutlarinin gorev degiskenine gore anlaml
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
sonucunda gorev gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark duygusal zekd boyutu (p>,05)
disinda istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<,05). Bu dogrultuda Hipotez-3 reddedilmistir.
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Arastirmaya katilanlarin orgiitsel bilgelik 6l¢egi ile ilgili algilarinin toplam deneyime gore farklilasip
farklilagmadig arastirilmistir. Sonuclar asagida Tablo 6’de goriildiigii gibidir.

Tablo 6 Orgiitsel Bilgelik ile Toplam Deneyim Arasindaki Farkliliklar

f X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F p
1-5 Y1l 51  3,1941 23867 G.Aras1 ,435 4 ,109 ,672 612
Orgit  6-10 Vil 83 31855 44943  G.ci 32367 200 162

Faaliyetleri i¢cin 11-15 Y1l 26 3,0615 ,41673 Toplam 32,802 204
Bilgi Boyutu 16-20 Y1l 15 32400 ,26673
21 ve Uzeri 30 3,1933 51256

1-5 Yil 51 4,0196 ,33533  G.Arasi 1,174 4 293
6-10 Y1l 84 40701 49112 G.i¢i 49,808 201 248 1,184 319
Yamt Kapasitesill-15 Yil 26 3,939 51369  Toplam 50,981 205
Boyutu 16-20 Y1l 15 42741 33562
21veUzeri 30 4,0630 ,74260

151l 51 38936 40792  G.Arasi 2,092 4 523
Sorunlart ¢ 1 v 84 38605 62446 G.ici 57,394 201 286 1,832 124
ngﬁ‘ési 11-15Yidl 26 37308 52734  Toplam 59487 205
P 16-20 Y1l 15 3,838l 35762
Boyutu N
21veUzeri 30 4,000 52409
5yl 51 38002 ,28513  G.Arasi 731 4 183
veri  6-10Yil 84 37726 46162 G.ici 31,380 201 156 1,170 325

Enformasyon, 11-15 Yil 26 3,7308 ,45762 Toplam 32,110 205
Bilgi Boyutu 16-20 Y1l 15 3,8333 27946
21 ve Uzeri 30 38733 33726

15 Yil 51 30916 33976  G.Arasi 1,017 4 254
6-10 Y1l 84 40238 46349  G.ici 52,460 201 261 974 423
Hafiza Boyutul1-15 Y1l 26 38022 45008  Toplam 53477 205
16-20 Yil 15 39905 59017
21veUzeri 30 39476 80767
Ogrenme 15 Yl 51 38007 33833 G.Arasi 1,293 4 323
Yaraticihk ve 6-10 Y1l 84 39683 47948 G.igi 48857 201 243 1330 260
Yenilikgilik 11-15 Yil 26 39295 60585 Toplam 50,149 205
Kapasitesi 16-20 Yil 15  4,0556 59317
Boyutu 21veUzeri 30 38611 58572
15 vil 51 39294 37698 G.Arast 4,070 4 1,018
. 6-10 Y1l 84 40440 52649 G.igi 44334 201 221
Bilgi Yaratimi ;) 5y 26 37577 44737 Toplam 48404 205 4613 001
Boyutu 1650 vul 15 38800 26511
21veUzeri 30 36567 53284
15 vil 51 3,8000 41569 G.Arast 1,358 4 340
Yeniden  6-10 Y1l 84 38476 52377 G.gi 48031 201 239 1421 228
Ogrenme 11-15 Y1l 26 36923 48409 Toplam 49389 205
Boyutu  16-20 Yil 15 37200 47087
21veUzeri 30 36267 51390
15 vil 48 37232 30612 G.Aras 965 4 241
Cahgan 610 Y11 82 36159 44283 G.ici 36501 196 187 1202 275
Katthmm  11-15 Yil 26 3,5495 ,51617 Toplam 37,556 200
Boyutu  16-20 Yil 15 358000 51380
21veUzeri 30 36738 45280
15 Yil 48 40227 41575 G.Aras 960 4 242
6-10 Y1l 82 39645 49541 G.ici 42,199 196 215
[Z);‘li’g‘]fj;utu 11-15 Y1l 26 38112 54662 Toplam 43168 200 1,125 346
16-20 Y1l 15 38364 55744
21veUzeri 30 39606 28617

Tabloda goriilebilecegi tizere, orgilitsel bilgelik 6lgegi boyutlarinin gérev degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
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sonucunda gorev gruplarmin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark bilgi yaratim boyutunda bulunmusg
(p<,05) diger boyutlarda istatistiksel olarak anlamli bulunmamstir (p>,05). Bu dogrultuda Hipotez-4
kabul edilmistir.

Arastirmaya katilanlarin Orgiitsel 6grenme oOlgegi ile ilgili algilarinin medeni durumlarina gore
farklilagip farklilagmadig1 arastirilmistir. Sonuglar asagida Tablo 8’de goriildiigii gibidir.

Tablo 7 Orgiitsel Ogrenme ile Cinsiyet Arasindaki Farklilik

Puan Gruplar N Xsira Z sira U Z p

. Kadm 64 101,20 6477,00

Sistem I¢i Bilgi -\ o\ 142 104,54 1484400  4397,000 -378 705
Toplam 206

Ogrenmeye Kadn 64 104,84 6709,50

Baghhk Erkek 142 102,90 14611,50 4458500 -224 823
Toplam 206
Kadin 64 112,16 7178,00

Paylasilmus Erkek 142 99,60 1414300  3990,000 -1,422 155

Vizyon
Toplam 206

. Kadm 64 96,92 6203,00

Agk Fikirlilik o 142 106,46 15118,00  4123,000 -1,087 277

Toplam 206

Tablo-8’den anlagilacag: iizere, katilimcilarin 6grenme alt boyutlart puanlarinin cinsiyet degiskenine
gore anlaml1 bir sekilde fark olup olmadigini belirlemek i¢in Mann Whitney-U testi yapilmstir. Test
sonucunda boyutlar ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark bulunmamustir (p>.05). Bu dogrultuda Hipotez-
5 reddedilmistir.

Arastirmaya katilanlarin Orglitsel 6grenme oOlgegi ile ilgili algilarinin medeni durumlara gore
farklilagip farklilasmadigi arastirilmistir. Sonuglar asagida Tablo 8’de goriildugii gibidir.

Tablo 8 Orgiitsel Ogrenme ile Medeni Durum Arasindaki Farklilik

Puan Gruplar N Xira Z ira U z p

Sistem I¢i Bilgi Evli 112 108,06 12103,00
Bekar 94 98,06 9218,00 4753,000 -1,221 222
Toplam 206

Ogrenmeye Evli 112 116,19 13013,50

Baghhk Bekér 94 88,38 8307,50 3842,500 -3,460 ,001
Toplam 206

Paylasilmis Evli 112 104,27 11678,50

Vizyon Bekér 94 102,58 9642,50 5177500 -206  ,837
Toplam 206

Acik Fikirlilik Evli 112 107,29 12016,50
Bekar 94 98,98 9304,50 4839,500 -1,018 ,309
Toplam 206

Tablo-8’den anlasilacagi tizere, katilimcilarin 6rgiitsel 6grenme alt boyutlari puanlarinin medeni durum
degiskenine gore anlamli bir sekilde fark olup olmadigini belirlemek i¢in Mann Whitney-U testi
yapilmigtir. Test sonucunda 6grenmeye baglilik boyutu ile medeni durum arasinda anlamli bir fark
bulunmusken (p<.05) diger boyutlar ile medeni durum arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (p>.05).
Bu dogrultuda Hipotez-6 reddedilmistir.

Arastirmaya katilanlarm orgiitsel 0grenme Olcegi ile ilgili algilarmin goreve gore farklilagip
farklilagmadig arastirilmistir. Sonuglar asagida Tablo 9°da goriildiigii gibidir.
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Tablo 9 Orgiitsel Ogrenme ile Gérev Durum Arasindaki Farklilik
f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuclari
Puan Grup N X S Var. K. KT Sd KO F p
Idari biiro 53 3,5321 ,76555 G.Arasi 14,456 7 2,065 4,589 ,000
Isci 18  3,2222 59365 G.ici 89,108 198 450
Muhasebe 9 4,0000 ,93274 Toplam 103,564 205
Sistem lci Miisteri 19 39474 ,40465
Bilgi temsilcisi
Sekreter 22 3,4818 ,72941
Teknik 9 4,0667 ,10000
personel
Uzman 33 3,6788 ,74320
Y 6netici 43 4,0279 57335
Idari biiro 53 3,5991 ,76009 G.Aras: 8,491 7 1,213
Isci 18 3,8194 ,40950 G.ici 90,459 198 ,457
Muhasebe 9 3,8889 1,16667 Toplam 98,951 205 2,655 ,012
(")grenmeye Miisteri 19 3,8553 ,41929
Baghhk temsilcisi
Sekreter 22 39432 72757
Teknik 9 45833 ,33072
personel
Uzman 33 3,8106 ,67323
Y o6netici 43 3,9012 ,63654
Idari biiro 53 3,5991 ,76009 G.Arasi 16,956 7 2,422
Isci 18 3,8194 ,40950 G.ici 63,839 198 322
Muhasebe 9 3,8889 1,16667 Toplam 80,795 205 7,513 ,000
Miisteri 19 3,8553 ,41929
temsilcisi
Sekreter 22 39432 72757
Teknik 9 45833 ,33072
personel
Uzman 33 3,8106 ,67323
Paylasilmis Y Onetici 43 3,9012 ,63654
Vizyon Idari biiro 53 3,6415 ,65872 G.Arasi 6,971 7 ,996
Isci 18 13,1389 ,50163 G.ici 51,665 198 ,261 3,816 ,001
Muhasebe 9 4,1667 ,69597 Toplam 58,636 205
Miisteri 19 3,8553 ,41093
temsilcisi
Sekreter 22 3,8295 ,69602
Teknik 9 4,6389 ,35600
personel
Uzman 33 3,8561 ,61565
Yonetici 43 3,8488 ,40141

Tablo-9’dan goriilebilecegi iizere, Orgiitsel Ogrenme dlgegi boyutlari aritmetik ortalamalarmin gorev
degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda gorev gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<,05). Bu durumda Hipotez-7 reddedilmistir.

Arastirmaya katilanlarin rgiitsel 6grenme 6lcegi ile ilgili algilarinin toplam deneyime gore farklilagip
farklilagsmadigi arastirilmistir. Sonuglar asagida Tablo 10°da goriildiigi gibidir.

I]shsr.com II Journal of Social and Humanities Sciences Research (ISSN:2459-1149) I editor.Jshsr@gmail.com I

897



Journal of Social And Humanities Sciences Research (JSHSR) ‘ 2019 ‘ Vol:6 ‘Issue:34 pp:886-900

Tablo 10 Orgiitsel Ogrenme ile Toplam Deneyim Arasindaki Farklilik

f X vesSs Degerleri ANOVA Sonuclari
Puan Grup N X S Var. K. KT Sd KO F p
1-5Y1l 51 3,7490 55978 G.Arast 2,822 4 705
. 610Yl 84 37571 ,73342 G.ici 100,742 201 501
S‘séei}“il‘f" 11-15Yil 26 3,8077 ,78073 Toplam 103564 205 1408 233
J 16-20 Y1l 15 3,6800 96451
21ve Uzeri 30 3,4333 ,64772
1-5 Y1l 51 3,8284 ,54196 G.Arasi 374 4 ,093
Ogrenmeye 6-10Yil 84 38601 84521 G.ici 98577 201 490 191,943
Baghk 11-15Y1l 26 3,8558 70772 Toplam 98,951 205
16-20 Y1l 15 3,8333 57992
21 ve Uzeri 30 3,7333 50401
1-5 Y1l 51 3,8824 ,60488 G.Arasi 10,860 4 2,715
paviasime 010 Y1l 84 3,0702 63697 G.ii 69,935 201 348 7,803,000
\zizion ¥ 11-15Yil 26 3,6442 48048 Toplam 80,795 205
16-20 Yil 15 3,4667 49881
21 ve Uzeri 30 3,3583 54805
1-5Y1l 51 38725 ,39803 G.Arasi 2,253 4 563
Aqk  G0Yil 84 37083 64686 G.ici 56,383 201 281
Fikirlilix 113yl 26 38077 55366 Toplam 58,636 205 2,008 ,095

16-20 Yii 15 3,5333
21 veUzeri 30 3,6083

Tablo-10’dan goriilebilecegi tizere, oOrglitsel 6grenme Olgegi boyutlarinin aritmetik ortalamalarinin
toplam deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii Varyans Analizi (ANOV A) sonucunda toplam deneyim gruplari ile paylasilmis vizyon
boyutu aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<,05). Toplam
deneyim gruplar ile diger boyutlarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (p>,05). Bu durumda Hipotez-8 reddedilmistir.

Orgiitsel Bilgelik ile orgiitsel 6grenme olcekleri arasindaki iliski Pearson Korelasyon Katsayisi
kullanilarak hesaplanmistir. Elde edilen veriler Tablo-11"de goriilmektedir.

Tablo 11 Orgiitsel Bilgelik ile Orgiitsel Ogrenme Arasindaki iliskiyi Belirlemek Uzere Yapilan Korelasyon
Analizi Sonuglari

Degiskenler N r p
Orgiitsel Bilgelik
Orgiitsel Ogrenme

201 187 ,00

Tablo-11 incelendiginde orgiitsel bilgelik alt boyutundan elde edilen puanlar ile 6rgiitsel 6grenme alt
boyutundan elde edilen puanlar arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. (r=,787; p=,00<,05). Iliski
pozitif yonlii dogrusal orantili ve giiclii bir iligki olarak bulunmustur. Baska bir deyisle orgiitsel bilgelik
arttikga oOrgiitsel 6grenmede artmaktadir. Bu durumda Hipotez-9 kabul edilmistir.

Tablo 12 Orgiitsel Bilgelik ile Orgiitsel Ogrenmeye iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Yordanan degisken: Orgiitsel Bilgelik

Yordayici B Standart Hata B t P
degisken
1,089 231 -1,579 ,116
Orgiitsel -,364 ,061 ,787 17,981 ,000
Ogrenme R=,787 R*=619
F= 323,309 P=,00
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Tablo-12 incelendiginde orgiitsel bilgelik alt boyutundan elde edilen puanlar ile orgiitsel 6grenme
dlgeginden elde edilen puanlar arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. (r=,787;p=,00<,05). Iliski pozitif
yonlii dogrusal orantili ve giiglii bir_iliski olarak bulunmustur. Orgiitsel 6grenme, orgiitsel bilgeligin

yordayicist durumundadir (R=,787;  =,619; p=,00<,05). Orgiitsel 6grenmeden alinan puanlar drgiitsel
bilgelik puanlarinin yaklasik %62’sini agiklamaktadir. Ortaya ¢ikan bu iliskiye gore orgiitsel 6grenme
arttikca Orgiitsel bilgelik artmaktadir. Bu durumda Hipotez-10 kabul edilmistir.

5. SONUC

Calismanin onceki boliimlerinde belirtildigi lizere orgiitsel bilgelik ile orgiitsel 6grenme arasindaki
iliskiye yonelik literatiirde herhangi bir caligmaya rastlanmamistir. Bu ¢aligma ile belirtilen kavramlar
arasindaki etkinin incelenmesi amaglanmig ve bu dogrultuda orgiitsel bilgelik ve orgiitsel 6grenme
kavramlariin cinsiyet, egitim durumu, gorev ve toplam deneyim ile olan iligkileri Hipotez—1 ile
Hipotez—8 arasindaki hipotezlerde degerlendirilmistir. Orgiitsel bilgelik ile 6rgiitsel 53renme arasindaki
iliski ise Hipotez 9 ve 10 ile ele alinmistir. Hipotez—1, Hipotez—2, Hipotez—3’e gore orgiitsel bilgelik
boyutlartyla katilimcilarin cinsiyetleri, medeni durum ve gorevleri arasinda algisal bir fark olmadig:
goriilmektedir. Hipotez 4’e gore ise orglitsel bilgelik boyutlariyla katilimcilarin toplam deneyimleri
arasinda fark oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda deneyim artikca oOrgiitsel bilgelik algisinin
degisecegini sdylemek miimkiindiir. Orgiitsel dgrenmenin calisanlarca nasil algilandigini dlgmeye
yonelik hazirlanan Hipotez—5, Hipotez—6, Hipotez—7, Hipotez—8 sonuglarina goére katilimcilarin
orgiitsel 6grenme algilari ile cinsiyet, medeni durum goérev ve toplam deneyim faktorleri arasinda bir
farklilik bulunamamistir. Buna gore orgiitsel grenmenin algilanmasinda demografik farkliliklarin etkili
olmadig1 sonucuna varilabilir.

Bilindigi gibi 6grenme, orgiitsel bilgeligin unsurlarindan birisidir. Dolayistyla orgiitsel 6grenmeden s6z
edilen bir orgiitte orgiitsel bilgeligin de olmasi beklenmektedir. Bu baglamda Hipotez-9 ve Hipotez-10
gelistirilmis ve yapilan istatistiksel analizler sonucunda orgiitsel bilgelik ile orgiitsel 6grenme arasinda
pozitif, anlaml1 bir iliski oldugu goriilmiistiir. Sonug olarak drgiitsel 6grenme artikca orgiitsel bilgelik
algis1 da artmaktadir. Elde edilen bu sonuglar dogrultusunda aragtirmaya katilan orgiitlerde sistematik
disiinme, takim calismasi, isbirligi, 0grenmenin tesvik edilmesi, ortak vizyonlarin belirlenmesi;
calisanlara yonelik motivasyon; degerler, esaslar ve varsayimlara 6nem verilmesi; karsilikli giiven ve
sayginin var olmasi beklenmektedir.

Bununla birlikte orgiitsel bilgelik iizerinde tartisilmasi, kazanilmasi ve mevcudiyetinin siirdiiriillmesi i¢in
caba sarf edilmesi gereken kritik bir siirectir. Bu nedenle gilinlimiiziin yoneticileri orgiitsel bilgeligi
ayakta kalmanin sarti olarak gérmeli ve bilgiye dayali bir 6rgiit yaratmalidirlar. Bu tarz bir, orgiitsel
yaklagimin temelinde siiphesiz orgiitsel 6grenme olmalidir. Bir baska ifadeyle bilginin 6rgiit i¢inde bir
birey veya gruptan diger birey/gruplar aktarilarak orgiitlerin kendi sorunlarin1 ¢ozmelerine, yeni fikirler
yaratmak icin kapasitelerini artirmalarina ve devamliliklarini saglamalaria katki saglayan hayati bir
yetenek olan Orgiitsel 6grenmeyi edinmeleri gerekmektedir.

Orgiitsel 6grenme, salt bilgi edinmeden farkli olarak ele alinmali, bireysel ve ortak tecriibelerin
paylasilarak yeni bilginin yaratildig1 ve davraniglara doniistiigl bir siire¢ olarak yonetilmeli ve orgiitiin
tiim unsurlarinin nasil birlikte 6grenecegine iliskin stratejiler gelistirilmelidir. Ancak boylelikle orgiitsel
O0grenme, Orgiitsel bilgeligin yaratilmasina katki saglayacak bir unsur haline gelebilir.
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