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1.Baski

“Milli Egitim Bakanliginda en aktif gérev okul miidiirliigiidiir. Egitim mutfaginin basinda o
vardir. Siz istediginiz kadar en miikemmel kanunlari, yonetmelikleri, tiiziikleri genelgeleri
ctkarin fark etmez! Ciinkii bunlart planlayacak, uygulayacak ve denetleyecek olan okul
miidiirleridir. Istenen iiriin hi¢ caresiz onun elinden ¢cikacaktir.”’ (Soylu; 2018:291)

Milli Egitim sistemi icerisinde 40 y1l gérev yapip emekliye ayrilan bir egitimci; Ibrahim Soylu...
Mesleki yasamiin biiyiik bir kismini okul miidiirii olarak gegirmis, Il Milli Egitim Disiplin Kurulunda
Okul Miudiri {iye olarak gorev almis, egitim surasinda aktif gorev almig tecriibe yigimi bir
uygulamaci. Tamamen uygulamada, birebir egitim siirecinin mutfaginda bulunmus bir uygulamaci.

Ibrahim Soylu, 1953 yilinda Adana Bahge’de dogmus, liseyi bitirdikten sonra dil dgrenmek igin
Almanya’ya gitmis ve orada gecimini tamamen c¢alisarak kendisi saglamis, caliskan, gayretli bir
kisilik. Universite egitimi igin yurda déniiyor ve Istanbul Universitesi cografya béliimiinii okuyor,
1978 yilinda 6gretmenlige basliyor. 40 yil 6gretmenlik ve egitim yoneticiligi yaptiktan sonra 2018’de
emekli olmustur. Yeni baglayan bir okul miidiiriinin, yazarin 40 yillilk kamu yasamindaki
deneyimlerini dikkate almasi halinde, her yilina 40 art1 1 olarak devam edecegini ifade etmektedir.
Yani Amerika’y1 kesfetmek i¢in onca zahmete gerek olmadigi, zaten kesfedilip yolunun, konumunun
belirlendigi metaforu ile kitabin adim agiklamak miimkiindjir.

Yazar, bagkaca bir kitap yazmamustir. Aslinda edebiyat¢i ya da akademisyen de degildir. Fakat egitim
yoneticiligi bilim alanin bag ascisidir. Alandaki yiizlerce akademisyenin lirettigi bilgi, tez ve kuramsal
calismalarin ulagsmak istedigi, ¢c6zmek, incelemek istedigi, bir diger ifadeyle ‘’gizemin’’ yasayicisi,
bas aktorii, uygulayicisidir. Bu itibarla alandaki akademik diinya i¢in de oldukca degerli bir
caligmadir. Ulkemizde de 6nemli eserler; Batida yaygin bir yazin tiirii olarak (bookrewiev) yer alan
kitap incelemesi yontemi ile giindeme tasinmalidir (Sisman, 2005). Egitim yonetimi {izerine kitaplar
tezler vb. yazan ancak egitim yOneticiligini birakin, hi¢ 6gretmenlik dahi yapmamis akademisyenlerin,
oncelikle bu kitabi okumalar1 ve bunun gibi deneyimleri igeren iiriinlerle hasir nesir olmalar1 6nerilir.
Egitim yOnetimi biliminin genel sorunu, uygulama ile teorinin birbirinden uzak olmasidir. Bu tiir
eserlerle uygulama ile teori arasindaki makas kapatilmalidir.

Akademik yayinlar belirli bir profesyonellik, sekil ve igerik agisindan bir takim Kurallara bagl olarak
kaleme alimir. Dolayisiyla akademik kitaplarin elestirilerinin yapilmasimin daha kolay oldugu
sOylenebilir. Egitim yonetimi alaninda, genelde bu tiir kitaplar bilimsel dergilerde yer bulur. Amator
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ruhla yazilan, ancak gercegin tam ortasindan sizmig 6rnek olaylarla dolu kitaplarin ise pek farkinda
olmayiz. Oysa akademik c¢alismalara da kaynak niteligindeki bu birincil yasanmisliklardan olusan
eserlerin daha ¢ok taninir, bilinir, okunur olmasinin gayeye daha ¢ok hizmet edecegi umulur. En basiti
ile sorunlarm farkindaligim saglar. Tiim bu nedenlerle I. Soylu’nun Kirk Arti Kirk adli kitabr ele
almmustir. Yazarin da okul miidiirii olmas1 bunda etkilidir. Anlatilarin reel sorun tanimlarini icerdigi
goriildiigii icin bilinirliginin yarar saglayacagi umulmustur.

Neden kitap elestirisi degil de kitap incelemesi? Yazar; akademik bir metin yazmamus, bilimsel bir tez
sunmamustir. Aslinda bir bakima da 6zel hayata ait bir yazindir. Akademik iddias1 olmayan bu yazinin
elestirisini yapmanin uygun olmayacag: diisiiniilmiis ve is bu yazi, “’Kitap Incelemesi” olarak
isimlendirilmistir. Bununla birlikte yine de bazi1 noktalarda elestiri ve Oneriler de getirilmistir. Bu
sayede yeni baskilara, yeni yazarlara bir katki saglanmasi1 amaglanmigtir.

Yazar; kitabinda, yasaminda karsilastig1 ilging, 6gretici ve tuhaf yasanmisliklari bir egitimci goziiyle
birkac sayfalik hikayeler halinde aktarmaya calismistir. Bu dykiilerin bir kismi 6gretmenlik yaparken
yasadiklarindan, bir kismu okul miidiirliigli yaparken karsilastigi durum ve olaylardan, bir kismi ise
sivil yasaminda basindan gecen olaylardan olusmaktadir. Oykii tarzinda anlatimlarin yani sira yer yer
egitimle ilgili disiincelerini, bizzat 6gretmenlik ve okul mudiirligiu tecribesiyle ifade etmektedir.
Ornegin: “Ben olsam anayasay: séyle yazardim: Milli Egitim Bakanlhgi (MEB) Disiplin Yonetmeligi
soyle olmali, teftis sistemi rehberlik odakli olmali.” gibi. Bu fikirler, isin mutfaginda olan birinden
geldigi i¢cin MEB biirokrasisi ve kanun koyucular i¢in de bir kaynak niteligindedir.

Kitabin biiyiik bir kism1 okul miidiirliigii tecriibelerini igermektedir. Kitab1 okuyan bir okul miidiirt;
anlatilan 6ykiiyle Oylesine 6zdeslesecektir ki pek ¢ok Gykiiniin neredeyse aynisini yasamis oldugunu
gorecek ve yalniz olmadigini, yillardir ayni tas ayni hamam sézlerini mirildanacagindan eminiz. Bu
kitap, okul yoneticisi olmak isteyenler icin de dncelikle okunmasi gereken bir eserdir. “Kazin ayaginin
Oyle olmadigin1”, bir yi1gin tecriibe ile yipranarak 6grenmektense, bu yipranma, kirma dékme igini en
hafifce atlatmak i¢in 6nceden az da olsa fark etmeyi, empati yapip midiir goziiyle bakabilmeyi
saglayacaktir.

Yazar, okul miidiirliigiiniin yaninda, Milli Egitim Suras1 gibi énemli bir kurulun istanbul, bdlge ve
genel toplantilarinda aktif gérev almis bir kisidir. Bunun yaninda 4483 Sayili Yasa kapsamina giren
sorusturmalarda muhakkik olarak gorev almistir. Milli egitim i¢i yiizlerce idari sorusturmalarda gorev
almis, tahkikat yapip dosya diizenlemistir. Kitabinda bu gorevleri ile ilgili 6rnek olaylara yer vermistir.
Tiirkiye Cumbhuriyeti egitim tarihinde dnemli yer tutan kurum, mekan ve olusumlarla bir sekilde yolu
kesismis, anlatilarinda donemsel bir tarihi durum fotografi ¢ekmistir. 12 Eyliil darbesinin getirdigi
degisim ve topluma yansimalarim birebir hissetmis ve kitabinda aktarmis. Ozellikle darbe yillarini
aktarma diye bir kaygisi yok ancak, yasadigi olaylarda ister istemez siirecin etkileri yalin bir sekilde
yansitilmig. Tirk egitim tarihinde ¢ok tartisilan konularda, kritik kararlarin alinmasinda, siyasi
siireglerin  ve fraksiyonlarin izi goriilebilmekte. Ornegin, ilkdgretim nasil olmali pasajinda,
ilk6gretimin kesintisiz 8 y1l olmasi siirecindeki ideolojik izler goriilebilmektedir (Soylu, 2018: 194-
197). Burada yazar aslinda ideolojik bir kaygi giitmeden ve bunlara odaklanmadan yasanmisligini
aktarmistir. Tam da bu noktada, yazinin ve genel olarak kitabin 6nemi daha da artmaktadir. Bu durum
kitaba nesnellik katmaktadir.

Kitap, egitim yoneticisi adaylarina ve bu konuda lisansiistii ¢alisma yapilan derslerde mutlaka ele
almmalidir. Kitaptaki ykiilerde, sen olsan ne yapardin tarzi 6rnek olay incelemeleri, agik uglu
miizakereler, grup tartismalar1 yapilmalidir. Boylelikle sahadaki olaylar hakkinda bir asinalik, empati
ve uygulama pratikleri kazandirilabilir. Pek ¢ok lisansiistii egitim yonetimi programlarinda 6rnek
olaylarm bulunmasinda dahi eksiklikler oldugu inkér edilemez.”

*Gegmiste bir tiniversitenin egitim yonetimi denetimi doktora programina ozel ogrenci olarak katilmistim. Simifta yaklasik 10 kisiydik.
Bunlardan ikisi Milli Egitimde birkag yillik Ingilizce 6gretmeni, 4 tanesi arastirma gorevlisi (lisanstan sonra ¢alisma deneyimi olmayp dil
bildigi i¢in tiniversitede kalan), diger birkagi iiniversite 6gretim gorevlisi ve zel okulda Ingilizce 6gretmeniydi. Okul miidiirii olarak sadece
ben vardim. Ben de kayit sartlarint saglayamadigim igin ozel ogrenci idim. Egitim yonetimini yani okulun sevk ve idaresini ne zaman
konugsuruz diye iki yila yakin bekledim. Anlatilan ders igerigi sahadan o kadar uzakn ki; okulumun idaresinde karsilastigim sorunlar abes ve
ilgisiz kalryordu.

Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR)editor.jshsr@gmail.com I

2790



(ISSN:2459-1149) Vol:7 Issue:60 ] pp:2789-2793

Yazar, kitabinda yiizii askin kisa O0ykii ve anlatiya yer vermistir. Kitapta agik ve anlagilir bir dil
kullanilmigtir. Polemik¢i bir iislupla kaleme alinan kitapta, siiriikleyici ve basarili bir anlatim
kullanilmistir. Ornek olaylarin anlatilmas: ve sonucunda da egitimle genel manada baglanti kurularak
¢ikarimlarda bulunulmaktadir. Kitap, uygulamadaki sikintilara deginmis; teorinin, uygulamanin ¢ok
uzaginda oldugunu, sahayr bilmeden uzaktan tek tip mevzuatla egitim isinde kolaylik ve verim
almamayacagini, hatta mutfak disinda uzaktan yazilip cizilen kanun ve yonetmeliklerin sorunlari
¢Ozmedigini gozler Oniine sermektedir. Yazar, “sahada olmamin bir farki daha” baghgi altinda;
biirokratlar, kanun koyucular igin, uygulamadaki kisilerin ne denli énemli olduklar1 olduklarini gayet
giizel bir sekilde 6rneklendirmistir(Soylu, 2018:196).

Kitap bir temasal gruplama veya temel boliimlere ayrilmamustir. Yazar anlatilarint ya da fikirlerini
basliklar halinde birkag sayfa ile boliim boliim siralamigtir. Ancak kitap, yine de tema bakimindan su
sekilde gruplandirilabilir:

1- Yazarin 6gretmenlik hayat1 ve genel olarak egitim ile ilgili anlatilari,
2- Cesitli dergi ve gazetelerdeki yayinlanmis yazilari,

3- Ogrencilik ve meslek dis1 yasamina dair anektodlar,

4- Evrensel ve iilkesel sorunlara iligskin genel yazilar,

5- Okul miidiirligiine iliskin yazilar,

6- Yasama dair kissalar, yurdum insani hikayeleri.

Kitap, “Okumadan Gegme” basligiyla baslamakta. Yazar, 6nsoz niteligindeki bu baslangicta, bu kitabi
neden yazdigini agiklamaya calismistir. Tecriibenin 6nemini vurgulayarak, meslek hayatinda gegen
kirk yil igerisinde edindigi tecriibelerin heba olmamasi igin kitab1 yazdigimi vurgulamistir. “Kamuda
calisarak edindigim tecriibeler, ozel miilkiyetimde olmadigi, mutlaka paylasiimasi gerektigi icin
yazdim” cimlesi ile farkli bir yaklagim ortaya koymus ve tartisilmasi gereken bir konu ortaya atmistir
(Soylu, 2018: 9-10). Kamu gérevlisinin yasadiklar1 yalnizca kendisine mi aittir? Yoksa kamu eliyle is
gordiigii i¢in, bu yasanmigliklar kamunun da ortak mirast midir? Kitabin son kisminda ise Seyh
Edebali’nin 6giidiine, Richard Templar’mThe Rules of Life isimli kitabindan tavsiyelere, yakin
cevresi ve arkadaslarinin kendisi i¢in dilek, temenni ve tesekkiirlerine yer vermistir.

“Degisim, tipki havuza atilan bir tasin dalgalari gibidir, disaridan igeriye dogru degil, iceriden
disartya dogrudur. ”(Soylu, 2018: 85)

Kitab1 bir kigisel gelisim kitabi olarak da gordigiimiizii sOyleyebiliriz. Zaman zaman David
Goleman’m Duygusal Zeka, Isyerinde Duygusal Zeka! adl1 kiilt eserleri akla gelmektedir. Bir yasam
hikayesi olmas1 nedeniyle Kelebegi? hatirliyoruz. Temalara ayrilip birbirlerinden ayiklanmasi halinde
farkli kitaplarda toplanabilir. Yine Goleman’in Duygusal Zeka kitabindaki gibi, okul miidiirliigline
iliskin hikayelere tartigma boliimleri eklenmesi halinde egitim fakiiltesi ve egitim yoOnetimi
enstitiilerinde 6nemli bir kaynak olarak ele alinabilir. Kitabin giizel yani, yazarin kendisini de
elestirebilmesidir. “Simdi baktiginda 6grenciye ceza verip okuldan atarak onlarin suga karigmasinin
onlenemedigi gibi, daha olumsuz ve savunmasiz durumlara diigmesine yol ac¢ildigini” ifade etme agik
sozliliigiini gormekteyiz.

Kitap aslinda bir egitimci rehberi olarak ele alinabilir. Her ne kadar amator bir ¢alisma gibi algilansa
da, yazarin bilimsel yontemlere de hakim oldugu goriilmektedir. Verdigi bilgiler pratik bir sekilde
bilimsel arastirma metotlarina da uygun olarak elde edilmis saglikli verilerden olusan bilgileri
sunmaktadir (Soylu, 2018: 207-208). Bu durum, yazarin bilimsel arastirmalara da yatkinligini
gostermektedir. Yazilarim igeriginden, yazarin iki yiiksek lisans bitirdigini gérmekteyiz (Bir Bilim
Adaminin Cokiisit)(Soylu, 2018: 201-204). Bu durum, kitabin igeriginin kalitesini de yiikseltmektedir.

! Duygusal Zeka adli kitab1 yazip duygusal zeka kavramini tiim diinyada taninmasini sagladigi iddia edilen yazar. Goleman’in kitabi1 Varlik
Yayinlari tarafindan Tiirkgeye gevrilmis ve 17. Baskisimni yapnustir. Yine Goleman Isyerinde Duygusal Zeka isimli bir kitap daha yazmis ve
tiim diinyada ¢ok okura ulagmus kiilt bir eser olarak refere edilir.

2 fslemedigi bir cinayetten, miiebbet kiirek cezasma garptirildigi sira, HenriCharriére’in 6zgiirliik miicadelesinin bir ifadesi olarak dogdu
Kelebek adli biyografik roman. Diinyada ¢ok sayida okuyucuya ulagmistir. Ulkemizde Epsilon Yayinlar tarafindan basilmistir.
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Yazar anckdotlar1 ile devam ederken, aralarda gesitli kissalara, anonim hikayelere de yer vermistir
(Yesili Yukar1 Gelsin)(Soylu, 2018: 211-213), (Insan Haklar1 Diye Diye)(Soylu, 2018: 214-215)... Bu
durum bir zenginlik olarak goriilebilse de konu ve tema biitiinliigli saglanamamistir Yazarin bu
eklemeleri bir gazetede yayinladig1 yazilardan olugmaktadir.

Egitim sistemimizin temel sorunu su sekilde Ozetlemektedir ki bu c¢ok degerli bir tespittir:
“Teorisyenler sistemi kuruyor, siyaset¢iler karar veriyor, uygulamacilar emrediyor, uygulayicilarin
goriiglerine ise yer verilmiyor”’(Soylu, 2018: 217). Burada uygulamacilar yerine biirokratlar denmesi
daha yerinde olacaktir diye diisiinmekteyiz. Ote yandan yer verilen kissalarin dgreticiligi de yabana
atilamaz. Biri saglam, 6tekisi ¢atlak iki su testisi ile su tasiyan kisi; her seferinde suyun yarisini yerlere
doktiigii i¢in iiziilen testiye soyle dedigi aktarilmustir: “Sen hig iiziilme, senin doktiigiin yerlerde cicek
tohumlart ektim, onlart suluyorsun. Bir siire sonra senin giizergdhin rengdrenk ¢igeklerle dolacak.”
(Soylu, 2018: 257).

“Onceki yillarda, dgrencilere alkol ve uyusturucunun zararlari konusunda pek ¢ok seminer verilirdi.
Ancak bunlarin bir tiir tanitima neden oldugu diisiincesi ile ben de bir okul miidiir olarak, bunlara karst
cikardim ancak yalmiz kalirdim.” Yazar, gorev yaptig1 okulda bu tiir bir semineri degerlendirmis,
konugmaci ile sohbetinden ve seminerle ilgili goriis alis verisinde bulundugundan bahsetmektedir.
Metnin son kisminda ise, televizyonda benzeri bir haberi izleyen kizinin, “Baba herkes kullantyor, ben
ni¢in kullanamiyorum” sorusuna uzun siire cevap veremedigini yazmaktadir (Kas Yaparken Go6z
Cikarmak)(Soylu, 2018: 221-222).Pek ¢ok 6grenci veli problemlerinde rehber 6gretmenin bas aktor,
isin i¢inde olmasi gereken, ¢6zlim icin Oneriler gelistiren en dnemli paydas olmasi beklenmektedir. Ne
yazik ki higbir anekdotta rehber 6gretmenden bahsedilmemistir. Yazarin rehber 6gretmenlere karsi bir
onyargisinin olduguna dair en ufak bir emare de goriilmemektedir. Onu etkileyen, sorunlarin
¢oziimiinde iz birakan bir rehber 6gretmen olsa idi, onlarca 6gretmen isminden bahsederken mutlaka
ondan da bahsederdi. Bu 6rnek olayda da oncelikli olarak rehber 6gretmenlerin isin reklam ve tanitim
kismina odaklanip bu tiir seminerlere miidahil olmalar1 umulur. Esasen bir miidiiriin okul kdiltiirii
olusturmada, davranis diizeltmede en biiyiik ortak kaygiy1 tasiyan ve bu amaci tasiyan paydas, rehber
ogretmen olmalidir. Eldeki bu kitabin, tim rehber Ogretmenler ve onlarin yetistigi okullarda
okutulmasi onerilir.

Yazarin bazi Onerileri de stibjektiftir; okul miidiirlerinin sinavla atanmasini elestirmis(Soylu, 2018:
278), (Bakanlhiga, mevzuat hazirlayicilara tavsiyeler)(Soylu, 2018: 161) “Miidiir yardimcist sinavia
degil miidiir tarafindan segilmeli. Sonucta ekip isi. Sinavia gelen evrak memuru olur” seklinde
yaklasimindan sinava karsit oldugu anlami c¢ikmaktadir. Miilakatla yapilan atamalarda bazi giic
odaklarmin istekleri dogrultusunda atamalarin oldugu da cok tartisilan bir konudur. Kim bilir, yazara
ideal okul yoneticisi se¢iminin nasil olmasi1 gerektigi hakkindaki goriisii istense; miilakati ve yaziliyi
isin igine katacak ideal bir siire¢ de Onerebilir. Buradaki elestirimiz, sinavin yok sayilmasi halinde,
okudugunu anlamaktan aciz ama sosyal bukalemunlukta iyi olan kisilerin de yonetici olabileceklerini
hesaba katmadan diiz bir yargida bulunmasidir.

Bazi boliimlerde trajikomik iilkem insan1 hikayeleri (Imam Benim Ama Kurami Kardesim Okur),
(Soylu, 2018: 288-290), (Incir Odunu), (Soylu, 2018: 232), (Cocuk Evde Veli Sinavda), (Soylu, 2018:
145); aralarda diinyaya mal olmus kiilt olgular (Neden Carcia’ya Mektup?), (Soylu, 2018: 93); bazen
de tiim diinyay: ilgilendiren evrensel sorunlar (Ah Cernobil Ah), (Soylu, 2018: 281) yer almaktadir.
Yine bazi Oykiilerde yazarin annesinin ne kadar ¢ilekes, muhterem bir Anadolu annesi oldugu
goriilmektedir. Bir boliimde annesinin; yardima ihtiyaci olana, dara diisene yardim ettigi, yine is
basvurusunda bulunan bir gence yol har¢lig1 verdiginden bahsetmistir. Annesinin cenazesinde geng bir
adamin da yas tuttugu, define katilmak istedigi goriliir. Sonrasinda kim oldugu soruldugunda, bu
mec¢hul adam, merhumun kendisine yol har¢ligi vermesi sayesinde ise girdigini anlatmistir. Maas
aldiginda, aldig1 parayi iade i¢in geldiginde ise bunu kabul etmedigini, geri almak i¢in vermedigini
sOyleyip riiyasinda da delikanlinin ige girdigini gordiigiinii eklemistir.

Soylu, kitabinda; Milli Egitim’in kronik sorunlarina deginmekte, kazuistik yontemle bu sorunlari
somutlastirmaktadir. Kazuistik yontemin, egitim yonetimi incelemelerinde en faydali yontem oldugu
belirtilmektedir (Aydin, 2016: 191). Yazar; Milli Egitim’in bu kronik sorunlarin1 sadece giindeme
getirmekle kalmamus, yer yer kendisini de elestirerek en uygun ¢oztiimleri de gerekgeleriyle pratik bir
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bicimde sunabilmistir. En 6nemlisi de kitabin ana okuyucu kitlesi olan egitim yoneticilerine akademik
yazinda bulamayacaklar1 bilgiler sunabilmistir.

“Unutulmamalidir ki iist makamlar sizi; ogretmenler, veliler ve c¢evreniz iizerinden
degerlendirecektir. Okullarda her giin ¢ok sayida beklenmeyen olaylar olmaktadir. Eger
mahirseniz ve sezgileriniz kuvvetli ise olay1 énlersiniz. Eger olayt atlarsamiz patlar. Bu defa
krizi yonetmek zorunda kalirsiniz. Sayet bunda da ge¢ kalrsamiz olay sizi arkamiza baglar,
sokak sokak siiriindiiriir. Iste en kotiisii de budur. Basina, medyaya konu olur. Olay artik
bahge kapsim agsmistir. Inceleme sorusturma baslar. Bir miiddet sonra en yakinizdakiler bile
sizi gekigtirmeye,; yapmasaydi etmeseydi demeye baslarlar.”(Soylu, 2018: 316).

Okul miidiirliigli ¢ok karmasik ve her okulun konumuna gore farklilasan bir istir. Sezgileriniz,
Ongoriiniiz ne kadar iyi olsa da, fark ettiginiz soruna onlem almak icin 0gretmen destegi almaniz
gerekmektedir. Tek basina ¢ozmeniz miimkiin olmayabilir. Genelde yeni atanan miidiirseniz isiniz
daha zordur. Yeni bir goz kronik sorunlari daha iyi goriir ve bu da degisim i¢in sizi zorlar. Bir seyler
yapmazsaniz kendinizi kot hissedersiniz. Ancak eski 0gretmenlerin oldugu kurumlarda degisime
direng daha ¢ok olur. Siz dort tane bahge kapisinin sorun {irettigini goriir ve gereksizleri kapatmak igin
biiyiik bir efor harcarsiniz; mesainizden, ailenizden 6diin verirsiniz. Ote yandan kurumda eski paydas
olan fakat yonetim empatisinden yoksun birkag 6gretmen, kapidaki ¢icekginin biiyiik bir haksizliga
ugradigini, miidiir tarafindan ekmeginden edildiginin yasini tutabilirler. Bu; bazi okullarda hizmetli
olur, baz1 okullarda memur... Ve iki miifettis gelip sizi okuldaki huzursuzluk kaynagi olarak gorebilir.
Onlar, oynanmis bir mag1 izleyen spor elestirmeni gibi; “’soyle yapsaydin, boyle yapsaydin’® diye
“durumsalligr” katledip idealizmden sastigimz 6l¢iide katalogdan uygun cezalar1 segerler (Hata mi?,
Kumpas m1?), (Soylu, 2018: 300-304). Bu hikayeleri okudugunuzda, isimlendirilemeyen, literatiirde
yer almayan bir okul Orgiitii defolarin1 ve literatiirde yerini bulamamis kor noktalar1 goriirsiiniiz.
Midiriin egitim O6gretim faaliyetleri disindaki is ve eylemlerinde, bazi paydaslarin; magdur
ajitasyonuyla Ogretmen destegini almaya c¢aligtiklart goriiliir. Bu durum, kurumda kutuplagmalara,
yanlis anlamalara, dedikodulara yol agabilmektedirler. Diger bir ifadeyle c¢ikarlar1 zarar géren bir
takim paydaslar, 6gretmenlerin okul midiiriiyle olan yonetsel iligkilerine miidahil olup miidiire kars1
Onyargi ve kamplagsma olusturabilmektedirler. Bazende okul yonetiminden talebi karsilanmayan
Ogretmenin ¢esitli paydaslar1 bu talebiyle ilgili manipiile ettikleri de goriilmektedir.

Kitabin, egitim sisteminin temel sorunlarina mutfaktan bir bakis saglamasi; okul miidiirliigiiniin ne
derece ozveriler gerektirip zorluklar barindirdigina dikkat ¢ekmesi olduk¢a 6nemlidir. Aynm1 zamanda
kitap; egitimin 6nemi de, Tiirk Egiitm Tarihinin, yurdum insan1 Ornekleri ile tarihsel bir siirecle
izlenmesine firsat vermektedir. Egitim yonetimi alaninda oldukga 6zgiin bir kitap olmasi ve cesur
paylasimlar1 i¢in Sayin Ibrahim Soylu hocamiza tesekkiirii bir borg biliriz.
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