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OZET

Insan hayatinin her aninin aktif bir sekilde sayisal unsurlarin bir pargast haline geldigi ve bu vesileyle insanlarin teknolojinin
getirileri ile i¢ ige yasiyor oldugu bir donemde, dijitallesme giderek daha vazgecilmez bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Egitimin dijitallesmesi bircok a¢idan olumlu sekilde degerlendirilebilecekse de ortaya ¢ikan tabloda, egitimi alacak ve egitimi
sunacak taraflarin dijital unsurlarla ve arag-gereglerle olan etkilesiminin ¢ok yogun olmasi gerekmektedir. Arastirmada,
dijitallesmenin insan hayatindaki yeri temelinde, dijitallesmenin egitimdeki konumu incelenmektedir. Bu nedenle aragtirma,
dijitallesme ve egitimde dijitallesme olarak iki farkli kavram gergevesinde incelenmistir. Calismada Istanbul’da yasayan, egitim
sektoriinde yer alan ve lise seviyesindeki okullarda ¢alisan egitimciler {izerinde bir anket ¢aligmasi uygulanmustir. Ankete 152
kisi katilmistir. Anket caligmast 5°1i likert sistemiyle hazirlanmig ve iki kisimdan olusturulmustur. Anket formunun birinci
boliimiinde bir takim demografik 6zelliklerden (yas, cinsiyet, egitim durumu, ¢alisma yili, gérevi) olusan boliim bulunmaktadir.
Ikinci boliimiinde ise 23 soru adedinden ve tek boyuttan olusan dijitallesme faaliyetlerine uyum 6lgegi bulunmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Dijitallesme, Egitim, Faaliyet, Uyum, Yonetici

ABSTRACT

At a time when every moment of human life is actively becoming a part of the digital elements and people are intertwined with
the returns of technology, digitalization is becoming increasingly indispensable. While the digitalization of education can be
evaluated in many ways in a positive way, it should be seen that the interaction of the parties who will receive education and
education will be very intense with digital elements and tools. In this research, the position of digitalization in education is
examined on the basis of the place of digitalization in human life. the research is examined into two different concepts as
digitalization and digitalization in education. In the last part of the study, there is a questionnaire study conducted on the
educators working in high schools. 152 people participated in the survey. The questionnaire was prepared with 5-point Likert
system and consisted of two parts. In the first part of the questionnaire, there are some demographic features (age, gender,
educational status, working year, occupation). In the second part, there is a scale of adaptation to digitization activities
consisting of 23 questions and one size.

Key Words: Digitalization, Education, Activities, Consistency, Manager

1. GIRIS

Teknolojinin 1970°1i yillar itibari ile kaydetmis oldugu ivme, bireysel ve kurumsal anlamda, diinya
tarihinde genis kapsamli bir degisime yol agmustir. ilk donemlerde bir deneme siireci olarak
degerlendirilebilecek olan teknolojinin gelisimi, belirli bir noktadan sonra artik durdurulmasi son derece
zor olan bir ivme yakalamigtir. Mevcut siiregteki teknolojik gelismelere bakildiginda, kavramin ve
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iceriginin, gecen yillar i¢erisinde ne denli 6nemli bir gelisme kaydettigini anlamak miimkiin olmaktadir.
Mevecut siirecte teknoloji, vazgegilmez bir unsur olarak insan hayatinin odak noktasinda bulunmaktadir
(Sunal, 2016: 299-300). Fakat teknolojinin gelisimi ve hali hazirda erismis oldugu noktaya bakildiginda,
kavranu degerli kilan unsurun dijitallesme oldugu goriilmektedir. insan hayatmin her anmin aktif bir
sekilde sayisal unsurlarm bir pargast haline geldigi, bu vesile ile insanlarin teknolojinin getirileri ile i¢
ice yasamis oldugu bir donemde, dijitallesme giderek daha vazgegilmez bir unsur olarak ortaya
¢ikmaktadir. Giindelik yasamin temel unsurlarindan tiretime, pazarlamadan diisiinmeye kadar sayisiz
alanda etkileri gézlemlenen dijitallesme, insan hayatinin seklen degistirilmesi konusunda énemli bir
katki saglamaktadir. Ozellikle de 2000’li yillar itibari ile insan yasamindaki tiim unsurlarin
dijitallestigini ve boylelikle de dijitallesme unsurunun insan hayatimin bagimlilik yaratan bir parcasi
oldugunu da sdylemek miimkiindiir (Degirmencioglu, 2016: 592).

Bireysel temelde ele alinabilecek olan dijitallesme, bireylerin hayatindaki 6nemli ve temel unsurlarin da
bir pargasi, bir nevi destekleyicisi olmaktadir. Egitim, bu alanlardan birisi olarak egitim kurumlarinin,
devlet yonetimlerinin ve 6zel sirketlerin dijitallesmeyi mutlak olarak siireg icerisine entegre etmeleri
gereken ozelliklere sahip olmalidir. Bu kapsamda gelismis ve gelismekte olan iilkelerde daha sik olarak
gozlemlenen egitimin dijital unsurlarla yasamis oldugu biitiinlesme ve gelisim, egitimin kalitesinin
arttirilmasina 6nemli bir katki saglamaktadir. Ayn1 zamanda egitimle birlikte dijitallesmenin tiretim ve
gelisim agisindan niteligi de arttirilmaktadir (Tagkiran, 2017: 93). Egitimin dijitallesmesi bir¢ok agidan
olumlu sekilde degerlendirilebilecekse de ortaya cikan tabloda, egitimi alacak ve egitimi sunacak
taraflarin dijital unsurlarla ve arag-gereglerle olan etkilesiminin ¢ok yogun olmasi gerekmektedir. Fakat
egitimi sunacak taraflar, bir bagka tabirle genel olarak egitimciler agisindan egitimin dijitallesmesinin
getirisi olan unsurlarin detayli olarak incelenmesi ve irdelenmesi gerekmektedir. Ciinkii egitimciler,
egitim ve 6gretim agisindan gereken bilgi potansiyeline halen sahip olmayan ya da eksiklikleri bulunan,
ogrenci sifatina haiz bireylere, dijitallesme ile birlikte ortaya ¢ikan unsurlara dair de fikir vermektedirler.
Ote yandan egitimciler agisindan, kendi alanlarinda dijitallesmenin 6nem arz eden en énemli noktasi,
egitimi alacak olan kesimlerin, 6zellikle de gocuklarin ve genglerin dijital unsurlarla olan yogun iliskileri
neticesinde, bu konuda zorluklar yasayan egitimciler ile Ggrenciler arasindaki iletisimin cesitli
kopukluklar yaratma ihtimalinin bulunmasidir (Oksiiz vd., 2016: 388).

Aragtirmada, dijitallesmenin insan hayatindaki yeri temelinde, dijitallesmenin egitimdeki konumu
incelenmektedir. Bu nedenle ¢alisma; dijitallesme ve egitimde dijitallesme olarak iki farkli kavram
cercevesinde incelenmigtir. Konunun uygulamadaki durumunu degerlendirmek amaciyla bir anket
calismasi yapilmasi 6ngoriilmiistiir. Buna gore ¢alismanin birinci boliimiinde dijitallesme kavraminin
genel gergevesi ve dijitallesmenin insan hayatindaki yeri incelenmistir. Buna ilaveten, spesifik olarak
egitimde dijitallesme konusu ele alinmistir. Arastirmada, Istanbul’da yasayan, egitim sektdriinde yer
alan, lise seviyesindeki okullarda ¢alisan egitimciler iizerinde bir anket ¢alismasi uygulanmistir. Ankete
152 kisi katilmistir. Anket ¢caligmast 5°li Likert sistemiyle hazirlanmis ve iki kisimdan olusturulmustur.
Anket formunun birinci bolimiinde bir takim demografik 6zelliklerden (yas, cinsiyet, egitim durumu,
calisma yili, gorevi) olusan boliim bulunmaktadir. Ikinci béliimiinde ise 23 soru adedinden ve tek
boyuttan olusan dijitallesme faaliyetlerine uyum 6lgegi bulunmaktadir.

2.  LITERATUR TARAMASI

Calismanin bu kisminda dijitallesme ve egitimde dijitallesme kavramlari agiklanmis, egitimde
dijitallesmeye uyum siireci ile literatiirdeki konuyla ilgili daha oOnce yapilan c¢aligmalardan
bahsedilmistir.

2.1. Dijitallesme ve Egitimde Dijitallesme Kavramlari

Dijitallesme, mevcut siirecteki tiim gorsel iletisim teknolojilerinin en gelismis oldugu bir sistem olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Geleneksel olarak alisilmis bilgi edinme sekillerinden farkli olarak dijitallesme, bir
kodlama sistemine dayanmaktadir ve iletisim siireci, yiiksek hizda ve ¢ok katmanli etkilesimle
gergeklestirilmektedir. Dijitallesme siireci ile birlikte bir¢ok farkli kavram 6n plana ¢ikmaktadir.
Ozellikle, gorsel iletisimin gelistirilmesinde yeni deneyimlerle yeni bir cag ortaya ¢ikmaktadir (Sunal,
2016: 300). Dijitallesme kavrami, bir¢ok alanda son gelismelere katkida bulunan en 6nemli teknolojik
ilerleme olarak kabul edilebilmektedir. Buna gore, dijitallesme, analog mesajlarin (kelimeler, resimler,
harfler vb.) farkli sekillerde iletilebilen, islenebilen ve elektronik olarak depolanabilen verilere
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doniistiiriilebilmesi iglemidir (Ormanl, 2012: 33). Dijitallesmenin kavramsallastiriimasinda en biiytik
oneme sahip olan unsur internettir. Internetin ortaya ¢ikismn ilk giinlerinden bu yana dijitallesme
kavramu; 6zgiirliik, nedensellik ve siirsiz aligverise dayali bir "siber {itopya" olarak kabul edilmistir
(Baglar, 2013: 3). Dijitallesme, farkl: iletisim araglarinda bilgilerin serbest dolagimini saglamakta ve
geleneksel raporlama uygulamalarinin doniistimiine onciiliik etmektedir (Degirmencioglu, 2016: 593).
Dijitallesme ile yazili, sézlii ve basili 6geler (analog) bilgisayarlar tarafindan tespit edilebilir hale
getirilmektedir. Tarih¢i Cahterina Berth, telgrafin icadim1 dijjitallesmenin baglangict olarak
gostermektedir (Yayla, 2015: 48).

Egitimde dijitallesme siireglerine siklikla uygulamada 6nem verildigi goriilmektedir. Son yillarda
ozellikle gelismis iilkelerde bir zorunluluk olarak uygulanmaya baslamis olan dijitallesme ¢abalari
egitimin kimligini degisime ugratmistir (Tagkiran, 2017: 98). Dijitallesme, gliniimiizde teknolojik
tirtinlerin tiretimi ve satis1 agisindan birgok sektorde rutin ve olagan hale gelmis olsa da, hayatin akisi
icerisinde belki de en 6nemli etkiyi egitim sektoriinde yaratmistir (Parlak, 2017: 1743). Egitimde
dijitallesme ile birlikte bireylerin diisiinme, tiretme, yaziya aktarma, gelistirme vb. egitim igerisinde yer
alan rutin faaliyetlerinin igeriginin degisime ugradigini sdylemek miimkiindiir (Maden vd., 2018: 104).
Aslinda egitimin dijitallesme siirecinde, bireylerin degisiminin de biiyiik bir etkisi bulunmaktadir. Buna
gore insanlarin dijital unsurlarla son yillarda artan etkilesim diizeyleri, onlarin, hayatlarinin her aninda
dijital unsurlar1 kullanmalarin1 zorunlu hale getirmektedir. Bir bakima, bir hissiyat olarak ortaya ¢ikan
bu durum egitim hayatina da yansimaktadir (Sahin, 2009: 161). Ote yandan egitimin dijitallesmesinde,
egitimin iki ana unsuru olan 6grenci ve 6gretmenin artik birer dijital birey ya da teknolojik gelismeleri
son derece yakindan takip eden bireyler haline gelmelerinin biiytik ve olumlu bir etkisi bulunmaktadir.
Ozellikle de egitim hizmetini sunan, egitimci bireylerin dijital unsurlara olan yatkinliklar1 neticesinde
ortaya cikan tabloda, egitimin dijital bir kimlik kazanarak, egitimcilerdeki egilimin Ggrencilere de
aktarilmasi, egitimin teknoloji ile paralellik gosteren bir yapisinin olmasina imkan saglamaktadir.
Gegmis yillarda egitimcilerin biiyiik lgiide yeniliklere uzak olmalarindan ve geleneksel yontemleri
benimsemelerinden dolayi olusan siradanlagmig goriintii, dolayisiyla egitimin gelisimine de engel teskil
etmistir (Oksiiz vd., 2016: 388-389).

2.2. Egitimde Dijitallesmeye Uyum Siireci

Egitimde dijitallesmeye uyum siireci; egitimcilerin uyumu, 6grencilerin uyumu ve egitim kurumlarinin
uyumu ekseninde agiklanmaya ¢aligilmistir.

2.2.1.Egitimcilerin Uyumu

Egitimcilerin siire¢ icerisinde, dijital unsurlara olan uyumlari, egitim kurumu igerisinde 6grencilere
verilecek olan egitim desteginin niteliginin arttirtlmasi adina 6nemlidir. Bu nedenle de egitimcilerin hem
kurum igerisinde hem de kurum disindaki hayat akislari dahilinde, teknoloji ile olan uyumluluk
diizeylerinin son derece yiiksek olmasi gerekmektedir (Seferoglu, 2015: 90; Soysal ve Radmard, 2018).
Reiser ve Salsberry (1991), egitimde dijital uygulamalarin ilk olarak tercih edilmeye baslandigi 1990’1
yillarin ilk déneminde, ¢esitli okullarda yaptiklari arastirmalarda, gelecekte dijital unsurlarin okullarin
vazgecilmez unsurlarindan birisi olacagini dile getirmisler, bu vesile ile okullardaki egitim sisteminin
buna uygun hale getirilmesinin 6nemine dikkat ¢cekmislerdir. Iki arastirmaci agisindan énem arz eden
husus, mutlak olarak egitim kurumlarinin kendisi kadar egitimcilerin kendilerinin de bu siirece hazir
olmalarinin gerekliligidir (Altan, 1998: 3). Egitimde iletisim ile ilgili olarak yapilan bazi arastirmalarda,
egitimcilerin 6grenciler ile kuracaklar iletisimin, ilerleyen siire zarfi i¢erisinde 6grencilerin algilarinin
gelisimi konusunda etkili olacagi kanisina erisilmistir. Bu sebeple, siirecin icerisinde egitimcilerin
alacaklar1 sorumluluk ve iletisim kurma konusundaki becerileri, dijitallesme siiregleri agisindan énemli
ve etkili olabilecektir. Genellikle egitimcilerin sadece bilgi verme konusunda belirli fonksiyonlart ve
sorumluluklart oldugu diisiiniilecek olsa da, aslinda egitimciler teknolojinin degisimi ve gelisimi ile
birlikte artik gercek anlamda bir dijital uyumluluk siirecinin igerisine girmek durumunda kalmaktadirlar
(Cubukgu ve Tosuntas, 2016: 194). Ote yandan egitimcilerin, teknolojinin artik insan yasami igin bir
zorunluluk oldugu bilinci ile hareket etmeleri son derece biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Bir baska deyisle,
egitimde dijitallesme siirecinde egitimcilerin roldi, egitim kurumlarindan onceki yasamlarinda
baslamaktadir. Istemeseler bile, gorevleri geregi giderek daha yogun bir bigimde dijital unsurlarla
etkilesimleri 6nem kazanan egitimciler, egitim siiregleri 6ncesinde kendilerini gelistirmek adina dijital
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unsurlarla uyumluluk diizeylerini arttirmak, daha sonrasinda ise burada edindikleri bilgileri egitimci
kimlikleri ile eslestirmek durumundadirlar (Yilmaz, 2007: 161-162).

2.2.2.Ogrencilerin Uyumu

Ogrencilerin 6zellikle oyun faaliyetlerine olan egilimleri ve bu vesile ile de siklikla teknoloji tabanli
oyunlar1 tercih etmeleri, egitim hayatindaki dijital unsurlara uyum saglamalarina biiyiik kolayliklar
saglamaktadir. Cocuk ve gengler arasinda dijital arag-gereglerin kullanim yogunlugunun fazla oldugu
g6z oniinde bulunduruldugu siire zarfinda, egitim hayatindaki uygulamalar, aligma siireci agisindan
dgrencilerin hayatlarini daha da kolaylastirmaktadir (Tutgun ve Ozdener, 2011: 3). Konu sadece egitim
kurumlarindaki stiregler ekseninde incelendiginde, karsilasilan modern 6grenci profilinin teknoloji ile
olan iligkisinin son derece yogun oldugu gériilmektedir. Mevcut siiregteki 6grenci profiline dair
unsurlara asagida yer verilmektedir (Y1lmaz, 2007: 160-161):

Gegmis yillarda biiyiik 6l¢iide egitimcilere ve sisteme dayali olarak dgrencilerin yetistirildigi bir egitim
mekanizmasindan bahsetmek miimkiindiir. Fakat gecen yillar icerisinde, 6grenci merkezli bir egitim
anlayiginin belirlenmesinin ardindan, 6grencilerin ilgi alanlarmma fazlasiyla odaklanan bir egitim
sisteminin kabul edildigi goriilmiistiir. Ozellikle de gelismis ve gelismekte olan iilkeler agisindan,
medeniyetin getirilerine uygun bir egitim sisteminin benimsenmesi neredeyse kanuni bir zorunluluk
halini almistir. Glintimiizde egitim sistemi, dzellikle teknoloji ile uyumlu ve dijital arag-geregleri siirecin
temeline alan bir bakis agis1 neticesinde, 6grencilere uyumluluk gostermeye c¢abalayan ve onlarin
teknolojiye dair begeni ve beklentilerine paralel yanit verebilen bir yapiya kavusmustur (Cetin vd., 2004:
145). Ote yandan inovasyonun iilke ekonomileri agisindan énemi gdz 6niinde bulunduruldugu siire
zarfinda, inovasyon odakli ¢alismalara uyumluluk gosterecek olan bireylerin yetistirilmesi, 6grencilere
sunulacak teknoloji destekli egitim siireglerinin 6nemini de arttirmaktadir. Bu vesile ile egitim kurumlari
acisindan artik 6grencilere saglanacak temel ve nitelikli egitim desteginin yani sira bu egitim siirecinin
icerisinde teknoloji ve dijital unsurlara yer verilmesi de biiyiik 6nem arz etmektedir. S6z konusu
unsurlar, sadece egitim siireglerini daha keyifli ve daha gekici hale getirmemekte, ayn1 zamanda egitimi
daha fazla gelecege odaklanmig hale getirmektedir (Yildirim, 2013: 1). Bu nedenle, egitim sistemleri
icerisinde, dijital unsurlarin ¢ok daha fazla ve yogun olarak sistemin icerisine entegre edilmesi 6n planda
tutulmaktadir.

Fakat egitimde dijital unsurlarin kullanimi agisindan 6n plana ¢ikan sorun, 6grencilerin, bilhassa da
cocuklarin ve genglerin yasamis olduklari bagimlilik ve bu bagimliligin onlari egitim hayatlarinm
uzaginda tutmasidir. Bu nedenle de egitim siireclerinde dijitallesmenin yogun hale gelmesi, halen
tartisilan bir konu olmakla birlikte ogrencilerin egitim sistemine odaklanmalari agisindan sorunlar
yaratabilecegi konusundaki diisiinceleri de beraberinde getirmektedir. Bu agidan bakildiginda, egitim
sisteminin dijitallesme ile olan yakinligi ve yogunlugu egitim kalitesini arttirmakla birlikte 6grenciler
acisindan ne gibi sonuglar doguracagi konusunda bir belirsizlik yaratmaktadir. Bu belirsizlik,
ogrencilerin  basari-basarisizlik ekseninde hareket etmeleri konusunda degerlendirilmektedir
(Mustafaoglu vd., 2018: 228-230).

Ogrenciler agisindan siirecin uyumluluk agisindan bir sorun yaratmayacag fikri, 6grencilerin genel
olarak teknoloji ile uyumluluklarinin yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu durum, egitimde
dijitallesme agisindan 6grencilerin, egitimcilere gore daha avantajli olduklarim1 gostermektedir. Fakat
diger taraftan degerlendirildiginde, 6grencilerin, 6zellikle de gocuklarin ve genglerin teknoloji ile olan
uyumluluklarma dair yiiksek diizeyin, teknolojik uyumluluk diizeyleri diisiik olan egitimciler ile
aralarinda bir uyum sorunu yaratip yaratmayacagi konusu ise belirsizdir. Egitimin dijital unsurlarla
iliskisinin ciddi 6l¢ekli olarak yogun bir bicimde yasandig: siirecte, egitimin iki 6nemli unsuru olan
ogrenciler ile egitimciler arasindaki farkin egitim siireglerine olumsuz yansiyabilmesi ihtimali
bulunmaktadir.

2.2.3.Egitim Kurumlarimin Uyumu

Egitimde dijitallesme siirecinde en belirleyici unsurlarin basinda, egitim kurumlar1 gelmektedir. Egitim
kurumlari, egitim miifredatlarinin belirlenmesi ve egitimcilerin konumlandirilmas: konusunda etkili
olan kurumlardir. Egitim kurumlari, teknoloji ile iligkili olarak gergeklestirilecek dijital doniisiim
siireglerinde, uyumluluk agisindan sorunlar yasayabilmektedirler. Ozellikle de dijital unsurlarin temini
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ve sistemle uyumlulugunun olusturulmas: adina siire¢ igerisinde en zorlu sorumlulugu almaktadirlar
(Oksiiz, 2013: 11).

Egitim kurumlari, egitim miifredatlarinin diizenlenmesi ve egitim unsurlarinin uygulanmasi adina
stirecin en o6nemli unsurunu olusturmaktadir. Egitim kurumlarinin ¢ogunlukla, geleneksel yonetim
sireclerine asina olmalar1 nedeni ile modern yonetim siireglerinin dijitallesmesi ile etkilesiminde
zorluklar yasadig1 goriilmektedir. Cilinkii egitim kurumlari, kendilerini ve egitimcilerini geleneksel
yonetim anlayisiyla konumlandirmasi neticesinde, dijital unsurlart egitim sistemlerine entegre etmeleri
zaman almaktadir. Egitim sistemlerinin genel olarak alisik oldugu siire¢, 6grenci-egitimci ekseninde
isler sekilde algilanmaktadir. Fakat doniisiim icerisindeki egitim, diinya genelinde dijital unsurlar ile
etkilesim igerisinde olmak adina kendi igerisinde bir doniisiime ihtiyag duymaktadir (Ciftei, 2013: 21-
22).

Glinlimiizde hem devlet okullarinda hem de 6zel okullarda, dijitallesmeye uyumlu bir doniisiim
stirecinin yasandig1 gozlemlenmektedir. Buna istinaden, egitim kurumlarinin, dijitallesme siirecinde
benimsemis olduklar1 uygulamalari asagidaki unsurlar dahilinde degerlendirmek miimkiindiir (Geng ve
Geng, 2013: 62-63):

° Egitim kurumlari, 6grencileri temel almak sureti ile dijital unsurlar1 onlarin beklentilerine uygun
olarak sekillendirmektedirler,

° Egitimciler, egitim kurumlar1 dahilinde, dijital unsurlarla uyumluluk adina ¢esitli teknik destek
ve dersler almaktadirlar,

° Egitim kurumlari, kamu ya da 6zel sektdre bagli olmalarina bakilmaksizin, 6grencilerinin oldugu
kadar velilerin de beklenti ve goriislerine odakli bir dijital egitim planlamasi gergeklestirmektedirler,

° Her egitim kurumu, kendi 6grenci potansiyeline ve egitim icerigine uygun olan dijital unsurlari
egitim siireglerine adapte etmeye ¢alismaktadir,

° Yazilim destekleri sayesinde, egitim kurumlart da kendilerine uygun dijital uygulamalar
geligtirmektedirler.

2.3. Egitimde Dijitallesme Faaliyetlerinde Egitim Yoneticilerinin Siirece Uyumuna Dair
Literatiir Taramasi

Yazinda, egitimde dijitallesme faaliyetlerinde egitim yoneticilerinin siirece uyumuna iligkin
caligmalarin yapildigi goriilmektedir. Bu kapsamda Akkoyunlu (1995), “Bilgi Teknolojilerinin
Okullarda Kullanmimi ve Ogretmenlerin Rolii” baslikli ¢alismasinda; dgretmenlik konusunda stajyer
konumda olan &gretmenlerin teknoloji ile iliskilerini ve teknolojinin Ogrencilere olan katkisin
incelemistir. Caligmada, katilime1 6gretmenlerin biiyiik bir boliimiiniin, teknoloji ile i¢ i¢e olan egitim
stireglerine olumlu olarak yaklastiklarini gérmek miimkiindiir. Ayni zamanda g¢alismaya katilan
Ogretmenlerin, bilgisayarlarla egitimi 6grencilerine sevdirme ve onlarin ebeveynleri nezdinde olumlu
yondeki egilimleri belirlenmistir (Akkoyunlu, 1995: 109). Akkoyunlu’nun ¢alismanin énemli bir ¢iktist
olarak 1995 yilinda, egitimde teknolojik unsurlarin giiniimiizden daha az yogun olarak kullanildig1 bir
donemde dahi Ogretmenlerin egitimde teknolojik gelismelere dair egilimlerinin ne denli olumlu
karsilandigi ifade edilmistir.

Karal ve Berigel (2006) “Egitim Fakiiltelerinin Ogretmenlerin Teknolojiyi Egitimde Etkin Olarak
Kullanabilme Yeterlilikleri Uzerine Etkileri ve Coziim Onerileri” bashigmi tasiyan arastirmasinda,
Tiirkiye'nin dort sehrinden secilen sekiz okulda g¢alisan 187 O6gretmen iizerinde, s6z konusu
ogretmenlerin egitimdeki teknolojik gelismeler ile olan etkilesimleri incelenmistir. Karal ve Berigel’in
calismasinda dikkat ¢eken iki Gnemli tespit bulunmaktadir. Bunlardan ilki, egitimde dijitallesme
unsurlarinin kullanilmasi hususunda yonetimsel bir egilim bulunmasina kargin, 6gretmenlerin yeterliligi
konusunun tartigmali oldugudur. Bu nedenle de dgretmenlerin teknoloji konusunda egitimleri biiyiik
onem teskil etmektedir. Egitimde dijitallesme faaliyetlerinde basar1 elde edilebilmesi agisindan 6nem
arz eden diger konu, mutlak olarak dncelikle 6gretmenlerin teknoloji ve dijital unsurlar konusundaki
egitimlerinin gergeklestirilmesidir. Bu sekilde egitim siirecinin diger parcalar1 daha kolay olarak siirece
uyum saglayabilecektir (Karal ve Berigel, 2006: 64). S6z konusu caligma ekseninde, egitimde
dijitallesme siirecinin kilit unsuru olarak egitim siirecini hem yoneten hem de yonlendiren taraflar olarak
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Ogretmenlerin 6n plana ¢ikarildigi ve onlarn dijitallesme ile olan uyumluluklarinin degerine
deginilmektedir. Erdemir vd. (2009), “Ogretmen Adaylarmin Egitimde Teknolojiyi Kullanabilme
Ozgiivenlerinin Tespiti” ismini tasiyan calismasinda, iki egitim fakiiltesinde dgrenim goren ilkogretim
matematik, fen bilgisi, sosyal bilgiler, okuldncesi, smif ve Tiirkce 0gretmenligi Anabilim Dalinda
Ogrenim goren 325 §gretmen aday1 nezdinde bir arastirma gerceklestirmislerdir. Aragtirmanin en carpici
bulgusu; katilimeilarin 6zellikle internet kullanimi agisindan bilgi birikimlerinin bulunmasi fakat bunlar
aktif bir sekilde kullanmakta zorlanmalar1 ve 6zellikle de egitim amacl olarak gergeklestirilen dijital
faaliyetlerde yeterli yetkinlige sahip olamamalaridir. Bununla birlikte aragtirmada, katilimcilarin, arama
motorlarinin egitim faaliyetlerine yonelik olarak kullanimi konusundaki soruya kararsiz olduklari
yoniinde cevap vermeleri, bu konuda bir 6zgiiven eksikliklerinin bulundugu algisinin bulundugu
izlenimini de vermektedir (Erdemir vd., 2009: 105). Bu ii¢ arastirmacimin ¢alismalarinda dikkati ¢eken
en énemli unsur, degisen teknolojinin de etkisi ile birlikte 6gretmen ve 6gretmen aday1 bireylerin dijital
unsurlarla olan etkilesiminin artmis olmasina karsin bunun egitim ile olan adaptasyonunun halen yeterli
bir seviyede olmamasidir.

Uluuysal ve digerleri (2014), “Bir Ogretmenin Teknoloji Entegrasyonu Yolculugu” baslikli
arastirmasinda, ¢evrimigi ortamlarda katilimci 6gretmenlerin elde ettikleri kazanimlara dair bir ¢calisma
yiiriitmilerdir. Arastirmanin sonuglarindaki dikkat ¢ekici ¢iktilar1 agagidaki unsurlarla degerlendirmek
miimkiindiir (Uluuysal vd., 2014: 18-19):

° Cevrimici ortamlarda dgretmenlerin de katilimiyla bir icerik olusturulmasi adina 6gretmenlerin
egilimlerinin bulundugu goriilmektedir,

° Ogretmenlerin, s6z konusu c¢evrimici egitim ortamlarinda aktif bir sekilde yer almalari,
Ogrencilerinin bu ortamlar iizerinden bilgi edinmeleri konusunda tesvik edici olmaktadir,

° Cevrimici ortamlarda aktif bir sekilde gorev almak isteyen 6gretmenlerin en dnemli beklentisi,
bagli bulunduklari egitim kurumlarinin ya da bagimsiz bir kurulusun kendilerine bu konuda yardim
saglamasidir,

° Katilimc1 6gretmenler, konuya dair alacaklari egitimin sadece dijital anlamdaki bilgi
gelisimlerine degil, aynt zamanda mesleki anlamdaki gelisimlerine de olumlu yonde etkisinin
bulunacagidir.

Dargut ve Celik (2014), “Tiirkge Ogretmeni Adaylarinin Egitimde Teknoloji Kullanimina fliskin Tutum
ve Diisilinceleri” isimli arastirmasinda, Tiirk¢e 6gretmeni adaylarmin 6gretimde teknoloji kullanimina
kars1 tutumlarini ve sahip olduklan fikirleri tespit etmeye ¢aligmistir. Bunun igin de arastirmalarinda
282 Tiirkgce Ogretmeni adayindan veri toplanmis, ayrica bu verileri desteklemek amaciyla Tiirkce
Ogretmenligi Boliimii'nden bes ogrenci ile goriismeler yapnuslardir. Arastirma sonuglarma gore,
katilimc1 6gretmenlerin, 6zellikle bilgisayar ve projeksiyon aletlerinin kullanimi agisindan egitimde
dijitallesmeyi 6nemli ve degerli olarak gordiikleri, bu siiregte de kendilerini bu araglar1 ve teknikleri
kullanma konusunda yeterli potansiyelde gordiikleri belirtilmistir. Fakat s6z konusu arastirmada
katilimc1 0gretmenler, teknoloji konusunda egitim kurumlarmin kendilerine yeterli diizeyde, dijital
konulara dair egitim vermedigini de belirtmislerdir (Dargut ve Celik, 2014: 40). Bu kapsamda,
Ogretmenler icin kendilerini siirece dair yeterli gérmeleri son derece olumlu bir sonug¢ olarak
algilanabilecekken, Ote yandan ortaya ¢ikan tabloda, bu yetkinliklerini kendi baslarma kazanmis
olmalar1 ve bu yetkinliklerini egitim yasamlarina adapte etmek adina yeterli diizeyde destek
gormemeleri/gdrememeleri onlar agisindan bir handikap olarak degerlendirilebilecektir.

Emiroglu (2016), “Egitimde Tablet Bilgisayar Kullanimina Y&nelik Ozel Okul Ogretmenlerinin
Gortsleri” baslhikli calismasinda, Tirkiye’deki bir 6zel okulun, tlkenin farkli sehirlerindeki
kampiislerindeki 257 6gretmenin egitimde tablet bilgisayar kullanimiyla ilgili goriisleri belirlenmeye
calisilmistir. Sonuglara gore Ogretmenlerin goriisleri iki noktada yogunlagsmaktadir. Katilimer
Ogretmenler, dijital olarak kendilerini siirecin igerisine dahil edecek tiirden, daha c¢ekici ve bilgilendirici
uygulamalarm siire¢ icerisine entegre edilmesini beklemektedirler. Ote yandan katilime1 6gretmenler
ogrenciler agisindan daha c¢ekici gorsel unsurlarin siire¢ igerisinde kullaniminin Gnemine
deginmektedirler (Emiroglu, 2016: 995-996). Emiroglu’nun aragtirmasindaki egitimin dijitallesme
siireglerinde uyumluluk ac¢isindan 6nem arz eden unsur, 6gretmenlerin hem kendileri hem de 6grencileri
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icin mutlak olarak g¢ekici unsurlarin 6n plana ¢ikarilmasidir. Bu gekicilik, dijitallesme faaliyetlerinin
0zel hayattan egitim hayatina aktarimi agisindan degerlidir.

Cubukeu ve Tosuntas (2016), “Teknoloji Destekli Egitim Ortamlarinda Iletisim: Bir Simif Etkilesim
Analizi Calismas1” isimli aragtirmasinda, 6gretmenlerin sinifta teknoloji kullanimlarina dair uyumluluk
durumlarint incelemistir. Arastirmanin 6n plana ¢ikan sonuglarindan ilki, egitimde dijitallesme
faaliyetlerinin etkililiginin, 6ncelikli olarak 6gretmenler {izerinde olumlu etki yaratmasina ¢alisiimasi
gerektigidir. Bu sekilde 6gretmenlerin dijitallesmeye uyumlart konusunda destege ihtiyag duyduklar
anlasilmaktadir. Ote yandan calismada, dgretmenlerin egitimde dijitallesme konusunda alacaklari
destegin dolayl olarak ogrencileri de olumlu yonde etkileme ihtimalinin bulundugu, buna istinaden
Ogretmenlerin dijital bilgi birikimlerinin egitimde iletisim siireclerini nitelikli hale getirecegi tespitinde
bulunulmustur (Cubuk¢u ve Tosuntas, 2016: 197). S6z konusu ¢alismada egitimde dijitallesmenin
baslangic noktasinin, 6gretmenlerin dijitallesme siireclerine olan katilimlar1 ekseninde saglanacagi
belirtilmistir.

3.  YONTEM

Aragtirma, betimsel tarama modeli ile gergeklestirilmis olup, dijitallesme faaliyetlerinin, egitim
sektoriinde yer alan farkli pozisyonlarda goérevli 6gretmenler iizerinde, belirli demografik faktorler
dahilinde (yas, cinsiyet, egitim durumu, caligma yili, gorevi) anlamli bir etkisi olup olmadigim
belirlemeye yonelik analizler yapilmis ve birtakim bulgular elde edilmistir. Bu minvalde ¢alisanlarin
yas, cinsiyet, egitim diizeyi, gérev siiresi ve gorev pozisyonlarinin dijitallesme faaliyetlerine uyum
saglama noktasinda anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigi ¢alisma kapsaminda gerceklestirilen
analizler ile ortaya konmus olup, tanimlayici istatistikler ¢ercevesinde degerlendirmeler yapilmigtir. Bu
arastirma ile hedeflenen, genellenebilir bulgulara ulagsmak yerine; nispi olarak kiigiik bir 6rneklem grubu
ile calisilarak daha derin ve nitelikli bulgular elde edebilmektir.

Aragtirmanin evrenini TC Milli Egitim Bakanlig1 Istanbul ili Uskiidar ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin
resmi sitesinde tanimli resmi orta 6gretim okullar1 kapsaminda bulunan anadolu liselerinde goérev yapan
Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmada, s6z konusu ilgede faaliyette bulunan 6gretmenlerin ve
okullarm sayis1 Milli Egitim Bakanhig: istanbul ili Uskiidar ilgesi Milli Egitim Miidiirl{igii’niin resmi
sitesinden elde edilmistir (uskudar.meb.gov.tr). Bu kapsamda 10 adet anadolu lisesi biinyesinde gorev
yapan 399 6gretmen ile s6z konusu 6gretmenler disinda 33’ 6gretmen statiilii idari yonetici konumunda
gorev yapan toplam 432 6gretmenin yer aldigr belirlenmistir. Aragtirmanin drneklemini ise bahse konu
okullarda gbrev yapan ve anketi yanitlayan 152 6gretmen olusturmaktadir. Boylelikle, arastirmada
evrenin % 35’lik kismima ulagilmasi saglanmistir. Zaman ve mekan kisiti nedeniyle, arastirmanin
Istanbul ili, Uskiidar ilcesinde bulunan anadolu liselerinde gorev yapan Ogretmenler iizerinde
uygulanmasi ¢aligmanin kisitliligini olusturmaktadir. Arastirma egitim sektdriinde yer alan c¢alisanlar
iizerinde yapilmis olup anket yoluyla 152 kisi ile gergeklestirilmistir. Anket ¢aligmasi1 5°1i Likert
sistemiyle hazirlanmig ve iki kisimdan olusturulmustur. Anket formunun birinci boliimiinde bir takim
demografik ozelliklerden (yas, cinsiyet, egitim durumu, caligma yili, gorevi) olusan bdlim
bulunmaktadir. ikinci béliimiinde ise 23 soru adedinden ve tek boyuttan olusan dijitallesme
faaliyetlerine uyum 0&lgegi bulunmaktadir. Calismada dijitallesme faaliyetlerine uyumu belirlemeye
yonelik ifadeler, “1” Kesinlikle katilmiyorum, “2” Katiliyorum, “3” Kararsizim, “4” Katiliyorum, “5”
Kesinlikle katiliyorum gibi kodlanmustir. Arastirmada uygulanan 6l¢ek 6ncelikle Eren (2005) tarafindan
gelistirilen ve daha sonra Karakas Yilmaz (2012) tarafindan da uygulanan “Degisime Karst Tutum
Olgekleri” nden yararlamlarak hazirlanmistir. Bu kapsamda séz konusu 6lgekler, dijitallesme
siireglerine uyum konusuna yonelik olarak gelistirilmislerdir.

Toplam 152 egitim sektoril caliganinin katildigi anket galismasiyla elde edilen veriler, analiz edilme
amaci ile SPSS programina aktarilmigtir. Burada demografik veriler ve 5°1i Likert dijitallesmeye uyum
Ol¢eginden olusan arastirmaya ait demografik verilere yer verildikten sonra sirasiyla; faktoér analizi,
giivenirlik analizi, iki secenekli demografik veriler igin “bagimsiz orneklemler igin T testi”
(Independent-Samples T Test) ve iki secenekten fazla olan demografik veriler icin de “bagimsiz
orneklemler igin tek faktorli varyans analizi” (One-Way ANOVA) uygulanmistir. Téim bu analizler
neticesinde ¢alismanin hipotezleri test edilmis olup dijitallesmeye uyum ile ilgili olarak literatiire
katkida bulunulmasi hedeflenmistir. ANOVA testiyle gruplar arasinda tespit edilen anlamli farkliliklar
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tizerine, anilan farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin post-hoc testinden
yararlanilmistir.

Arastirmada nicel aragtirma yontemi tercih edilmis, bu amagla egitim yoneticileri tizerinde anket
calismasi uygulanmustir. Bu kapsamda asagida belirtilen hipotezler olusturulmustur.

J

4.

Hi: Egitim sektorii galisanlarinin dijitallesme faaliyetlerine uyum ile iligskin gorisleri yasa gore
anlaml bir farklilik gostermektedir.

H»: Egitim sektori ¢alisanlarimin dijitallesme faaliyetlerine uyum ile iliskin goriisleri cinsiyete
gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

Ha: Egitim sektorii ¢alisanlarinin dijitallesme faaliyetlerine uyum ile iligkin goriisleri egitim
durumuna gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

Has: Egitim sektorii ¢alisanlarinin dijitallesme faaliyetlerine uyum ile iligkin goriisleri toplam
caligma siirelerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

Hs: Egitim sektori ¢alisanlarinin dijitallesme faaliyetlerine uyum ile iligkin goriisleri ayni is
yerinde ¢alisma siirelerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

He: Egitim sektorii ¢alisanlarinin dijitallesme faaliyetlerine uyum ile iligkin gortisleri bulundugu
goreve gore anlamli bir farklilik géstermektedir.

ARASTIRMA BULGULARI ve DEGERLENDIRMELER

Aragtirmanin bu kisminda katilimcilarin demografik 6zelliklerine, 6lgeklerin giivenilirliklerine, faktor
analizi ve arastirma hipotezlerine iliskin bulgulara yer verilmistir.

4.1. Frekans Analizi Bulgular

Tablo 1’de katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler N %
25-29 2 1,3
30-34 21 13,8
Yas Arahgi 35-39 23 15,2
40-44 65 42,8
45 ve tuizeri 41 26,9
L. Kadin 84 55,2
Cinsiyet Erkek 68 44,8
On Lisans Mezunu 23 15,1
Egitim Durumu On Lisans + Lisans Mezunu 28 18,4
Lisans Mezunu 76 50
Yiiksek Lisans Mezunu 25 16,5
1-4 y1l 12 7,9
5-10 yil 13 8,6
Toplam Cahsma Siireleri 11-15 yil 56 36,8
16-20 yil 35 23,1
21 y1l ve tizeri 36 23,6
1-4 y1l 51 33,6
Aym Is Yerinde Cahsma Siireleri 5-10 yil 57 37,5
11-15 vl 44 28,9
Miidiir 31 20,4
Girevieri Miidir Yardimcisi 5 3,3
Zumre Bagkani 51 33,6
Sinif Ogretmeni 65 42,7
Toplam 152 100
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4.2. Giivenilirlik Analizi Bulgular:

Calismada yer alan dijitallesme faaliyetlerine uyum 06l¢eginin Cronbach alpha (o) degerinin 0,982
oldugu goriilmektedir. S6z konusu degerin 0,700’den biiyiik olmasi 6l¢egin oldukea giivenilir oldugunu
gostermektedir.

4.3. Faktor Analizi Bulgular
Tablo 2’de Kaiser-Meyer-Olkin Gegerlilik Degerleri belirtilmistir.
Tablo 2. Kaiser-Meyer-Olkin Gegerlilik Degerleri

Olciit Aciklama
1.00<KMO <0.90 Miikemmel
0.90 <KMO <0.80 Iyi
0.80 <KMO <0.70 Orta
0.70 <KMO < 0.60 Zayif
0.60<KMO<.... Koti

Yukaridaki degerlere bagli olarak Barlett testinin anlamli, Kaiser-Meyer-Olkin testinin ise 0.50’den
biiyiik ¢tkmasi1 gerekmektedir. Barlett Testi ve Kaiser-Meyer-Olkin testi sonuglari tablo 3’de verilmistir.
Buna gore KMO degeri 0,967 olarak tespit edilmis ve bu deger 6rneklem biiytikligiiniin faktor analizi
icin mitkemmel derecede oldugu sonucunu dogurmustur. Ayrica Barlett kiiresellik testi sonuglar
incelendiginde Kki-kare (p<0,01) degerinin de anlamli oldugu goriilmektedir. Tablo 3’de dijitallesme
faaliyetlerine uyum 6lcegine ait KMO ve Bartlett’s Test Istatistikleri belirtilmistir.

Tablo 3. Dijitallesme Faaliyetlerine Uyum Olgegine Ait KMO ve Bartlett’s Test istatistikleri

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Orneklem Uygunlugu Olgiisii ,967
Bartlett’s Kiiresellik Testi Yaklasik Ki-Kare Degeri 3523,853

Serbestlik Derecesi (sd) 253

Anlamlilik Diizeyi (Sig.) ,000

23 sorudan ve 5°li likertten olusan dijitallesme faaliyetlerine uyum o6lgegi, yapilan faktor analizi
sonucunda tek boyut ve 19 soru olarak belirlenmistir. Olcekte yer alan 16 (Teknolojik degisim siirecine
katilimda ¢alisma istegimin azaldigini hissediyorum.) ve 19 (Kurumdaki teknolojik degisime uymaktan
baska sansim yoktur) numarali sorular tek bir boyuta atandigindan dolay1 6l¢ekten ¢ikarilmustir. Yine
11 (Kurumdaki teknolojik degisim, ekip tiyeleriyle iliskimi olumsuz etkilemektedir) ve 17 (Kurumdaki
teknolojik degisim siirecinde bazen isten/ kurumdan ayrilmay1 diisiiniiyorum) numarali sorular da tek
bir boyutta yer aldigi igin anket disinda birakilmigtir.

Tablo 4’de dijitallesme faaliyetlerine uyum 6lgeginin faktor analizi bulgulari gésterilmistir.
Tablo 4. Dijitallesme Faaliyetlerine Uyum Olgeginin Faktér Analizi

Dijitallesme Faaliyetlerine Uyum Olgegi (Sorular) Faktor 1
1. Kurumumun teknolojik degisim ihtiyacinin, kurum yonetimi tarafindan 6nceden belirlendigine 855
Inaniyorum. '
2. Kurumun iist yoneticilerinin teknolojik degisime dnyargisiz yaklastigini diistiniiyorum. ,869

3. Kurumda, teknolojik degisim siirecinde ulagilmak istenen amag ve performans hedeflerinin {ist

yonetim tarafindan agike¢a ifade edildigini diisliniiyorum. 829
4. Kurumdaki teknolojik degisim sonucunda teknolojik kaynaklarin daha etkin ve verimli 827
kullanildigini diigtiniiyorum. ’

5. Ust yoneticilerin teknolojik degisimin tiim asamalarinda diger yoneticileri ve calisanlari 858

yeterince destekledigine inantyorum.
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6. Ust yoneticilerin teknolojik degisim sirasinda, diger ekip {iyeleriyle isbirligimi 795
cesaretlendirdigini diisinliyorum. '
7. Ust yoneticilerin, teknolojik degisimin getirdigi tim yeniliklerin benimsenmesi adina caba 849
harcadiklarin diisiiniiyorum. '
8. Bir iist yoneticimin yeni teknolojik uygulamalarda bana iyi bir model oldugunu diigiiniiyorum. ,864
9. Kurumdaki teknolojik degisim sirasinda ekip iiyeleriyle isbirligi icinde ¢alistyorum. ,878
10. Teknolojik degisimin kurumumun misyon ve vizyonuna uygun olarak gerceklestirildigine 892
inaniyorum. '
11. Yonetici ve ¢alisanlarin teknolojik unsurlar dahilinde stirekli gelismelerini saglayacak egitim 871
programlar1 mevcuttur ve uygulanmaktadir. '
12. Teknolojik degisim ile birlikte farkli statiideki yoneticiler ve galisanlar arasinda giiven duygusu 863
olusmustur. '
13. Teknolojik degisim siirecine uyum i¢in pozitif yonlendirme, tesvik ve odiillendirme gibi 805
motivasyon araglar1 kullanilmaktadir. '
14. Kurumdaki teknolojik degisim kisisel gelisimime katkida bulunmaktadir. 874
15. Kurumdaki teknolojik degisim i¢in ¢calismak benim istedigim bir geydir. ,834
16. Kurumdaki teknolojik degisim i¢in ¢aligmay1 manevi bir gorev olarak hissediyorum. ,875
17. Teknolojik degisim sonrasinda olusturulan ¢alisma gruplarinin, degisimi siirekli kildigina 789
inaniyorum. '
18. Yasanan teknolojik degisimin kurumda kalic1 bir basar1 sagladigina inantyorum. ,817
19. Kurumda yasanan teknolojik degisim sonucunda, kurumun verimliliginin arttigini 922
diisiiniiyorum. '

4.4. Arastirma Hipotezlerine iliskin Bulgular
Aragtirmanin bu kisminda arastirma hipotezlerine iliskin bulgular agiklanmistir.

Tablo 5. Dijitallesme Faaliyetlerine Uyum / Yas ile ilgili Coklu Karsilastirma Tukey Testi — Sonuglari

Yas Durumu Anlamhlik Degeri (p)
30-34 0,999
35-39 0,005
25-29 40-45 0,120
45 ve Uzeri 0,899
25-29 0,999
35-39 0,000
30-34 40-45 0,000
45 ve lzeri 0,166
25-29 0,005
30-34 0,000
35-39 40-45 0,005
45 ve tuizeri 0,000
25-29 0,120
30-34 0,000
40-45 35-39 0,005
45 ve lzeri 0,000
25-29 0,899
45 ve iigeri 30-34 0,166
ve uzert 35-39 0,000
40-45 0,000

Tablo 5’e gore egitim sektorii ¢alisanlarinin dijitallesme faaliyetlerine uyum saglama durumu ile ilgili
goriislerinin yas araligi durumuna gore anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir. 0,05 anlamlilik
diizeyinde p<0,05 oldugu igin (p: 0,000) egitim sektorii ¢alisanlarinin yas araligi durumuna gore
dijitallesme faaliyetlerine uyum ile ilgili goriislerinde anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Dolayisiyla
H: hipotezi desteklenmistir. Analizde ortaya ¢ikan ortalamalara bakildiginda ise 25-29 yas araliginin
dijitallesme faaliyetlerine uyum ile ilgili gorislerinin (4,4474) digerlerine gére daha olumlu oldugunu
soylemek miimkiindiir. Dijitallesme faaliyetlerine uyum ile ilgili en olumsuz diigiinen grup ise (2,4005)
35-39 yas araligi olarak goriilmektedir.
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Tablo 6’ya gore 0,05 anlamlilik diizeyinde p<0,05 oldugu i¢in gruplar arasinda anlaml bir farklilik
oldugu goze garpmaktadir. Bagka bir deyisle egitim sektorii ¢alisanlarinin dijitallesme faaliyetlerine
uyum diizeylerine iliskin gortigleri cinsiyete goére 6nemli bir farklilik gostermektedir. Buna goére
erkeklerin (3,5975) kadinlara (3,2581) oranla dijitallesme faaliyetlerine uyum konusundaki diisiinceleri
daha olumludur. Bu sonuglara H. hipotezinin desteklendigini sdylemek miimkiindiir.

Tablo 6. Dijitallesme Faaliyetlerine Uyumun Cinsiyete Goére Karsilastirilmasi (t Testi Sonuglarr)

Cinsivet Kisi Ortalamalar Standart Serbestlik ¢ Deeri Anlamhihk
Y Sayisi Sapma Derecesi g Degeri (p)
Erkek 68 3, 5975 1, 05250
150 2,061 0,041
Kadmn 84 3, 2581 0, 97369

Tablo 7’ye gore egitim sektorii ¢alisanlarmin dijitallesme faaliyetlerine uyum saglama durumu ile ilgili
gortglerinin egitim durumuna gore anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir. 0,05 anlamlilik
diizeyinde p<0,05 oldugu igin (p: 0,000) egitim sektdrii ¢alisanlarinin egitim durumlarina goére
dijitallesme faaliyetlerine uyum ile ilgili gorislerinde anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Analizde
ortaya cikan ortalamalara bakildiginda ise lisans ve yiiksek lisans mezunlarinin dijitallesme
faaliyetlerine uyum ile ilgili goriislerinin (3,9695 ve 3,7116) digerlerine gore daha olumlu oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Dijitallesme faaliyetlerine uyum ile ilgili en olumsuz diistinen grup ise (2,3089)
oOnlisans mezunlari olarak goriilmektedir.

Tablo 7. Dijitallesme Faaliyetlerine Uyumun Egitim Araligina Gore Karsilastirilmasi

Egitim Durumu Kisi Sayis1 Ortalamalar  Standart Sapma Anlamlilik Degeri (p)
Onlisans Mezunu 23 2,3089 0,47270

Onlisans+Lisans Mezunu 28 2,5263 0,68907 0.000

Lisans Mezunu 76 3,9695 0,78885 '

Yiiksek Lisans Mezunu 25 3,7116 0,84198

Farkliliklarin hangi ikili gruptan kaynaklandigin1 gosteren ¢oklu karsilastirma testi (post-hoc/tukey)
sonuglarma iliskin olarak Tablo 8 incelendiginde, onlisans-lisans, o6nlisans-yiiksek lisans,
onlisans+lisans-lisans, onlisans+lisans-ytiksek lisans gruplari arasinda anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir (p<0,05). Tim bu sonuglara bagli olarak Hs hipotezinin desteklendigini sdylemek
miimkiindiir.

Tablo 8. Dijitallesme Faaliyetlerine Uyum/Egitim ile Tlgili Coklu Karsilastirma- Tukey Testi — Sonuglari

Egitim Durumu Anlamhilik Degeri (p)
Onlisans+Lisans 0,725
Onlisans Lisans 0,000
Yiiksek Lisans 0,000
Onlisans 0,725
Onlisans+Lisans Lisans 0,000
Yiksek Lisans 0,000
Onlisans 0,000
Lisans Onlisans+Lisans 0,000
Yiksek Lisans 0,435
Onlisans 0,000
Yiiksek Lisans Onlisans+Lisans 0,000
Lisans 0,435

Tablo 9’a gore egitim sektorii ¢alisanlarinin dijitallesme faaliyetlerine uyum saglama durumu ile ilgili
gortiglerinin toplam caligma siiresi araligina gore anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir. 0,05
anlamlilik diizeyinde p<0,05 oldugu icin (p: 0,000) egitim sektorii ¢alisanlarinin toplam caligma
stirelerine gore dijitallesme faaliyetlerine uyum ile ilgili gortislerinde anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Analizde ortaya ¢ikan ortalamalara bakildiginda ise toplam calisma siiresi 1-4 yil
araliginda olanlarin dijitallesme faaliyetlerine uyum ile ilgili goriislerinin (4,4386) digerlerine gore daha
olumlu oldugunu sdéylemek miimkiindiir. Buna bagl olarak egitim sektdriinde bulunan geng yastaki
calisanlarin dijitallesme faaliyetlerine diger yas gruplarina oranla daha cabuk uyum sagladiklari
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sonucuna ulagsmak miimkiindiir. Dijitallegsme faaliyetlerine uyum ile ilgili en olumsuz diisiinen grup ise
(2,4737) toplam ¢alisma siiresi 16-20 yil araliginda olan grup olarak goériilmektedir.

Tablo 9. Dijitallesme Faaliyetlerine Uyumun Toplam Calisma Siiresi Araligina Gore Karsilagtirilmasi

Toplam Calisma Siiresi Kisi Sayisi Ortalamalar  Standart Sapma Anlamlilik Degeri (p)
1-4 yil 12 4, 4386 0, 09609

5-10 y1l 13 4,2429 0, 39241

11-15 yil 56 3,1071 0, 93925 0, 000
16-20 yil 35 2,4737 0, 49963

21 y1l ve lizeri 36 4, 1477 0, 77748

Farkliliklarin hangi ikili gruptan kaynaklandigini gosteren ¢oklu karsilastirma testi (post-hoc/tukey)
sonuglarmna iligkin olarak Tablo 10 incelendiginde, 1-4 ile 11-15, 1-4 ile 16-20, 5-10 ile 11-15, 5-10 ile
16-20, 11-15 ile 16-20, 11-15 ile 21 ve iizeri, 16-20 ile 21 ve tizeri gruplari arasinda anlamli bir fark
oldugu goriilmektedir (p<0,05). Tiim bu sonuglara bagli olarak Ha hipotezinin desteklendigini séylemek
miimkiindiir.

Tablo 10. Dijitallesme Faaliyetlerine Uyum/Toplam Calisma Siiresi ile Ilgili Coklu Karsilastirma - Tukey Testi

— Sonuglari
Toplam Calisma Siiresi Anlamhlik Degeri (p)
5-10 0,964
11-15 0,000
-4yl 16-20 0,000
21 ve tizeri 0,762
1-4 0,964
11-15 0,000
5-10 yil 16-20 0,000
21 ve lzeri 0,995
1-4 0,000
5-10 0,000
15yl 16-20 0,001
21 ve tizeri 0,000
1-4 0,000
5-10 0,000
16-20 1l 11-15 0,001
21 ve lzeri 0,000
1-4 0,762
21 vil ve iizeri 5-10 0,995
yil ve tizeri 11-15 0,000
16-20 0,000

Tablo 11°e gore egitim sektorii ¢alisanlarmin dijitallesme faaliyetlerine uyum saglama durumu ile ilgili
gorislerinin ayni is yerinde ¢aligsma siiresi araligina gére anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
0,05 anlamlilik diizeyinde p<0,05 oldugu igin (p: 0,000) egitim sektorii ¢alisanlarinin ayni is yerinde
calisma siirelerine gore dijitallesme faaliyetlerine uyum ile ilgili goriislerinde anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Analizde ortaya ¢ikan ortalamalara bakildiginda ise ayni is yerinde ¢alisma siiresi 1-4
yil araliginda olanlarin dijitallesme faaliyetlerine uyum ile ilgili gorislerinin (3,9979) digerlerine gore
daha olumlu oldugunu séylemek miimkiindiir. Buna bagli olarak yas ve toplam calisma siireleri
demografik degiskenlerine paralel bir sekilde egitim sektoriinde bulunan geng yastaki ¢alisanlarin
dijitallesme faaliyetlerine diger yas gruplarina oranla daha cabuk uyum sagladiklar1 sonucuna ulasmak
miimkiindiir. Dijitallesme faaliyetlerine uyum ile ilgili en olumsuz diisiinen grup ise (2,5799) ayni is
yerinde ¢aligma siiresi 5-10 yil araliginda olan grup olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 11. Dijitallesme Faaliyetlerine Uyumun Ayni is Yerinde Calisma Siiresi Araligina Gére Karsilastiriimasi

Aym Is Yerinde Calisma Siiresi  Kisi Sayim  Ortalamalar Standart Sapma Anlamliik Degeri (p)

1-4 y1l 51 3,9979 0,72026
5-10 y1l 57 2,5799 0,63591 0
11-15 yil 44 3,8038 1,02210
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Farkliliklarin hangi ikili gruptan kaynaklandigini gosteren ¢oklu karsilastirma testi (post-hoc/tukey)
sonuglarma iligkin olarak tablo 12 incelendiginde, 1-4 ile 5-10, 5-10 ile 11-15 gruplar1 arasinda anlamli
bir fark oldugu goriilmektedir (p<0,05). Tiim bu sonuglara bagli olarak Hs hipotezinin desteklendigini
sOylemek miimkiindiir.

Tablo 12. Dijitallesme Faaliyetlerine Uyum/Ayni Is Yerinde Caligma Siiresi ile Tlgili Coklu Karsilagtirma-
Tukey Testi — Sonuglari

Ayni s Yerinde Calisma Siiresi Anlamhlik Degeri (p)
1-4 vil 5-10 0,000
Y 11-15 0,460
1-4 0,000
S-10yl 11-15 0,000
1-4 0,460
115yl 5-10 0,000

Tablo 13’e gore egitim sektorii ¢alisanlarin dijitallesme faaliyetlerine uyum saglama durumu ile ilgili
gortiglerinin yapmis oldugu goreve yani pozisyonuna gore anlamli bir farklilik gosterdigi tespit
edilmistir. 0,05 anlamlilik diizeyinde p<0,05 oldugu i¢in (p: 0,000) egitim sektorii ¢alisanlarinin yaptigi
goreve gore dijitallesme faaliyetlerine uyum ile ilgili goriislerinde anlaml bir farklilik bulunmaktadir.
Analizde ortaya ¢ikan ortalamalara bakildiginda ise sektorde midiir olanlarin dijitallesme faaliyetlerine
uyum ile ilgili goriislerinin (4,3854) digerlerine oranla daha olumlu oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Dijitallesme faaliyetlerine uyum ile ilgili en olumsuz diisiinen pozisyon ise (2,6316) miidiir yardimcisi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 13. Dijitallesme Faaliyetlerine Uyumun Kisinin Bulundugu Goérev Araligina Gore Karsilagtirilmasi

Gorevi Kisi Sayis1 Ortalamalar Standart Sapma Anlamlilik Degeri (p)
Miidiir 31 4,3854 0,38326

Miidiir Yardimeist 5 2,6316 1,08375

Zimre Bagkani 51 2,9618 0,93383 0,000

Sif Ogretmeni 65 3,3563 0,98089

Farkliliklarin hangi ikili gruptan kaynaklandigini gosteren ¢oklu karsilastirma testi (post-hoc/tukey)
sonuglarina iligkin olarak tablo 14 incelendiginde, miidiir-miidiir yardimcisi, miidiir-ziimre baskani,
miidir-simf 6gretmeni gruplari arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (p<0,05). Tim bu
sonuglara bagli olarak Hes hipotezinin desteklendigini sdylemek miimkiindiir.

Tablo 14. Dijitallesme Faaliyetlerine Uyum/ Kisinin Bulundugu Gérey ile Tlgili Coklu Karsilastirma- Tukey
Testi — Sonuglari

Gorevi Anlamhlik Degeri (p)
Miidiir Yardimcisi 0,000
Midiir Zimre Bagkani 0,000
Smif Ogretmeni 0,000
Miidiir 0,000
Midiir Yardimeisi Zimre Baskani 0,853
Smif Ogretmeni 0,289
Miidiir 0,000
Zimre Bagkani Midiir Yardimecist 0,853
Sinif Ogretmeni 0,082
Miidiir 0,000
Smif Ogretmeni Miidiir Yardimcist 0,289
Zimre Baskani 0,082

Gergeklestirilen tiim bu analizler neticesinde ¢aligmanin hipotezleri ile ilgili sonuglar tablo 15°deki gibi
sekillenmektedir.
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Tablo 15. Arastirma Siirecinde Ileri Siiriilen Hipotezler ve Sonuglart

Hipotezler Sonug¢
Hi: Egitim sektorii ¢aliganlarinin dijitallesme faaliyetlerine uyumuna iliskin goriisleri yasa gore Desteklendi
anlamli bir farklilik gostermektedir.

H»: Egitim sektorii caligsanlarinin dijitallesme faaliyetlerine uyumuna iliskin goriisleri cinsiyete Desteklendi
gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

Ha: Egitim sektorl ¢aliganlarinin dijitallesme faaliyetlerine uyumuna iligkin gorisleri egitim Desteklendi
durumuna gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

Has: Egitim sektort ¢alisanlarinin dijitallesme faaliyetlerine uyumuna iliskin goriisleri toplam Desteklendi
calisma siirelerine gore anlamli bir farklilik géstermektedir.

Hs: Egitim sektorii ¢alisanlarinin dijitallesme uyumuna iliskin gortsleri ayni i yerinde ¢alisma Desteklendi
stirelerine gore anlaml bir farklilik gostermektedir.

He: Egitim sektorii calisanlarinin dijitallesme faaliyetlerine uyumuna iligkin goriisleri Desteklendi
bulundugu goreve gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

Aragtirmada ifade edilen tim hipotezlerin desteklendigi goriilmektedir. Dijitallesme faaliyetlerine uyum
saglama konusunda erkeklerin kadinlara oranla daha olumlu diisiincelere sahip olduklarini sdylemek
miimkiindiir. Bu durum is diinyasindaki egemen erkek rolii baglaminda degerlendirildiginde ve onlarin
daha fazla deneyim ve statiiye sahip olduklar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda ¢ok da sasirtici bir sonug
olarak karsimiza gikmamaktadir. Erkeklerin gelecegin ¢agi olarak goriilen dijitallesmeye uyum saglama
konusunda daha olumlu diisiincelere sahip olmasimnin diger bir temel nedeni de dijitallesmeye daha hizli
adapte olacak sirketlerin rekabet avantajini elinde tutabilecegi 6ngoriisii olabilir. Erkeklerin genel olarak
bu bakis agis1 ve iggiidii ile anket sorularini cevapladigini 6ngérmek miimkiindiir. Yine dijitallesmeye
uyum konusunda yasin 6nemli bir boyutta etkisi oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin sonuglarina gére yasin ne kadar geng ise dijital faaliyetlere uyumun o derecede gii¢lii
oldugu belirlenmistir. Teknolojinin her gegen giin gelistigi cagimizda yas1 geng olanlarin daha ileri yasa
sahip olanlara oranla dijitallesmeye adapte olmalar1 kaginilmaz bir durumdur. Bu durum kendini
toplamda ve ayni is yerinde ¢alisma siirelerinde de gostermistir. Analizler dogrultusunda daha az
calisma siirelerine sahip geng insanlarin dijitallesme faaliyetlerine uyum konusunda daha olumlu
diistincelere sahip olduklar1 gorilmiistiir. Yine sektorde faaliyet gosterenlerin egitim seviyeleri ve
calistiklar1 pozisyon yiikseldikge dijitallesme faaliyetlerine uyum konusunda daha olumlu diistincelerin
olustugu goriilmektedir. Bu sonuglarin da sasirtict olmadigini sdylemek miimkiindiir. Ciinki dijital ¢cagi
daha iyi anlamak ve yorumlamak igin genel anlamda iyi bir egitim seviyesi ve buna bagli olarak da iyi
bir pozisyonda olmak 6nemli gereklilikler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

5.  SONUC ve ONERILER

Dijitallesme, mevcut siirecteki tiim gorsel iletisim teknolojilerinin dnciisii bir sistem ve siire¢ olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Geleneksel olarak aligilmig bilgi edinme sekillerinden farkli olarak dijitallesme, bir
kodlama sistemine dayanmaktadir ve iletisim siireci yiksek hizda ve ¢ok katmanli etkilesimle
gergeklestirilmektedir. Bu nedenle, gorsel bir mesajin dijital kodlardan olusmasi neticesinde, bu sistem
insan hayatinin kolaylastirilmast konusunda 6nemli bir yer tutmaktadir. Dijitallesme siireci ile birlikte
birgok farkli kavram o6n plana cikmaktadir. Ozellikle, gorsel iletisimin gelistirilmesinde yeni
deneyimlerle yeni bir ¢ag ortaya ¢ikmaktadir.

Gegen yillar icerisinde, insanlarin teknolojiye katilimi son derece sinirli olmustur. Buna gore, gegmis
yillarda insanlar yalnizca dénemin sonucu olan teknolojik unsurlar1 kullanmislardir. Bunun 6tesinde,
ozellikle finansal nedenlerden dolay1 insanlarin teknolojiyi yakindan takip etmeleri ge¢mis yillarda
kolay olmamustir. Fakat mevcut siiregte teknolojiye erismek ve sundugu dijital {irtinleri satin almak daha
da kolaylasmigtir. Finansal ve erigilebilirlik agisindan teknoloji, giinlimiizde insan yasaminda ¢ok daha
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kolay erisilebilir bir unsurdur. Bu nedenle, dijital diinyanin gelisimi de ayn1 anda daha kolay hale
gelmistir. Dijital driinler, zamanla insanlarin giinliik yagsamlarinin vazgegilmez bir pargasi olmustur.

Dijitallesmenin yaratmis oldugu toplumsal yapinin beraberinde getirmis oldugu belirli riskler
bulunmaktadir. S6z konusu riskler, bireylerin toplumla biitiinlesmesi agisindan tasimis oldugu degerleri
farklilagtirarak, onlarin farkli bireyler haline doniismelerine sebebiyet verebilecektir. Bu tiir bireylerin,
toplumun fiziksel anlamda bir arada olan kesiminden farkli olarak uzak ve sadece sanal ortamlarda
biitiinlesmis bireyler olduklar1 anlagilmaktadir. Dijitallesmenin yaratmis oldugu bagimlilik olgusu,
bireysel ve kurumsal anlamda siire¢lerin isleyisine ciddi 6lgekli bir tek taraflilik getirmektedir. Her ne
kadar insan hayatin1 kolaylastiriyor gibi goziikse de arastirmacilar acisindan dijitallesme, insanlarin
hayatlarindaki sosyal kimligi ellerinden alirken kurumlarin faaliyetlerini de ¢ok fazla teknolojiye odakl
ve bagimli hale getirmektedir. Bu sekilde, zaman gectikge dijitallesmenin diizeyinin geriletilmesi ve
alternatiflerinin iiretilmesi de zorlasmaktadir.

Egitimde dijitallesme siireclerine siklikla 6nem verildigi goriilmektedir. Son yillarda 6zellikle gelismis
tilkelerde bir zorunluluk olarak uygulanmaya baglamis olan dijitallesme g¢abalar1 egitimin kimligini
degisime ugratmistir. Okul Oncesi egitimden baslamak sureti ile genis bir yelpazede, yiiksekogretime
kadar uzanan bir ¢ercevede giiniimiizde egitim siireglerinde dijital unsurlarin ¢ok daha fazla kullanildigi
gozlemlenmektedir. Hizli, etkili ve nitelikli sonuglar vermesi adina ¢abalanan dijital egitim, maliyetleri
konusunda tartigmalar yaratsa da artik egitim siire¢lerinin dogal bir pargasi haline gelmistir.

Egitimde dijitallesme ile birlikte bireylerin diisiinme, iiretme, yaziya aktarma, gelistirme vb. egitim
icerisinde yer alan rutin faaliyetlerin i¢eriginin degisime ugradigini sdylemek miimkiindiir. Bu sekilde,
egitimin igerisinde dijital unsurlar, bireylerin hayalindeki ve yaratici diinyalarindaki unsurlar1 disa
vurmalart agisindan biiyiik kolayliklar sunmaktadir. Bu sekilde bireyler, hangi yastaki Ogrenciler
olduklarina bakilmaksizin, kendilerine sunulan dijital unsurlar iyi bir sekilde degerlendirmekte ve kendi
sinirlarini miimkiin oldugunca asmaya ¢alismaktadirlar

Dijitallesme siireglerinin énem kazandigi egitim sektoriinde gorev alan egitimcilerin dijitallesme
faaliyetlerine uyum saglamada bir takim demografik ozelliklere bagli olarak aralarinda anlamli bir
farkliliklarin olup olmadigi, ¢calismanin son bdliimiinde yer alan arastirma kisminda incelenmistir. Bu
baglamda c¢alisanlarin dijitallesme faaliyetlerine uyum saglamada yasa, cinsiyete, egitim durumuna,
calisma siiresine ve gorevine gore anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigi gerceklestirilen analizler
15181nda ortaya konmustur. Bu sayede hangi demografik 6zelliklerin dijitallesme faaliyetlerine daha
fazla uyum gosterdigi incelenmis, c¢alismanin giiniimiiz teknolojik diinyasina katki saglamasi
hedeflenmistir.

Aragtirma sonuglarina gore belirlenen tiim hipotezlerin desteklendigi goriilmektedir. Dijitallesme
faaliyetlerine uyum saglama konusunda erkeklerin kadinlara oranla daha olumlu diisiincelere sahip
olduklarin1 sdylemek miimkiindiir. Bu durum is diinyasindaki egemen erkek rolii baglaminda
degerlendirildiginde ve onlarin daha fazla deneyim ve statiiye sahip olduklart gz Oniinde
bulunduruldugunda ¢ok da sasirtici bir sonug olarak karsimiza ¢gitkmamaktadir. Erkeklerin gelecegin ¢agi
olarak goriilen dijitallesmeye uyum saglama konusunda daha olumlu diisiincelere sahip olmasinin diger
bir temel nedeni de dijitallesmeye daha hizli adapte olacak kurumlarin rekabet avantajini elinde
tutabilecegi Ongoriisii olabilir. Erkeklerin genel olarak bu bakis acisi ve icgiidii ile anket sorularini
cevapladigini 6ngérmek miimkiindiir.

Aragtirmada, dijitallesme faaliyetlerine uyum konusunda yasin O6nemli bir boyutta etkisi oldugu
goriilmektedir. Arastirmanin sonuglarina gore yas ne kadar geng ise dijital faaliyetlere uyum o derecede
giiclii olmaktadir. Teknolojinin her gecen giin gelistigi ¢cagimizda yasi geng olanlarin daha ileri yasa
sahip olanlara kiyasla dijitallesmeye adapte olmalar1 kagiilmaz bir durumdur. Giiniimiizde geng
kusaklarla yetiskin kusaklar1 biinyesinde barindiran i ortamlarinda, teknolojiyle daha erken yaglarda
tanisan ve dolayisiyla teknolojiyi yasamlarmin bir pargasi haline getiren gen¢ kusaklarin ayni
davraniglarini is ortamlarinda da gosterdikleri dikkat ¢ekmektedir. Arastirma kapsaminda dijitallesme
faaliyetlerine uyum ile ayni is yerinde ¢aligma siireleri arasinda da benzer bulgulara ulagilmis, daha az
caligma siirelerine sahip geng¢ calisanlarin dijitallesme faaliyetlerine uyum konusunda daha olumlu
diisiincelere sahip olduklar: belirlenmistir.
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Arastirmada, egitim sektoriinde faaliyet gosteren ¢aliganlarin egitim seviyeleri ve galistiklar1 pozisyon
yiikseldikce dijitallesme faaliyetlerine uyum konusunda daha olumlu diisiincelerinin olustugu
goriilmektedir. Bu baglamda arastirmada, miidiir seviyesindeki egitimcilerin djitallesme faaliyetlerine
uyum diizeylerinin daha yiiksek diizeyde oldugu dikkat ¢ekmektedir. Okul iist yonetimlerinin, okul
basarilarin1 arttirabilmek ve kurumsal kimligi gelistirebilmek adina {istlendikleri yiikiimliiliikler
dolayistyla, miidiir statiisiine sahip egitimcilerin dijitallesme egilimlerinin daha yiiksek oldugu
diistiniilmektedir. Buna ilaveten dijital ¢ag1 daha iyi anlamak ve yorumlayabilmek i¢in genel anlamda
iyl bir egitim seviyesine sahip olmak ve buna bagl olarak da iyi bir pozisyonda olmak 6nemli
gereklilikler olarak dikkat ¢cekmektedir.

Yazinda yapilmis arastirmalar egitim siireclerinde dijitallesmenin 6nemine katki saglamaktadir. Bu
kapsamda Karal ve Berigel (2006) egitim fakiiltesinde goérev yapan oOgretmenlerin, teknoloji
konusundaki egitimlerinin eksikligini belirlemistir. Calismada bu durumun aksine, giiniimiiz egitim
stireclerinde faaliyette bulunan egitimcilerin kendilerine verilen teknoloji egitimlerinden memnun
olduklar1 belirlenmistir. Giiniimiizde teknolojik siireglerde yasanan degisim ve doniisiimler her sektorde
oldugu gibi egitim sektoriinde de dijitallesme faaliyetlerine uyumu hizlandirmustir.

Erdemir, Bakirct ve Eyduran (2009), “Ogretmen Adaylarmin Egitimde Teknolojiyi Kullanabilme
Ozgiivenlerinin Tespiti” ismini tasiyan c¢alismasindaki elde etmis olduklar1 bulgularda, kadmn
katilimcilarn, egitimde teknolojik faaliyetleri ve unsurlar1 kullanma konusunda daha fazla egilim ve
becerilerinin bulundugu gézlemlenmistir. Bu calismada ise elde edilen bulgularda, erkeklerin gozle
goriiliir bir bicimde teknolojiyi bilgi ve egitimde kullanimlar1 agisindan kadinlarin 6niinde oldugu
goriilmektedir.

Dargut ve Celik (2014), “Tiirkge Ogretmeni Adaylarmin Egitimde Teknoloji Kullanimina iliskin Tutum
ve Diisiinceleri” isimli arastirmasinda, egitim kurumlarimin mevcut teknoloji uygulamalarinin
egitimciler ve ogrenciler lizerinde etkisiz kaldigini dile getirmislerdir. Buna gdre arastirmacilar
acisindan arastirmanin gergeklestirildigi kurumlarin teknoloji ile olan etkilesimlerinin yetersizliginin
egitimciler izerinde dogrudan, 6grenciler lizerinde dolayli olarak etkilerinin bulundugu anlasilmaktadir.
Bu ¢alismanin arastirma kisminda elde edilen bulgulara bakildiginda, katilimeilarin, bagli bulunduklari
egitim kurumlarinin dijitallesme ile olan etkilesiminin yeterli bir destek sagladigi ve bunun da dogrudan
egitimcilere yeterli olarak olumlu yansimalarinin bulundugu goriilmektedir.

Saritepeci, Durak ve Seferoglu (2016), “Ogretmenlerin Ogretim Teknolojileri Alaninda Hizmet-lgi
Egitim Gereksinimlerinin FATIH Projesi Kapsaminda incelenmesi” baslikl1 ¢alismasinda, ¢alisanlarin
egitim sektdriinde bulunduklar siireye gore dijitallesmeye uyumlar1 degerlendirildiginde, tipki bu tez
calismasinda karsilasildigr gibi 15 yilin iizerindeki egitimcilerin, siire uyum saglamakta zorluk
yasadiklari; giderek azalan bir ¢caligma hayati gegirmis olan bireylerin uyumlulugunun ise daha fazla
oldugu gozlemlenmistir.

Emiroglu (2016), “Egitimde Tablet Bilgisayar Kullanimina Yonelik Ozel Okul Ogretmenlerinin
Gortisleri” bagliklt ¢alismasinda, katilimcilarin, dijital egitim igeriklerinin degisimi ile birlikte
egitimcilerin konuya dair niteliklerinin arttirilmasi ile birlikte artis gdsterecegi belirtilmistir. Calismanin
aragtirma kisminda, kurumlarin yeterliligi ve icerigin egitimciler ile olan uyumlulugunun varligina
dikkat cekilmistir. Bu noktada, farkli kurumlarda, igerik ve dijital egitim destegi agisindan farkli
uygulamalarin gézlemlendigi anlasilmaktadir.

Gelecekte yapilacak olan arastirmalarda, egitimcilerin, egitim kurumlarinin ve egitim sistemlerinin
dijitallesme konusundaki faaliyetlerinin degerlendirilmesi onerilmektedir. Bu sayede, egitimcilerin
egitimde dijitallesme siireclerine uyumlari agisindan sadece kendilerinin ¢abalarinin 6nemli olmadigi
diisiincesinden hareketle, kendilerine s6z konusu dijital unsurlart kullanma konusunda zorunluluk
getiren taraflarin yeterliligini ve sunduklar1 imkanlarm kalitesini degerlendirme firsati sunulmalidir.
Buna ilaveten egitimcilerin dijitallesme siireclerine uyumlulugu konusunda 6grencilerin yaklagimlariin
da degerlendirmeye tabi tutulmas1 dnem teskil etmektedir. Ogrenciler, 6zellikle de ¢ocuklar ve gengler,
mevcut siirecteki teknolojik gelismeler ve dijital unsurlarla daha yakin iligkiler icerisinde olmalari
vesilesi ile egitimdeki dijitallesme siireglerine daha hizli uyum saglayabilmektedirler. Bu nedenle de
onlarin siirece dair yaklasimlar1 ve beklentileri, bununla birlikte egitimcileri, egitim kurumlarini ve
egitim sistemini dijital unsurlar nezdinde degerlendirmeleri ¢ok daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu
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kapsamda gelecekte yapilacak olan arastirmalarda, egitimde dijitallesme siirecine uyumluluk ve siirecin
sartlarinin iyilestirilmesi adina tiim aktif ve etkili taraflarin fikirlerinin alinmasi, buna istinaden de
nitelikli bir 6neri zincirinin olusturulmasi beraberinde gelebilecektir.

Pek cok vakif iiniversitesi ve dzel liselerde saglanan; programlama, kodlama ve robotik egitimleri ile
Ogrencilerin yazilim iiretme becerileri gelistirilmektedir. Bu calismalar, 6gretmenlerin dijitallesme
egitim yetkinlikleri sayesinde miimkiin olmaktadir. Bir¢ok okulda bu egitimlerin saglanamamasi ya da
yetersizliginin nedeni alt yap1 olanaksizliklar1 ve Ogretmenlerin dijitallesme siireclerine yabanci
olmalaridir. Gelecegin proje odakli egitimlerinde nitelikli miithendisler, doktorlar ve bilim insanlar
yetistirebilmede bu egitimlerin 6nemi biiyiiktiir. Konu 6zelinde ders igeriklerinin belirlenerek lise
diizeyindeki resmi okullarda dijital egitimlerin miifredat icerisine dahil edilmesi yoniinde ¢alismalarin
yapilmasi onerilmektedir.

Ezber odakl1 egitimin {iriinii olan insan kaynaginin aksine, uygulama ve yazilim becerisi gelismis insan
kaynaklarina her alanda ihtiya¢ bulunmaktadir. Teoriyi, uygulama becerisine doniistiiremeyen pek ¢ok
ogrenci sektorde istihdam edilememekte ve igsizlik sorunu ile karsilagmaktadir. Bu nedenle ¢aligmanin,
diger kategorilerdeki okullar ve iiniversiteler biinyesinde farkli illerde de uygulanarak dijitallesme
stireclerine uyum gostergelerine yonelik sonuglarinin karsilastirilmasi 6nerilmektedir.

Ulkelerin gelismesinde, teknoloji transfer edilebilmesinde ve disa bagimliliktan kurtulma noktasinda
dijital egitim siireclerinde yetisen nesillere siddetle ihtiya¢ duyulmaktadir. Dijitallesme siirecleri sadece
word, excel, ppt gibi popiiler yazilim programlarinin kullanimindan ibaret olmayip, tim siireclerde
egitim hayatinin icerisine mutlak surette entegre edilmesi gerekmektedir. Ozellikle endiistri 4.0'm
isletmeler biinyesinde dnem kazanmasi ve isletme yonetimlerinin igerisine teknolojinin transfer olmast,
egitim siireclerinin de dijitallesme siireclerine dogru kaymasini beraberinde getirmektedir. Bu noktada
egitimcilerin siireclere uyumu, yetisen nesillerin de is diinyasinin ihtiyag duydugu insan kaynaklar
profilinin kargilanmasina katki saglayacaktir. S6z konusu goriisler ¢ergevesinde, okul dncesi egitim
kurumlarindan baslayarak {iniversiteye kadar uzanan egitim silireglerinde hem Milli Egitim
Bakanligi’nin hem de YOK ’iin ayiracag1 kaynaklar ekseninde, dijitallesme faaliyetlerinin desteklenmesi
Onerilmektedir.
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