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Egitim ve Ogretimde verimliligin saglanmasi ve kalitenin arttirilmasi, Ogretmenlerin is yasam dengesine baglidir.
Ogretmenlerin calhstiklart kuruma ve ogretmenlik meslegine yonelik tutum ve davramslar, okulun hedeflerinin
gerceklestirilmesini dnemli dl¢iide etkilemektedir. Bu arastirmanin amaci smif 6gretmenlerinin is yasam dengesinin orgiitsel
bagliliklarim ve is doyumlarini nasil etkilediginin belirlenmesidir. Aragtirmada iliskisel tarama yontemi ile Istanbul ili Bakirkdy
ilcesinde bulunan 6zel okullarda gdrev yapan 253 sinif gretmenine yonelik olarak Is Yasam Dengesi Olgegi, Orgiitsel Baglilik,
Olgegi ve Is Doyum Olgegi anketleri uygulanmistir. Elde edilen veriler SPSS 21 programu ile analiz edilmistir.

Aragtirmada, sinif 6gretmenlerinin yagsamin isten ibaret olmasina yonelik algilarinin diisiik ve is yasam uyumu diizeylerinin ise
ortanin iistiinde tespit edilmis, 6gretmenlerin galistiklar1 egitim kurumlarina duygusal olarak ortanin {izerinde bagli oldugu ve
devam bagliliklar1 ise diisiik diizeyde saptanmigtir. Ayrica, dgretmenlerin igsel ve digsal doyum diizeylerinin de yiiksek oldugu
elde edilen sonuglar arasindadir. Kadin sinif 6gretmenlerinin is yagsam uyumu ve digsal doyum diizeyinin erkek 6gretmenlerden
diistik, 22-27 yas ve 28-33 yag grubu 6gretmenlerin yagsamin isten ibaret olmasi algis1 diizeyinin ve 34-39 yas grubu ve 46 yas
ve tizeri 6gretmenlerden diisiik oldugu belirlenmistir. Ayrica, 22-27 yas grubu gretmenlerin devam bagliliklarinin da 46 yas
ve lizeri 6gretmenlerden daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Evli 6gretmenlerin yasamin isten ibaret olmasi algist ve devam
bagliliklarinin bekar 6gretmenlerden yiiksek, Ogretmenlerin yaslarinin artmast ve ayni egitim kurumlarinda uzun siire
caligmalarinin ise yagamun isten ibaret olmasi algilarint ve devam bagliliklarinin artmasina neden oldugu tespit edilmistir. Sinif
dgretmelerinin is yasam dengesi, orgiitsel baghlik ve is doyumu arasinda iliskiler tespit edilmis ve Ogretmenlerin duygusal
bagliliklarinin, igsel ve digsal doyumlarmin is yasam uyumu tarafindan etkilendigi devam bagliliklarinin ise yasamin isten
ibaret olmasi algisinin etkiledigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sinif Ogretmeni, Is Yagam Dengesi, Orgiitsel Baghlik, is Doyumu

ABSTRACT

In education, ensuring efficiency and improving quality are dependent on the work life balance of teachers. The attitudes and
behaviors of the teachers towards the institution they work and their attitudes towards the teaching profession significantly
affect the achievement of the goals of the school. The aim of this study is to determine how class teachers affect the
organizational commitment and job satisfaction of work life balance. In the study, Work Life Balance Scale, Organizational
Commitment, Scale and Job Satisfaction Scale questionnaires were conducted for 253 classroom teachers who work in private
schools in Bakirkdy District of Istanbul Province through relational screening method. The data were analyzed by SPSS 21
program.

In the study, it was found that classroom teachers' perceptions about life was low and work life compliance levels were found
to be above the middle level, teachers were emotionally dependent on the educational institutions they worked with and their
commitment to continuity was found to be low. In addition, it was found that the teachers' internal and external satisfaction
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levels were also high. It was determined that the level of perception of female job teachers 'work life and external satisfaction
level was lower than that of male teachers, 22-27 years old and 28-33 age group teachers' life consisted of work and teachers
were lower than 34-39 age group and 46 years old and older teachers. In addition, it was found that the continued commitment
of teachers in the 22-27 age group was lower than the teachers who were older than 46 years of age. It has been determined
that married teachers ‘perception of life is more than work and their commitment to attendance is higher than single teachers,
teachers' ages increase, and long-term studies in the same educational institutions cause perceptions of continuity of work.
The relationships between the work life balance of the classroom teachers, organizational commitment and job satisfaction
were determined and it was determined that the perception of continuity of the teachers' emotional commitment, their internal
and external satisfaction was affected by the adaptation of work life, and the perception of life consisted of work. In line with
the results obtained in the study, suggestions for teachers' work life balance, organizational commitment and job satisfaction
were developed.

Key Words: Classroom Teacher, Work Life Balance, Organizational Commitment, Job Satisfaction

1. GIRIS

Her toplum, egitim yoluyla bireylerini egitmek, yetistirmek, varligim1 ve gelecegini bu bireyler
araciligryla devam ettirmek zorundadir. Bilim ve teknolojinin gelismesi ile 6grencilerin beklentileri,
istekleri, ihtiyactan degismistir. Ogretmenlerin ise teknolojik gelismelere, beklenti ve ihtiyaglara cevap
verecek nitelikte olmak zorundadirlar. Ozellikle ilkdgretimin birinci kademesi diye nitelendirilen 1 ile
4. smif arasinda Ogretmenler, ogrencileri icin &nemli bir modeldir. Egitim-Ogretimin temel
basamaklanandan ilki olan ilkogretimde 0gretmenlerin gayretli, istekli, verimli olmasi, 6grencilerin
egitim hayatinda belirleyici olmaktadir.

Nitelikli 6gretmen nitelikli okul ve nitelikli egitim anlamina gelmektedir. Ogretmenlerin tutum ve
davraniglart egitimin kalitesini etkilemektedir. Egitim sistemin de basari, insan kaynaklarmin
gelistirmesiyle yakindan alakalidir.

Is yasam dengesi, is yasami1 ve 6zel yasamin arasindaki ¢atismanin olmamasi durumudur. Catisma ise
bireyin sahip oldugu zaman, enerji gibi kaynaklarin ¢ogunun bir alana harcamasi sonucunda ortaya ¢ikar
(Dogrul ve Tekeli, 2010). Is ve yasama iliskin denge, bireyin is hayat1 ve 6zel hayatina ait rollerinin
uyum bir sekilde diizenlenmesi ve bireyi tatmin etmesidir (Efeoglu ve Ozgen, 2007).

Orgiitsel baglilik ve is doyumu ise okullarda istenilen &lgiilerde verim alinmasmin énemli kosullart
olarak 6gretmenlerin egitim oOrgiitlerine ve egitim isine yonelik gelistirdikleri tutumdur. Bu tutumun
olumlu olmas1 durumunda 6gretmenler hem okula kars1 sadakat duygusu gelistirmekte hem de egitimin
basarili olabilmesi igin gayret ve istek gostermektedir. (Kursunoglu Bakay ve Tanriogren, 2010).
Ogretmenin is doyumunun ve drgiitsel baglihiginin diisiik olmasi ise devamsizlik, ise ge¢ kalma, isi
birakma, isi yavaglatma, isteki verimliligin ve performansin diismesi anlamina gelir ve egitim sisteminin
¢iktilarin1 6nemli diizeyde etkilemektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. 1s Yasam Dengesi

Sanayi sonras1 donemde, 6zellikle 1900’1i yillarin baginda degisen yonetim anlayisi, mesai saatlerinin
azalmasina, insanlarin ¢aligma hayati disindaki yasamlarinda bir denge arayisina yonelmistir (Tugsal,
2018). Is yasam dengesi, bu donemde bireylerin ise adanmis hayatlarinin disinda 6zel yasamlarindaki
dengenin kurulmasina yonelik bir dizi faaliyet olarak ortaya ¢ikmistir. 19. Yiizyilin basinda paradigma
degisikligi ile bireylerin is ve hayatlar1 arasindaki dengenin saglanmasina yonelik ¢alismalar 1930’lu
yillarda c¢alisma saatlerinin azalmasina giden siireci baglatmis ve insanlarm is yasam dengesini
diizenlenmesine yonelik ilk adim atilmistir (Kiigtikusta, 2007: 35).

Is yasam dengesi, bireyin toplumsal gorev ve sorumluluklari nedeniyle sahip oldugu rollerin yerine
getirilmesi igin On goriilen is hayat1 ile 6zel hayat arasindaki dengedir. Bu dengenin, saglanmasi
calisanlarin ¢atigmalarin azalmasina bireyin psikolojik olarak saglikli olmasina ve verimliliklerinin
artmasina neden olmaktadir (Erben ve Otken, 2014: 108). Bu anlamda is yasam dengesi, calisanlarin
kendilerini daha mutlu hissedebilmeleri i¢in kendilerine ve ailelerine istedikleri kaliteli zamani
ayirabilmeleri ve is disindaki hayatlarina zaman ayirabilmeleridir. (Dogrul ve Tekeli, 2012).

Bireyin sahip oldugu yasam alanlarinin iki ana ayrimi olan is yasami ve bireysel yasami, hangisinin
daha &nce olacag: yoniinde siirekli olarak bir karmasa yasanmaktadir. Ise odakli hatta iskolik olarak
nitelendirilen bireyler kariyerlerine ve is hayatinda basarili olmaya odaklanirken, 6zel yasamlarini ve
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aile yasamlarini ihmal edebilmektedir. Is yasam dengesi, her iki alamin uzlastirilmasi ve dengenin
saglanabilmesidir (Ozdevecioglu ve Doruk, 2009: 90). Ancak, ¢alisma yasami ile aile yasaminmn
simirlarmnin i¢ ice gegmesi de dengenin saglanmasini zorlastirmaktadir (Topgiil, 2017: 9). Is yasan ve
0zel yagam arasindaki denge toplumsal bir varlik olan insanin her yagam alaninda kendisini memnun
edecek sekilde zaman gecirmesine baglidir. Bu denge {i¢ temel unsur iizerine kurulmustur (Greenhaus
vd., 2003):

e Zaman Faktorii: Bireyin yagam alanlarina esit zamanlar1 ayirabilmesi,
e Baglilik Faktorii: Bireyin isi ve 6zel yasamina psikolojik olarak baglanmasi

e Tatmin Olma Faktorii: Bireyin yasam alanlarina yonelik olarak beklentilerini gerceklestirerek
doyum saglamasi.

Is yasam dengesinin hedefi insandir. Insanin bireysel mutlulugu yasayabilmesi toplumsal roliine uygun
davranabilmesi ve gorevlerini yerine getirmesi ile miimkiindiir. Toplumsal iligkilerini saglikli bir sekilde
siirdlirebilen insanlar dengeli tutum ve davranislart ile diger insanlarla daha saglikli etkilesime
girebilmekte ve catismaci yaklasimlardan uzak durmaktadir. Is yasam dengesinin bireysel diizeyde
yasam doyumunun artmasi ve toplumsal iligkilerinin diizenlenmesi olmak {izere iki ana sonucu
bulunmaktadir (Kapiz, 2002: 141): Is yasam dengesini agiklayan modeller, geleneksel ve cagda
modeller olarak ikiye ayrilmaktadir. Cagdas modeller giiniin degisen is yapma anlayisina uygun olarak
is yasam dengesinin belirleyicilerini {i¢ ana temel {izerine oturmaktadir. Bunlar, orgiitsel faktorler ve
bireysel faktorler, bireyin is yasam dengesini gdsteren 6znel ve nesnel gostergeler ile is yasamda
dengesinin ya da dengesizliginin sonuglaridir (Guest, 2002: 265).

Cizelge 1. Is Yasam Dengesinin Dogasi, Nedenleri ve Sonuglar

e Is dis1 yasamun, ise miidahalesi
veya tagmasi

Bireysel Faktorler
Ise yonelim
Kisilik

Enerji

Nesnel Gostergeler
e (Caligma saatleri
e Bos zaman
o Ailerolleri

Belirleyiciler Orgiitsel Faktorler Sonuclar
Orgiitsel Faktorler Oznel Gostergeler e s tatmini
o s talepleri e Denge-is ve is dis1 yasama esit | ¢ Yasam tatmini
o s kiiltiirii derecede verilen 6nem e Zihinsel saglik/iyilik
o s dis1 yasamin talepleri e Denge-is merkezli e Stres, hastalik
o s dis1 yasam kiiltiirii e Denge-is dis1 yasam merkezli e s davranisi ve performansi
o Isin, is dis1 yasama miidahalesi | o Is dist yasam davramisi  ve
veya tagmast performansi

e Isyerindeki diger insanlara etKisi
e Is dis1 yasamda diger insanlara
etkisi

Kisisel kontrol ve miicadele
Cinsiyet

Yas

Yasam ve kariyer agamalari

Kaynak: Guest D. (2002). Perspevtives On The Study of Work-Life Balance, Social Sciences Information, 41(2),
2002, 5.265.

Cizelge 1’e gore is yasam dengesinin bireysel ve orgiitsel belirleyicileri bulunmakta ve ¢alisanlarin is
ve yasam tatmini basta olmak iizere, performans ve verimlilik perspektifinde ¢aligma hayatini dnemli
diizeyde etkileyen sonuglar1 bulunmaktadir.

Siirekli stres, is yasam catismasinin en temel sonucudur. Is yiikii nedeniyle 6zel hayatlarina yeteri kadar
zaman ayiramayan bireylerin toplumsal iliskileri iginde bulunduklari psikolojik durum nedeniyle
olumsuz etkilenir (Kilig ve Sakall1, 2013: 230-212). Is stresinin aileye yansimasi ise bitmeyen isler
nedeniyle evde calisma hayatinin devam etmesi, ¢ocuklara ve aileye ayrilacak siirenin ise yonelmesi
dengesizligi arttirirken, bireylerin ise gec gitme, devamsizlik ve isten ayrilma egilimine sahip olmasina
neden olmaktadir (Korkmaz ve Erdogan, 2011: 552). Dengeli bir ruh haline sahip olan bu bireylerin
daha uyumlu bireyler olmasi, ¢atismaci davraniglardan uzak durmasi ve is hayatinda da uyumlu birer
calisan olmalar1 anlamina gelmektedir. Rol baskisi yasamayan bu bireylerin is hayatinda karsilastigi
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zorluklar1 agmak i¢in &zel yasam alaninda dinlendigi ve gii¢ topladigi goriilmektedir. Bu durum birey
agisindan istenilen bir durumu ifade eder (Kaplan, 2018: 31-32).

2.2. Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglilik, galisanlarin isyerine yonelik psikolojik sézlesmesi araciligi ile baslar. Orgiitiin Giyesi
roliinde, hedef, amac ve is gereksinimlerinin 6grenilmesi ile gelisir. Bu baglamda orgiitsel baglilik
kavrami, bireyin orgiit ile ortak bir kimlikte birlegsmesiyle saglanan gii¢ birligi seklinde tanimlanabilir
(Northcraft ve Neale, 1990: 464). Bir bagka tanimlamaya gore; ¢alisanin 6rgiitle 6zdes hale gelmesi ve
orgiite katilimi ile saglanan gii¢ birligi, orgiitsel baglihk olarak tanimlanmaktadir. Orgiitsel baglilik,
kisinin icerisinde bulundugu orgiitle 6zdeslesmesi, ortak amaglarin benimsenmesi ve sadakat boyutunu
kapsamaktadir (Yiiceler, 2009: 448). Orgiitsel baghlik tanimlar1 farklilik gosterse de belirli ortak
ozellikleri bulunmaktadir Bunlar asagida 6zetlenmistir (Ibicioglu, 2000: 14):

e  Orgiit tarafindan belirlenmis amag ve degerlerin kabulii ve bu amag ve degerlere inanma,
e  Orgiit yararma fedakarlik yapabilme,

e Orgiit icerisindeki iiyeligin devamu igin giiclii bir arzu,

e Orgiit kimligi ile biitiinlesmis bir bicimde dzdeslesme,

e  Orgiit tarafindan belirlenmis amag ve politikalarin igsellestirilmesi,

Modern yonetim anlayisi, igini severek yapan ve isinden zevk alan kimselerin 6rgiitlerine olumlu bir
tutuma sahip olduklarini belirtmektedir. Orgiitii basariya kavusturan sartlar; calisanlarin beklentilerinin
ne Slgiide deger gordiigii ile ilintilidir. Orgiitler giiniimiizde, ise ge¢ kalma, devamsizlik, performans
diisiisii gibi olumsuz bazi davranislarin azalmasini saglamak icin orgiitsel bagliligin artirilmasini
hedeflemektedirler (Dogar ve Giirsoy, 2017: 115).

Literatlirde orgiitsel baglilig1 agiklamaya yonelik olarak pek ¢ok kuram bulunmaktadir. Bu kuramlardan
tutumsal baglilik kuramlari ¢alisanlar ile igletmelerinin deger, ilke ve hedeflerinin ayni olmasi durumunu
tutumsal olarak agiklarken, davranigsal baglilik kuramlarinda, orgiitsel baglilik, is goren kimselerin
yalnizca orgiitlerine degil, bununla birlikte kisisel etkinliklerine de baglilik gosterdigi bir siiregtir. Bu
yaklasima gore iiyelerin gecmiste edindigi deneyimler ve orgiite uyumlu hale gelmesi siireci bagliligin
gelisim siireci iizerinde etkilidir (Hos ve Oksay, 2015: 3).

Literatliirde en fazla kabul goren Allen ve Meyer’in baglilik kurami ii¢ ana boyuttan olugmaktadir.
Kuram ilk meydana ¢iktiginda yalnizca duygusal ve devam baglilig1 i¢erirken sonralar 6rgiitsel norm
ve kurallara uyulmasini belirten normatif bagliligin da eklenmesi ile biitiinsel bir degerlendirme halini
almistir. Bu boyutlar, duygusal (affective), devamlilik (continuance) ve normatif (normative) baglilik
olarak ele alinmaktadir (Kaya, 2010: 79):

Duygusal Baglilik; tutumsal baglilik seklinde de adlandirilan, orgiitiin ¢evresindeki duygusal tepkilerle
oldukea ilgili olarak, iiyelerin kendilerini daha fazla ise vermeleri, birlikte calistiklar1 diger iiyelerden,
calistiklar1 isten ve mesleklerine bagliliklarindan edindikleri tatminle ilgilidir (Bozkurt ve Yurt, 2013).

Devam Bagliligi; orgiitten ayrilma sonucunda gelisecek maliyet konusunda istenmeyen durumlarla
karsilagsma olasiliginin farkindaligim belirtmektedir. Devam bagliliginda iiyenin birincil 6nceligi
calismaya gereksinim duymasidir. Devam baglilig1 alternatif bir isin olmamasi ve olumsuz yan getiriler
olmak iizere iki ana ge¢mise dayalidir (Oriicii ve Kislalioglu,2014).

Normatif Baglilik; bireyin orglite girisi oncesindeki sosyal deneyimleri ile Orgiite girisinden sonra
edindigi orgiitsel sosyal deneyimleri, normatif baghiligi olusturmaktadir. Is gorenin orgiit iiyeligi
oncesine ait deneyimler, 6rnegin ebeveynleri gibi onem verdigi bireyler, orgiitsel sadakatin Gneminden
s0z etmislerse, bu liyenin normatif baglilik gelistirmesine yol agabilmektedir (Bozkurt ve Yurt, 2013).

Farkli kisilik ozellikleri, orgiitsel baglilik konusunda farkli sonuglara yol agmaktadir. Ornekle
aciklamak gerekirse; cinsiyet, yas, medeni durum gibi demografik farkliliklarla birlikte bireyin egitimi
ve hizmet siiresi gibi faktorler; orgiitten edinilecek ayricaliklar dolayisiyla orgiitsel giiciin gostergesi
sayilabilmekte ve bu ayricaliklarin derecelerindeki degiskenlikler sebebiyle orgiitsel baglilikta farkll
sonuglara sebep olabilmektedir (Kilig, 2008: 88). Orgiitsel baglilig etkileyen orgiitsel faktorler ise isin
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kendisi, orgiit kiiltiirii, ticret ve diger kazamimlar, yoneticilerin liderlik stilleri, {ist yonetimin astlara
yonelik yaklasimi, orgiitsel adalet gibi kavramlardan olusmaktadir.

Orgiitsel baglihgin kisisel sonuglar1 bir bireyden baska bir bireye degisse de neredeyse her ¢alisan
iizerinde etkisini gostermektedir. Diisiik orgiitsel bagliliklar1 olanlar, siklikla gelir kaybs, is giivenliginin
kaybedilmesi, yalnizlik, diglanma, ek 6demelerin kaybedilmesi, istenmeyen isler yapilmasi, agir is yiikii,
taciz gibi kisisel kayiplardan etkilenmektedir. Orgiitsel baglihig yiiksek olan bireyler diger iiyelere gore
daha uyumlu, daha tatminkar, daha verimli olmakta ve bununla birlikte Orgiite sadik ve sorumlu
hisseder, bu sayede de daha az maliyete sebep olmaktadir. Bu bireylerin fiziksel ve ruhsal sagliklari
caligtiklar ig alanindaki etmenlerden olumsuz etkilenmemektedir (Demirel, 2009).

Orgiitsel baglilik sayesinde isten ayrilma niyeti, ise devam etme, performans, ¢aba sarf etme, ise
zamaninda gelme, oOrgiitsel vatandaglik vb. degiskenler {izerine bir¢ok arastirma bulunmaktadir.
Orgiitsel baglilik, calisanlarin tutum ve davranis orgiilerini degistirdiginden otiirii verimliligi de etki
altina almaktadir (Ay vd., 2015).

Giliniimiizde goriilen rekabet siirecinde galigma psikolojisine yonelik yaklagimlar sayesinde nitelikli
calisan bulmak konusundaki rekabet araci olarak kullanilmaktadir. Uyelerin isyerlerinde kendilerini
nasil hissettigi, mutsuzluk ve mutluluklar1 performans sonuglarimi etkilemektedir. Insan kaynaginmn
verimli bir sekilde kullanilmas1 amaciyla orgiitsel bagliligin yiiksek olmasi 6nemlidir (Bing6l, 2016:
45).

2.3. Is Doyumu

Orgiitsel davranis acisindan en onemli tutumlardan biri olan is doyumu calisanlarin isine karsi
gelistirdigi tutumlaridir. Is tatmini, is memnuniyeti olarak da tanimlanan bireyin tutumlar1 olumlu ise
yiiksek diizeyde, is doyumu tutumlarin olumsuz olmasi halinde ise diisiik diizeyde is doyumundan
bahsedilebilir (Ozkalp ve Kirel, 2016: 113). Ingilizce “job satisfaction” kelimesinin Tiirkceye cevrilmesi
ile kazandirilan is doyumu, bireyin beklentileri ve kazanimlarimin degerlendirmesi sonucunda
olusturdugu bir cevap ya da reaksiyon olarak tanimlanabilir (Sevimli ve Iscan, 2005: 55).

Is doyumu, bireylerin ¢alistiklar1 isyerinde ise yonelik olarak beklentilerini gerceklestirmelerini ifade
etmektedir. Zihinsel bir tutum olarak is doyumu, bireyin isine karsi gelistirdigi ve isle ilgili biitiin
unsurlar1 degerlendirdigi bir siirectir. Bu siirecin sonunda bireyin elde ettigi yargi olumlu ya da olumsuz
olabilmektedir. Olumlu olmas1 durumunda is doyumu, olumsuz oldugunda da is doyumsuzlugu seklinde
tanimlanabilir (Barutgugil, 2014: 387).

Is doyumu siibjektiftir ve bireye dzgiidiir. Calisanlarin isi ile ilgili olumlu bir tutuma sahip olmasi,
calismaktan keyif almasi ve memnun olma hali i doyumu olarak tanimlanir. Ise yonelik tutumun
olugmasi ise ¢cogu zaman beklentilerin kargilanma diizeyidir.

Isletmelerin sahip olduklar1 insan kaynagmin etkinligi ve verimliligi orgiitsel sonuglar ile dogrudan
iligkilidir. Calisanlarin iy doyumu, basarilarin1 ve performanslarini olumlu ya da olumsuz diizeyde
etkilerken yalnizca calisani degil isletmeleri de etkilemektedir. Yapilan arastirmalar, is doyumun
orgiitsel baglilik, motivasyon, devamsizlik ve isten ayrilma egilimi ile yakin bir iligki oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla, ¢alisanlarin is doyumlarinin yiikselmesi, isletmenin basaris1 ve
verimliliginin birinci sart1 olarak gosterilir (Demir, 2007: 102).

Is doyumu kuramlar1 literatiirde iki ana kisma ayrilmaktadir. Bunlardan birincisi ¢alisanlarin beklenti
ve gereksinimlerini karsilanmasina yonelik kuramlar, ikinci ise ¢alisanlarin is doyumuna yonelik olarak
tutumlarimin nasil yonlendirilecegine iliskin kuramlardir. Kuramlardan ilki kapsam kuramlar ikincisi
ise siire¢ kuramlar olarak isimlendirilmistir.

Is doyumu belli diizeylerde bireylerin etkilenmesine neden olmaktadir. Diisiik is doyumu bireylerin
ruhsal sagliklarini olumsuz diizeyde etkiler. Sevmedigi bir isi yapan bireylerin psikolojik agidan rahatsiz
olmalan ve kendilerini baski altinda hissetmeleri fiziksel rahatsizliklara da neden olabilmektedir. Mide
ve sindirim rahatsizliklari, siirekli bas agrisi, yorgunluk ve enerji kaybi baslica olumsuz sonuglardandir.
Bireyin kendisini yetersiz hissetmesi nedeniyle saldirgan tavirlar gostermesi ve ¢atismaci davraniglarda
bulunmasi da diisiik i doyumun diizeyinin sonucu olarak gosterilebilir.
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Calisanlarin is doyum diizeylerinin yiiksek olmasi ise ¢evresi ile olumlu iliskiler kurmasina ve mutlu
olmasini saglamaktadir. Caligmalarinin takdir edildigini diisiinen bireylerin enerjileri yiiksektir. Bu
kisilerin yasam doyum diizeylerinin de yiiksek oldugu ve hayattan zevk aldiklar1 goriilebilir. Is stresinin
neden oldugu sorunlarin olmamasi da bu kisilerin sagliklarin1 korumaktadir. Is doyumu yiiksek
bireylerin uyumlu davraniglar gostermesi toplumsal agindan da uyumlu davranislar géstermesine neden
olmaktadir (Munzur, 2016: 65).

Calisanlarin olumsuz is doyumuna sahip olmalar1 isgiicii kaybina neden olmaktadir. Bireysel
performans eksikligi nedeniyle, islerine yonelik olumsuz davranislarda bulunan caliganlarin uyum
diizeyi de diisiiktiir. Orgiitsel amagclar1 benimsemekte zorlanan bu calisanlarin gatismaci davramslar
sergiledikleri, islerine odaklanamadiklar1 i¢in is arkadaslari ile birlikte olmakta zorlanirlar. Aksi
durumda ise is doyumu isletme i¢indeki bagarmin anahtaridir. Is doyumu bireyleri birbirine baglayan ve
goniillii davraniglarda bulunmaya motive eden bir yaprya sahiptir. Bu ¢alisanlara daha iyi is imkanlari
ciksa dahi cogu isletmelerinden ayrilmay: diisiinmezler (Ozkalp vd., 2013).

Giinlimiizde i doyumunun ¢aliganlarin drgiitsel bagliligi, ise devam etme niyeti ya da ayrilma egilimi
tagimasi, motivasyon, oOrgiitsel vatandaslik, ise gec gelme, is kazalari, devamsizlik, iretkenlik ve
verimlilik gibi ¢alisma hayatini ilgilendiren pek ¢ok kavram iizerinde etkili oldugu yapilan ¢aligmalar
ile kanitlanmistir. Bu nedenle iy doyumunun, hem bireysel hem orgiitsel hem de toplumsal diizeyde
onemli oldugu sdylenebilir (Ozgen, Oztiirk ve Yalgin, 2005: 30).

3.  YONTEM
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci sinif dgretmenlerinin is yasam dengesinin oOrgiitsel bagliliklarint ve is
doyumlarini nasil etkilediginin belirlenmesidir. Ogretmenlerin performansini ve verimliligini etkileyen
onemli faktor olarak is yasam dengesine yonelik goriislerinin 6grenilmesi ve okula ve 6gretmenlik
meslegine yonelik olarak gelistirdikleri reaksiyonlar1 nasil etkilediginin incelenmesi egitim sisteminin
basarisi agisindan énemlidir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Sinif 6gretmenlerinin is yasam dengesinin 6rgiitsel bagliliklarinin is yasam doyumunu nasil etkiledigini
belirlemek i¢in nicel arastirma desenlerinden olan iligkisel tarama yontemi kullanilmistir.

Iliskisel tarama yontemi belli bir sosyal olgu ya da olay icin iki ya da daha fazla degiskenin aralarindaki
iligkileri tespit edilmesini amaclayan ve degiskenler arasindaki iligkilerin diizeyinin belirlenmesini
saglayan arastirma yontemidir. Bu yonteme goére arastirmanin hipotezlerine uygun olarak aralarinda
iligki oldugu disiiniilen degiskenlerin hipotez testleri yapilmaktadir (Giirbiiz ve Sahin, 2017: 108).

3.3. Arastirmanin Problem Ciimlesi ve Hipotezleri

Arastirmanin problem climlesi “Smif 6gretmenlerinin is yasam dengesinin orgiitsel bagliliklar ve is
doyumlarina etkisi nasildir?”” olarak belirlenmistir. Arastirmanin hipotezleri asagida gosterilmektedir.

Hai: Sinif 6gretmenlerinin is yasam dengesi, orgiitsel baglilik ve is doyumu diizeyleri yiiksektir.

H.: Smif 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore is yasam dengesi, orgiitsel baglilik ve is doyumlar1
arasinda farklilik vardir.

Hs: Sinif 6gretmenlerinin yaslarina gore is yasam dengesi, orgiitsel baglilik ve is doyumlari
arasinda farklilik vardir.

Ha: Simif 6gretmenlerinin medeni durumlarina gore is yasam dengesi, Orgiitsel baglilik ve ig
doyumlari arasinda farklilik vardir.

Hs: Smuf 6gretmenlerinin egitim durumlarma gore is yasam dengesi, orgiitsel baglilik ve is
doyumlar1 arasinda farklilik vardir.

He: Simf Ggretmenlerinin ¢alisma yillarima gore is yasam dengesi, oOrgiitsel baghilik ve is
doyumlar1 arasinda farklilik vardir.
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H7: Sif 6gretmenlerinin okulda ¢alisma yillarina gore is yasam dengesi, orgiitsel baglilik ve i
doyumlar1 arasinda farklilik vardir.

3.4. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Istanbul ili Bakirkdy ilgesinde bulunan 6zel okullarda gérev yapan simf
Ogretmenleri olusturmaktadir. Aragtirmanin drneklemini ise basit tesadiifi orneklem metodu ile segilen
253 6gretmen olusturmaktadir.

3.5. Arastirmanin Veri Toplama Araclar

Kisisel bilgi formunda 6gretmenlerin demografik 6zelliklerinin belirlenmesi amaciyla “Cinsiyet”,
“Yas”, “Medeni Durum”, “Egitim Durumu”, “Calisma Yili” ve “Kurumda Calisma Yili” sorular
sorulmustur.

Is Yasam Dengesi Olcegi, Apaydin (2011) tarafindan gelistirilen dlgek kullamlmistir. Besli Likert tipi
Ole¢me kullanilan ankette, 6gretim tiyelerinin is yasam dengesinin agiklanmasi amaciyla gelistirilmigtir.

Is Yasam dengesi dort alt boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlardan birincisi alt ifadeden olusan “Is Yasam
Uyumu” olarak tamimlanmustir ve bireylerin is ve 6zel yasamlar1 arasindaki dengeyi 6lgmektedir. ikinci
alt boyutu “Yasan Thmal Etme” de alt1 ifadeden olusmaktadir. Ugiincii alt boyut olan “Kendine Zaman
Ayirma” boyutu dort madden olusmaktadir. Son olarak ”Yasamin Isten ibaret Olmas1” boyutu ise dort
maddeden olusmaktadir (Apaydin, 2011: 121).

Orgiitsel Baglilik Olgegi; Meyer ve Allen (1997) tarafindan calisanlarm calistiklar kurma ydnelik
tutumlarinm dlgiilmesi amaciyla gelistirilmistir. Olgegin Tiirkceye uyarlanist Dogar (2013) tarafindan
yapilmustir. Besli Likert tipi derecelendirme teknigi kullanilan 6lgekte duygusal baglilik, devam baglilig
ve normatif baglilik olmak iizere ii¢ alt boyut bulunmaktadir (Basol ve Yalgin, 2009).

Is Doyum Olgegi, ¢alisanlarin islerine olan tutumlarinmn 6lgiilmesi amaci1 Weiss ve arkadaslar1 (1970)
tarafindan gelistirilen Olgekte besli Likert tipi derecelendirme kullanilmistir. Olgegin Tiirkceye
uyarlanmasi1 Toker (1996) tarafindan yapilmis ve gecerlilik ve giivenilirlik testler Tiirkiye’de arastirma
yapmaya yeterli olarak tespit edilmistir (Celik ve Saygili, 2011).

3.6. Smrhhiklar

Aragtirma 2017-2018 egitim ve dgretim yilinda Istanbul ili Bakirkdy ilgesinde bulunan &zel ilkdgretim
okullarinda gorev yapan sinif 6gretmenleri ile sinirhdir. Ayrica Arastirma, ilkdgretimde gorev yapan
sinif 6gretmenlerinin is yagam dengesi, orgiitsel baglilik ve is doyumuna yonelik goriigleri ile sinirlidir.

3.7. Arastirma Verilerinin Analizi

Arastirmada kullanilacak o6lg¢eklerin alt boyutlarina yonelik hangi hipotez testlerinin belirlenmesine
yonelik normallik testi yapilmustir. Kolmogorov-Smimov ve Shapiro-Wilk testlerinin sonucu p<0,05
olmasina karsilik alt boyutlara yonelik yapilan normallik dagilimu testinde boyutlarin her birinin basiklik
ve carpiklik degerlerinin -1,50 ile +1,50 arasinda oldugu tespit edilmistir. Buna gore hipotez testlerinde
parametrik testlerin kullanilmasinda yeterli sartlarin saglanmis oldugu goriilmektedir (Tabachnick and
Fidell, 2013). Bu nedenle, hipotez testlerinde bagimsiz gruplar t-testi ve tek yonlii varyans (ANOVA)
analizi, korelasyon ve regresyon analizi yapilmasina karar verilmistir. Arastirmada verilen analiz igin
oncelikle dogrulayici faktor analizi yapilmigtir.

3.7.1.1s Yasam Dengesi Olcegi Faktor Analizi

Is yasam dengesi olgegine yapilan faktor analizi sonucunda olgeginin drneklem biiyiikliigiiniin
yeterliligini test eden KMO degeri ,772, Bartlett kiiresellik katsayisi ise 678,874 bulunmustur ve
p=0,000 diizeyinde anlaml1 oldugu tespit edilmistir.

Is yasam dengesi dlgegine yonelik olarak yapilan faktor analizi ve faktor yiikleri testinde 1, 2, 3, 4, 5, 6,
7,9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 17, 19, 21, 22, 23, 28, 29, ve 29 numarali ifadelerin yeterli giivenirlilik ve
gecerlilik katsayis1 altinda kalmalari nedeniyle anketten ¢ikarilmistir. Buna uygun yapilan faktor analizi
sonuclarina gore i yagsam dengesi 6l¢eginin 2 faktdrden olustugu ve agiklayiciligimin ise %57,8 oldugu
tespit edilmistir.

I]shsr.com II Journal of Social and Humanities Sciences Research (ISSN:2459-1149) I editor.Jshsr@gmail.com I
1382




Journal of Social And Humanities Sciences Research (JSHSR) ‘ 2019 ‘ Vol:6 ‘Issue:37 pp:1376-1396

Is yasam dengesi 6lgeginin birinci alt boyutu olan yasamin isten ibaret olmasi boyutunun ig tutarlilik
katsayis1 (Cronbach’ Alpha) ,828°dir. Boyutta yer alan ifadelerin i¢ tutarlilik katsayilarina bakildiginda
,794 ile ,804 arasinda degistigi ve yasamin isten ibaret olmasi boyutunun giivenilir oldugu tespit
edilmistir. Olgegin ikinci alt boyutu olan is yasam uyumu boyutunun i¢ tutarlilik katsayis1 (Cronbach’
Alpha) ,725°dir. Boyutta yer alan ifadelerin i¢ tutarlilik katsayilarina bakildiginda ,623 ile ,650 arasinda

degistigi ve is yasam uyumu boyutunun giivenilir oldugu tespit edilmistir.
3.7.2.Orgiitsel Baghhk Olcegi Faktor Analizi

Orgiitsel baghlik dlgeginin drneklem biiyiikliigiiniin yeterliligini test eden KMO degeri ,846, Bartlett
kiiresellik katsayis1 ise 1218,725 bulunmustur ve p=0,000 diizeyinde anlamlidir. Bu degerlere gore,
gelistirilen 6lgekteki ifadeler birbirleri ile iligkilidir ve 6rneklem biiyiikligii yeterlidir.

Orgiitsel baglilik dlgegine yonelik olarak yapilan faktor analizi ve faktor yiikleri testinde 11, 13, 14, 15,
17, 18 numarali ifadelerin yeterli giivenirlilik ve gecerlilik katsayisi altinda kalmalar1 nedeniyle anketten
cikarilmistir. Buna uygun olarak yapilan faktor analizi sonuglarina gore is yagam dengesi dlgeginin 2
faktorden olustugu ve agiklayiciliginin ise %60,9 oldugu tespit edilmistir.

Orgiitsel baglilik Slgeginin birinci alt boyutu olan duygusal baglihik boyutunun i¢ tutarlilik katsayisi
(Cronbach Alpha) ,884’dir. Boyutta yer alan ifadelerin i¢ tutarlilik katsayilarina bakildiginda ,853 ile
,882 arasinda degistigi ve duygusal baghlik boyutunun giivenilir oldugu tespit edilmistir. Olgegin ikinci
alt boyutu olan devam baglilig1 boyutunun i¢ tutarlilik katsayisi (Cronbach’ Alpha) ,799’dir. Boyutta
yer alan ifadelerin i¢ tutarlilik katsayilarina bakildiginda ,740 ile ,778 arasinda degistigi ve devam

baglilig1 boyutunun giivenilir oldugu tespit edilmistir.
3.7.3.1s Doyumu Olgegi Faktor Analizi

Is doyumu &lgeginin 6rneklem biiyiikliigiiniin yeterliligini test eden KMO degeri ,832, Bartlett
kiiresellik katsayist ise 991,779 bulunmustur ve p=0,000 diizeyinde anlamlidir. Bu degerlere gore,
gelistirilen 6lcekteki ifadeler birbirleri ile iliskilidir ve 6rneklem biiyiikliigii ise yeterlidir.

Is doyumu o6lgegine yonelik olarak yapilan faktor analizi ve faktor yiikleri testinde 1, 2, 3, 7, 13, 14, 16,
15, 16 ve 20 numaral1 ifadelerin yeterli giivenirlilik ve gegerlilik katsayisi altinda kalmalar1 nedeniyle
anketten ¢ikarilmistir. Buna uygun yapilan faktor analizi sonuglarina gore is yasam dengesi 6lgeginin 2
faktorden olustugu ve agiklayiciliginin ise %53,2 oldugu tespit edilmistir.

Is doyumu 6lgeginin birinci alt boyutu olan ig¢sel doyum boyutunun i¢ tutarlilik katsayis1 (Cronbach’
Alpha) ,759’dur. Boyutta yer alan ifadelerin i¢ tutarlilik katsayilarina bakildiginda ,559 ile ,753 arasinda
degistigi ve duygusal baglilik boyutunun giivenilir oldugu tespit edilmistir. Olgeginin ikinci alt boyutu
olan digsal doyum boyutunun i¢ tutarlilik katsayisi (Cronbach’ Alpha) ,825°dir. Boyutta yer alan

ifadelerin i¢ tutarlilik katsayilarina bakildiginda ,779 ile ,823 arasinda degistigi ve devam baglilig:
boyutunun giivenilir oldugu tespit edilmistir.

4.  BULGULAR
4.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Dagihmlarina Yénelik Bulgular

Asagida aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim, mesleki calisma y1l1 ve
egitim kurumunda ¢alisma yilina yonelik sayisal ve ylizdelik dagilimlari incelenmistir.

Cizelge 2. Ogretmenlerin Cinsiyetlere Gore Dagilimlar

Cinsiyet Say1 (%) Medeni Durum Say1 (%)
Kadin 185 72,4 Evli 160 53,2
Erkek 68 27,6 Bekar 93 36,8
Yas Say1 (%) Mesleki Calisma Yih Say1 (%)
22-27 Yas 52 20,6 1-5Y1l 71 28,1
28-33 Yas 77 304 6-10 Y1l 66 26,1
34-39 Yas 40 15,8 11-15 Y1l 40 15,8
40-45 Yas 33 13,0 16-20 Y1l 26 10,3
46 Yas ve Uzeri 51 20,2 21 Y1l ve Uzeri 50 19,8
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Cizelge 2. Ogretmenlerin Cinsiyetlere Gore Dagilimlar1 (Devami)

Egitim Say1 (%) Kurumda Cahsma Yih Say1 (%)
On lisans 9 3,6 1-5Y1l 154 50,9
Lisans 222 87,7 6-10 Y1l 59 23,3
Lisansiistii 22 8,7 11-15 Y1 15 5,9
16-20 Y1l 10 4,0
21 Y1l ve Uzeri 15 59

Cizelge 2’ye gore katilimcilarin %72,4’1inii (185) kadinlar, %27,6’sin1 (n=68) erkekler olusturmaktadir.
Katilimcilarin %20,6’sin1 (n=52) 22-27 yas, %30,4’1inii (n=77) 28-33 yas, %15,8’ini (n=40) 34-39 yas,
%13,0’m1 (n=33) 40-45 yas ve %20,2’sini (n=51) 46 yas ve lizeri olusturmaktadir. Katilimcilarin
%53,2’sini (n=160) evliler ve %36,8’ini (n=93) bekarlar olugturmaktadir. Katilimcilarin %3,6’s1 (n=9)
on lisans mezunu, %87,7°si (n=222) lisans mezunu ve %38,7’si (n=22) lisansiistii mezunlar
olusturmaktadir. Katilimeilarin %28,1’ini (n=71) 1-5 yil, %26,1’ini (n=66) 6-10 y1l, %15,8’ini (n=40)
11-15 yil, %10,3’tni (n=26) 16-20 yil ve %19,8’ini (n=50) 21 yil ve iizeri mesleki calisanlar
olusturmaktadir. Katilimeilarin %50,9’unu (n=154) 1-5 yil, %23,3’tinii (n=59) 6-10 yil, %5,9’unu
(n=15) 11-15 y1l, %4,0’m1 (n=10) 16-20 y1l ve %5,9’unu (n=15) 21 yil ve lizeri mesleki ¢aliganlar
olusturmaktadir.

4.2. Alt Boyutlarin Tanimlayic1 Analizlerine Yonelik Bulgular

Aragtirmaya katilan simif Ogretmenlerinin is yasam dengesi, oOrgiitsel baglilik ve is doyumu
Olceklerindeki alt boyutlarin ortalamalari ve standart sapmalari asagida gosterilmektedir.

Cizelge 3. Alt Boyutlarin Ortalamalarina iliskin Bulgular

Alt Boyutlar Ortalama Standart Sapma
Yasamin Isten Ibaret Olmasi 2,49 927
Is Yasam Uyumu 3,49 ,896
Duygusal Baglilik 3,65 ,806
Devam Bagliligi 2,36 ,931
Icsel Doyum 3,92 ,687
Digsal Doyum 3,54 ,793

Cizelge 3’e gore, 6gretmenlerin is yasam dengesine yonelik olarak yasamin isten ibaret olmasi diizeyi
ortalamasi 2,49, is yasam uyumu diizeyi ,3,49’dur. Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklarma yonelik olarak
duygusal baglilik diizeyi ortalamasi 3,65 ve devam baghligi diizeyi ortalamasi ise 2,36’dir.
Ogretmenlerin is doyumuna yénelik olarak i¢sel doyum diizeyi ortalamasi 3,92 ve dissal doyum diizeyi
ortalamasi ise 3,54 olarak saptanmistir.

4.3. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore is yasam dengesi, drgiitsel baglilik ve is doyumuna yénelik bagimsiz
gruplar t-testi yapilmustir. Elde edilen bulgular asagidaki ¢izelgede gosterilmektedir.

Cizelge 3. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine iliskin Bulgular

Cinsiyet | Sikhk Ort. Standart Sapma | Sd. T p
Yasamin Isten Ibaret | Kadin 185 2,47 919 251 -707 473
Olmas: Erkek 68 2,56 ,955
. Kadin 185 3,42 ,899 -
Is Yasam Uyumu Erkek 68 3.67 367 251 -2,045 ,045
- Kadin 185 3,60 7192
Duygusal Baglilik Erkek 68 3.80 832 251 -1,791 ,058
. Kadin 185 2,36 ,902
Devam Bagliligt Erkek 68 2.37 1013 251 -,039 ,969
. Kadin 185 3,92 ,660
I¢sel Doyum Erkek 68 3.01 760 251 ,087 ,930
Kadin 185 3,48 ,748 -
Digsal Doyum Erkek 68 3.70 390 251 -1,834 ,048
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Cizelge 3.’e gore dgretmenlerin cinsiyetlerine gore yapilan bagimsiz gruplar t-testi sonuglarina gore;
yasamin isten ibaret olmasi, duygusal baglilik, devam baglilig1 ve i¢sel doyum boyutlarindan anlaml
bir fark tespit edilmemistir (p>0,05).

Kadin ve erkek 6gretmenlerin is yasam uyumunda anlamli bir farklilik saptanmistir (t (2s51)= -2,045; p=
,045<0,05). Buna gore; kadin 6gretmenlerin is yasam uyumu diizeyi erkek 6gretmenlerden diistiktiir
(Ort=3,42<0rt=3,67). Kadin ve erkek Ogretmenlerin digssal doyum diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik saptanmigtir. Buna gore; kadin 6gretmenlerin digsal doyum diizeyi erkek Ogretmenlerden
diistiktlir (Ort=3,48<0rt=3,70).

4.4. Ogretmenlerin Yaslarina Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin yaslarina gore is yasam dengesi, orgiitsel baghlik ve is doyumuna yénelik tek yonlii
varyans (ANOVA) testi yapilmistir. Elde edilen bulgular asagidaki ¢izelgede gosterilmektedir.

Cizelge 4. Ogretmenlerin Yaslarma iliskin Bulgular

Yas N Ort. Stand. Sapma Sd. F p Fark
A.22-27 Yas 52 2,00 748
Yasamn B.28-33 Yas 77 2,40 842 AC
isten ibaret | C-34-39 Yas 40 265 [1044 4 |ssor | 000 | AD
Olmast D.40-45 Yas 33 2,52 850 248 B-D
E.46 Yas ve + 51 3,00 940
Toplam 253 2,49 927
A.22-27 Yas 52 3,66 914
B.28-33 Yas 77 3,35 890
Is Yasam | C.34-39 Yas 40 3,31 ,951 4
Uyumu D.40-45 Yas 33 | 3.59 720 24g | 1590 | 178
E.46 Yas ve + 51 3,58 924
Toplam 253 3,49 ,894
A.22-27 Yas 52 3,69 764
B.28-33 Yas 77 3,46 916
Duvausal C.34-39 Yas 40 3,77 , 715 4
Bagl?hk D.40-45 Yas 33 3,63 562 osag | 2037 | 090
E.46 Yas ve + 51 3,83 789
Toplam 253 3,65 ,806
A.22-27 Yas 52 1,96 867
B.28-33 Yas 77 2,40 928
Devam C.34-39 Yas 40 2,39 908 4 .
Baglilig: D.40-45 Yas 33 2,54 508 24g | 3642 | .007% | B-D
E.46 Yas ve + 51 2,59 1,082
Toplam 253 2,36 ,931
A.22-27 Yas 52 3,99 724
B.28-33 Yas 77 3,85 735
. C.34-39 Ya 40 4,01 622 4
Igsel Doyum 7556745 Yaz 33 3,94 582 g | B15 | 652
E.46 Yas ve + 51 3,86 ,633
Toplam 253 3,92 ,587
A.22-27 Yas 52 3,54 858
B.28-33 Yas 77 3,49 877
Digsal C.34-39 Yas 40 3,62 776 4 . 469
Doyum D.40-45 Yas 33 3,35 545 248 | '
E.46 Yas ve + 51 3,65 584
Toplam 253 3,54 ,7193

Cizelge 4.e gore 0gretmenlerin yaslarina yonelik tek yonli varyans (ANOVA) testi sonuglarina gore;
Ogretmenlerin yaslarina gore is yasam uyumu, duygusal baglilik, igsel ve dissal doyum boyutlarinda
anlaml1 bir fark tespit edilmemistir (p>0,05). Ogretmenlerin yaslarina gére yasamin isten ibaret olmasi
boyutunda (Fa-248)=8,801; p=,000<0,05) ve devam bagliligi boyutunda (F.24)=3,642; p=,007<0,05)
anlamli bir farklilik vardir. Farkliliklarin hangi ikili gruptan kaynaklandigini gosteren c¢oklu
karsilastirma testlerinin sonuglar1 asagida gosterilmektedir:
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22-27 yas grubundaki 6gretmenlerin yagsamin isten ibaret olmasi boyutunda algi diizeyi 34-39 yas grubu
ve 46 yas ve iizeri 6gretmenlerden diistiktiir (Ort=2,00<Ort=2,65; Ort=2,00<Ort=3,00). Yasamin isten
ibaret olmas1 boyutunda 28-33 yas grubu 6gretmenlerinin algi diizeyi 46 yas ve iizeri 6gretmenlerden
diistiktir (Ort=2,40<Ort=3,00). 22-27 yas grubu O6gretmenlerin devam baglhiligi boyutu algilarinin
diizeyi 46 yas ve iizeri 6gretmenlerden diisiiktiir (1,86<2,59).

45. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Yénelik Bulgular

Ogretmenlerin medeni durumlarina gore is yasam dengesi, drgiitsel baglilik ve is doyumuna ydnelik
bagimsiz gruplar t-testi yapilmistir. Elde edilen bulgular agsagidaki ¢izelgede gosterilmektedir.

Cizelge 5. Ogretmenlerin Medeni Durumlarma iliskin Bulgular

Medeni Durum | Sikik | Ort. Standart Sapma | Sd. | T p
Yagsamin Isten Ibaret | Evli 160 2,64 931 251 | 3.316 001*
Olmasi Bekar 93 2,25 873
. Evli 160 3,41 ,937
Is Yasam Uyumu Bekar 3 3.62 311 251 -1,758 ,080
. Evli 160 3,67 ,827
Duygusal Baglilik Bekar 93 3.62 774 251 | 514 ,608
s Evli 160 2,46 ,969 .
Devam Baglilig1 Bekar 3 2.19 338 251 | 2,303 ,022
. Evli 160 3,90 ,694
I¢sel Doyum Bekar 93 3.95 577 251 | -,559 577
Evli 160 3,56 ,782
Disgsal Doyum Bekar 93 3.50 314 251 ,508 ,608

Cizelge 5’e gore 6gretmenlerin yaslarina gore yapilan bagimsiz gruplar t-testi sonuglarina gore; is yagam
uyumu, duygusal baglilik, i¢sel ve digsal doyum boyutlarinda anlamli bir fark tespit edilmemistir
(p>0,05).

Ogretmenlerin medeni durumlarma gore yasamin isten ibaret olmasi boyutunda evli dgretmenler ile
bekar Ogretmenler arasinda (t (sy= 3,316; p= ,001<0,05) anlamli fark vardir. Buna gore; evli
Ogretmenlerin yasamin isten ibaret olmasi1 algi diizeyi bekar Ogretmenlerden yiiksektir
(Ort=2,64>0rt=2,25). Ogretmenlerin medeni durumlarina gore devam baglihg boyutunda evli
ogretmenler ile bekar 6gretmenler arasinda (t 2s1= 2,303; p=,022<0,05) anlamli fark vardir. Buna gore;
evli 6gretmenlerin devam baglilig1 alg1 diizeyi bekar 6gretmenlerden yiiksektir (Ort=2,46>0rt=2,19).

4.6. Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Yénelik Bulgular

Ogretmenlerin egitim durumlarina gére is yasam dengesi, orgiitsel baglilik ve is doyumuna yénelik tek
yonlii varyans (ANOVA) testi yapilmistir. Elde edilen bulgular asagidaki cizelgede gosterilmektedir.

Cizelge 6. Ogretmenlerin Egitim Durumlaria iliskin Bulgular

Egitim Durumu | N ort. Stand. Sapma | Sd. | F p Fark
Yasammn A. On Lisans 9 2,98 , 792
. . B. Lisans 222 2,46 ,922 2
Sten _ Toaret " Tisansiisti 22 | 252 999 250 | 171|210
Toplam 253 2,49 ,927
A. On Lisans 9 3,92 702
I Yasam | B. Lisans 222 3,47 911 2
Syumu P Tisansist 22 | 346 702 250 | 1100 | 334
Toplam 253 3,49 911
A. On Lisans 9 3,94 , 794
Duygusal B. Lisans 222 3,65 ,896 2 635 531
Baglilik E. Lisansiistii 22 3,59 ,702 250 | '
Toplam 253 3,55 ,911
A. On Lisans 9 2,50 794
Devam B. Lisans 222 2,35 ,896 2
Bagliigi | E. Lisansiistii 22 | 238 702 250 | 299 | 742
Toplam 253 2,36 911
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Cizelge 6. Ogretmenlerin Egitim Durumlarina liskin Bulgular (Devam)

Egitim Durumu N Ort. Stand. Sapma | Sd. F p Fark
A. On Lisans 9 4,11 , 794
. B. Lisans 222 3,89 ,896
Igsel Doyum ["E" i ciisti 22 | 407 702 gso 1,002 1,369
Toplam 253 3,92 911
A. On Lisans 9 3,44 794
Dissal B. L?sans 222 3,55 ,896 2 136 873
Doyum E. Lisansiistii 22 3,48 ,702 250 ' ’
Toplam 253 3,54 911

Cizelge 6’ya

gore Ogretmenlerin egitim durumlarina yonelik tek yonli varyans (ANOVA) testi

sonuclarina gore; 6gretmenlerin egitim durumlarina gére yasamin isten ibaret olmasi, is yasam uyumu,
duygusal baglilik, devam bagliligi, i¢sel ve digsal doyum boyutlarinda anlamli bir fark tespit
edilmemistir (p>0,05).

4.7. Ogretmenlerin Cahsma Durumlarina Yénelik Bulgular

Ogretmenlerin galisma yillarina gére is yasam dengesi, orgiitsel baglilik ve is doyumuna ydnelik tek
yonlii varyans (ANOVA) testi yapilmistir. Elde edilen bulgular asagidaki ¢izelgede gosterilmektedir.

Cizelge 7. Ogretmenlerin Calisma Yillarina iliskin Bulgular

Yil N Ort. Stand. Sapma Sd. F p Fark
A.1-5 Y1l 71 2,20 ,854
Yasamn (B:'161- 1105‘2{111 28 é'gg 899828 4 E-A
. . A1- 1 , s * -
Sren 1baret |5 1620 vl 25 | 255 713 248 | >335 | 000" | g p
E.21 Yil ve+ 50 2,94 ,969
Toplam 253 2,49 ,927
A.22-27 Yas 52 3,51 ,893
B.28-33 Yas 77 3,31 1,021
Is Yasam C.34-39 Yas 40 3,32 714 4
Uyumu D.40-45 Yas 33 | 357 794 248 | 1678 | 156
E.46 Yas ve + 51 3,53 877
Toplam 253 3,49 ,896
A.22-27 Yas 52 3,58 ,811
B.28-33 Yas 77 3,39 883
Duygusal C.34-39 Yas 40 3,72 ,662 4 -
Baglilik D.40-45 Yas 33 | 3.83 713 24g | 20601 | .037" | E-B
E.46 Yas ve + 51 3,81 792
Toplam 253 3,55 ,806
A.22-27 Yas 52 2,21 ,915
B.28-33 Yas 77 2,33 967
Devam C.34-39 Yas 40 2,30 ,920
Baglilig1 D.40-45 Yas 33 2,47 ,930 ‘2148 1,523 1,196
E.46 Yas ve + 51 2,61 1,118
Toplam 253 2,35 ,931
A.22-27 Yas 52 3,95 714
B.28-33 Yas 77 3,86 ,793
: C.34-39 Yasg 40 3,90 ,533 4
lgsel Doyum =5 7045 Vas 33 3,96 545 g | 7| 976
E.46 Yas ve + 51 3,91 ,550
Toplam 253 3,92 587
A.22-27 Yas 52 3,55 ,795
B.28-33 Yas 77 2,20 ,953
Digsal C.34-39 Yasg 40 2,39 ,584 4 334 855
Doyum D.40-45 Yasg 33 2,60 ,730 248 |’ '
E.46 Yas ve + 51 2,55 ,582
Toplam 253 2,94 ,793

Cizelge 7’ye gore 6gretmenlerin yaslarina yonelik tek yonlii varyans (ANOVA) testi sonuglarina gore;
Ogretmenlerin caligma yillarma gore is yasam uyumu, devam baghiligi, icsel ve digsal doyum
boyutlarinda anlamli bir fark tespit edilmemistir (p>0,05).
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Ogretmenlerin ¢alisma yillarma gdre yasamun isten ibaret olmasi boyutunda (F-248-5,335;
p=,000<0,05) ve duygusal baglilik boyutunda (F.248=2,601; p=,037<0,05) anlamli bir farklilik vardir.
Farkliliklarin hangi ikili gruptan kaynaklandigini gosteren c¢oklu karsilastirma testlerinin sonuglari
asagida gosterilmektedir:

21 y1l ve lizeri ¢alisan 6gretmenlerin yagsamin isten ibaret olmasi boyutunda algi diizeyi 1-5 yil ve 6-10
yil calisan 6gretmenlerden yiiksektir (Ort=2,94>0rt=2,20; Ort=2,94>0rt=2,39). 21 yil ve iizerinde
calisan Ogretmenlerin duygusal baglilik algi diizeyi 6-10 yil galisan o6gretmenlerden yiiksektir
(Ort=3,81<0rt=3,51).

4.8. Ogretmenlerin Kurumda Calisma Durumlarina Yénelik Bulgular

Ogretmenlerin okulda ¢aligma yillarina gére is yasam dengesi, orgiitsel baghlik ve is doyumuna yénelik
tek yonlii varyans (ANOVA) testi yapilmistir. Elde edilen bulgular asagidaki ¢izelgede gdsterilmektedir.

Cizelge 8. Ogretmenlerin Okulda Calisma Yillaria iliskin Bulgular

il N ort, |Stand. gy F D S
Sapma
A.1-5 Y1l 154 2,31 ,894
Yasamin 2'161- 110532(111 ig 32411 g;g 4
. N . - 1 y y
Sren To21€t 7D 1620 vl 10 298 | 8% 248 5991 1,000 | AE
E.21 Yil ve+ 15 3,27 ,800
Toplam 253 2,49 927
A.1-5 Y1l 154 2,31 ,914
B. 6-10 Yil 59 2,61 ,894
Is  Yasam | C.11-15Yil 15 2,84 717 4 861 488
Uyumu D.16-20 Y1l 10 2,98 ,914 248 ’ '
E.21 Y1l ve+ 15 3,27 ,963
Toplam 253 2,49 ,896
A.1-5 Y1l 154 3,63 ,814
B. 6-10 Yil 59 3,59 , 794
Duygusal C.11-15 Y1 15 3,83 ,617 4 765 548
Baglilik D.16-20 Y1l 10 3,63 737 248 ’ '
E.21 Y1l vet+ 15 3,72 ,991
Toplam 253 3,65 ,806
A.1-5 Y1l 154 2,28 ,949
B. 6-10 Yil 59 2,24 2,28 A-C
Devam C.11-15 Y1l 15 2,93 ,864 4 A-E
Bagliligi D.16-20 Y1l 10 2,60 ,686 248 4,040 003 B-C
E.21 Y1l ve+ 15 3,00 1,020 B-D
Toplam 253 2,36 ,931
A.1-5 Y1l 154 3,91 ,689
B. 6-10 Yil 59 3,92 ,660
: C.11-15 Y1l 15 4,00 ,663 4
Iesel Doyum =53 65 5yl 10 4,22 502 248 1152 1,333
E.21 Yil ve+ 15 3,64 ,862
Toplam 253 3,92 ,687
A.1-5 Y1l 154 3,49 ,843
B. 6-10 Yil 59 3,61 ,663
Digsal C.11-15 Y1l 15 3,53 3,49 4
Doyum D.16-20 Y1l 10 3,76 770 248 495 740
E.21 Yil ve+ 15 3,60 910
Toplam 253 3,54 ,793

Cizelge 8’¢ gore 6gretmenlerin kurumda ¢alisma yillarina yonelik tek yonlii varyans (ANOVA) testi
sonuglarina gore; dgretmenlerin kurumda ¢alisma yillarina gore is yasam uyumu, duygusal baglilik,
i¢csel ve dissal doyum boyutlarinda anlamli bir fark tespit edilmemistir (p>0,05).

Ogretmenlerin  kurumda ¢alisma yillarma gére yasamin isten ibaret olmasi boyutunda (F-
28)=5,991;p=,000<0,05) ve devam bagliligi boyutunda (F 4-248)=4,040; p=,003<0,05) anlamli bir farklilik
vardir. Farkliliklarin hangi ikili gruptan kaynaklandigimi gosteren coklu karsilastirma testlerinin
sonuglar1 asagida gosterilmektedir:
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21 yil ve tizeri kurumda ¢aligsan d6gretmenlerin yasamin isten ibaret olmasi boyutunda algi diizeyi 1-5 yil
kurumda ¢alisan 6gretmenlerden yiiksektir (Ort=3,27>0rt=2,31). 1-5 y1l kurumda ¢alisan 6gretmenlerin
devam baglilig1 alg1 diizeyi 11-15 ve 21 yil ve lizeri kurumda calisan 6gretmenlerden diisiiktiir
(Ort=2,28<0rt=2,60; Orta=2,28<3,00). 6-10 y1l kurumda ¢alisan 6gretmenlerin devam baglilig1 algi
diizeyi 11-15 ve 21 yil ve iizeri kurumda calisan 6gretmenlerden diisiiktiir (Ort=2,24<Ort=2,60;
Ort=2,24<0rt=3,00).

4.9. Olgeklerin Alt Boyutlar1 Arasindaki iliskiler
4.9.1. Korelasyon Analizine Yonelik Bulgular

Arastirmadaki bagimli ve bagimsiz degiskenlerin birbiri iizerindeki etkilerinin yoniinii ve glicliniin
belirlenmesi i¢in korelasyon analizi yapilmistir.

Cizelge 9. Alt Boyutlar Arasindaki Iliskiye Y&nelik Bulgular

Yasamin

; z is Yasam Duygusal Devam - Dissal
g;f:ag’aret Uyumu Baghilik Baglhihigi Iesel Doyum | 10 im
Yasamin Isten | 1
Ibaret Olmasi
Is Yasam -,056 1
Uyumu ,379
Duygusal ,019 ,314** 1
Baglilik ,766 ,000
Devam 346** -,122 -,155* 1
Bagliligt ,000 ,052 ,014
fesel Doyum -,095 ,231** 468** - 171** 1
,130 ,000 ,000 ,006
Digsal Doyum -,021 ,253** 607** -,135* ,466** 1
253 ,000 ,000 ,032 ,000

**korelasyon 0,01 diizeyinde anlaml1

* korelasyon 0,01 diizeyinde anlaml

Cizelge 9’a gore Ogretmenlerin yasamin isten ibaret olmasina iligkin algilari ile devam bagliliklar
arasinda p=0,00<0,05, r= ,346 olmak iizere aymi yonli orta diizeyde bir iligki bulunmaktadir.
Ogretmenlerin yasamin ibaret olmasina iliskin algilari ile is yasam uyumu, duygusal ve devam baghligi,
i¢sel ve dissal doyum arasinda iliski tespit edilmemistir.

Ogretmenlerin is yasam uyumu ile duygusal bagliklar1 arasinda p=0,00<0,05, r= ,314 olmak iizere ayni
yonlii orta derecede i¢sel doyum p=0,00<0,05, r=,231 ve digsal doyum p=0,00<0,05, r=,253 olmak
lizere aym yonlii diisiik diizeyde iliski bulunmaktadir. Ogretmenlerin is yasam uyumu ile devam
bagliliklar1 arasinda iligki tespit edilmemistir.

Ogretmenlerin duygusal bagliliklar1 ile devam bagliliklar1 arasinda p=0,00<0,05, r= -,155 olmak
iizere aymi ters yonlii ve disiik diizeyde, i¢sel doyum p=0,00<0,05, r= ,468 ve digsal doyum
p=0,00<0,05, r=,607 olmak lizere ayn1 yonlii ve orta diizeyde bir iliski bulunmaktadir.

Ogretmenlerin devam bagliliklar1 ile igsel doyumlar: p=0,00<0,05, = -,171 ve dissal doyumlari
p=0,00<0,05, r= -,135 arasinda ters yonlii ve diisiik diizeyde iliski bulunmaktadir.

Igsel doyum ile digsal doyum arasinda p=0,00<0,05, r= ,466 aym yonlii orta diizeyde bir iliski
bulunmaktadir.

4.9.2.Regresyon Analizine Yonelik Bulgular

Arastirmanin modeli ile belirlenen ve bagimsiz degisken olan is yasam dengesinin, bagiml degiskenler
olan orgiitsel baglilik ve is doyumunu nasil etkiledigine yonelik regresyon analizi asagida
gosterilmektedir.
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Cizelge 10. Ogretmenlerin Duygusal Bagliliklar1 Regresyon Analiz Sonuglari

Degiskenler B Standart Hata Beta p
Yasamin Isten Ibaret Olmasi ,031 241 ,036 ,549
Is Yasam Uyumu ,285 ,052 ,316 ,000
Sabit 2,582 ,054 ,000

R?=,100

Diiz R= 317

F(2-249) = 13,863

**p<0,01

Cizelge 10’a gore ¢oklu regresyon analiz sonuglart anlamlidir. (F-249) = 13,863; P<0,01). Diizeltilmis
R degeri ,317’dir. Bu sonug, 6gretmenlerin duygusal bagliliklarimin %31,7 oramindaki varyansin
yasamin igten ibaret olmasi ve is yasam uyumu ile tarafindan aciklandigi géstermektedir. Ancak Cizelge
10’daki Beta katsayilari ve anlamlilik degerleri incelendiginde tiim bagimsiz degiskenler regresyon
analizine sokuldugu zaman 6gretmenlerin duygusal bagliliklarini is yasam uyumunun (3=,316; p<0,01)
tek basina agikladigi yasamin isten ibaret olmasi boyutunun ise anlamli katkisinin olmadig: tespit
edilmistir (p>0,01).

Cizelge 11. Ogretmenlerin Devam Bagliliklar1 Regresyon Analiz Sonuglari

Degiskenler B Standart Hata Beta p
Yasamin Isten Ibaret Olmasi 343 ,059 342 ,000
Is Yasam Uyumu -,107 ,061 -,103 ,082
Sabit 1,852 ,061 ,000

R?= 132

Diiz R=,363

F(2-249) = 18,855

**p<0,01

Cizelge 11°e gore ¢oklu regresyon analiz sonuglart anlamlidir. (Fo-249) = 118,855; P<0,01). Diizeltilmis
R degeri ,363’diir. Bu sonug, 6gretmenlerin devam bagliliklarinin %36,3 oranindaki varyansin yagsamin
isten ibaret olmasi ve is yasam uyumu ile tarafindan agiklandigi gostermektedir. Ancak Cizelge 11°deki
Beta katsayilar1 ve anlamlilik degerleri incelendiginde tiim bagimsiz degiskenler regresyon analizine
sokuldugu zaman 6gretmenlerin devam bagliliklarin1 yasamin igten ibaret olmasi (8=,342; p<0,01) tek
basina agikladigi is yasam uyumu boyutunun ise anlamli katkisinin olmadigi tespit edilmistir (p>0,01).

Cizelge 12. Ogretmenlerin I¢gsel Doyum Regresyon Analiz Sonuglari

Degiskenler B Standart Hata Beta p
Yasamin Isten baret Olmasi -,061 ,046 -,082 ,182
Is Yasam Uyumu 174 ,047 ,227 ,000
Sabit 3,465 ,210 ,000

R2=,060

Diiz R=,245

F(2-249) = 7,978

**p<0,01

Cizelge 12’ye gore coklu regresyon analiz sonuglar1 anlamlidir. (F-249) = 7,978; P<0,01). Diizeltilmis
R degeri ,245’diir. Bu sonug, dgretmenlerin i¢sel doyumlarinin %24,5 oranindaki varyansin yasamin
isten ibaret olmasi ve is yasam uyumu ile tarafindan agiklandigi gostermektedir. Ancak Cizelge 12°deki
Beta katsayilar1 ve anlamlilik degerleri incelendiginde tiim bagimsiz degiskenler regresyon analizine
sokuldugu zaman 6gretmenlerin igsel doyumunu is yasam uyumunun (6=,342; p<0,01) tek basmna
acikladigr yasamin isten ibaret olmasi boyutunun ise anlamli katkisinin olmadigi tespit edilmistir
(p>0,01).
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Cizelge 13. Ogretmenlerin Digsal Doyum Regresyon Analiz Sonuglari

Degiskenler B Standart Hata Beta p

Yasamin Isten Ibaret Olmasi -,006 ,052 -,007 ,909
Is Yasam Uyumu ,233 ,054 ,253 ,000
Sabit 2,745 ,054 ,000

R?=,069 F2249) = 9,277
Diiz R=,263 **p<0,01

Cizelge 13’e gore ¢oklu regresyon analiz sonuglar1 anlamlidir. (F-249) = 9,277; P<0,01). Diizeltilmis R
degeri ,263’diir. Bu sonug, 6gretmenlerin digsal doyumlarinin %26,3 oranindaki varyansin yasamin isten
ibaret olmasi ve is yasam uyumu ile tarafindan aciklandigi gostermektedir. Ancak Cizelge 13°deki Beta
katsayilar1 ve anlamlilik degerleri incelendiginde tiim bagimsiz degiskenler regresyon analizine
sokuldugu zaman 6gretmenlerin digsal doyumlarini is yasam uyumunun (8=,253; p<0,01) tek basina
acikladigr yasamin isten ibaret olmasi boyutunun ise anlamli katkisinin olmadigi tespit edilmistir
(p>0,01).

Ogretmenlerin duygusal bagliliklar1 is yasam uyumlarindan olumlu diizeyde etkilenmektedir. Bu durum
arastirmanin  korelasyon analizi sonuglar1 ile uyum icindedir. Ogretmenlerin calistiklar egitim
kurumlarindan ayrilmalari ile katlanacaklar1 maliyeti ve ¢alismak zorunda olmalarini ifade eden devam
baglilig1 ise yasamin isten ibaret olmas1 algisi tarafindan agiklanmaktadir. Is yasam uyumunun devam
bagliligini negatif yonde etkilemesine karsilik bilimsel diizeyde anlamsiz ¢ikmasi devam zorunlugunda
tek agiklayici boyutun 6gretmenlerin yasamin isten ibaret olmasi boyutu ile agiklanmaktadir.

Ogretmenlerin igsel ve dissal doyumlar1 is yasam uyumu tarafindan agiklanmaktadir. Ogretmenlerin
mesleklerine yonelik olumlu duygular gelistirmelerinde dengeli bir ¢aligma ve 6zel hayatin rolii oldugu
soylenebilir. Ogretmenin okul disinda bireysel istek ve beklentilerine gore dengeli bir yasam siirmesi
islerine yonelik doyumlarimi arttirdigi sdylenebilir.

5.  SONUC VE ONERILER

Sinif 6gretmenlerinin yagamin isten ibaret olmasina yonelik algilariin diisiik oldugu ve is yasam uyumu
diizeylerinin ise ortanin iistiinde oldugu tespit edilmistir. Sinif 6gretmenlerinin ¢aligma hayat1 ile is
hayatlar1 arasinda denge oldugunu ve ¢alisma siirelerinin 6zel yasaminda hoslandigi etkinlikleri yapmasi
ve kendisini dinlendirmek igin hobileri ile ugrasmasina olanak sagladig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin
yasamlarini planlandiklarinda is yogunlugun &zel yasamlarmi iizerinde etkili olmamasi, egitim
kurumlarinda giin i¢i mesai saatlerinin, is yogunlugunu ve hafta sonu tatillerinin yeterli oldugu
disiiniilebilir. Yilmaz ve Altinkurt (2015) 6gretmenlerin is yasam dengesizligi yasadiklari ve is yasam
diizeylerinin diisiik oldugunu saptamistir. Teker (2015) ise 6gretmenlerin is yasam uyumlarini orta
diizeyde tespit etmistir.

Smif 6gretmenlerinin galigtiklart egitim kurumlarma duygusal olarak bagli oldugu ve devam
bagliliklarinin ise diisiik diizeyde tespit edilmesi nedeniyle, 0gretmenlerin, hem bireysel olarak
kurumlarina yonelik olumlu duygular besledigi hem de egitim ve dgretim hizmetlerine yonelik goniillii
katki saglayabilecekleri goriilmektedir. Bu sonug 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarina yonelik yapilan
arastirmalarin sonuglari ile uyumludur (Sabanci, Erol Emiroglu ve Hakan Diiztepe 2018, Goren ve
Yengin Sarpkaya, 2014). Ogretmenlerin duygusal ve devam baghliklar1 orta ve ortanm iizerinde
oldugunu saptayan ¢aligmalar yogunluktadir (Kursunoglu, Bakay, ve Tanriogen (2010).

Smif oOgretmenlerin igsel ve digsal doyum diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Siuf
Ogretmenlerinin toplumsal ¢iktis1 nedeniyle 6gretmenlik mesleginden memnun olduklar1 ve igsel ve
dissal doyum diizeylerinin okul ag¢isindan istenilen diizeyde oldugu sdylenebilir. Karatas ve Giiles
(2010); ilkogretim okullarinda gérev yapan O6gretmenlerin igsel ve digsal doyum diizeylerini ortanin
izerinde olarak tespit etmislerdir. Sahin (2013), yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin is doyumunu ortanin
altinda olarak tespit etmis ve bu durumun ticrete bagli olarak gelistigini ifade etmistir. Literatiirde digsal
is doyumun diisiik diizeyde tespit eden ¢aligmalar bulunmaktadir (Demirel, 2006).

Kadin 6gretmenlerin is yasam uyumu diizeyinin erkek 6gretmenlerden disiik oldugu saptanmustir.
Kadin 6gretmenlerin aile i¢indeki rol ve pozisyonlarindan kaynaklana sorumluluk ve gorevlerinin erkek
Ogretmenlere gore daha gazla olmasi is yasamu ile 6zel yasam arasindaki uyumlarinin diisiikk olmasina
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neden olmaktadir. Yapilan arastirmalarda kadin gretmenlerin iyi bir planlama yapsalar dahi is yasarm
ile 6zel yasamlar1 arasindaki dengenin toplumsal rolleri nedeniyle bozulma egiliminde oldugu
saptanmustir.

Kadin 6gretmenlerin digsal doyumlari erkek 6gretmenlerden diisliktiir. Bunun temel nedeninin kadin
Ogretmenlerin okul i¢indeki iletisim kalitesine ve is akig siireclerine odaklanmalarina karsilik erkek
Ogretmenlerin sonuca odakli yaklagimlari olabilir. Bu sonug literatiirdeki sonuglar tarafindan
desteklenmektedir (Giiner, 2007).

22-27 yas grubundaki 6gretmenlerin yagamin isten ibaret olmasi algisi diizeyinin 34-39 yas grubu ve 46
yas ve iizeri 6gretmenlerden diisiik oldugu benzer bir sekilde, 28-33 yas grubu 6gretmenlerinin yasamin
isten ibaret olmasi alg1 diizeyi 46 yas ve iizeri 6gretmenlerden diisiik oldugu goriilmektedir. Yas kusagi
farkliligindan olugabilen bu durum, 22-27 yas grubu dgretmenlerin Y kusaginin 6zelliklerini tagimalar
nedeniyle yasama iliskin olarak tutumlarindaki farkliliktan ileri gelmektedir. 34-39 ve 46 yas ve iizeri
Ogretmenlerin X kusagiin temel 6zelligi olan “calismak i¢in yasamak™ felsefesine uygun olarak
gelistirdikleri tutumlart iglerine daha fazla zaman ayirmalarina neden olabilmektedir. 34-39 yas ve 46
ve lizeri yas grubu 0gretmenlerin is diginda kendilerine ayiracak zamanda enerjilerinin bulunmamasina
da neden olabilmektedir.

22-27 yag grubu 0gretmenlerin devam bagliligi boyutu algilarinin diizeyi 46 yas ve tizeri 6gretmenlerden
diisiik tespit edilmesi de benzer faktorlere dayandirilabilir. Y kusagi olarak tanimlanan 22-27 yas grubu
Ogretmenleri sosyal rol ve sorumluluklarinin az olmasi, is degistirmeye olan yatkinliklar1 nedeniyle
devam zorunluklar diisiik olan bireylerdir. Bununla birlikte 46 yas ve iizeri 6gretmenlerin kariyerlerinin
son doneminde olmalari, aile sorumluluklar1 nedeniyle devam baglhliklar1 yiiksektir. Yapilan
arastirmalarda yaslar1 yiiksek olan bireylerin devam zorunluklarinin da yiiksek oldugu saptanmistir. Bu
sonugclar arastirmanin sonuglari ile ortiismektedir (Karatas ve Giiles, 2010). Ancak yas degiskenine gore
farklilik olmadigini tespit eden ¢alismalar da vardir (Cakir, 2007).

Evli 6gretmenlerin yasamin isten ibaret olmasi algi diizeyi bekar &gretmenlerden yiiksek oldugu
saptanmistir. Evliligin artan sorumluluklar nedeniyle is yasam dengesi agisindan baski olusturan bir
unsur olmasi nedeniyle yasamin isten ibaret olmasi boyutunda algi diizeylere bekarlara gore yiiksek
oldugu sdylenebilir. Bu durum literatiirdeki sonuglar ile uyumludur.

Evli 6gretmenlerin devam baglilig1 algi diizeyinin bekar 6gretmenlerden yiiksek olmasi da benzer
faktorler ile agiklanabilir. Evli O6gretmenlerin ¢ocuklarinin olmasi, ailenin ge¢iminin saglanmasi
nedeniyle isten ayrilmalar1 halinde daha fazla problem yasamalar1 imkani bulunmaktadir. Literatiirde
evli bireylerin devam baglilig1 puanlarinin yiiksek olmasi, belirsizligin aile kurumuna zarar verecegi
endisesi ile agiklanmaktadir.

Ogretmenlerin egitim durumlari ile bir is yasam dengesi, drgiitsel baglhlik ve is doyumuna yonelik bir
fark bulunamamustir. Ozgan, Yigit ve Cinoglu (2011) 6gretmenlerin mezuniyetlerine gore orgiitsel
bagliliklarinm farklilik olmadigini tespit etmistir. Karacaoglu ve Giiney’de (2010) 6gretmenlerin lisans
ve lisansiisti mezuniyetlerinin Orglitsel bagliliklarii etkilemedigini saptamistir. Ancak egitim
degiskeninin oOrgiitsel baglilik ve is doyumunu etkiledigi saptayan calismalar da bulunmaktadir
(Kiligoglu, 2010, Karakas, 2013). Egitim diizeyi ile i doyumu arasmdaki iligkiyi incelemeye yonelik
yapilan arastirmalarda bu iki degisken arasindaki iliskinin her zaman tutarli olmadig1 ortaya ¢ikmistir
(Gtiner, 2007).

21 yil ve lizeri ¢alisan 6Zretmenlerin yasamin isten ibaret olmasi boyutunda algi diizeyi 1-5 yil ve 6-10
yil galisan 6gretmenlerden yiiksek oldugu saptanmustir. Ogretmenlik meslegi gibi zor ve yorucu olan bir
meslek dalinda uzun yillar ¢alismak bireyin enerjisinin azalmasina neden olabilmektedir. Ancak Teker
(2015) 51 ve istii yas grubundaki 6gretmenler is-yasam dengelerini her zaman sagladigini, 21-30 yas
grubundaki geng 6gretmenler ise is-yasam dengelerini her zaman olmasa da ¢ogunlukla sagladigini
tespit etmistir.

Ogretmenlik mesleginde 1-5 ve 6-10 y1l gérev yapan bireylerin hem kusak farkindan kaynaklanan hem
de geng olmalar1 nedeniyle sahip olduklar1 enerji ile is yasam dengesini daha fazla 6nem vermelerini
saglayabilmektedir. Ayrica, kusak farkliligindan kaynaklanabilecek bu durum gen¢ Ogretmenlerin
yasama iligkin tutumlari ile de agiklanabilir.
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21 yil ve lizerinde ¢alisan 6gretmenlerin duygusal bagliliklarinin 6-10 yil ¢alisan 6gretmenlerden yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Uzun yillar ayn1 kurumda ¢alisan bireylerin meslegi 6zdeslesmeleri ve meslegin
gerektirdigi amaclar igsellestirmeleri nedeniyle duygusal bagliliklar1 yiiksektir. Literatiirde ayni
calisma yili ile duygusal baglilik arasinda pozitif iligkiyi tespit eden pek ¢ok caligma bulunmaktadir
(Ozgan, Yigit ve Cinoglu, 2011). Ogretmenlerin yaslar1 arttikca egitim kurumlarina yonelik duygusal
bagliliklarinin arttig1 da tespit edilmistir (Nartgiin ve Menep, 2010).

21 y1l ve tizeri kurumda ¢aligsan d6gretmenlerin yasamin isten ibaret olmasi boyutunda algi diizeyi 1-5 yil
kurumda ¢alisan 6gretmenlerden yiiksektir. Bu durum arastirmada elde edilen diger sonuglar ile uyum
icindedir. Yaslt ve uzun siire gérev yapmis 6gretmenlerin geng 6gretmenlere gore yasamin isten ibaret
olmasina yonelik algilar1 daha yiiksektir.

1-5 yil ve 6-10 yil kurumda ¢alisan 6gretmenlerin devam baglilig1 algi diizeyi 11-15 ve 21 yil ve iizeri
kurumda calisan 6gretmenlerden diisiiktiir. Kurumda uzun siire meslegine devam eden bireylerin farkli
kurumlarda galigmalari nedeniyle devam bagliliklarinin zaman i¢inde arttig1 ve alternatif is imkanlarinin
bu bireyler i¢in daha az olmasi nedeniyle devam baglhiliklarinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Devam
bagliligina yonelik yapilan arastirmalarda benzer sonuglara ulasilmigtir. Literatiirde bulunduklar1 okulda
uzun siire gorev yapan Ogretmenlerin devam bagliliklarinin yiiksek oldugunu belirleyen ¢alismalar
bulunmaktadir (Kursunoglu vd., 2010, Ozcan, 2008).

Arastirmanin ana problemine yonelik olarak yapilan korelasyon ve regresyon analizlerinde
Ogretmenlerin yasamin isten ibaret olmasi algilarinin artmasi devam bagliliklarinin artmasina neden
oldugu duygusal baglilik, i¢sel ve digsal doyum ile anlamli bir iligskisinin olmadig: tespit edilmistir.
Ancak 6gretmenlerin ig yasam uyumlari, duygusal bagliliklar ile orta diizeyde, igsel ve digsal doyumlari
arasinda ise zayif diizeyde ayn1 yonlii iliskiye sahiptir. Ogretmenlerin duygusal baghliklar1 arttikca
devam bagliliklar1 azalmakta, i¢sel ve digsal doyum diizeyleri ise artmaktadir (Karatag ve Giiles, 2010).
Bunun tam tersi olarak dgretmenlerin devam bagliliklarinin i¢sel ve digsal doyumlarini zayif diizeyde
olumsuz etkiledigi sdylenebilir. Son olarak i¢sel doyum ile dissal doyum arasinda ayni yonlii ve orta
diizeyde bir iliski tespit edilmistir.

Ogretmenlerin duygusal bagliliklarinin is yasam dengesi ile aciklandigini, yasamin isten ibaret olmasi
algilarinin ise anlamli katkistnin bulunmadig tespit edilmistir. Ogretmenlerin devam bagliliklarmin ise
sadece yasamin isten ibaret olmasi algisi ile agiklanmaktadir. Ogretmenlerin igsel ve dissal doyumlarim
is yasam uyumlar1 aciklamakta ve yasamin isten ibaret olmasi algilarinin katkisinin bulunmadig tespit
edilmistir. Buna gore 6gretmenlerin ¢aligma yagsami diginda 6zel hayatina zaman ayirmasi ve dengeli
bir is ve 6zel yasaminin olmasi isglerine yonelik doyumlarin1 destekler niteliktedir. Arastirmada elde
edilen sonuglarla uyum i¢inde asagidaki onerilere yer verilebilir:

Kadin 6gretmenlerin is yasam dengesinin saglanmasi igin egitim kurumu tarafindan esnek c¢alisma
saatleri ve sosyal destek uygulamalar1 hayata gegirilerek is yiiklerinin azaltilmasi yararli olabilir.

Egitim kurumlarinda farkli yas gruplarmin birlikte calismasi nedeniyle, Ogretmenlerin kusak
farkliliklarindan kaynaklanan tutumlarina yonelik olarak 6zellikle 46 yas ve iizerindeki 6gretmenlere
yonelik esnek c¢aligma saatlerinin uygulanmasi Ogretmenlerin performanslarini olumlu yodnde
etkileyebilir.

Evli 6gretmenlerin is yasam dengesini saglayama yonelik olarak aile igcinde sahip olduklari rol ve
sorumluluklarinin azaltilmasinda okul biinyesinde kres ve anaokulundan yararlanmalarinin saglanmasi
hem is yasam dengelerine katkida bulunacak hem de 6rgiitsel baglilik ve is doyum diizeylerini arttiracak
bir uygulama olabilir.

Ogretmenlere 6zel olarak saglanacak sosyal giivenlik sistemleri ile ozellikle 46 yas ve iizeri
Ogretmenlerin devam bagliliklarin1 azaltacak onlemlerinin alinarak is giivencesinin verilmesi faydali
olacaktir.

Ogretmenlerin yasamin isten ibaret olmasi algilarnin azaltilmasi ve okul igindeki dayamisma ve
isbirliginin arttirilmasina yonelik sosyal projelerin olusturulmasi, hobi ve sanat atdlyelerinin
gerceklestirilmesi, 6gretmen isteklerine uygun olarak okul disinda etkinliklerin diizenlenmesi faydali
olacaktir.
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Okul yonetimlerinin 6gretmenlerin is yasam dengesi, orgilitsel baglilik ve is doyumlarmi yiikseltmeye
yonelik olarak katkilarinin neler olabilecegi arastirilmali ve paydas isbirligi i¢inde 6gretmenlerin
beklentilerini karsilayacak bir ¢alisma sistemi tartisilabilir.

Aragtirmanin niceliksel yonteme dayanmasi nedeniyle Ogretmenlerin konuya iliskin goriis ve
Onerilerinin arastirilmasi amaciyla nitel arastirma yontemlerinden derinlikli miilakat yontemleri ile is
yasam dengesine yonelik beklentilerinin incelenmesi faydali olacaktir.
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