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OZET

Tarihsel olarak degerlendirildiginde disiplinler arasi ¢aligmalarda kurgu eserlerin kullanilmasi ve kabul edilmesi yeni bir
gelismedir. Buna ragmen sayilar giderek artan bir sekilde edebiyatin, sanat ve sanat¢inin sosyal bilimlerle bagmtili oldugunu
gbsteren caligmalar ve makaleler yaymlanmistir. Orgiitlerin rasyonel, teknik ve kaliplasnus bir olgudan ziyade yasayan bir
organizma oldugunun kabulilyle birlikte bu alanda c¢alisan arastirmacilar daha farkli kaynaklardan beslenerek yazina katki
sunmaya baslamislardir. Bilimsel bilgi ile anlat1 kaynakli bilgi arasindaki geleneksel olarak var olan ayrim son yillarda ortadan
kalkmaya baglamig ve 6rgiit yazini, anlatilar1 daha ¢ok kullanir olmustur. Kurgu eserler 6zellikle de roman her dénemde edebi
tiirler arasinda en ¢ok ilgi cekeni olmustur. Esnek ve dinamik yapisi, oykiileme gesitliligi ve kendine has anlatim bigimi
yiiziinden genis kitlelerce tercih edilmistir. Sosyal bilimlerde ve 6rgiit yazininda romanin bu 6zelliklerinden faydalanilmasinin
alana zenginlik katacag: fikri bu ¢caligmanin temel motivasyon kaynagidir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit calismalari, kurgu eserler, roman sanati, sosyal bilimler

ABSTRACT

When considered historically, the use and acceptance of fiction works in interdisciplinary studies is a relatively new
development. Nevertheless, more and more studies and articles have been published showing that literature, art and artist are
related to social sciences. With the assumption that organizations are a living organism rather than a rational, technical and
stereotyped phenomenon, researchers working in this field have started to contribute to the literature by feeding from different
sources. The traditional distinction between scientific knowledge and narrative knowledge has begun to disappear in recent
years, and the organization has used narratives more often. Fiction works, especially novel, has been the most interesting among
the literary genres in every period. Due to its flexible and dynamic structure, its narrative diversity and its unique style of
expression, it has been widely preferred. The idea that benefiting from these features of the novel in social sciences and
organization literature will add prosperity to the field is the main motivation source of this study.
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1. GIRIS

Orgiitlerin rasyonel, teknik ve kaliplasmis bir olgudan ziyade yasayan bir organizma oldugunun
kabuliiyle birlikte bu alanda calisan arastirmacilar daha farkli kaynaklardan beslenerek yazina katki
sunmaya baslamiglardir. Canli ve yaratici bir organizma olan orgiitleri anlamak i¢in belki de en yaratici
ve derinlikli yollarin basinda gelen sanattan, 6zelde kurgu eserler ve edebiyattan yararlanmak alani
zenginlestirme potansiyeli tagimaktadir.

Kurguya dayali edebiyat eserleri, genel kaninin aksine siklikla toplumsal tahlil araci olarak islev
gormiislerdir. Oyle ki, edebi eserin fonksiyonundan yola ¢ikan, onu toplum acisindan degerlendiren,
edebi eseri sosyal hayat igerisinde onemli bir unsur olarak goren ‘sosyolojik elestiri’, dnemli elestiri
tiirlerinden biridir. Bu yaklasima gore, eseri ortaya koyan sanat¢inin kendisi de sosyal hayatin bir
parcasidir ve istese de istemese de sosyal hayattan pargalarla eserini kurgular. Sosyolojik metot; tarihi
gelisimi icinde 18. ve 19. yiizyillardan itibaren ortaya ¢ikan bir inceleme bigimidir ve eseri toplumsal
agidan degerlendirir. Bu inceleme metoduna gore, edebi eser sosyal hayatin biitiin 6zelliklerini yansitir
(Onal, 2012:355). Bundan dolay, bir edebi eser okunurken yazarin anlattig1 hikdyenin yaninda, o
hikayenin ortaya ¢iktig1 kiiltiir, zaman ve cografya hakkinda da bir¢ok sey dgrenilebilir.
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Tarihsel olarak degerlendirildiginde disiplinler aras1 ¢alismalarda kurgu eserlerin kullanilmasi ve kabul
edilmesi gorece yeni bir gelismedir. Buna ragmen sayilar1 giderek artan bir sekilde edebiyatin, sanat ve
sanat¢inin sosyal bilimlerle bagintili oldugunu gosteren calismalar ve makaleler yayinlanmistir (Bahou:
1961: 163). Bahou’nun altmish yillarin baginda yaptig1 bu tespit, sosyal bilimler alaninda dénemin bu
konuya yaklasimini géstermektedir. Blotner (1955:48) daha 6nce romanin bireysel ve grup davranisinin
analizi icin son derece islevsel bir enstriiman oldugunu belirtmistir. Yine ayni yillarda sosyoloji
yazininda, sosyolojinin 6gretilmesi alaninda edebiyatin actig1 olanaklara odaklanilmistir (Coser 1963;
Nisbet 1976; Stein ve Vidich 1963). Rus sosyolog Sorokin (1947), roman gibi mantik ve estetigin
birlesimi sanatsal caligmalarin, bigimsel ve igeriksel uyumlariyla, bazi durumlarda matematiksel
denklemlerden daha tutarli olduklarimi s6ylemistir (Carlin, 2010: 215). Esasinda kurgu eserlerin bir
egitim araci olarak goriilmesi ve bu sekilde kullanilmasi1 Antik Yunan’a kadar uzanir. Sokrates donemi
ve sonrasi Sokratik okullarda donemin oyunlar1 ya da buradan tiiretilen hipotetik hikayeler 6grencileri
sinamak i¢in kullanilmistir (Wolff, 2014: 7).

Kurmaca ya da daha somut ve geleneksel formlar olarak mitler, masallar, destanlar insanlik tarihi kadar
eskidir. Bir anlamda ilkel komiinal topluluklardan itibaren insanlar bir arada durmak i¢in anlatilara
ihtiya¢ duymuslardir (Eliade, 2001). Barthes (1997: 86); anlatisi, miti olmayan toplumun olamayacagini
sdyler. Insan dili onun zihinsel esnekliginin bir tezahiiriidiir ve hikayeler hem en basit hem de en
sofistike iletisgim aracidir (Harari, 2015: 36). Insanlar hayal gii¢lerinde yarattiklari ortak mitler etrafinda
orgiitlenmislerdir. Kabul etmek gerekir ki, kurgulamak, basi sonu belli bir hikdye anlatmak insan
zihninin en parlak melekelerinden biridir. Bu, bir yoniiyle ayni1 zamanda gergeklige bir form kazandirma
¢abasidir.

2.  GERCEKLIK VE KURGU

“Ben kimim, nerden geliyorum ve nereye gidiyorum?” tiirii sorular felsefenin ve daha sonra daha
sofistike diizeyde bilimin alanina girmeden dnce mitolojinin cevaplar buldugu sorulardir. Alegorilerle,
sembolik Oykiilerle insanlar bu tip sorulara yanitlar aramis ve kendilerini bir hikdyeye ait kilmak
istemislerdir. Bunu yaparken de ait olduklarinmi diistindiikleri ya da inandiklar1 hikayeleri gercek kabul
etmislerdir. Bu da gergek ve kurgu arasindaki ayrimin nerede baslayip nerede bittigi sorusunun cevabini
muglak bir zemine oturtmustur.

Modern zamanlarda bir kurgu eser yaraticisi i¢in, ya da daha 6zelde bir edebiyatei icin gerceklik,
edebiyatin digindaki her seydir, fiziksel diinyadir. Kurmaca, fiziksel diinyanin disinda bir zamanda var
olan sanatsal bir etkinliktir. Sanatsal bir kaygiyla yapilan kurmaca, mitlerden ¢ok farkli olarak, belki de
daha diiriist¢e bastan kurmaca oldugunun bilincinde hareket eder. Okunan roman, hikaye, siir, drama,
yazarin hayal giicliniin bir Uriiniidiir. Jusdanis (2012), edebiyatin ya da kurmacanin varolus nedeninin
hayat ile kurgu arasindaki farki ¢izmek oldugunu sdyler. Bunu da kendini bir simiilasyon yeri gibi
sunarak, simiilasyon amagli bir sey oldugunu vurgulayarak yapar. Edebiyat, dis diinyadan kendini
ayirarak okuyucuya bir fantezi imkani ve alan1 sunar. Bu uzaklasma, her giin karsilasilan nesnelere ya
da olaylara kars1 bir tiir yabancilasmaya neden olur. Boylece okurlar hem estetik siireci hem de temsil
edilen nesnenin yapaylhigini algilayabilir, bu sayede ona yeni bir perspektiften bakabilirler. Jusdanis
edebiyatin gergeklige koydugu mesafeyle hem 6zerk bir yapiya sahip oldugunu, hem de bu nedenle
toplumsal oldugunu soéyler.

Kurgu ve gerceklik, genellikle birbirine zit kavramlar olarak goriiliir. Kurgunun gerceklige alternatif bir
gerceklik yarattigi ama dayanak noktasi olarak mevcut gergekligi baz aldig1 kabul edilir. Kiibali {inlii
romanci Infante (1999: 43) Sehirler Kitabi’mn Londra’y1 anlatan boliimiinde Noel’in bir Charles
Dickens bulusu oldugunu iddia eder. Noel’deki bir¢ok ritiiel Dickens’in hikayelerinden dogmustur.
Gergek; kurguya gore doniigmiis ya da Oscar Wilde’in dedigi gibi; hayat, sanat1 taklit etmistir. Buna bir
diger 6rnek olarak, diinyanin en {inlii adresi verilebilir; Baker Caddesi 221 B. Bu adres diinyanin en iinlii
kurgu kahramanlarindan birinin adresidir. Conan Doyle’a gore Sherlock Holmes burada oturmaktadir.
Miize olan bu evi, birgok ziyaretgi gezdikleri bu evin sahibinin bir kurgu kahramani oldugunu unutarak,
sanki Holmes gergekten yagamis gibi gezer.

Genel olarak sanatin gerceklikle kurdugu iliskide iki temel yaklasim vardir. Ilk yaklasim, bir sanat
yapitin1 sadece sanat¢inin hayal giicline hitap eden, kendi varligi disinda higbir amaca hizmet etmeyen,
kendi kendine yeterli ve tutarl, bilimsel bir bilesik olarak kabul eder. Ikinci yaklagim ise sanat1 hayatin
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elestirisi olarak kabul eder ve sanatin, insan tecriibesini yansitmak gibi bir sorumlulugu oldugu ve kendi
amacini kendi i¢inde tasimak sdyle dursun, aksine kiiltiir icinde etkin bir gii¢ oldugunu iddia eder
(Stevick, 2004: 311). Romanlar genel olarak daha c¢ok ikinci yaklasim c¢ercevesinde
degerlendirilmislerdir. Oyle ki, Watt (2007: 35), romanin gergekligi taklit edis tarzinin mahkemedeki
jiiri diyelerininkine benzedigini sdyler. Jiiri iiyeleri ile roman okurunun beklentileri pek ¢ok acidan
kesismekte, her ikisi de olayin ‘tiim tikelliklerini’, yani vakanin zamani ve mekanin1 bilmek istemekte,
karakterlerin kimligi konusunda doyurucu bilgi talep etmektedir.

‘Gergekeilik’ romanda, ¢cogu zaman alt tabakadan insanlarin yasamini anlatan bir mesele olarak
goriilmiistiir. Ama kavramin bu sekilde kullanilmasi roman sanatinin en 6zgiin 6zelliginin gérmezden
gelinmesi sonucunu dogurabilir. Roman sirf hayati giicliiklerle dolu olarak gordiigii icin gergekei kabul
edilirse, o zaman ona sadece ters ¢evrilmis romans adin1 vermek yeterli olur. Halbuki roman yalnizca
belirli bir edebi perspektife uygun olanlar1 degil, insan yasantisini ve onun tiim g¢esitliliklerini
resmetmeye calisir. Romanin gercekeiligi sundugu yasam tarzinda degil, o yasami sunus tarzinda yatar
(Watt 2007: 11).

Alman felsefeci Hans Georg Gadamer, edebiyati gercegin kaynagi olarak gormiistiir. Gergeklik
kavramini, kavramsal tanimlamalarin dar kaliplarina sikistirmayi reddetmistir. Ona gore, sanat uygun
bir tarzda gercegin daimi arayisi olarak anlagilmalidir. Sanatin gerg¢egi kavramsal agidan tanimlanamaz,
bununla birlikte sanatin gergegi, ¢ok anlamli ve sonu gelmez bir yorumlama kaynagidir. Bir edebi metin
tarihsel sorgulamalar ve cevaplar manzumesidir (Zima, 2004: 97). Bir yoniiyle edebi gergeklik,
gecmisteki konular1 ya da metnin zamanini giiniimiiz baglami i¢cinde yeniden iiretir. Her {iretim kendi
baglamina igkindir ve benzersizdir. Modern bir tiir olan roman kendini ortaya koyus bigimiyle, klasik
yonelimin aksine tiimelleri reddederek, bireyin yasamina ve hakikatine odaklanarak, karakterlerinin
yasadiklar1 ¢evrenin ayrintili sunumuna biiyiikk 6nem vererek, ya da diger bir deyisle evrenseli
reddederek, paradoksal bir sekilde evrensel olarak okunan bir tiir olmay1 bagarmistir.

3.  BiR KURGU ORNEGi OLARAK ROMAN SANATI

Roman her donemde edebi tiirler arasinda en ¢ok ilgi ¢ekeni olmustur. Esnek ve dinamik yapisi,
oykiileme cesitliligi ve kendine has anlatim bigimi yiiziinden genis kitlelerce tercih edilmistir. Oyle ki,
bu durum kuramsal yazilar yazan bir¢ok filozofun da dikkatini ¢ekmis, onlar da kendi goriislerini daha
genis Kkitlelere yaymak i¢in roman sanatimin Oykiileme bi¢iminden yararlanmislardir (Voltaire,
Nietzsche, Sartre, Rousseau, Diderot). Roman, diinya edebiyatina burjuva smifinin getirdigi bir tiirdiir
(Ozgiil, 2002: 11). Birgok elestirmene ve yazara gore Cervantes’in Don Quijote romant ilk cagdas roman
olarak (Fuentes, 2003:71) kabul edilse de, roman esas biiyiik 6rneklerini 18. ve 19. ylizyillarda vermistir.
Ozellikle 19. Yiizyildan itibaren roman sadece bireyi anlatmakla kalmamus, ayn1 zamanda merkezine
toplumu ve ¢ag1 da almistir (Naci, 1999:7). Ornegin Fransiz romanci Zola roman bir laboratuar olarak
gormekte, kahramanlarini ve toplumu bir deney nesnesi haline getirmektedir (Bozdag, 2013).

Popiiler romanin arketipi, cogu kadin okurlardan olusan ve sehirli burjuvaziye hitap eden yeni bir kiiltiir
endiistrisinin {irlinii olarak dogmustur. Bu kitle; romandan, hem soylu kesime hem de halk kesimine
0zgii dini degerleri ikame etmesini, bir anlamda inang yerine duyguyu, dogaiistiine dayali bilgi yerine
olas1 gergeklige dayali imgelemi koymasini beklemistir (Eco, 2017: 27). Artik olgusal olan 6nemlidir
ve roman duyguya hitap ettigi kadar, i¢ine dogdugu sinif i¢in ki bu burjuva sinifidir, gercekligi temsil
etme potansiyeli de tasimak zorundadir.

Lukacs’a (2003) gore ise roman, kapitalizme 6zgii bir tlirdiir. Bireyin {iretim siirecinden kopmadigi,
uzmanlagmanin ve yabancilagsmanin baglamadigi donemlerin anlatis1 olan epik farkli bir diinyay1
anlatmakta, roman ise kural tanimaz ve kaliba oturtulamaz yapisiyla, kapitalist diinyanin kaosunu
yansitmaktadir.

Belge’nin (1998: 17-18), elestirmen lan Watt’dan Ozetleyerek anlattigi romanin ozellikleri ve
gecmisteki tiirlerden ayrimi asagidaki gibidir:

e  Descartes’in biiyiik yeniligi, kendi gézlemiyle kanitlamadigi hi¢bir seye inanmamasidir. Bu
acgidan “dogru”nun aranmasi, geleneksel diisiince tarzlarindan kopmus, bireysel bir sorun haline
gelmistir.
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e Eski edebi tiirlerde, edebi goreneklerin belirledigi bir atmosferde, genel insan tiplerinin
hikayeleri anlatilirdi. Romanda ise belirli bir konuma yerlesmis belirli insan tekleri gereklidir.

e  Onceleri anlat1 tiiriinde kisiler, ya mitolojik ya da alegorik olurlardi. Bu iki gesit tip de
zorunlulukla genel ve evrenseldi. Oysa roman i¢in belirli bireyler gerekliydi. Bunun da ilk kosulu,
kisilerin gercek hayattaki insanlar gibi adlarinin olmasidir.

e Locke’a gore kisisel kimlik, zaman iginde siiren bilingliligin kimligiydi. Birey ge¢cmis
yasantisi yoluyla kendi kimligiyle temas ederdi. Roman da insan kisiligini, gegmisteki ve simdiki
bilingliligi yoluyla yorumlar. Roman zamani da bireysellestirmistir. Mitolojik ve dini zamant
birakip, tarihi ve maddeci zamana dogru bir adim atmustir.

e  Mekan da zaman kadar 6nemlidir artik. Homeros’un ya da Boccacio’nun kisilerinin dolastigi
yerler belirsizdir. Roman sanati ise mekani en ince ayrintilarina kadar verir.

e  Roman iislup bakimindan da eski edebiyatla baglarini koparmistir. Amaci giizel, siirsel tislup
degil, gercek yasantiyr vermeye yakin, esnek, giizelden dnce gergekei bir diizyazidir. Romanin
kullandig dil, biitiin diger edebi tiirlerinkinden daha gostergeseldir. Sahicilik havast vermek i¢in
diizyazi islubunun benimsenmesi felsefi gergekeiligin ayirt edici yontemsel vurgulariyla da
iliskilidir.
Biitiin bunlarin 15181inda, romanin, bireyin yasantisini, onun duygu ve diisiincelerini, ait oldugu biricik
mekana, zamana ve toplumsal yapiya Onem vererek anlatan bir edebi tiir oldugu sdylenebilir. Bir
arastirma ya da deneme yazisi, romanin tezlerini — bir tezi varsa eger — isleyebilir, ama bunu bir roman
kadar sarih ve etkili bir sekilde ortaya koyamaz.

4. ORGUT YAZINI VE KURGU ESERLER

Edebiyatla orgiitler arasindaki iliski {istiine siiregiden tartismanin koki, 6zellikle antropolojinin de
etkisiyle orgiitler ve kiiltiir calismalar1 arasindaki iliskiye kadar gitmektedir. 90’lardan itibaren ise
edebiyat ¢ok cesitli sekillerde 6rgiitsel yazinda kullanilmistir (De Cock ve Land, 2006: 519). Bu saglikli
tartigma Orgiit alaninda kurgu eserlerin kullanimi noktasindaki kuramsal altyapinin daha da
giiclenmesini saglamistir. Bircok arastirmaci icin orgiitler eskiden oldugu gibi rasyonel yapilardan
olusmamakta, bu nedenle de mekanik tekniklerle onlar1 analiz etmek miimkiin olmamaktadir. Orgiit
teorisyenleri bu yiizden ilham ve yeni bakis agilari i¢in edebi ¢alismalara yonelmis (De Cock ve Land,
2006: 518) ve bu konudaki ¢aligmalarin sayisi arttik¢a, alanin zenginligi de artmistir (Rhodes ve Brown,
2005; Watson, 2011; Phillips, 1995). Ozellikle 6rgiit kuranm alanindaki paradigma tartigmalari, yeni
metodoloji arayislarim1 da beraberinde getirerek, bilgi kaynaklar1 ve bilgi iretim yontemlerini
cogaltmistir (Czarniawska, 1995). Kurgusal anlatilar olan, roman, oyun, siir, hikaye ve filmler orgiit
yazinina yeni bir perspektif getirmistir (Phillips, 1995). Orgiit kurami agisindan edebi incelemelerin ve
orgiitlere edebiyat penceresinden bakmanin orgiitsel antropoloji alanina katki yapma potansiyeli vardir
(Czarniawska 2009). Kurgusal hikayelerde orgiitlerden, ekonomik hayat ve is yasamindan siklikla
bahsedilmekte, orgiit arastirmacilari i¢in bu hikayeler ampirik bir materyal olmanin yaninda bir ilham
kaynagi olarak da degerlendirilmektedir (Alvarez ve Merchan, 1992). Ayni zamanda edebiyatin alana
kazandiracagi dilsel zenginlik, yeni yazin formlari 6rgiit ¢alismalarinin kendi anlatilarini yaratmalarina
imkan saglayacaktir (Czarniawska, 1999: 21).

William Whyte’1n artik bir klasik olan “The Organization Man” (1956) adli calismasi kurgusal eserlerde
orgiitlerin incelendigi oncii ¢aligmalardandir; sosyal calisma etigini kurgusal eserlerde incelemis, hem
donemin popiiler romanlarindan hem de popiiler filmlerinden yararlanmistir (Rhodes ve Brown, 2005:
509). Whyte, ilk defa orgiitsel ¢aligmalarda kurgu eserlerin kullanilabilecegi fikrini alana kazandirmustir.
Dwight Waldo (1968), ilk kez yoneticilerin edebiyat eserlerinden bir seyler 6grenebilecegini sdylemistir
(De Cock ve Land, 2006). Waldo’nun kitabi 3 boliimden olusmaktadir. ilk boliimde ydnetimsel romant
tanimlamis ve bu ¢alismalarin drgiit teorisiyle benzerliklerini ortaya koymustur. Ikinci bdliimde tam
154 roman: ydnetim konular1 cercevesinde degerlendirmistir. Ugiincii boliimde ise yOnetimsel
romanlarla ilgili ikincil kaynaklar1 incelemistir. Hem uygulayicilarin hem de arastirmacilarin
romanlardan ¢ok sey 6grenebileceklerini iddia etmistir (Thomas, 1969: 621).
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Czarniawska ve Monthoux’un, Good Novels, Better Management adli 1994 tarihli derlemesi kurgu
eserlerin Orgiit ve yonetim alaninda ne kadar 6nemli ve degerli oldugunu, alana yeni bir soluk getirme
potansiyeli tagidigini acik bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu kitaptaki arastirmacilara gore romanlar
yonetim bilimini anlatan teorik kitaplardan ¢ok daha derin ve etkili bir sekilde insanlarin ve orgiitlerin
fotografin1 gekmektedir. Bugiin bir¢ok isletme 6grencisi yonetim alani séz konusu oldugunda elden
diisme ders kitaplarindansa Balzac ve Kafka’y1 okumayi tercih etmektedirler (Czarniawska-Joerges ve
Guillet de Monthoux, 2005: 1). Balzac’in “Insanlik Komedyas1” adin1 taktig1 toplu yapitlarindaki ve
Katka’nin s6zde goriinmeyen ama her yerde olan biirokrasiyle giristigi trajik miicadelesindeki insanlik
durumlarinin daha evrensel ve sahici goriinmesi bu durumdaki en biiyiik etkenlerdendir. Czarniawska-
Joerges ve Guillet de Monthoux’a (2005: 2) gore Heller, Below ve Eco gibi romancilar1 okuyan
yoneticiler aslinda bilmeden yonetim ve insan kaynaklar1 alaninda master yapmis olurlar. Onlara gore
roman okumak yonetim okullarindaki vaka analizi calismalartyla es deger bir eylemdir. Yonetim
alaninda ¢alisan kisiler edebi eserlerden uygulamalar hakkinda birgok sey 6grenebilirler (Cohen 1998;
Bumpus, 2000). Her seyden 6nce kurgu eserler yonetim alaninda orgiitleri realist perspektiften
degerlendirmenin bazi durumlarda kaginilmasi gereken bir yaklagim oldugunu ortaya koyar (Monthoux,
2005). Monthoux bu tezini Zola’nin tekellesmenin, tiikketim ¢ilginliginin, perakendeciligin ve bir aile
firmasinin anlatildig1 Kadinlarin Cenneti* romanima dayandirmaktadir. Keza Boland (2005); Amerikali
romanct William Dean Howells’in The Rise of Silas Lapham adli romaniyla zor bir isi basardigini
belirtir. Ona gore, Howells 19. yiizyilin sonlarinda, Amerika'da serbest piyasa kapitalizmine dogru
hareketi karakterize eden bilissel yapidaki degisikliklerle birlikte sosyal ve ekonomik iligkilerdeki koklii
degisimi dramatize ederek, genelde kurgu eserlerin 6zelde bu romanin insanin insana disaridan
bakmasini olanakli kildigini ispatlamistir. Birgok calismaya gore edebi metinler orgiitlerin formal ve
informal yapilarinin anlasilmasinda kullanilabilecek 6nemli araglardandir (McCabe, 2014; Case, 1999;
Phillips, 1995).

Clough (2002), kurgu eserlerin gergegin simiilasyonu oldugunu, veri pargalari sunup bagka bir bi¢imde
ortaya cikamayacak gerceklerin onlar sayesinde goriiniir oldugunu &ne siirmiistiir. Oykiiler gerceklik ile
toplum arasindaki bagintiy1 kurma roliinii iistlenmistir (Jameson, 1981). Kurgu 6gelerin 6rgiit biliminde
kullanilmasi okuyucularin bilimin zor anlagilir konularin1 daha rahat anlamalarini saglayip orgiitlere dair
gerceklerin daha kolay 6ziimsenmesine yardimci olacaktir (Richardson, 1994). Geleneksel yontemin
disina ¢ikan bu yazim bi¢imi okuyucunun metne girmesini kolaylastiracaktir (Rowland vd., 1990).
Weick (1995) orgiitsel gerceklerin anlatilar {izerine kurulu oldugunu sdylemekle birlikte,
arastirmacilarin orgiitsel yasami anlamlandirma noktasinda sikintilar1 oldugunu, orgiitsel modelleri
yorumlamada anlatilarin 6nemini vurgulamistir.

Rhodes ve Brown’a (2005: 507) gore yontem diizeyinde kurgu eserlerden ii¢ sekilde faydalaniimaktadir:
e  Kurgusallik, genel olarak arastirma yazininin 6zelliklerinden biri olarak goriilmektedir.
o  Kurgu eserler, orgiit alaninda ampirik ¢aligmalara uygun kabul edilmektedir.

e Kurgu tilirlerinden, arastirma calismalarina mesruiyet diizeyinde katki sagladiklari igin
yararlanilmaktadir.

Rhodes ve Brown (2005), kurgunun bu ii¢ bigimde de bir arastirma yazininda kullanilabilecegini
belirttikten sonra, yazarin belli sorumluluklari oldugunu da ilave ederler. Yazarlara gore bu bir yoniiyle
yazma eyleminin etigidir. Her seyden 6nce konu edinecek kurgu eserin se¢imi bir sorumluluktur. Zira
kurgu eser hem bir temsil bi¢imidir, hem de bir anlat1 performansidir. Ancak bununla birlikte kurgu
eserler ayricalikli hakikat iddialarindan ziyade, rgiit ¢alismalarinda dilin dnemini ortaya koyan ve bu
sekilde sosyal insa siireclerine dikkati ¢ceken alcakgoniillii hikayelerdir. Czarniawska’ya (1997: 19) gore
bu tiir hikayeleri degerlendirirken kurgusal ve ampirik anlatilar arasinda yapisal bir ayrima gidilmez,
cekim giicleri kurgu ya da gercek olmalarindan bagimsizdir. Genel olarak aragtirmalar belirli temsil
stratejileri olan ilgi ¢ekici kurgular olarak da yorumlanabilir (Smircich, 1992). Butler’a (1997) gore
edebiyatta bir bigime kavusan hikayeler ve bilimsel ¢aligmalarda bir form kazanan deneyler ortak bir

1 19. Yiizyilin sonunda Paris’te gegen bu romanda Zola, yeni yeni baslayan tiiketim gilgmligini, kadmlarm tiiketim icin hedef kitle olarak
alinmasini, aligveris merkezi diyebilecegimiz kiimelesmis magazalarin agilmasini, satis elemanlarinin zorlu ¢alisma kosullarin1 merkeze bir
ask hikayesi koyarak anlatir.
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Oznelligi yaratirlar. Bu 6znelligin i¢inde arastirmaci, aktorler ve izleyiciler vardir. Yazar bir aragtirmaci
oldugu kadar, arastirmaci da bir yazardir.

Czarniawska’ya (1995) gore bilimsel bilginin yaninda, Jean-Frangois Lyotard’in anlat1 kaynakli, insana
ve topluma dair giinliik bir bilgi adin1 verdigi ve bilim insanlarinin da bizzat i¢inde yasadiklari bir bagka
bilgi tiirti de vardir. Bilimsel bilgi ile anlat1 kaynakli bilgi arasindaki geleneksel olarak var olan ayrim
son yillarda ortadan kalkmaya baglamis ve oOrgiit yazini, anlatilar1 daha cok kullanir olmustur.
Czarniawska saha c¢alismalarinin Orgiitlere ait gergekleri ortaya koymakta bazi konularda yetersiz
kaldigim sdyler. Ozellikle cinsiyet ayrimciligi gibi somut konularr aktdrleriyle konusmanin zorlugunun
bu calismalar1 kisitladigin1 ama bunun i¢in ¢agdas sdylemin bir parcasi olan kurgu eserlerin rahatlikla
kullanilabilecegini belirtir (Czarniawska, 2006).

Yonetim alaninda giderek yayginlasan kurgu eserlerin kullaniminda merkeze ¢ok farkli yazarlar ve
onlarin eserleri alinmistir. Biirokrasi, gii¢c ve yabancilagsma ¢aligmalarinda Kafka’nin eserleri (Warner,
2007; Munro ve Huber 2012; McCabe, 2013; Huber ve Munro 2014), liderlik konusunda ¢agdas
romancilardan Murakami’nin Yaban Koyununun Izinde romani (Sliwa vd., 2012), calisma etigi alaninda
Melville’in Katip Bartelby adli kisa romani (Ten Bos and Rhodes, 2003), ¢alisanlarin 6rgiit icinde
gosterdikleri tistii kapali direnme yollarini anlatmak i¢in Bukowski’nin Factotum’u (Rhodes, 2009) ya
da yoneticiler i¢in retorik baglaminda Yeats’in Easter 1916 siiri (March, 2006) ya da modern liderlik
dersleri hususunda Shakespeare’in oyunlar1 (Stevenson, 1996; Egan, 2000), orgiitsel degisimi anlamak
icin postmodern romanct Thomas Pynchon’in yapitlar1 (Beyes, 2009), orgiit alanindaki ¢alismalarda
kullanilan kurgu eserlere 6rnek olarak verilebilir.

Orgiitsel galismalarda kurgu eserlerin kullanimi madalyonun bir yiiziiyse, diger yiizii de kurgu eserlerde
orgiitsel hayatin anlatimidir. Is diinyasi, ekonomik hayat ve orgiitler anlat sanatinda siklikla yer alan
konulardandir. Dickens’m kahramanlari?, Fransiz realistleri ve Steinbeck’in romanlar1 veya
Fitzgerald’in Muhtesem Gatsby’sindeki muzaffer girisimci buna 6rnek gosterilebilir® (Alvarez ve
Merchan, 1992: 28). Bunun yaninda 19 yiizyil romanlarimin biiyiik ¢ogunlugunun arka planinda sanayi
devrimi sonucu degisen iiretim bigimleri karsisinda gittik¢e yalnizlasan insanin trajedisi anlatilmakta,
donemin gergekei bir portresi ortaya konmaktadir. Romanin biiyiik temsilcileri olarak kabul edilen Rus
yazarlar (Dostoyevski, Tolstoy, Gorki) sinif gatismasi temelinde gergek¢i romanin parlak 6rneklerini
vermislerdir (Steiner, 2015). 20. Yiizyilda ise bir anlamda bayragi Amerikali yazarlar almis; Jack
London, Upton Sinclair, William Faulkner, John Fante, Henry Miller* gibi yazarlar farkli iisluplariyla
orgiitler ve sosyal diizen tarafindan baskilanan karakterler yaratmiglardir.

Yonetim biliminde etkililigi, vizyonu ve bilgeligi arttirmak i¢in bir¢ok ¢aligma yapilmis ve yapilacaktir.
Yonetim biliminde 6nemli olan toplumsal yapiya ve ¢aga uygun yontemlerin gelistirilmesidir. Bunun
icin uygulayicilarin sadece ekonomiyle, hiikiimetlerle ve hukuk sistemiyle uyumlu olmasi yetmemekte,
ayn1 zamanda tiimiiyle kiiltiirel yapiyla da etkilesime girmesi gerekmektedir. Tarih disiplini bunun igin
bir yontemse, bir diger etkili yontem de edebiyattir. Edebiyat sadece genis bir bilgi kaynagi oldugu i¢in
degil, ayn1 zamanda alana bilgelik verme potansiyeli tasidig1 i¢in de 6nemlidir (Waldo, 2005). Waldo
edebiyatin sadece arastirmacilar i¢in degil, ayn1 zamanda ydnetim alanindaki uygulayicilar i¢in de farkl
bir perspektif acacagimi vurgularken, 6zelde edebiyatin genelde sanatin kullandigi sembolik dille,
yaratict imgelerle sosyal gergekligin ne olduguna dair farkli ve yeni tamimlar yapabilecegini
belirtmektedir. De Cock’a (2000) gore orgiit yazininda kurgu eserleri kullanmak alana getirecegi
derinligin yaninda bizatihi yazma eylemi iizerinde de etkili olacaktir. Karmagik orgiitsel ¢ikarimlari
imge yliklii edebi anlatim tarzlarindan yararlanarak ifade etmek, anlatilmak istenenin daha yalin ve etkili
bir sekilde ortaya ¢ikmasini saglayacaktir. Czarniawska (2009) romanlarin 6rgiit aragtirmalarini daha da
zenginlestirecegini, bir drgiit teorisyeni gozliigiiyle bir romani incelemenin yeni bir tiir bakis agisina
imkan saglayacagini, farkli okumalarin (¢oklu okumalarin) farkli tiir sonuglara ulagmada alana biiyilik
yenilik kazandiracagini iddia etmektedir.

2 Ozellikle “Zor Zamanlar” romani, fabrika ortamini, sendikal drgiitlenme miicadelelerini, isverenlerin olumsuz tutumlarim ¢ok carpict bir
sekilde anlatan ilk romanlardandir.

3 Her ne kadar Fitzgerald’in kahramani miitesebbis motivasyonunu agk acisina borglu olsa da, roman karakterin parlak basarisinin yaninda
donemin sosyo-ekonomik ve politik hayatinin son derece etkileyici bir fotografini koyar okuyucularin 6niine.

4 Jack London’in Martin Eden; Upton Sinclair’in Sikago Mezbahalari; John Fante’nin Toza Sor ve Los Angeles Yolu; William Faulkner’m
Agustos Isig1 ve Koy; Henry Miller’in Yenge¢ Dénencesi romanlar1 6rnek olarak verilebilir.
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Bati’da orgiit calismalarinda kurgu eserlerin kullanimi giderek artan bir olguyken, Tiirkiye’de orgiit
yazininda kurgu eserlerin kullaniminda bosluk oldugu gbéze carpmaktadir. Yakin zamana dek gelen,
sosyal bilimlerde pozitivist perspektifin tartismasiz tek epistemolojik ¢erceve oldugu diisiincesi bunda
etkilidir. Tiirkiye’de oOrgiit ¢alismalar1 alani, uluslararasi diizeydeki metodolojik tartigmalara asina
oldugu oranda, farkli metot denemeleri de giindeme gelmeye baglamistir. Ancak, yine de veri kaynagi
ve analiz tiirleri ¢esitliligi acisindan pozitivist ¢izgiden biiyilkk kopuslarin olmadigl arastirma
orneklerinin sayisi, digerlerine oranla daha fazladir. Oysa Tiirkiye’de sosyal bilimlerin farkli alanlarinda
toplumsal olgulara ¢ok boyutlu ve daha derin bakabilmenin arayislarina rastlanmakta ve bu egilim
anlaml1 bir bilimsel heyecanla karsilanmaktadir (Harmansah ve Nahya, 2016). Orgiitsel olgularm
baglama 6zgili cok boyutlu yorumlanmasinda, toplumsal gercekgi tiir olarak tanimlanan ve sosyolojik
okumaya acik romanlarin fazlaca yazildigi Tiirkce Edebiyat da bir veri havuzu olarak
kullanilabilmelidir.

5. SONUC

Sanatin tizerinde mutabik olunan bir tanimin1 yapmak zor olsa da, sanat temelde insan1 merkeze koyarak
onun varolusunu anlamlandirma ¢abasi olarak yorumlanabilir. Kurmaca veya daha somut ve geleneksel
formlar olarak mitler, masallar, destanlar ya da kisaca anlatilar insanlik tarihi kadar eskidir. Bir anlamda
ilkel komiinal topluluklardan itibaren insanlar bir arada durmak igin anlatilara ihtiyag duymuslardir.
Anlatilar insanlarin kolektif ig bilirliginin ¢imentosu oldugu gibi ayn1 zamanda komiin hayatinin hem
en basit hem de en sofistike iletisim arac1 olmustur. Olaylar, deneyimler, yasantilar, anlatilar araciligiyla
hem grup icinde paylagilmis, hem de bir sonraki kusaklar bu anlatilarla o komiiniin ebedi ve edebi birer
parcasi olmuslardir. Anlatilar iginden ¢iktiklar gercek hayatin hem bir temsilini hem de o hayattan ayr1
insanliga kilavuz olan, deneyimlerle harmanlanmis ikinci bir varolus bi¢imini yaratmiglardir.

Genel olarak modern kurgu eserleri, 6zel olarak ise roman bu anlatilarin daha kompleks formlar1 olarak
degerlendirilmektedir. Roman, diger edebi tiirler arasinda en ge¢ gelismis form olmasina ragmen, belki
de bu sayede biitiin formlar1 biinyesinde eritme yetenegi, esnek ve dinamik yapisi, dykiileme cesitliligi
ve kendine has anlatim bicimi ile her donemde edebi tiirler arasinda en ¢ok ilgi ¢ekeni olmus, genis
kitlelere ulasmay1 bagarmistir. Modern bireyin nereden geldigini, bugiin oldugu yeri ve nereye gittigini
bilme ihtiyacini karsilayan anlatilarin en gii¢lii temsilcisi olan roman sanat1 giiniimiizde de farkli bicem
ve bigcimlerde yazilarak halen gelisimini siirdiirmektedir.

1950’lerden itibaren genelde kurgu eserler 6zelde roman sanati sosyal bilimlerde kimi zaman bir egitim
aract, kimi zaman bir veri kaynagi, kimi zaman sonuglari destekleyici bir unsur olarak, kimi zaman da
metni zenginlestirmek i¢in farklt bicimlerde kullanilagelmistir. YOnetim ve organizasyon
calismalarindaki kuramsal cesitlilik ve gorgiil ¢alismalardaki baglam genislemesi, ¢ok farkli veri
kaynaklarindan yararlanmay1 da beraberinde getirmistir. Orgiit yazininda kurgu dgelerin kullanilmasi
giderek yayginlasan bir olgudur. Birgok arastirmaci igin oOrgiitler eskiden oldugu gibi rasyonel
yapilardan olugsmamakta, bu nedenle de mekanik tekniklerle onlar1 analiz etmek miimkiin olmamaktadir.
Orgiit teorisyenleri bu yiizden ilham ve yeni bakis acilari icin edebi ¢alismalara yonelmistir. Kurgu
eserlerin genel olarak sosyal bilimlerde 6zel olarak yonetim ¢alismalarinda kullanilmasi alana yeni bir
perspektif katacak ve alanin zenginligi artacaktir.
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