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KOOPERATIFLERIN GELISIMINE VE KOOPERATIFLERDE INSAN
KAYNAGINA YONELIK EGITiM FAALIYETLERINE GENEL BAKIS

OZET

Kamu veya 6zel sektdrde faaliyet gosteren kurum ve isletmelerin, kar amaci giiden veya gilitmeyen sivil toplum kuruluglarinin
faaliyetlerini devam ettirebilmeleri, ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip olan insan kaynaginin varligina baglidir. Bu durum farkl
alanlarda faaliyet gosteren tiim kooperatifler igin de gegerlidir. Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de kooperatif¢ilik biinyesinde
calisgan veya caligmak isteyen bireylerin kapasitelerinin arttirilmasina yonelik egitim faaliyetlerini incelemektir.
Kooperatifcilige ve kooperatiflerin insan kaynagma yonelik olarak gergeklestirilen egitim faaliyetlerinde, iiniversiteler
biinyesindeki 6nlisan ve e-sertifika programlarinin yani sira Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin baglattigi ¢esitli egitim ve uyum
projelerinin 6nemli rol oynadigi sonucuna ulagilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Kooperatif, kooperatif¢ilik egitimi.

OVERVIEW OF EDUCATIONAL ACTIVITIES FOR THE DEVELOPMENT OF
COOPERATIVES AND HUMAN RESOURCES IN COOPERATIVES

ABSTRACT

To keep on their operations, foundations and enterprises in the public or private sector, profit/non-profit non-governmental
organizations depend on the availability of the human resources with the qualifications required. This also applies to all
cooperatives operating in different fields. The objective of this study is, to examine the educational activities aimed at increasing
the capacity of cooperative employees and individuals who want to work at a cooperative in Tiirkiye. It has been concluded;
with various education and adaptation projects initiated by the Ministry of Customs and Trade, as well as with undergraduate
and e-certificate programs within some universities play an important role in the training activities carried out for the
cooperatives and the human resources of the cooperatives.

Keywords: Cooperative, cooperative education.
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1. GIRIiS

Hangi sektorde faaliyet gosterirse gosterin, igletmelerin varliklarini devam ettirebilmeleri iiretim
yapmalari; tiretimi yapabilmeleri i¢in de “sermaye, dogal kaynak, emek, girisimci’nin dahil oldugu
iretim faktorlerinin varligi gerekmektedir. Bir bagka ifade ile liretim faktorlerinden birisinin eksikligi
iiretimin gerceklestirilemeyecegi anlamia gelmektedir. Uretim faktdrlerinden olan “emek”, dogrudan
insan ile iliskilidir. Giiniimiizde isgiiciinii ifade etmek icin “insan kaynagi” kavrami daha sik
kullanilmaktadir. Zaman i¢inde isletmeler icin insan, bir maliyet unsurundan ziyade daha fazla
gelistirilmesi ve 6nem verilmesi gereken unsurlardan birisi haline gelmistir. Insan kaynaginin verimli
bir bicimde kullanilmasi, diger tiretim faktorlerinin de etkinligini dogrudan etkilemektedir. Giinliik
hayatta sik sik kullanilan “adama gore is degil, ise gore adam” ifadesi, insan kaynaklar1 yonetiminin
temel ilkelerinden birisi olarak nitelendirilebilir. Calisanlarinin sahip oldugu nitelik ve yeteneklerin 6n
planda tutulmasi, takim ¢aligmasinin tesvik edilmesi, ¢alisanlarin kendileri ve blinyesinde g¢alistiklari
isletme i¢in en uygun davraniglar sergilemeye yonlendirilmesi, insan kaynag ile iligkili konulardir.
Bunlarin basarilabilmesi igin calisanlarin isletmeye katkilarinin maksimum diizeye c¢ikarilmasi ve
isletme ile biitiinlesmelerini saglamak i¢in memnuniyetlerinin arttiritlmasi gerekmektedir. Bunlarin
basarilabilmesi ise egitimden ge¢mektedir (Unal, 2002: 2). Bugiin Tiirkiye’de farkl1 alanlarda faaliyet
gosteren bircok kooperatif de birer isletme olarak degerlendirilebilir. Bu kooperatiflerin faaliyetlerini
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devam ettirebilmeleri, faaliyete uygun insan kaynaklarinin varligi ile miimkiindiir. Calisma, Tiirkiye’de
kooperatiflerde ihtiya¢ duyulan insan kaynaginin egitim faaliyetlerini degerlendirmeyi amaglamaktadir.

2.  KOOPERATIF KAVRAMI

Kooperatif sozciligiiniin temeli, Latincede “isbirligi” anlamina gelen “cooperatio” sdzciiglinden
dayanmaktadir. “Cooperari” ise, “is birligi yapmak™ anlamina gelen Latince fiildir (Miilayim, 2013:
67). “Cooperari” fiili, “beraber” anlamina gelen “co” ve “is, etkinlik” anlamina gelen “operari”
kelimelerinin birlesiminden meydana gelmistir. ispanyolcada “’co-operar’’, Italyancada “co-perare”,
Fransizcada “co-operer’’, Ingilizcede “co-operate” ve Tiirkgede “kooperatif” sozciiklerine karsilik
gelmektedir. Genel anlamda kooperatif “birlikte c¢alismak”, “isbirligi yapmak” anlaminda
kullanilmaktadir (Rehber, 2013: 60).

24.04.1969 tarih ve 1163 sayili “Kooperatifcilik Kanunu”nun 1. maddesi kooperatifi su seklinde
tanimlamaktadir (1163 sayili Kooperatifcilik Kanunu):

“Tiizel kisilige haiz olmak iizere ortaklarimin belirli ekonomik menfaatlerini ve ozellikle meslek
ve gecimlerine ait ihtiyaglarim isgiicii ve parasal katkilariyla karsilikly yardim, dayanisma ve
kefalet suretiyle saglayp korumak amaciyla gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir
ortakl ve degisir sermayeli ortaklik.”.

Bir diger tamimda kooperatif; “Kooperatif, bireylerin, tek baglarina yapamayacaklar1 veya birlikte
yapmalarinda yarar bulunan isleri en iyi bir bicimde ve maliyet fiyatina yapmak iizere dayanigsma
suretiyle ekonomik gii¢lerini bir araya getirmeleri.” olarak tanimlanmaktadir (Milayim, 2013: 17).
Bugiin Tiirkiye’de 37 farkli faaliyet alaninda kurulmus toplam 53.259 kooperatif ve yine bu
kooperatiflere bagli toplam 7.422.994 ortak sayis1 vardir (bakiniz Tablo 1).

Tablo 1: Tirkiye'de Kooperatiflerin Mevcut Durumu

S. Faaliyet Alanina Gore Koop. Ortak SH Faaliyet Alanina Gore Koop. Ortak
No Kooperatifler Sayis1 Sayis1 No Kooperatifler Sayis1 Sayis1
1 Konut Yap1 Kooperatifi 27,361 | 1.273.274 | 20 Egitim Kooperatifi 49 2,88
2 Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 7,201 775,563 | 21 Pancar Ekicileri Kooperatifi 31 1.448.171
3 Motorlu Tagima Kooperatifleri 5,803 171,265 | 22 Yas Sebze Meyve Kooperatifleri 29 3,066
4 Sulama Kooperatifi 2,523 303,586 | 23 Gayrimenkul Isletme Kooperatifi 26 922
5 Tiiketim Kooperatifi 2,17 183,463 | 24 Yayincilik Kooperatifi 23 508
6 Tarim Kredi Kooperatifi 1,625 |1.001.418 | 25 Yardimlagma Kooperatifi 18 13,449
7 Toplu Isyeri Yap1 Kooperatifi 1,161 84,035 26 Deniz Yolcu Tagima Kooperatifi 17 381
8 Kredi Kefalet Kooperatifi 1,004 | 659406 | 27 Yenilenebilir Enerji Uretim 13 95
Kooperatifi
9 Kigik Sanayi Sl.t est Yapr 922 125,632 | 28 Hizmet Kooperatifi 11 145
Kooperatifi
10 Isletme Kooperatifi 655 116,368 | 29 Tedarik Kooperatifi 8 606
11 Su Uriinleri Kooperatifi 553 30,889 30 Sigorta Kooperatifi 6 827,765
12 | Uretim Pazarlama Kooperatifi 408 17,591 31 Hamal Tagimaciligi Kooperatifi 6 522
13 Karayclgu YOICU. Taslma 390 7,873 32 Pazarcilar Isletme Kooperatifi 5 67
ooperatifi
14 | Turizm Geligtirme Kooperatifi 309 17,002 33 Saglik Hizmetleri Kooperatifi 2 53
15 Tarim Satig Kooperatifi 306 | 323506 | 34 | Dilimsel Arastoma ve Gelitirme 2 31
ooperatifi
16 Temin Tevzi Kooperatifi 256 22,807 35 Deniz Yiik Tagima Kooperatifi 1 8
17 Kiigiik Sanat Kooperatifi 233 7,77 36 Basin Yayin Iletisim Kooperatifi 1 23
Karayolu Yiik Tasima Fikri Miilkiyet Haklar1 ve Proje
18 Kooperatifleri ® 217 37 Danigsmanlig1 Kooperatifi ! !
19 |  Kadm Girisimi Uretim ve 55 640 Toplam 53.259 | 7.422.994
Isletme Kooperatifi

Kaynak: Glimriik ve Ticaret Bakanligi, 2017b: 13.

Tablo 1’de yer alan veriler incelendiginde, miitevazi bir tahmin ile 53.259 kooperatif biinyesinde
calisabilecek minimum personel say1s1 106 bin civarindadir. S6z konusu bu kooperatiflerin faaliyetlerini
devam ettirebilmeleri i¢cin gerekli olan insan kaynagi ihtiyacinin karsilanmasinda, kooperatiflerin
kurulus amaglarina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesine uygun nitelik ve yeteneklere sahip insan
kaynaginin egitimi bu konuda atilmasi gereken ilk adim olarak nitelendirilebilir.
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3.  KOOPERATIF VE INSAN KAYNAKLARI ILISKISIi

Kooperatiflerin faaliyetlerini yiiriitebilmesi i¢in olmazsa olmaz unsurlardan birisi olan insan kaynagi;
genel anlamda, kooperatifin amaglar1 dogrultusunda gerekli faaliyetlerin yiiriitiilmesini saglayacak olan
isgiicii seklinde tanimlanabilir. Insan kaynaklar1 yonetimi ise “Orgiitiin amaclar1 ¢ercevesinde calisanin
organizasyona alinmasi, yerlestirilmesi, yetistirilmesi, motive edilmesi amaciyla faaliyetlerin
gerceklestirilmesi.” olarak tanimlanmaktadir (Sabuncuoglu, 2000: 4). Bir diger tanima gore insan
kaynaklar1 yonetimi; “Genel olarak eleman ihtiyacinin karsilanmasi ve kuruma adaptasyonunun
saglanmasi, motivasyonu, performansinin degerlemesi, catigsmalarin ¢oziimii, iletisim gibi birgok
uygulamay1 kapsayan faaliyetler biitiinii”” olarak tanimlanmaktadir (Findike1, 2009: 13).

Hangi alanda faaliyet gosterirse gostersin, tiim kooperatifler bireylerin faaliyet gosterdikleri sektore
iligkin olarak tek baslarina {stesinden gelemeyecekleri problemlerin dayanisma ve karsilikli
yardimlasma yoluyla iistesinden gelinmesi ve miisterek ¢ikarlarin korunmasi noktasinda ortaya ¢ikan
ekonomik kuruluslardir. Ekonomik gelisimin saglanmasi ve iktisadi esitligin tesis edilebilmesi amaciyla
onemli siyasi, hukuki ve toplumsal iglevlere sahip olan kooperatiflerin giiclii olabilmesi, ortaklarina
hizmetleri zamaninda ve eksiksiz bir bi¢gimde yerine getirilmesini saglayacak vasifli insan kaynaginin
varligma baghdir (Giilli, 2010: 37-38). Kooperatifler sahip olduklart giiclii personel ve kurumsal
yapisiyla ozellikle gelismis tilkelerde sivil toplum kuruluslari gibi hareket etmekte, toplam hasila
icindeki ciddi pay1 ile alinan makro kararlarda etkili olabilen iktisadi aktorlerdir. Biinyesindeki calisan
uzman yoneticilerin yan1 sira rasyonel bireylerin sirket mantig1 ile yonettigi ve ekonomik bir igletme
gibi faaliyette bulunan, sosyal diizenin etkili bir faktorii olan ve istihdam yaratici yoniyle
stirdiiriilebilirlik noktasinda teminat olan kooperatifler, gelismisligin en Onemli gostergelerinden
birisidir (Yildiz, 2009: 29).

Uluslararas1 Kooperatif Birligi (International Co-operative Alliance-ICA) tarafindan 2019 yilinda
yayinlanmis olan “The 2019 World Cooperative Monitor” isimli rapora gore diinyada farkli alanlarda
faaliyet gosteren 3 milyonun flizerinde kooperatif bulunmaktadir. Diinya niifusunun %12’si bu
kooperatiflerin dogrudan veya dolayli olarak bir pargasi durumundadir. Diinyada ¢alisan niifusun
%10’u, kooperatifler tarafindan istihdam edilmektedir (International Co-operative Alliance [ICA],
2019).

Uluslararas1 Kooperatifler Birligine bagli olan Uluslararas1 Sanayi ve Hizmet Kooperatifleri Orgiitiiniin
(International Organisation of Industrial and Service Cooperatives) 2017 yilinda yayinladigi rapora
gore, diinyada kooperatifler sayesinde yaratilan istihdam, 279.4 milyondur. Kooperatif ¢aligani olan 16
milyon kisiye ek olarak 11.1 milyon is¢i ortagi ile birlikte kooperatiflerde ¢alisan sayisi toplam, 27.2
milyon kisidir. Kendi hesabina g¢alisan veya serbest ¢alisan iiretici kooperatif ortaklarinin olusturdugu
kooperatifler kapsamindaki istihdam, 252.2 milyondur ve bunlarin ¢ogunlugu tarimsal kooperatifler
kapsaminda istihdam edilmektedir (Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi, 2017).

Uluslararast Caligma Orgiitii tarafindan 2002 yilinda kabul edilen kooperatiflerin gelistirilmesine
yonelik 193 numarali Tavsiye Kararinda, kooperatiflerin isttihdam yaratici yoniiniin alt1 ¢izilmis ve
kooperatiflerin istihdam yaratici etkisine iligskin olarak su maddelerinin {izerinde durulmustur (2002: 40-
41):

a) Kooperatiflerin gelir getiren faaliyetleri, saygin ve siirdiiriilebilir isttihdam yaratabilmeleri igin
gelistirilmesi,

b) Kooperatiflerde istihdam edilen ¢alisan kapasitesinin ve kooperatifgilik bilincinin, egitim ve
formasyon ile gelistirilmesi,

€) Ticari potansiyellerinin yani sira kooperatiflerin girisimcilik ve yoOnetim kapasitelerinin
gelistirilmesi,

d) Kooperatiflerde, insan kaynaklarinin siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasina katkida bulunmasi.

Kooperatifler amaglar1 dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirebilmek icin insan kaynagina duydugu
ihtiya¢ istihdam yaratmaktadir. Kooperatiflerin yarattigi istihdam bes farkli bicimde kendini
gostermektedir (Turan, 2005: 104-105):
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a) Isyeri Olarak Kooperatifler: Kooperatifler, ortaklarm bir araya gelmesiyle kurulmus, ortak
miilkiyetin s6z konusu oldugu bir isyeri olarak nitelendirilebilir. Kii¢iik endiistri kooperatifleri ve
tarimsal kooperatifler bu modele 6rnek verilebilir.

b) Isveren Olarak Kooperatifler: Bu kooperatifler; ortagi olmayanlari da ticret karsiligi istthdam
etmektedir. Ornegin tiiketim kooperatifleri, ortagi olmayan bireyleri reyon gorevlisi, depo
sorumlusu veya kasiyer olarak istihdam edebilir.

¢) Ortagin Kendi Hesabina Calismasina Imkdan Veren Kooperatifler: Tedarik veya tarim pazarlama
kooperatifleri gibi, ortagin kendi hesabina c¢alismasini saglayan ve destekleyen kooperatifler bu
modele ornek teskil etmektedir. Bu kooperatifler, ortaklarin hane halkinin da gelirlerini
arttirmalarina katki saglamaktadir.

d) Ucretlilere Istihdam Yaratan Kooperatifler: Ucretlilere istihdam yaratan kooperatifler pek gok
alanda istthdam yaratma potansiyeline sahiptir. Bir¢ok kamu kurumunda kooperatif¢ilik ile ilgili
olarak ¢alisanlar, kooperatif¢ilik ile ilgili farkli kurumlarda egitim verenler, kooperatif denetlenme
faaliyeti kapsaminda gorev alanlar bu modele 6rnek verilebilir.

e) Yeni Istihdam Alanlar Acan Kooperatifler: Kooperatiflerin diger kooperatiflerle veya kurum,
kurulus veya isletmelerle ticari iliskiler gelistirmeleri olagan bir durumdur. S6z konusu bu iligkiler
neticesinde yeni is alanlarinin agilmasinda, kooperatiflerin istihdam yaratici etkisi ortaya
cikmaktadir. Konut kooperatiflerinin, insaat sektdriinde yeni istihdam alanlar1 agmast bu duruma
ornek verilebilir.

Bu noktada kooperatiflerin dogrudan ve dolayli olarak istihdam yaratict yonii oldugu sdylenebilir.
4.  KOOPERATIFLERDE EGITiM FAALIYETLERININ ONEMi

Calisanlarinin  bilgi ve yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik olarak gerceklestirilen egitim ve
gelistirme programlart kooperatifler agisindan kritik 6neme sahiptir. Nitekim c¢alisanlarin siirekli
gelisimlerini saglamaya yonelik bu egitim faaliyetleri, ¢alisanlarin mutluluk ve tatminlerini arttirmanin
yant sira biinyesinde calistiklar1 kooperatife olan bagliliklarini arttirmakta ve yeni gelisen teknoloji ve
teknik uygulamalara olan uyumlarina katki saglamaktadir. Kooperatif¢ilik kapsaminda gerceklestirilen
yeni yatirimlar, ortaklara verilen hizmetin ¢esitlenmesi ve hizmet kalitesinin arttirilmasi, kooperatifin
orgiit yapasindaki en alt diizeyde en {ist diizeye kadar olan kademelerde ¢alisanlarin egitimine duyulan
ihtiyaci arttirmaktadir. Nitekim Japon kaynakli “yasam boyu egitim” anlayisi, bu ihtiyacin bir tezahiirii
olarak kabul edilebilir (Sabuncuoglu, 2000, 20-21).

23 Eyliil 1995 tarihinde ingiltere’nin Manchester kentinde toplanan 31. Uluslararasi Kooperatifler
Birligi Kongresi kapsaminda toplanan Uluslararas1 Kooperatifler Birligi, giiniimiizde kooperatifcilikte
uygulanmaya devam eden 7 ilkeyi onaylanmustir. Bunlar (Izmir Valiligi Cevre ve Sehircilik Il
Miidiirlagi):

1. Goniilli ve Serbest Giris,

2. Ortagm Demokratik Yonetimi,

3. Ortagin Ekonomik Katilimi,

4, Ozerklik ve Bagimsizlik,

5. Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme,
6. Kooperatifler Arasi Isbirligi,

7. Toplumsal Sorumluluk, ilkeleridir.

Bu ilkelerden 5’incisi kooperatifin basariya ulagabilmesi igin yonetici, ¢alisan ve ortaklarin egitim ve
Ogretimine yonelik olmasi kooperatifcilikte insan kaynagi noktasinda egitim ve dgretimin Onemini
ortaya koymaktadir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan yayinlanmis olan “Calisma
Diinyasiin Gelecegi Notlar Dizizi-6” baslikli raporda yer alan “Kooperatif¢ilik egitimi ve 6greniminin
pek cok iilkede kurumsal altyapisinin smirlt olmasi, kooperatif isletmelerin bir kooperatifgilik anlayist
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olusturmasm zorlagtirmustir.” (Diinya Calisma Orgiitii, ty.) ifadesi egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
yetersizliginin kooperatif¢iligin temel sorunlarindan birisi oldugunu gostermektedir.

Guimriik ve Ticaret Bakanligi Kooperatifcilik Genel Midirliigii, 2012-2016 Tiirkiye Kooperatifcilik
Stratejisi ve Eylem Plani’nda Tiirkiye’de kooperatifgilige iliskin yapilan FUTZ (Firsatlar, Ustiinliikler,
Tehditler, Zayifliklar) analizinde egitim konusuna iligki olarak egitim, aragtirma, yayin ve gelistirme
faaliyetlerinin yetersizliginin yan1 sira Ozellikle tarimsal kooperatiflerin basta olmak {izere,
kooperatiflerin ortak sayilarinin egitim seviyelerinin diisiik olmasinin alt1 ¢izilmistir (Glimriik ve Ticaret
Bakanligi, 2017a, 34).

Glimriik ve Ticaret Bakanligi, 2019-2023 Stratejisi ve Eylem Plani’nda, “Kooperatifler ekonomik
hayatin aktif kuruluslar1 haline getirilecektir.” hedefinin gergeklestirilmesine iligskin olarak, kooperatif
personeline verilecek egitim konularinin genisletilmesi ve kooperatif personelinin yeterliklerinin en iist
seviyeye ¢ikartilmasinin énemine ve gerekliligine dikkat ¢ekilmesi, kooperatif¢ilikte insan kaynaginin
egitimine iliskin hususlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Giimriik ve Ticaret Bakanligi, 2019d, 105).

5. KOPPERATIFCILIGE VE KOOPERATIF INSAN KAYNAGINA YONELIK
EGITIiM FAALIYETLERI

Kooperatifcilikte egitim konusunun kritik 6neme sahip olmas iistesinden gelinmesi gereken bir sorun
haline gelmistir. Bu sorunun iistesinden gelmek amaciyla gelismis ve gelismekte olan birgok lilke
kooperatif¢ilige yonelik egitim ve 6gretim hizmeti vermek {izere kurulmus merkez ve enstitiilerin yani
sira baz1 iiniversiteler kooperatif¢ilik iizerine 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlari
agmuglardir. Tirkiye’de kooperatif¢ilige yonelik olarak, Glmriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan
baslatilan projeler kapsaminda yer alan egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin yani sira bazi
tiniversitelere bagli meslek yiiksekokullarinda Kooperatif¢ilik Programi ve Kooperatif¢ilik E-sertifika
Programlar1 bulunmaktadir.

5.1. Universitelerde Kooperatifcilik Programlari

Universiteler, kooperatiflerde insan kaynagi ihtiyacinin karsilanmasina yonelik egitim ve dgretim
faaliyeti gerceklestiren kurumlarin baginda gelmektedir. 1980 yilindan 6nce Tiirkiye’de Milli Egitim
Bakanligi (MEB) na bagli olan Ankara Ticaret ve Turizm Yiiksek Ogretmen Okulu, iktisadi ve Ticari
limler Akademileri ve Ankara Endiistriyel Sanatlar Yiiksek Ogretmen Okulu’nda kooperatifcilige
yonelik egitim faaliyetleri yiritilmistir. 4 Kasim 1981 tarihinde 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun kabul edilmesinden sonra bazi Ziraat Fakiilteleri, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri,
Hukuk Fakiilteleri ve Gazi Universitesi biinyesindeki Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi ile Endiistriyel
Sanatlar Egitim Fakiiltesi’nde kooperatif¢ilik iizerine lisans ve yiiksek lisans programlart agilmistir
(Kog, 2001). 13 Kasim 2009 tarih ve 27405 sayili Resmi Gazete’de yaymlanmis olan 2009/15546 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 geregince Gazi Universitesi’nin Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi ile
Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi kapatilmistir (Resmi Gazete, 2009). Bugiin iniversitelerin
kooperatifcilige yonelik egitim ve &gretim faaliyetleri hakkinda fikir sahibi olmak i¢in dogrudan
Yiiksekogretim Kurumu’na bagl olan Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi Baskanlig tarafindan
yayinlanana 2019 ve 2020 y1l1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Sinavi (YKS) Yiiksekogretim Programlar ve
Kontenjanlar1 Kilavuzu’nu incelemek yeterli olmaktadir. Kooperatif¢ilik programi olan {iniversiteler
Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2: 2019-2020 Yili Kooperatif¢ilik Programi Olan Universiteler

Universite Fakiilte/Meslek Yiiksekokulu | 2019 Yili Kontenjan | 2020 Yili Kontenjan
Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler MYO 50 40
Aydin Adnan Menderes Universitesi Kuyucak MYO 20
Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Bolu MYO 50 40
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga MYO 45 30
Manisa Celal Bayar Universitesi Alagehir MYO 25
Tekirdag Namik Kemal Universitesi Corlu MYO 25 20
Toplam Kontenjan 215 130

Kaynak: 2019-2020 YKS Tercih Kilavuzu
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Tablo 2’de gorildiigl iizere kooperatifcilige yonelik olarak iiniversiteler blinyesinde gerceklestirilen
egitim ve 6gretim faaliyetleri 6n lisans diizeyindedir. 2019 yilinda 6 {iniversiteye bagli olan MYO’larda
kooperatifcilik programinda toplam 2015 kontenjan bulunurken, 2020 yilinda kooperatif¢ilik
programinin yer aldigi {iniversitelere bagli MYO sayisi1 4’e, kontenjan sayist da 130°da diismiistir.
Bugiin az sayida iiniversitede bulunan kooperatif¢ilik programlarinin temel amaci; tarim ve tarim disi
alanlarda faaliyet gosteren kooperatiflerin kanun, yonetmelik ve tiiziikklere uygun bir bi¢imde halk, kamu
ve Ozel kuruluslar ile olan iligkilerini ytiriitecek, kooperatif gelirlerinin en ekonomik bir bigimde
kullanimin1 saglayacak, kooperatifin yonetim ve finansal islerini mevzuata uygun bir bigimde yiiriitecek,
kooperatifi kurumsal kapasitesini arttirmak suretiyle varligini gelecege tasiyacak, kooperatif¢iligin
ilkelerine ve mevzuatina hakim olacak ve bunu kooperatife uygulayacak kooperatif¢ilik alaninda
mevcut insan kaynagini karsilayacak bilgili ve egitimli bireyler yetistirmektir (Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Biga MYO, ty.). Bu amagla program miifredatinda kooperatif¢ilige yonelik olarak verilen
dersler arasinda; Kooperatifgilik, Kooperatif Isletmeciligi, Kooperatif Finansmani, Kooperatif
Mevzuati, Kooperatifcilikte Giincel Ekonomik Sorunlar, Kooperatifler Muhasebesi, Kooperatiflerde
Yonetim ve Organizasyon, Kooperatiflerde Pazarlama, Kooperatiflerde Satis Teknikleri,
Kooperatifcilik Tarihi, Kooperatifcilik Uygulamast gibi derler yer almaktadir. Tablo 2 dikkate
alindiginda, kooperatifcilige yonelik olarak egitim ve dgretim faaliyetinde bulunan iiniversite sayisi
Tiirkiye’deki faal kooperatif sayisina kiyasla oldukg¢a az sayida oldugu sdylenebilir.

5.2. Kooperatifcilik Gelistirme ve Uyum Egitimi Programi (KOOP-GEP)

Kooperatifcilige yonelik olarak uygulanan egitim faaliyetlerinden bir digeri, kisa adi KOOP-GEP olan
Kooperatif¢ilik Gelistirme ve Uyum Egitimi Programi’dir. KOOP-GEP, Yiiksek Planlama Kurulu’nun
31.07.2012 tarihinde aldig1 karar ile kabul edilmistir. S6z konusu bu karara gore, Glimriik ve Ticaret
Bakanligimin 21.12.2011 tarih ve 1579 sayili, 16.03.2012 tarih ve 856 sayili yazilar1 dikkate alinarak
“Tiirkiye Kooperatif¢ilik Stratejisi Belgesi ve Eylem Plan1 2012-2016” kabul edilmistir (Resmi Gazete,
2012). “Tirkiye Kooperatifcilik Stratejisi Belgesi ve Eylem Plan1 2012-2016 kapsaminda belirlenmis
olan; “2.2-Kooperatif Girisimciligi Egitim Projesi (KGEP) calismasi yapilarak uygulamaya konmasi “,
“2.3-Kooperatif denetim ve yonetim kurulu iiyelerine egitim ve sertifikasyon zorunlulugu getirilmesi”
ve “3.7-Kadinlarimizin girisimcilik kabiliyetlerinin arttirilmasi ve ekonomide bir aktdr olarak yer
almalarinin  saglanmasi i¢in kooperatifler catisi altinda orgilitlenmeleri yoniinde ¢alismalarda
bulunulmasi” faaliyetleri kapsaminda, Giimriik ve Ticaret Bakanligi koordinasyonunda Cevre ve
Sehircilik Bakanligi ile Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ile birlikte hazirlanan KOOP-GEP, Milli
Egitim Bakanlig tarafindan da onaylanarak yiiriirliige girmis bir programdir.

Programin temel amaci, kooperatiflerin kurulus ve isleyisi ile ilgili is ve islemleri gergeklestirebilme
yeterligine sahip meslek elemani yetistirmektedir. Program kooperatif biinyesinde ¢alisanlara degil, bir
kooperatifte yonetici, denet¢i veya personel olarak calismis veya caligmak isteyen bireylere de
yoneliktir. Programa katilabilmek i¢in en az ilkokul mezunu olmak gerekmektedir. Egitimler, Milli
Egitim Bakanligi Halk Egitim Merkezleri’nin yani sira kooperatif iist kuruluglarinin uygun goérdiigii
mekanlarda da verilebilmektedir (Giimriikk ve Ticaret Bakanligi, 2019b). Programda egitim verecek
olanlar; iiniversitelerin ktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri ve Hukuk Fakiilteleri basta olmak iizere
kooperatifcilik alaninda diger fakiilte veya yiiksekokullarda ders veren 6gretim gorevlileri arasindan
belirlenebilecegi gibi, muhasebe ve finans alaninda egitim almig 0gretmeler veya bu alanda sektor
tecriibesine sahip olan meslek elemanlarindan da segilebilmektedir (Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi,
2019). Program kapsamindaki egitim konular sunlardir (Giimriik ve Ticaret Bakanligi, 2019b):

7
0.0

Kooperatiflerin tanimi ve 6zellikleri,

X3

%

Uluslararast Kooperatifgilik Tlkeleri,

X3

%

Kooperatiflerin kalkinmadaki rolii,

.0

Kooperatiflerin sermaye sirketlerinden, vakif ve derneklerden farki,

.0

Kooperatif tiirleri,

*,

X3

%

Kooperatifler i¢in strateji olugturma,

.0

Kooperatif ana s6zlesmesi ve kurucu ortaklik,

Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR) editor.jshsr@gmail.coml

2364



(ISSN:2459-1149) Vol: 7 Issue: 58 pp: 2359-2372

7
0.0

Kooperatiflerin kurulus ve izin iglemleri,

.0

Kooperatiflerin tescil ve ilani,

.0

Kooperatiflerin kurulus genel kurulu ve kurulustan sonra yapilmasi gerekenler,

-,

7
0.0

Kooperatife ortak olma, ortakliktan ¢ikma veya ¢ikarilma ve itiraz yollari,

.0

Kooperatif ortaginin hak ve yiikiimliiliikleri,

*,

0.0

Ortakligin sona ermesi ve ortaklarla hesaplasma,

7
0.0

Kooperatiflerin birlesmesi, boliinmesi ve tiir degistirmesi,

7
0.0

Kooperatiflerin dagilmasi ve tasfiyesi,
¢ Kooperatif genel kurulunun yetkileri ve yetki devri,

% Genel kurulunun toplantiya ¢agrilmasi, giindem, karar ve oylama usulleri,

7
0.0

Genel kurulda ibra ve diger islemler,
¥ Kooperatif yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklari,

% Kooperatiflerde denetimin amaci ve onemi,

7
0.0

Kooperatif denetim kurulunun goérev ve sorumluluklari,

7
0.0

Kooperatiflerin defter tutma usul ve esaslari,

4

*,

% Kooperatif muhasebesi.

Devam zorunlulugu olan programda yukarida belirtilmis olan konulara yonelik olarak yapilacak
sinavdan basarili olan katilimcilara Milli Egitim Bakanligi tarafindan Kurs Bitirme Belgesi
verilmektedir. Kooperatifcilik Gelistirme ve Uyum Egitimi Programi (KOOP-GEP) nin uygulamaya
kondugu 10 Ocak 2014 ve 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda 20.903 kisi programi basariyla
tamamlayarak sertifikasin1 almistir (Giimriik ve Ticaret Bakanligi, 2017a: 56). 15 Ekim 2015 yilinda
baslayan proje devam etmektedir.

5.3. Kooperatifcilik Girisimciligi ve Bilgilendirme Egitimleri (KOOP-GIR)

“Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 (TUKOSEP)” kapsaminda belirlenmis olan “Egitim,
danigmanlik, bilgilendirme ve arastirma faaliyetleri gelistirilecektir." stratejik hedefin gergeklestirilmesi
icin kooperatifcilige yonelik olarak gergeklestirilen egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinden biri de
“Kooperatifcilik Girisimciligi ve Bilgilendirme Egitimleri (KOOP-GIR)”dir. Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 Kooperatif¢ilik Genel Miidiirltigii, Raiffeisen Konfederasyonu (DGRV) Tiirkiye Temsilciligi
ve Alman Kooperatifler Birligi’nin ortak ¢caligmalar1 neticesinde belediye meclis iiyeleri, il genel meclis
tiyeleri, din gorevlileri, 6gretmenler, yerel kooperatif yoneticileri, potansiyel girisimciler ve muhtarlari
kapsayan kooperatif girisimciligi egitim faaliyeti baslatilmistir. Ik etapta Konya ve Rize’de baslayan
egitimler daha sonra Antalya, Ankara, Kirsehir ve Sanlurfa’da siirdiiriilmiistiir. 2016 yilinda 173
girigsimci egitimlere istirak etmis ve sertifikalarini almislardir (Giimriik ve Ticaret Bakanligi, 2015: 56).
17.10.2012 tarihinde baslatilan KOOP-GIR projesinin baslatiimasinin temelinde; toplumda bazi
kooperatiflerin neden oldugu olumsuz imaj, girisimcilerin kooperatif ¢atisi altinda birlesme konusunda
isteksiz olmalari, kadin girisimcilerin ekonomik hayatta erkek girisimciler kadar yer almamasi, atil
durumdaki isgiiciiniin ve sermayenin ekonomiye kazandirilmasi gibi nedenler yer almaktadir.

KOOP-GIR projesi; kooperatiflerle ilgili farkindalik olusturmak, kooperatifler aracilig1 ile atil sermaye
ve isgiiciiniin ekonomiye kazandirilmasimi saglamak, kooperatif¢iligin yayginlagtirilarak demokratik
yonetim anlayisinin toplum nazarindaki yerini pekistirmek, kooperatifcilik ile istihdam yaratarak
issizligin azaltilmasina katkida bulunmak gibi amaglara sahiptir. KOOP-GIR kapsaminda katilimcilara
verilen egitim; temel girisimcilik, kooperatif tanimi, is kurma planinin hazirlanmasi, kooperatiflerin
diger orgiit tiplerinden farki, kooperatif¢iligin ilkeleri ve degerleri, kooperatiflerin genel isleyisi,
diinyada ve Tiirkiye’de kooperatifcilik, kooperatif kurullarinin gérev ve sorumluluklari, kooperatif
ortaklarinin hak ve gorevleri gibi konular1 kapsamaktadir (Glimriik ve Ticaret Bakanligi, 2019c).
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5.4. Kadin Kooperatifleri Tanitim ve Kapasite Gelistirme Projesi (KADIN-KOOP)

“Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 (TUKOSEP)” kapsaminda, kadin girisimcilerin
girisimcilik kapasitelerinin arttirllmas1 ve ekonomide giiglii bir aktdr olarak yer alabilmeleri igin
kooperatif ¢atis1 altinda orgiitlenmelerini saglayacak faaliyetlere yer verilmektedir. Bunun igin
17.10.2012 tarihinde “Kadin Kooperatifleri Tanitim ve Kapasite Gelistirme Projesi (KADIN-KOOP)”
uygulanmaya baslanmistir. Kadin isgiicliniin ekonomiye kazandirilmasi, kadinlarin kiiltiirel ve sosyal
faaliyetlerinin desteklenmesi ve gelistirilmesi, kadin istthdam oraninin arttirilmasi amaciyla kadin
girisimcilerin talepleri yoniinde “Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi” isimli 6rnek ana
sozlesme 2013 yilinda hazirlanmistir. Kadin girisimcilere girisimcilik faaliyetlerinde yardimct olmasi
amaciyla “Kooperatifcilik ve Kadin Kooperatifleri” isimli rehber kitap, Giimriik ve Ticaret Bakanlig
Kooperatifcilik Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanmis ve sektoriin hizmetine sunulmustur (Glimriik
ve Ticaret bakanligi, 2015: 59). KADIN-KOOP projesinin baglama nedenleri arasinda; bir tiiccar olarak
kadinlarin ticaret hayatinda yer alma konusunda g¢ekingen davranmalari, girisimcilik anlaminda
kadinlarin erkeklere nazaran daha geri planda kalmalar1 ve bu nedenle ekonomik hayata katilim
konusunda yetersiz kalmalari, kadin isgiicliniin ekonomiye kazandirilmasi, erkeklere kiyasla kadin
girisimcilerin risk alma konusunda isteksiz olmalar1 gibi faktorler yer almaktadir.

KADIN-KOOP projesinin amaglar1 arasinda da; kooperatiflerle ilgili farkindalik olusturulmasi,
kooperatifler araciligiyla kadin istihdam oranimin arttirilmasi, atil durumdaki kadin isgiicliniin
ekonomiye kazandirilmasi, kooperatifler araciligi ile kadinlarin ekonomik ozgiirliiklerini elde
etmelerine katki saglanmasi, kooperatif¢iligin yaygin hale getirilerek kadinlar arasinda demokratik
yonetim anlayiginin yerlestirilmesi, kadin kooperatifleri arasinda igbirligi ve iletisimin gelistirilerek
giiclii bir iist birlik kurulmas1 ve bu iist birlik ¢atis1 altinda kadin kooperatiflerinin faaliyetlerini devam
ettirmelerinin saglanmasi, girisimci kadinlar tarafindan kurulmus olan mevcut kooperatiflerin
kapasitelerinin giigclendirilmesi ve profesyonel isletmeler haline getirilmesini, cinsiyete dayali
ayrimcilik nedeniyle olusan toplumsal engellerin azaltilarak kadinlar icin is hayatinda firsat esitliginin
saglanmasi gibi konular yer almaktadir (Giimriik ve Ticaret Bakanligi, 2019¢). Bu dogrultuda, 2014
yilinda Giimriik ve Ticaret Bakanligi Kooperatif¢ilik Genel Miidiirliigii’niin, Ankara Eczac1 Odasi’nin
ve Alman Kooperatifleri Konfederasyonu Tiirkiye Temsilcigi’nin isbirligiyle Adana’daki kadin
girisimciler, Ankara Eczacilar Odasi iiyeleri, mevcut kooperatiflere, potansiyel kooperatifcilere ve
Ulucanlar Sanat Sokaginda farkli alanlarda sanat eserleri iireten kadin sanatcilara yonelik olarak egitim
ve bilgilendirme faaliyetleri yiirttillmistiir (Giimriik ve Ticaret Bakanligi, 2015: 59).

5.5. Kooperatif Uriinlerinin Pazarlanmasinda E-ticaret Kullammnmn Gelistirilmesi
Projesi

Bu proje; Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan belirlenmis {iriinlerin pazarlanmasinda e-ticaret
kullanimina baslayabilecek olan kooperatiflerin belirlenerek, e-ticaret siteleri ile kooperatifler arasinda
anlagmalarin yapilmasi ve bu konuda kooperatiflere teknik destek saglanmasina yonelik faaliyetleri
kapsamaktadir. Kooperatiflerin e-ticaret kullanimi ile gerek ic, gerekse dis ticaret hacimlerinin
arttirllmasinin yani sira saglanacak teknik ve egitim destegi ile kooperatiflerin bu alandaki
kapasitelerinin arttirilmasi projenin temel amaglari arasinda yer almaktadir.

Proje kapsaminda 6ncelikli olarak; e-ticaret potansiyeline sahip kooperatiflerin belirlenmesi, belirlenmis
olan kooperatifler ile isbirligi yapabilecek e-ticaret sitelerinin arastirilmasi, belirlenen e-ticaret siteleri
ile kooperatiflerin proje kapsaminda gerceklestirebilecekleri islemlerin tespit edilmesi ve kooperatiflere
e-ticaret kullanimina iligkin egitim verilmesi gibi hedefler belirlenmistir. Yapilan ¢aligmalar neticesinde
e-ticaret kullanim potansiyeli bulunan kooperatifler ile yurt i¢i pazarlamada “e-pttavm”, yurt dist
pazarlamada “ptt trade” platformlarimin kullanimi konusunda karar varilmistir. Siirece uyumun
hizlandirilmas1 amaciyla proje kapsaminda yer alan kooperatiflere e-ticaret konusunda egitim
faaliyetleri gerceklestirilmistir. 21 Mayis 2015°te baglatilan proje halihazirda devam eden projeler
arasinda yer almaktadir (Giimriik ve Ticaret Bakanligi, 2019h).

5.6. Yiiksek Lisans ve Doktora Tezleri Destek Projesi (KOOP-TEZ)

Universitelerde her ne kadar kooperatifgilige yonelik olarak dogrudan agilmus lisans, yiiksek lisans veya
doktora programu olmasa da, “Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plam (TUKOSEP)”
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kapsaminda Gilimriikk ve Ticaret Bakanligi Kooperatifcilik Genel Miidiirliigi'nce kooperatifcilik
sektoriinlin gelecege daha etkin bir yap1 ile hazirlanmasi, Tiirkiye kooperatifciliginin gelisimine destek
olmasi, kooperatifciligin 6niiniin agilmasi, kooperatifcilik alaninda yapilmis olan akademik ¢alismalarin
sayisinin arttirtlmast igin Tiirkge tez calismasi yapmis yiiksek lisans ve doktora mezunlarinin
desteklenmesi ongoriillmiistiir. Bu amagla “Kooperatifcilik Yiiksek Lisans ve Doktora Tezleri Destek
Projesi (KOOP-TEZ)” yiiriirliige konmustur. (Giimriik ve Ticaret Bakanligi, 2019a). Tablo 3’e gore
Tiirkiye’de 1986 yilindan bugiine kadar kooperatif¢ilik ile ilgili olarak ¢alisilmis toplam 27 yiiksek
lisans tezi ve 9 doktora tezi vardir. 2016 yilinda KOOP-TEZ kapsaminda Veysel Tolga Atik ve Caner
Eren tarafindan ¢alisilnus yiiksek lisans tezleri ve Bengii Everest ve Cagdas Inan tarafinda ¢alisilnis
olan doktora tezleri desteklenmistir.

Tablo 3: Kooperatifcilik ile iliskili Konularda Calisilmis Yiiksek Lisans ve Doktora Tezleri

Yiiksek Lisans Tezleri
S.No Yazar Konu Yil
1 Deniz Hacisiileyman Bolgesel .l(.al.klnrrze}da Yerel Yonetimler ve Kooperatif¢ilik Politikalarmim Rolii: Tire Siit 2019
Kooperatifi Ornegi
2 Giines Kurtulus Tirkiye'de Yeni Kooperatlfglhk Hareketinin Sosyal ve Dayanigma Ekonomisi 2019
Kapsaminda Incelenmesi
3 Merve Safak Tiirkiye'de Tarim Politikalar1 ve Bir Orgiitlenme Modeli Olarak Kooperatifcilik 2019
4 Yalgin Akyel Sosyal PohtlkaIBa_glamvl.nda Kooperatifcilik Hareketleri: Tekirdag Yagli Tohumlar Tarim 2015
Satig Kooperatifi Ornegi
5 Caner Eren Bursa {linde Siit isleyen Tarimsal Kooperatiflerin Ekonomik Analizi 2015
. Tekirdag Tlindeki Tarim Kredi Kooperatiflerinin Genel Yapisi, Sorunlar1 ve Bolgedeki
6 Veysel Tolga Atik Tarimsal Girdi Kullanimindaki Pay1 2014
. - Kooperatif¢ilik Kalkinma Kooperatiflerinin Yerel Yonetimlerin Kalkinma Cabalart
! Siileyman Ozen Igerisindeki Yeri Edirne Meri¢ Karayusuflu Kéyii Ornegi 2013
8 Dogahan Ozcan Igoop:c'ratlfglhk, Tarim Kredi Kooperatiflerinin Gelisim Siireci ve Malatya Bolge Birligi 2011
Ornegi
9 Neslihan Cagan Kooperatifcilik Yolu Tle Konut Uretimimin Konya Orneginde frdelenmesi 2010
L Kooperatifcilik Egitiminin Ulkemizdeki Durumu ve Kooperatif Tarz1 Yapilanmanin Ozel
10 Ismail Uluocak Ogretim Kurumlarinda Uygulanmasi, Bursa Cagdas Egitim Kooperatifi Ornegi 2009
11 Cevdet Aktas Tiirkiye'de Kooperatif¢ilik Egitiminin Geligimi 2007
12 Serkan Yiiksel Kooperatifcilik Kapsaminda Konut Yap1 Kooperatiflerinin Sorunlari ve Coziim Onerileri | 2002
. S.S. Kirklareli Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amagli Kooperatifler Birliginin
13 Tarik Ergin Kooperatifcilik ve Isletmecilik A¢131sindan Incelenmesi 2001
14 M. Serdar Babayigit | Tiirk Kooperatif¢ilik Egitimi Durum Tespiti ve Analizi 1998
15 Stikrti Safak Serbest Piyasa Ekonomisinde Kooperatif¢ilik ve Tiirkiye-Bulgaristan Karsilagtirmasi 1997
16 Mehmet Giilpak Tur]gye q.e Koqperatlfqﬂlk Hareketinin Gelisimi ve Bu Gelismede Ahmet Hamdi Basar'in 1997
Yeri Ve Onemi
17 Giinay Ogretmen gljrklye de Cesitli Aydin Cevrelerce Kooperatif¢iligin Algilanmasi ve Kooperatif¢ilik 1997
Sitimi
18 Ismail Baysug Tiirkiye'de Kooperatifcilik ve Avrupa Birligi Karsisindaki Durumu 1996
19 Cemile Uz Trakya _Y_agh Tohumlar Tarim .Sans Kooperatifleri Birligi'min Kooperatif¢ilik ve 1996
Isletmecilik Ag¢isindan Incelenmesi
20 B. Aydin Bese Tiirkiye'de Is¢i Sendikalarmin Kooperatifcilik Faaliyetleri 1995
21 Ozlem Yildirir Izmir'de Kooperatifgilik (1923-1950) 1994
22 Mustafa Sahin Toprak-Tarim Reformu Ve Kooperatifcilik 1994
23 Zehra Hatice Derindz | Giineydogu Anadolu Projesi Ve Kooperatif¢ilik 1994
24 Sinan Varg I:urkl‘ye Qe Sendikalar Yiiriitiilen Kooperatif¢ilik Faaliyetleri, Sorunlar1 ve Coziim 1993
Onerileri
25 Nalan Agirsoy Kooperatif¢ilik ve Sendikalar 1989
26 Ahmet Yesil Kooperatif¢ilik Ve Yap: Kooperatiflerinde Denetim Sorunu 1988
27 Mehmet Tikici Kooperatifcilik Hareketi ve Malatya Iktisadi Hayatinda Kooperatiflerin Rolii 1986
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Tablo 3: Kooperatifcilik ile iliskili Konularda Calisilmis Yiiksek Lisans ve Doktora Tezleri (Devamz)

Doktora Lisans Tezleri
Yazar Konu Yil
Tarim Kredi Kooperatiflerinde Ortaklarin Kooperatif¢ilik Ilkelerini Algilamalar1 ve
Bengii Everest Y6netime Katilmalarii Etkileyen Faktorlerin Analizi Uzerine Bir Aragtirma: Balikesir | 2015
Bolge Birligi Ornegi
Cagdas Inan Trakya Bolgesinde Kirsal Kooperatiflerin Katilimi ile Ekoturizmi Gelistirme Olanaklar1 | 2015
Giil Nese Dogusan . . o . . .
Alexander Bir Modernlesme Pratigi Olarak Kooperatif¢ilik ve Bahgeli Konut Yerlesimleri 2013
Niliifer Serinikli Kye_sellg:smqﬁu@cmm Kooperatifcilik Hareketine Etkisi Agisindan Degerlendirilmesi: 2009
Tiirkiye I¢in Oneriler
; .| Kooperatif¢cilik ve Pazarlama Anlayisi: Tarim Satis Kooperatiflerinin Pazarlama
Murat Ismet Haseki Faaliyetlerine Yonelik Tiiketici Goriislerinin Belirlenmesi Uzerine Bir Caligma 2007
Ozd%rglra;(;;dlrlr Tiirkiye'de Kooperatif Diigiincesinin Evrimi ve Tarimsal Kooperatifgilik 2002
Nermin Kizildag Tiirkiye'de 1980 Sonrasinda Izlenen Tarimsal Kooperatifcilik Politikalarr ve Izmir
. oy . 2001
Nergis Ilindeki Uygulamalar1
Aysen Tokol Sendlkalar_ ve Ekonomik Geligme: Is¢i Orgiitlerinin Yatinm Ve Kooperatif¢ilik 1986
Faaliyetleri
Suat Oktar Tiirkiye dF: Te}rlm Sektoriiniin Yapisal Diizenlenmesinde Toprak ve Tarim Reformu Ile 1984
Kooperatifcilik

Kaynak: Ulusal Tez Merkezi verilerinden derlenmistir.

Biinyesinde kooperatifcilik programi olmasa da kooperatifeilik ile ilgili olarak e-sertifika programlari
da iiniversiteler temelinde yiiriitiilen egitim faaliyetleri arasinda yer almaktadir. Ornegin Eskisehir
Anadolu Universitesi dogrudan veya dolayli olarak hizmet veren calisanlarin egitim seviyelerinin
arttirllmasina ve toplum nezdinde kooperatifcilik bilincin yerlestirilmesine yonelik olarak egitim,
aragtirma ve bilgilendirme c¢aligmalar1 yapmak {izere e-sertifika programi yiiriitmektedir. Gerek
ekonomik, gerekse sosyal agidan kritik 6neme sahip bir gii¢ olan kooperatiflerin yaygin hale
getirilmesinin yani sira hali hazirda faal olan kooperatiflerin faaliyetlerini daha bagarili bir bigimde
yiiriitiilebilmeleri s6z konusu e-sertifika programinin amacini olusturmaktadir.

5.7. Gazi Universitesi Kooperatifcilik Arastirma ve Uygulama Merkezi (KOOP-MER)

Tiirkiye’de kooperatiflerin insan kaynagina yonelik egitim faahyetlerlmn dolayisiyla kooperatif¢iligin
gelisimine yonelik olarak gerceklestirilen bir diger faaliyet ise Gazi Universitesi Kooperatif¢ilik
Aragtirma ve Uygulama Merkezi (KOOP-MER)’dir. 09.07.2006 tarih ve 26223 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan “Gazi Universitesi Kooperatif¢ilik Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi”nin 5.
maddesinde KOOP-MER’in amaglar1 ve ¢alisgma konularina yer verilmistir. Buna gére KOOP-MER’in
yonetmelikte belirtilen amaglari:

“a) Tiirkiye’'deki ve Diinya’daki kooperatiflerin  durumunu incelemek, iilkemizdeki
kooperatiflerin etkinliginin arttirilmasina yonelik ¢calismalar ve arastirmalar yapmak, b) Tiirk
kooperatifciliginin sorunlarim belirlemek ve ¢oziimiine katkida bulunmak iizere arastirmalar
yapmak, c) Tiirk kooperatif¢iliginin iilke capinda yayginlasmasina ve gelismesine katkida
bulunmak iizere seminerler, toplantilar, konferanslar, ¢alistaylar ve benzeri etkinlikler
diizenlemek, bu alanda ¢alisan diger kuruluslarla isbirligi yapmak, ¢) Tiirkiye'nin Diinya
konjonktiirii igindeki yerinin kuvvetlendirilmesi i¢in Tiirk kooperatifciliginin potansiyel
giiciiniin  harekete gegirilmesi ile ilgili projeler hazirlamak ve ¢oziimler iiretmek, d)
Kooperatifcilik ile ilgili olarak yurt icinde ve yurt disinda yapilan ¢alismalart toplamak ve
degerlendirmek, yapilmakta olan caliymalar: desteklemek, e) Tiirkiye'de kooperatifcilik
konusunda yayimlanan kitap, gazete, dergi, brogiir, afis, ses ve gériintii kayitlarindan olusan
Tiirk Kooperatif¢ilik Kiitiiphanesi ve Dokiimantasyon Merkezini kurmak, f) Ulusal ve
uluslararas: toplantilar diizenleyerek Merkezin faaliyet alanini ilgilendiren konularda bilgi ve
fikir alis verisini gerceklestirmek, elde edilen sonuglart Tiirk ve diinya kamuoyuna duyurmak,
g) Tiirk kooperatifcilik hareketi ile ilgili kitap, dergi ve benzeri yayinlar yapmak, bu alanda
calisan bilim insanlarimizin bilgi ve deneyimlerini kalict eserler haline getirmek, g)
Kooperatifcilik ile ilgili ¢alismalarda bulunan Tiirkiye’deki ve Tiirkiye disindaki enstitii,
merkez, kisi ve kuruluslarla isbirliginde bulunmak, h) Tiirk kooperatifcilik hareketi ile ilgili
hazirlanacak yazil ve goriintiilii medya programlarina bilimsel destek saglamak, 1) Yurt igi ve
yurt disinda Tiirk kooperatifciligi icin 6nem arz eden merkezlere kurulus amacina uygun
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arastirma ve inceleme gezileri diizenlemek, i) Topluma girigimcilik ve kooperatif isletmeciligi
alaminda egitimler vererek; bireyleri kooperatif c¢atisi altinda toplamak ve kooperatif
faaliyetlerini desteklemek, j) Ulkemizdeki kooperatiflerin yénetici, personel ve ortaklarina
yonelik bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinde bulunmak, kurslar agmak ve danigmanlik hizmeti
vermek, k) Kurulus amacina uygun olarak yiiksekogretimle ilgili mevzuat c¢ercevesinde
kendisine verilen diger gorevieri yapmak.” seklinde belirlenmistir.

Ayni maddede KOOP-MER’in ¢aligsma konulart ise;

“a) Tiirkiye ve Diinya’daki kooperatifler, bunlarin iist birlikleri ve kooperatiflerle ilgili tiim
kamu ve ozel kuruluglarla isbirligi yapmak, b) Bilimsel arastirma, inceleme, proje iiretme ve
danmismanhik gibi ¢alismalara katilmak ve desteklemek, c) Ulusal ve uluslararasi diizeyde
kurslar, hizmet igin egitim programlari, seminerler, konferanslar, kongreler, egitim ve égretim
programlart diizenlemek, gerektiginde sertifika ve odiiller vermek, ¢) Kooperatif¢ilik alaninda
ders ve seminerler verilmesini saglamak ve bu aktivitelere dgrencilerin de katilmasini tesvik
etmek, d) Arastirma ve uygulama i¢in ulusal ve uluslararasi ozel veya resmi kuruluslar ile
isbirligi yapmak, e) Kooperatifcilik konusunda yurt igcinde ve yurt disinda yapilacak bilimsel
arastirma, inceleme, kurs, seminer, konferans ve kongreler ile egitim programlarina katilmak,
ulusal ve uluslararasi diizeyde seminer, konferans, kongre ve egitim programlar: diizenlemek,
konunun uzmani bilim insanlari ile iletisim kurmak ve bu alandaki bilimsel calismalara destek
saglamak, f) Kooperatif¢ilik ile ilgili kaynaklar: toplayip arsiv olusturmak, g) Alanla ilgili
uzmanlar yetistirmek amaciyla, yiiksek lisans ve doktora burs kaynaklari temin etmek, g) Diinya
Kooperatifcilik Giinii ve Kooperatif¢ilik Haftast kutlama programlart i¢inde etkin rol alarak,
ilgili kuruluslarla ortak caligmalar yiiriitmek.”

olarak ag¢iklanmustir (Resmi Gazete, 2006). KOOP-MER 20.11.2006 ve 26.05.2008 tarihleri arasinda
bes donem “Kooperatifcilik Sertifikast Egitim Programi” tamamlamistir. KOOP-MER 2008’in Haziran
ayinda ¢esitli nedenlerden dolay1 kesintiye ugramistir (Kog, 2014: 47).

5.8. Tarmm Satis Kooperatifleri Birliklerinin Yeni Mevzuata Uyumu Egitim Projesi
(BIRGEP 2)

BIRGEEP 2 projesinin ilk adimimi “Tarim Satis Kooperatif ve Birliklerinin Siirdiiriilebilir Idari ve Mali
Yapiya Kavusturulmast Projesi (BIRGEP-1)” olusturmaktadir. 2012-2014 yillar1  arasinda
gerceklestirilmis olan BIRGEP 1 projesinin ardindan 2014 yilinda baslayan ve 2015 yilinda tamamlanan
BIRGEP 2 projesi gergeklestirilmistir.

BIRGEP 2 projesi kooperatiflerin geneline degil, sadece tarimsal kooperatifler arasinda yer alan tarimsal
satis kooperatif ve birliklerine yonelik bir egitim projesi olarak nitelendirilebilir. Tarimsal satis
kooperatif ve birliklerinin yapisal ve mali sorunlarinin ¢dziime kavusturulmasina yonelik olarak 4572
sayill “Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun” ve Tarim Satis Kooperatifleri ve
Birliklerinin Ornek Anasdzlesmeleri’nde yapilan degisiklikler yeni bir dénemin baslangici olmustur.
S6z konusu bu degisikliklerin beraberinde getirdigi yeni uygulamalarin net bir sekilde anlagilmasi,
mevzuata tam anlamiyla hakim olunmasi ve bu yeni doneme uyum siirecinin hizli bir sekilde
gerceklestirilmesi, BIRGEP 2 projesinin baslatilmasinin ardinda yatan nedenleri olusturmaktadir
(Glimriikk ve Ticaret Bakanligi, 2019f). Proje kapsaminda verilen egitim konulari kapsamaktadir
(Giimriik ve Ticaret Bakanligi, 2019g);

a) 4572 Sayili Kanunda Yapilan Son Degisikliklerle Baslayan Yeni Donem, 4572 Sayili Kanunla
Getirilen Yenilikler,

b) Yeni Anas6zlesmelerle Getirilen Yenilikler,
€) Yeni Anasbzlesmelerde Amag ve Caligma Konular,
d) Yeni Anasozlesmelerde Sermaye Taahhiit ve Odemeleri Ortaklik Islemleri,

e) Yeni Anasdzlesmelerde Kooperatif ve Birliklerin Organlar1 Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev,
Yetki ve Sorumluluklari,
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f) Yeni Anasozlesmelerde Uriinlerle Tlgili Islemle, Mal ve Hizmet Alinm ile Tlgili Islemler,
g) Yeni Anasozlesmelerde Hesap Dnemi ve Finansal Tablolarla Ilgili Islemler

h) Yeni Anasozlesmelerde Birlesme Tiir Degistirme, Dagilma ve Tasfiye ile ilgili Islemler,
i) Kooperatif ve Birliklerde Yasanan Sorunlar.

6. SONUC

Kooperatiflerin degisen zamana ayak uydurabilmeleri ve ortaklarina verecekleri hizmetin kalitesini ve
cesidini arttirabilmeleri, kooperatiflerin temel faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde ve belirlenen amaglarin
gerceklestirilmesinde 6nemli bir unsur olan insan kaynaginin gelistirilmesine dayanmaktadir. Cesitli
egitim faaliyetleri neticesinde beceri, yeterlik ve bilgisi arttirilan ¢alisanlarin kapasitelerinin arttirilmasi
dogrudan biinyesinde calistig1 kooperatifin gelisimine yansimaktadir. Tirkiye’de kooperatifcilik
alaninda calisanlarin egitimine yonelik olarak gerek iiniversiteler gerekse Kooperatif¢ilik Genel
Midiirliigiiniin  bagli bulundugu Glimrik ve Ticaret Bakanhiginin girisimleri ve Milli Egitim
Bakanligmmin da katkilariyla cesitli faaliyetler ve projeler yiiriitiilmiistir ve yiriitilmeye devam
etmektedir.

“Tarim Satis Kooperatif ve Birliklerinin Siirdiiriilebilir idari ve Mali Yapiya Kavusturulmas1 Projesi
(BIRGEP 1)” ve Tarmm Satis Kooperatifleri Birliklerinin Yeni Mevzuata Uyumu Egitim Projesi
(BIRGEP 2)’in yan1 sira Gazi Universitesi biinyesinde gesitli faaliyetler yiiriitmiis olan “Kooperatifgilik
Aragtirma ve Uygulama Merkezi (KOOP-MER)” kooperatifcilige yonelik egitim ve bilgilendirme
calismalar1 tamamlamis projeler olarak nitelendirilebilir. Kooperatif¢ilik alaninda calisan ve/veya
calismak isteyenlere yonelik egitim ve 6gretim faaliyetleri arasinda tiniversitelerin simdilik onlisans
diizeyindeki Kooperatif¢ilik Programlari, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin girisimiyle baglatilmis olan
ve Milli Egitim Bakanlig1, kalkinma ajanslar1 ve {iniversitelerin katkilariyla; “Kooperatif¢ilik Gelistirme
ve Uyum Egitimi Programi (KOOP-GEP)”, “Kadin Kooperatifleri Tanitim ve Kapasite Gelistirme
Projesi (KADIN-KOOP)”, “Kooperatif Girisimciligi Egitim Projesi (KOOP-GIR)” ve “Kooperatif
Uriinlerinin Pazarlanmasinda E-ticaret Kullanimimin Gelistirilmesi Projesi” halihazirda devam eden
projelerdir. Tiirkiye’de faal durumda olan kooperatiflerin sayis1 dikkate alindiginda, gerek az sayidaki
iiniversitenin, gerekse Glimriik ve Ticaret Bakanligi ve diger bazi bakanlik, kurum ve kuruluslarin
kooperatifcilige ve kooperatifciligin ihtiya¢c duydugu insan kaynaginin karsilanmasina yonelik olarak
yiirlittligii egitim faaliyetlerinin yetersiz oldugu asikardir.
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