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DONUSUMCU LIDERLIK DAVRANISLARININ ORGUT iKLIMINE ETKIiSi VE
BUNA YONELIK BiR ARASTIRMA

OZET

Bu arastirmanin temel amaci, doniisiimceii liderlik ve 6rgiit iklimi arasindaki iligkinin aragtirilmasidir. Caliganlarin demografik
ozellikleri ile donlisiimcii liderlik arasindaki iligkinin aragtirilmasi ve caliganlarin demografik ozellikleri ile orgiit iklimi
arasindaki iligkinin arastirilmasi da aragtirmanin diger amacidir. Caligmada anket teknigi kullanmilmistir. Elde edilen verilere;
glivenilirlik analizi, normallik analizi, Shapiro Wilk, Kolmogorov-Smirnov ve Kruskal Wallis analiz yontemleri uygulanmgtir.
Siirekli degiskenler arasindaki iligki Spearman Korelasyon katsayisi ile incelendi. Arastirma sonucunda doniigiimcii liderlik
davraniglarininérgiit iklimini etkiledigi sonucuna varilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Doniigtimeii liderlik, 6rgiit iklimi

THE EFFECT OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP BEHAVIORS ON
ORGANIZATIONAL CLIMATE AND RESEARCH ON THIS

ABSTRACT

The main purpose of this research is to investigate the relationship between transformational leadership and organizational
climate. Another aim of the research is to investigate the relationship between employee demographics and transformational
leadership and the relationship between demographic characteristics of employees and organizational climate. Questionnaire
technique was used in the study. The data obtained; Reliability analysis, normality analysis, Shapiro Wilk, Kolmogorov-
Smirnov and Kruskal Wallis analysis methods were applied. The relationship between continuous variables was analyzed using
the Spearman Correlation coefficient. As a result of the research, it was concluded that transformational leadership behaviors
affect the organizational climate.

Keywords: Transformational leadership, organizational climate
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1. GIRIS

Kiiresellesmenin giderek arttig1 is diinyasinda isletmelerin birbirleriyle rekabet edebilmeleri, piyasada
iistiinliik saglayabilmeleri ve en 6nemlisi de isletmelerin uzun vadede ayakta kalabilmeleri i¢in birgok
onemli unsur bulunmaktadir. Bu unsurlardan biri doniisiimcii liderlik olup, daha yiiksek ideallere ve
ahlaki degerlere hitap ederek ve gelecegin vizyonunu ifade ederek ve tanimlayarak ve giivenilirlik
temelini olusturarak insanlar1 motive ettikleri i¢in olduk¢a 6nemli bir konumdadirlar. Calisanlarin etkili
ve verimli ¢aligmasini etkileyen onemli faktorlerden biri orgiit iklimidir. Bu yiizden doniisiimcii
liderlerin ve bir o kadar 6nemli olan Orgiit ikliminin bu iligkisi arastirilmaya deger goriilmiistiir. Bu
dogrultuda doniisiimcii liderligin orgiit iklimi {izerindeki etkisinin aragtiritlmasi amaglanmaktadir.

Bu arastirma ¢alismasi, doniisiimcii liderligin roliinii ve bunun orgiitsel iklim, is tatmini ve ¢aligma ekibi
performansi gibi sonug degiskenleriyle iliskisini analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu amagla, doniisiimcii
liderlik kavramlarin arka planm1 ve temel katkilar1 sunulmakta ve mevcut literatiire dayanilarak bu
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degiskenler arasindaki iligki tizerine bir dizi hipotez desteklenmektedir. Daha sonra, hipotezleri
karsilastirmak i¢in Konya'daki bir {iretim sirketinin ¢alisanlarindan olusan bir érneklem kullanilarak
deneysel ¢aligsma yiiriitilmiistiir.

2.  DONUSUMCU LIDERLIK KAVRAMI VE TANIMI

Kurumlarin devamliliginin saglanmasindaki faktorlerden biri de is giiciidiir. Emek ve hizmet kapsamli
islerde calisan bireyler kurumlar i¢in 6nemli bir konumdadir. Calisma ortaminda galigsanlarin isleriyle
ilgili olarak gelistirdikleri olumlu tutum ve davramslar is doyumu ile ilgili bilgi saglar. Is kosullariyla
ilgili beklentilerin karsilanmasi, ¢aliganlarin i tatminine ulagsmalarini saglamaktadir.

Doniistimcti liderligin en iyi liderlik modellerinden biri olmasi kisilik, komplikasyon, aciklik ve diger
faktorler gibi bazi faktorlere baglidir. Doniisiimeii liderlik bireysel kisilik 6zelligini gelistirmeye
odaklanmaktadir. Doniistimcii liderligin 6nemli 6zelligi takip¢inin gelisimini yogunlastirmasi ve
kisiliklerini zenginlestirmeye calismasidir. Izleyicileri, kurulusun ortak vizyonu ve hedefine bagl
olmalar i¢in tesvik eder. Bu nedenle doniisiimcii liderlik ile ilgili birtakim tanimlar yapilmistir ve bu
tanmimlar asagida siralanmaktadir:

e Doniislimcii liderlik performans i¢in tesviklerin 6tesine gecen, ¢alisanlar1 entelektiiel ve yaratici bir
sekilde gelistirip tesvik eden ve kendi endiselerini kurumun misyonunun onemli bir parcasina
doniistiiren liderlik tarzidir (Conger, 2002:45).

e Doniisiimcii liderlik, liderlerin ortak hedefleri tanimak amaciyla yiiksek diizeyde net bir vizyon elde
etmek igin ilham, ikna ve heyecanla kurumun sorunlarim takip edenleri belirleyerek mevcut durumu
degistirmek icin kullandiklar1 bir liderlik modelidir (Kirkan, 2011:12).

e Calisanlarin davraniglarim1 ve calisma ortaminda (calisma boyutlar1) ve bilgi paylasiminda
iyilestirmelere yol acan baglilig1 kolektif olarak etkileyebilen bir liderlik tiiriidiir (Orabi, 2016:1).

o Liderlik hiyerarsik yapiy1 benimseyen insanlar i¢in hi¢cbir donemde 6nemini yitirmeyen bir olgudur
(Giiney, 1992:309).

Belirtilenlerden yola ¢ikarak belirtilmesi gerekmektedir ki doniisiimcii liderlik kavrami, caligsanlari
motive etmeye yonelik liderlik tarzidir. Doniistimcii liderlik; liderlerin, takipgileri paylasilan degerlere
ve hedeflere bagli kalmaya motive etmeye yardimci olan egitim ve gelistirme stratejileri gelistirmelerini
saglayan becerileri ifade eder. Yiiksek performansli takipgiler olusturmak daha 6nemli hale geldi ve
onemli Ol¢iide etkili is lideri yapmak, organizasyon iiyelerine gorev gereksinimlerinin Stesine gegmeleri
i¢in ilham verebilmelidir.

3.  ORGUT IKLiMi KAVRAMI VE TANIMI

Orgiit iklimi ve &rgiit kiiltiiri, orgiitler igindeki kendine 6zgii &zellikleriyle belirgin bigimde
tamimlanabilir 6gelerdir. Orgiit iklimi esasen paylasilan algi, tutum ve davramissal dzelliklerden olusur,
oysa orgiit kiiltiirii temel varsayimlar, degerler ve inanclar agisindan genis dl¢iide anlasilmaktadir. Orgiit
iklimi, yonetim literatiirline artan ilginin bir konusudur. Kavram organizasyonu iklimi, insanlarin
calistiklar1 organizasyonlari diisiinmek ve tanimlamak i¢in kullandiklar1 genel bir algidir.

Organizasyonel iklime ilk ilgi genellikle Kurt Lewin'e (1951) ve onun alan motivasyon teorisine
atfedilir. Literatiirde, kavrami farkli perspektifte gdsteren birgok farkli ve birbiriyle yarigan orgiit iklimi
tanimi vardir. Bu tanimlar asagidaki gibi belirtilmektedir:

e Orgiit iklimi, ortak bir sistem igindeki bireylerin ¢alisma ortamini kolektif olarak algilamasidir
(Cahalane ve Sites, 2008:91).

e iklim, bu nedenle, fazla mesai yapilan ve nesiller boyu isci gelip gittikce kayda deger bir atalet
kazanan istikrarli bir organizasyonel 6zelliktir (Wiener, 1988:479).

e Orgiitsel iklim, iiyelerin ¢alisma ortaminda dogrudan veya dolayli olarak algilayabilecekleri
oOlciilebilir bir grup 6zellik olarak tanimlamistir (Litwin, 2001:45).

Tanimlardan goriildiigii tizere, orgiitsel iklim genellikle sistemler, yap1 ve yonetimsel davraniglar gibi
orgiitsel kosullardan giiglii bir sekilde etkilenen psikolojik bir durum olarak tanimlanabilir.
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Organizasyonel iklim, ¢esitli unsurlardan veya boyutlardan olusan organizasyonel ortamda seylerin
nasil oldugunun algilanmasidir. iklim genellikle drgiitleri tanimlamak igin kullanilmis olsa da bu terim
insanlarin calistiklar1 grup veya is atamalar1 hakkindaki algilarini tanimlamak i¢in de kullanilabilir.
Ayrica aileler, kuliipler ve ikili iligkiler gibi is dis1 sosyal sistemleri tanimlamak i¢in de kullanilabilir.

4.  ORGUT IKLIMINI ETKILEYEN FAKTORLER

Olumlu bir organizasyonel iklim, herhangi bir organizasyonun biiyiimesi i¢in gereklidir. Olumlu
organizasyonel iklime katkida bulunan bir¢ok faktdr vardir. Orgiit iklimini etkileyen cesitli faktorleri
tanimlamak i¢in bir¢ok arastirma yapilmstir.

Litwin ve Stringer (1966:11), orgiit iklimi ¢ercevesinin yap1, sorumluluk, 6diil, risk, sicaklik ve destek
olmak iizere alt1 boyut icerdigini 6ne stirmiistiir. Pareek (1989:161), organizasyonel iklimi bir kurulusun
yapisi, sistemleri, kiiltiirii, lider davranisi1 ve ¢alisanlarin psikolojik ihtiyaclar1 arasindaki etkilesimin bir
sonucu olarak tanimlamistir. Srivastav (1993:55), orgiit ikliminin, orgiitsel {iyelerin 6rgiitsel calismanin
cesitli boyutlaryla ilgili algilarina bagl oldugunu belirtmistir. Denison (1990:12), o6rgiit ikliminin,
calisanlarin {istiin i§ performansi ve memnuniyetine yonelik tutum ve davranislarini degistirmede dnemli
bir etken oldugunu belirtmistir. Orgiit iklimini etkileyen faktorler asagida belirtilmis sekildedir:

Yonetim Tarzi: Kuruluslar, dinamik dogalar1 nedeniyle bugiin bilinen en karmasik sosyal yapiy1 temsil
etmektedir. Calisanlar kuruluslarda kilit oyunculardir, katilimlar1 ve baglhliklart sayesinde kuruluglar
rekabet edebilir hale gelir. Bununla birlikte, orgiitler ve insanlar arasindaki iliski dogada birbirine
bagimlidir ve her iki taraf da birbirlerinin olumlu sonuclar elde etme yetenegini etkileyebilir.

Isin Yapisi: Orgiit iklimi yedi temel boyut acisindan agiklanmaktadir: Yapi (bir kurulus tarafindan
benimsenen formaliteler seviyesine ve iglerin ve gorevlerin ne kadar agikc¢a tanimlandigina isaret eder),
Sorumluluk (¢aliganlara yonetim tarafindan verilen gorevlerin biiyiikliigiiyle 6l¢iiliir ), Risk (kurulusun
risk savunuculugunu ve riskten kagmmay: destekleyip desteklemedigini gosterir), Odiil (hak eden
calisanlara ddiil tahsis etme terfi sistemini ifade eder), Sicaklik ve Destek (kurulusun kolay, yumusak
veya kati ve gergin olup olmadig1), Catisma ( samimi ve saglikli bir atmosferin hiikiim siirdiigii 6l¢iide)
ve son olarak Onay Beklentisi (hedeflere ulagsmak ve hesaplanmis riskler almak i¢in kendilerine
giivenmekle ilgilidir) (Litwin ve Stringer, 1966:54).

Ekonomik Degerler: Beseri sermaye, iiretkenligi artirmak ve rekabet avantajini siirdiirmek amaciyla
firma varliklarinin ve c¢alisanlarinin iyilestirilmesinde anahtar bir unsur olarak tanimlanmstir.
Organizasyonda rekabet edebilirligi stirdiirmek i¢in beseri sermaye verimliligi artirmak i¢in kullanilan
bir arag haline gelir. Beseri sermayeler, bir ¢alisanin ¢alisan memnuniyetini ve performansini artiracak
bilgi, beceri, yetenek, deger ve sosyal varlik seviyelerini arttirmak i¢in egitim, 6gretim ve diger mesleki
girisimlerle ilgili siiregleri ifade eder. Rastogi (2000:5); beseri sermayenin, 6zellikle ¢alisanlarin bilgi,
beceri ve yetenekler itizerindeki siirekli gelisimi i¢in kuruluslar i¢in 6nemli bir girdi oldugunu
belirtmistir.

Odiil Sistemi: Bir organizasyonda insan kaynagi en 6nemli kaynaklardan biridir. Odiiller ve tesvik,
calisanlarin motivasyonunu ve tiretkenligini artirmak i¢in 6denen performansa bagli bir tazminat olarak
adlandirilabilir. Bir 6diil, bir ¢alisanin dikkatini ¢geken ve onu gayret ve cosku ile caligmaya tesvik eden
herhangi bir sey olabilir. Tesvik veya 6diil programi, bir bireyin veya grubun performansini motive
etmek i¢in bir plan veya program olarak tanimlanabilir. Tesvik programi genellikle parasal odiiller
(tesvik 6demesi veya parasal bonus) lizerine kurulur, ancak ¢esitli parasal olmayan ddiiller de igerebilir.
Ajila'ya (1997:5) gore dis ddiiller kazanabilecegi veya alabilecegi olgiide tahsis edilecektir. Birey bir
calisma durumunda motive edilmelidir, bireyin bir 6diille tatmin etme olasiligin1 gdzlemlemesi gereken
bir ihtiyag olmalidir.

Orgiitsel Iletisim: iletisim, bilginin iki veya daha fazla taraf arasinda iletilmesi ve anlasilmas: siireci
olarak tanimlanir; bir rgiitiin iletisimsel yonleri, iletisimin hedeflenen hedef grup igin etkin bir sekilde
ayarlanmasi gerektigini vurgulayan, giderek daha 6nemli bir stratejik konu haline gelmistir. iletisim, bir
iletinin uyumu ve siiregteki rahatsizlik unsurlari dahil olmak iizere, bir gonderen ve bir alici arasindaki
cesitli kanallardan bilgi akis1 olarak tammlanabilir. Orgiitsel iletisimi daha basarili hale getirmek igin,
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tim katilimcilarin ve c¢alisanlarin yeterli dil becerilerine sahip olmalari, etkilesimli aligtirmalar
yiirtitmeleri ve kiilttirler arasi farkindaliga sahip olmalar1 gerekmektedir (Jurkovic, 2012:387).

Orgiitsel Yapr: Orgiitsel islevler ve faaliyetler organize ve koordine edilmelidir. Etkin is boliimii;
faaliyetlerin gruplandirilmasi, kurulusun ¢aligmasinin koordine edilmesi ve kontrol edilmesi i¢in uygun
sekilde tasarlanmalidirlar. Organizasyon yapisi, iglerin tahsisini ve faaliyetlerin ihtiya¢ ve hedeflerine
gore gruplandirilmasini belirler. Gorevde verimlilik ve profesyonellik elde etmek icin tiim faaliyetlerin
yoneticiler tarafindan devredilmesi gerekir. Pozisyonlarin birden fazla kisi tarafindan denetlendigi diger
durumlarda, gatisma sansi ¢ok daha yiiksektir (Madura, 2007:277).

Egitim: Egitim durumu ve is tatmini arasinda olan iliskiyi, kisinin bilgi ve yeteneklerinin yaptigi isle
uyusmasi ve 6grenim diizeyinin bu isi karsilama derecesine gore agiklayabiliriz. Bireyin egitimi, yapilan

Cahsanlarin Bireysel Ozellikleri: Bireysel ozelliklerin, yeterliliklerin ve organizasyonel iklimin
calisanlarin performans: iizerindeki roli, is tatmini ile denetlenebilir veya artirilabilir. Bu nedenle, bir
sirketin insan kaynaklarin1 yonetememesi, sirketin performans ve kar hedeflerine ve sirketin hayatta
kalmasia yonelik miidahaleye yol agar. Insan kaynaklari bir sirket igin énemli bir kaynaktir, ciinkii
finansal kaynaklar1 ve sirketin teknoloji kaynaklarinin operasyonlarini ydnetenlerdir. Orgiitsel hedef
tiirlerini, belirli tatmin edici diizeylerin veya hedeflerin uzlasma ve basart yoluyla siirekli olarak
giincellendigi bir dizi uyarilmis veya politika kisitlamas1 kiimesi olarak tanimlariz (Krouse, 1972:550).
Calisanlarin yeteneklerini optimize etmenin amaci performanslarini arttirmaktir. Sonugta, sirketin genel
performansini artiracaktir.

5. DONUSUMCU LIDERLIK DAVRANISLARININ ORGUT IKLIMINE
ETKIiSINE YONELIK BiR ARASTIRMA

Bu kisimda genel olarak arastirmanin amaci, evren ve drneklemi, arastirmanin yontemi, verilerin analizi
ve aragtirma hipotezlerine yer verilmistir.

5.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, doniisiimcii liderlik ve Orgiit iklimi arasindaki iligkinin arastirilmasidir.
Calisanlarin  demografik o6zellikleri ile doniisiimcii liderlik arasindaki iliskinin arastirilmasi ve
calisanlarin demografik 6zellikleri ile drgiit iklimi arasindaki iliskinin aragtirilmasi da aragtirmanin diger
amacidir.

Isletmelerde déniisiimcii liderlik ve 6rgiit iklimi son zamanlarda birgok bilim adamnin ilgisini gekmekte
ve iizerinde en ¢ok tartisilan kavramlar arasinda yer almaktadir. Kiiresellesme, bilgi, iletisim,
teknolojinin hizla degismesi ve gelismesi bu iki olgunun énemini daha da arttirmistir. Ciinkii 6rgiitlerin
biiylimeleri ve yapilarinin genigleyerek karmasiklagmasi orgiit ikliminin varligini ve liderligi zorunlu
kilmaktadir.

5.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evreni Kayseri ilinde bulunan bir iiretim firmasina ait 200 ¢alisanlardan olusmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemi ise 127 katilimecidan olusmaktadir.

5.3. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmamizda veri toplama yontemimiz, anket olarak belirlenmistir. Aragtirmanin birinci béliimiinde
liderlik kavraminin tanim ve kapsamini, liderli§in onemi ve gelisim siirecini; ikinci boliimiinde,
dondsiimeti liderlik kavraminin tanimi, kapsami, Onemi, temel boyutlari; arastirmanin {iglincii
boliimiinde ise orgiit iklimi kavraminin tanimi, kapsami, 6nemi ile ilgili hipotezler ifade edilmistir.

5.4. Verilerin Analizi

Tiim veriler SPSS 22.0 ve AMOS paket programinda analiz edildi. Siirekli verilerin gosterimi (medyan,
minimum, maksimum) ve (ortalama, standart sapma) ile verildi. Verilerin normal dagilima uyumu
ShapiroWilk Testi, Kolmogorov-Smirnov testi ve carpiklik-basiklik katsayisi ile smandi. Test
sonucunda normal dagilim goéstermeyen siirekli veriler i¢in Kruskal Wallis Test kullanildi. Siirekli
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degiskenler arasindaki iliski Spearman Korelasyon katsayisi ile incelendi. Stirekli degiskenler arasindaki
etki basit dogrusal regresyon analizi ile incelenmistir. Istatistiksel anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak
belirlendi.

5.5. Arastirmanin Hipotezleri

5.5.1. Orgiit iklimi Hipotezleri

Hi:Calisanlarin Odiillendirme algilar: yas gruplarina gére anlaml diizeyde farklilasmaktadir.
Ho:Calisanlarin Ictenlik algilart yas gruplarina gore anlamli diizeyde farklilasmaktadir.
Hs:Calisanlarin Destek/Baglilik algilar: yas gruplarina gore anlamli diizeyde farklilagmaktadir.
Ha: Calisanlarin Yapisallik algilart yas gruplarina gore anlaml diizeyde farkiilasmaktadir.
Hs:Calisanlarin Risk ve Catisma yag gruplarina gére anlaml diizeyde farklilasmaktadir.

He: Calisanlarin Standartlar algilar: yas gruplarina gore anlamli diizeyde farklilasmaktadir.
Hy:Calisanlarin Orgiit Iklim algilar: yas gruplarina gore anlaml diizeyde farklilasmaktadir.
Hs:Calisanlarin Odiillendirme algilar: egitim durumuna gére anlamli diizeyde farklilasmaktadir.
Ho:Calisanlarin Ictenlik algilar: egitim durumuna gore anlamh diizeyde farklilasmaktadir.
Hio:Calisanlarin Destek/Baglhilik algilari egitim durumuna gore anlamly diizeyde farklilagmaktadir.
Hi1:Calisanlarin Yapisallik algilar egitim durumuna gore anlaml diizeyde farklilagmaktadir.
Hiz:Calisanlarin Risk ve Catisma egitim durumuna gorve anlaml diizeyde farklilagsmaktadir.
Hiz:Calisanlarin Standartlar algilari egitim durumuna gore anlamli diizeyde farklilagmaktadir.
Hia:Calisanlarin Orgiit Iklim algilar: egitim durumuna gére anlamh diizeyde farklilasmaktadir.
His:Calisanlarin odiillendirme algilart yonetim seviyesine gére anlamli diizeyde farklilasmaktadir.
Hie: Calisanlarin Ictenlik algilar: yonetim seviyesine gore anlamli diizeyde farklilasmaktadr.
Hi7:Calisanlarin Destek/Baghlik algilari yonetim seviyesine gére anlamli diizeyde farklilasmaktadir.
His:Calisanlarin Yapisallik algilar yonetim seviyesine gore anlamli diizeyde farklilasmaktadur.
Hio:Calisanlarin Risk ve Catisma yonetim seviyesine gore anlamly diizeyde farklilagmaktadir.
Hzo:Calisanlarin Standartlar algilar: yonetim seviyesine gére anlamh diizeyde farklilasmaktadir.
Ho1:Calisanlarin Orgiit Iklim algilart yonetim seviyesine gore anlamli diizeyde farklilasmaktadir.
Hoz:Calisanlarin ddiillendirme algilart hizmet yilina gore anlaml diizeyde farklilasmaktadur.
Hos:Calisanlarin Igtenlik algilar hizmet yilina gére anlamh diizeyde farklhilasmaktadir.
Hoa:Calisanlarin Destek/Baghlik algilart hizmet yilina gére anlaml diizeyde farklilasmaktadr.
Has:Calisanlarin Yapisallik algilart hizmet yilina gore anlamly diizeyde farklilagmaktadir.
Has:Calisanlarin Risk ve Catisma algilari hizmet yilina gore anlamly diizeyde farklilagmaktadir.
H27:Calisanlarin Standartlar algilary hizmet yilina gére anlamh diizeyde farklilasmaktadir.
Has:Calisanlarin Orgiit Iklim algilar: hizmet yilina gére anlamli diizeyde farklilasmaktadr.

Hoo:Calisanlarin odiillendirme algilart aym yénetici ile c¢aliyma siiresine gore anlaml diizeyde
farklilasmaktadrr.

Hso:Calisanlarin  Ictenlik algilart aym yénetici ile calisma siiresine gore anlamli diizeyde
farklilasmaktadur.

Hai:Calisanlarin Destek/Baghlik algilart aymi yonetici ile ¢alisma siiresine gore anlaml diizeyde
farklilasmaktadur.
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Hsz:Calisanlarin Yapisallik algilart aymi yonetici ile ¢alisma siiresine gore anlamli diizeyde
farkllasmaktadir.

Hasz:Calisanlarin Risk ve Catisma algilart ayni yonetici ile ¢alisma siiresine gore anlamli diizeyde
farklilasmaktadur.

Hsa:Calisanlarin  Standartlar algilart aymi yonetici ile ¢alisma siiresine gére anlamli diizeyde
Sfarklilasmaktadir.

Has:Calisanlarin Orgiit Iklim algilart aym yonetici ile ¢alisma siiresine gore anlamli diizeyde
farklilasmaktadir.

5.5.2. Doniisiimcii Liderlik Hipotezleri
Hi: Calisanlarin ideallestirilmis etki algilart yas gruplarina gore anlamli diizeyde farklilagmaktadir.

Ho:Calisanlarin - ilham verici  motivasyon algilari  yas gruplarina gore anlamli  diizeyde
Sfarklilasmaktadir.

Hs: Calisanlarin zihinsel uyum algilart yas gruplarina gére anlaml diizeyde farklilasmaktadir.

Ha: Calisanlarin bireysellestirilmis ilgi algilart yas gruplarina gére anlaml diizeyde farklilagsmaktadir.
Hs: Calisanlarin doniigiimcii liderlik algilar: yas gruplarina gore anlamli diizeyde farklilagmaktadur.
He: Calisanlarin ideallestirilmis etki algilar: egitim durumuna gore anlaml diizeyde farklilasmaktadir.

H7:Calisanlarin  ilham verici motivasyon algilart egitim durumuna gore anlamli diizeyde
farklilasmaktadir.

Hs: Calisanlarin zihinsel uyum algilari egitim durumuna gore anlamli diizeyde farklilasmaktadir.

Ho:Calisanlarin  bireysellestivilmis  ilgi algilart  egitim durumuna gorve anlamli  diizeyde
farklilasmaktadur.

Hao:Calisanlarin doniisiimcii liderlik algilar: egitim durumuna gore anlamli diizeyde farklilasmaktadir.

Hii-Calisanlarin  ideallestirilmis  etki algilart  yonetim  seviyesine gore anlamli  diizeyde
farklilasmaktadur.

Hio:Calisanlarin  ilham verici motivasyon algilart yonetim seviyesine gére anlamli diizeyde
farklilasmaktadrr.

His:Calisanlarin zihinsel uyum algilar: yonetim seviyesine gore anlamli diizeyde farklilasmaktadr.

His:Calisanlarin  bireysellestirilmis ilgi algilart  yonetim seviyesine gore anlamli diizeyde
farklilasmaktadir.

His:Calisanlarin  déniisiimcii  liderlik  algilart  yonetim  seviyesine gore anlamli  diizeyde
farklilasmaktadur.

Hie:Calisanlarin ideallestirilmis etki algilart hizmet yilina gore anlamli diizeyde farklilasmaktadir.
Hai7:Calisanlarin ilham verici motivasyon algilart hizmet ytlina gére anlamli diizeyde farklilagsmaktadir.
Hig:Calisanlarin zihinsel uyum algilart hizmet yilina gore anlaml diizeyde farklilagsmaktadir.
Hio:Calisanlarin bireysellestirilmiy ilgi algilart hizmet yilina gore anlamli diizeyde farklilagmaktadir.
Hoo: Calisanlarin doniisiimcii liderlik algilari hizmet yilina gére anlamli diizeyde farkiilasmaktadir.

Ho1: Calisanlarin ideallestirilmis etki algilar, aymi yonetici ile ¢calisma siiresine gére anlamlt diizeyde
farklilasmaktadur.

Hoo:Calisanlarin ilham verici motivasyon algilari ayni yonetici ile ¢alisma siiresine gore anlaml
diizeyde farklilagmaktadir.
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Hoz:Calisanlarin zihinsel wyum algilart aymi yénetici ile ¢alisma siiresine gore anlamli diizeyde
farkllasmaktadir.

Haa:Calisanlarin bireysellestirilmis ilgi algilart ayni yonetici ile ¢alisma siiresine gére anlamli diizeyde
farklilasmaktadur.

Has:Calisanlarin doniisiimcii liderlik algilart ayni yonetici ile ¢caligma siiresine gore anlamly diizeyde
Sfarklilasmaktadir.

Korelasyon Hipotezleri

Hi: Calisanlarin ideallestivilmis etki algilart ile orgiit iklimleri arasinda iliski vardir.

Ha: Calisanlarin ilham verici motivasyon algilart ile 6rgiit iklimleri arasinda iliski vardur.
Hs:Calisanlarin zihinsel uyum algilari ile orgiit iklimleri arasinda iligki vardir.

Ha: Calisanlarin bireysellestirilmis ilgi algilari ile orgiit iklimleri arasinda iligki vardur.

Hs: Calisanlarin doniigiimcii liderlik algilart ile orgiit iklimleri arasinda iliski vardir.
5.5.3.Regresyon Hipotezleri

Hi: Calisanlarin doniigiimcii liderlik algilarimin is tatminleri iizerinde pozitif etkisi vardir.
6. BULGULAR

6.1. Orgiit iklimi Olgegi’ne iliskin Dogrulayici Faktér Analizi Sonuglar

Orgiit Iklimi Olgegi’ne iliskin dogrulayici faktdr analizinin sonuglar1 asagidaki gibidir. Alti alt boyut ve
toplam 22 maddeden olusan Orgiit iklimi Olgegi’nin (4 maddelik Odiillendirme, 4 maddelik Igtenlik, 4
maddelik Destek/Baglilik, 3 maddelik Yapisallik, 4 maddelik Risk ve Catisma ve 3 maddelik
Standartlar) birinci diizey ¢ok faktorlii dogrulayict faktér yapisi, AMOS 24 (analysis of moment
structures) programi kullanilarak test edilmistir. Besli likert 6l¢eginde 127 denekten toplanan verilerin
normal dagilim gostermesi nedeniyle maximum likeli hood hesaplama yontemi kullanilarak kovaryans
matrisi olusturulmustur. Olgegin birinci diizey dogrulayici faktdr analizi DFA sonuglarina iliskin
parametre degerlerinin oldugu yol akis semas1 asagidaki sekilde sunulmus olup, Risk ve Catigma alt
boyutu i¢in 17. Madde ve Standartlar alt boyutu i¢in 22. Maddenin standartlastirilmis regresyon
katsayilar1 istenilen diizeyde olmamasi ve hata varyanslarmin yiiksek olmasindan dolay1 analiz
¢ikarilmustir.

6.2. Orgiit iklimi Olcegi’ne iliskin Giivenirlik Analizi Sonuclar
Orgiit iklimi Olgegi ne iliskin giivenirlik analizi sonuglar1 Tablo.1’de gdsterildigi sekildedir.
Tablo.1 Orgiit iklimi Olgegine iliskin Giivenirlik Analizi Sonuglari

Orgiit iklimi Olgegi Cronbach's Alpha Soru Sayisi
Odiillendirme 0.902 4

Igtenlik 0.898 4
Destek/Baglilik 0.896 4
Yapisallik 0.804 3

Risk ve Catisma 0.799 3
Standartlar 0.656 2

Toplam 0.960 20

Tablo.1’e gére 127 katilimcidan elde edilen verilerin Orgiit Iklimi Olgegi’nin alt1 alt boyutuna iliskin
Cronbach's Alpha kat sayilar sirasiyla, ddiillendirme 0.902; ictenlik 0.898; destek/baglilik 0.896;
yapisallik 0.804; risk ve ¢atisma 0.799; standartlar 0.656 ve toplam 0.960 olarak bulunmus olup, 6lgek
yiiksek gilivenirliktedir.

Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR) editor.jshsr@gmail.coml

2489



(ISSN:2459-1149) Vol: 7 Issue: 59 \ pp: 2483-2495

6.3. Déniisiimcii Liderlik Olcegi’ne iliskin Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclar

Déniisiimeii Liderlik Olgegi’ne iliskin dogrulayici faktdr analizi sonuglarmm asagida belirtildigi
sekildedir. Dért boyut ve 20 maddeden olusan Déniisiimeii Liderlik Olgegi’nin birinci diizey ¢ok
faktorli dogrulayici faktor yapisi, AMOS 24 (analysis of moment structures) programi kullanilarak test
edilmistir. Besli likert 6l¢eginde 127 denekten toplanan verilerin normal dagilim gdstermesi nedeniyle
maximumlikelihood hesaplama yontemi kullanilarak kovaryans matrisi olusturulmustur (Kline,2011).
Olgegin birinci diizey dogrulayici faktdr analizi DFA sonuglarina iliskin parametre degerlerinin oldugu
yol akis semasi asagidaki sekilde sunulmustur.

6.4. Doéniisiimcii Liderlik Olcegi’ne Iliskin Giivenirlik Analizi Sonuclar
Déniisiimcii Liderlik Olgegi’ne iliskin giivenirlik analizi sonuglar1 Tablo.2’de gdsterilmis sekildedir.

Tablo.2 Déniisiimcii Liderlik Olgegine Iliskin Giivenirlik Analizi Sonuglar

Orgiit Kiiltiirii Olcegi Cronbach's Alpha Soru Sayisi
Ideallestirilmis Etki 0.946 8

[Tham Verici Motivasyon 0.926 4

Zihinsel Uyum 0.883 4
Bireysellestirilmis flgi 0.919 4

Toplam 0.975 20

Tablo.2’ye gore 127 katilimcidan elde edilen verilerin Orgiit Iklimi Olgegi’nin dort alt boyutuna iliskin
Cronbach's Alpha kat sayilar1 sirasiyla ideallestirilmis etki 0.946; ilham verici motivasyon 0.926;
zihinsel uyum 0.883; bireysellestirilmis ilgi 0.919 ve toplam 0.975 olarak bulunmus olup Slgek yiiksek
giivenirliktedir.

6.5. Demografik Bilgilere iliskin Analizler

Katilimcilarin 2171 (%16.5) 18-24 yas, 49°u (%38.6) 25-31 yas, 26’°s1 (%20.5) 32-38 yas, 20’si (%15.7)
39-45 yas, 8’1 (%6.3) 46-52 yas, 2’si (%1.6) 53-59 yas ve 1’inin de (%0.8) 60 yas ve iizeri grubunda
oldugu gorilmiistir.

6.5.1. Egitim Durumu
Katilimcilarin 65’1 (%51.2) lise, 39'u (%30.7) 6n lisans ve 23’1 de (%18.1) lisans ve listli mezunudur.
6.5.2. Yonetim Seviyesi

Katilimeilarin, 85’1 (%66.9) yonetim seviyesinde herhangi bir goérevde degil, 14’i (%11.0) alt diizey,
19°u (%15.0) orta diizey ve 9°u da (%?7.0) st diizey yonetici pozisyonunda ¢alismaktadir.

6.5.3. Hizmet Y1l

Katilimcilarin 50°si (%39.4) 0-3 yil, 53’1 (%41.7) 4-7 y1l, 1571 (%11.8) 8-11 yil, 7’si (%5.5) 12-15 yil,
1’1 (%0.8) 16-19 y1l ve 1’1 de (%0.8) 20 y1l ve {izeri siiredir bu is yerinde ¢aligmaktadir.

6.5.4. Aym Yonetici ile Calisma Siiresi

Katilimcilarin 63’1 (%49.6) 0-3 yil, 49°u (%38.6) 4-7 yil, 14’1 (%11.0) 8-11 y1l ve 1’1 de (%0.8) 20 yil
ve daha uzun siiredir ayn1 yoneticiyle ¢aligmaktadir.

6.5.5. Korelasyon Analizi

Korelasyon analizinin sonuglar1 Tablo.3’te gdsterilmistir.
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Tablo.3 Korelasyon Analizi

Std.

Boyutlar Ort Sapma 1 2 3 4 5 6
Ideallestirilmis Etki 3.56 0.72

ilham Verici Motivasyon  3.58 0.71 0.588**

Zihinsel Uyum 3.45 0.64 0.553** 0.630**

Bireysellestirilmis Tlgi 3.48 0.82 0.677** 0.612** 0.623**

Doniistimeii Liderlik 3.51 0.58 0.856** 0.744** 0.730** 0.856**

Orgiit iklimi 3.57 0.54 0.680** 0.564** 0.576** 0.649** 0.713** — —

Tablo.3’te goriildiigii lizere doniistimcii liderlik algist ile orgiit iklimi arasinda yiiksek diizeyde pozitif
yonli bir iligki vardir (r = 0,71, p <0,01). Bu da, is yerindeki doniisiimcii liderlik yapisinin artmastyla
birlikte, calisanlarin oOrgiit iklim diizeylerinde onemli o6l¢iide artisa neden oldugu goriilmiistiir.
Ideallestirilmis etki ile orgiit iklimi arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski vardir (r = 0,68, p
<0,01). Ilham Verici Motivasyon ile &rgiit iklimi arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski vardir (r
= 0,56, p <0,01). Zihinsel Uyum ile orgiit iklimi arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski vardir (r
= 0,58, p <0,01). Bireysellestirilmis ilgi ile 6rgiit iklimi arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski
vardir (r = 0,65, p <0,01).

6.5.6. Regresyon

Korelasyon analizinin sonuglar1 Tablo.4’de gosterilmistir.

Tablo.4 Regresyon Analizi

Orgiit Tklimi
Bagimsiz Degigken B t p
Sabit 0.581 4.298 0.000
Déniigtimeii Liderlik 0.845 24.461 0.000
F 598.341
Model (p) 0.000
R? 0.828

Tablo.4’de goriildiigii lizere regresyon katsayilari t istatistigi ile sinanmig olup doniisiimeii liderlik
(p<0.001) orgiit iklimini agiklayan regresyon denkleminde istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Doniistimcti liderlik davranisi puanindaki bir birimlik artig 6rgiit ikliminde 0.845 kat artisa neden
olmaktadir. Déniisiimcii liderlik 6rgiit iklimi lizerinde istatistiksel olarak anlamli etkiye sahiptir.

Regresyon analizi sonucunda bagimsiz degiskenin modeli agiklama yiizdesi olan aciklayicilik katsayisi
(R*) 0.828 bulunmustur. Istatistiksel olarak anlamli bulunan regresyon denklemi asagidaki gibidir.

Orgiit Iklimi=0.581+0.845(Déniisiimcii Liderlik)
7.  SONUC

Liderlik mefhumunun giinimiiz modern toplumlarinda daha bir énem kazandig1 asikardir. Liderlik
kavramindan bahsederken oldukga yakin bir anlam tastyan yoneticilik kavramina da deginmek gerekir.
Her iki kavram da 6ziinde gerek bir orgiitte, gerekse de bir isletme ya da toplumda insan sevk ve idaresi
fonksiyonuyla ilgilidir. Gerek liderin, gerekse de yoneticinin 6nde bulunma, inisiyatif alma, toplulugu
yonlendirme ve yol gosterme gibi 6zellik ve fonksiyonlar vardir.

Liderlik, yoneticilige gore fonksiyon ve icerik agisindan biraz daha genis bir kavramdir. Her liderin ayni
zamanda bir yonetici oldugu soylenebilir. Ancak her yonetici ayn1 zamanda bir lider degildir. Liderlikte
idare etme eylemi, motive etme, 6rnek olma, ilham verme, vizyon belirleme, gelecege 151k tutma, bir
iilkii ve ortak gelecek etrafinda bireyleri birlestirme gibi fonksiyonlar da igerir.

Glnlimiizde orgiitler ve toplumlar, bir yoneticiden daha g¢ok bir lidere ihtiyag duymaktadirlar.
Yoneticilik daha belirli ve tanimli siireglerden olusur. Y 6neticilikte amag ve hedefler genel olarak belirli
araglarla ilerlenecegi de genelde bellidir. Yoneticiligin ikamesi, liderlige gére daha kolaydir. Teknoloji
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ve is siireglerindeki degisim ve ilerleme, yoneticilik fonksiyonlarinin otomasyona doniismesi siirecini
hizlandirmustir. Yapay zeka ve benzeri uygulamalar, belli siire¢lerin otonom karar alma becerisine sahip
makinalarca yiirlitimiinii saglamistir. Ayrica detayli belirlenmis is prosesleri, zamanlilig1 saglayici
planlamalar, yonetim fonksiyonunu kolaylastirict etki yapmistir. Kisaca bir orgiitte yoneticinin icra
ettigi eylemlerin ¢ogu iyi planlama ve kontrol siiregleriyle kendiliginden isler hale getirilebilmektedir.
Bu uygulamalar bir yandan yoneticinin isini kolaylagtirmakla birlikte ona, liderlige daha yakin yeni
gorev ve fonksiyonlar yiiklemektedir.

Lideri basariya gotiiren Ozellikler kadar onu basarisizhiga siiriikleyecek unsurlar da goéz ardi
edilmemelidir. Takipgilerine insani degerlerle yaklasmamak, empati kurmamak, adil olmamak, hatada
1srar etmek, giic zehirlenmesi yasamak, ruhsal olarak yeterli olgunlugu tasimamak, kisisel menfaatlerini
oncelemek gibi tavir ve tutumlar basarisiz bir liderligin yollarina désenen yap1 taslar gibidirler.

Doniistimcti liderlik, bireysel kisilik 6zelliklerini gelistirmeye odakli bir liderlik modelidir. Dontisiimcii
liderligin en 6nemli 6zelligi takipginin gelisimi {izerine yogunlasmasi ve kisiligini zenginlestirmeye
caligmasidir. Dontisiimcii liderlik, liderlerin ortak hedefleri tanimak amaciyla yiiksek diizeyde net bir
vizyon elde etmek i¢in ilham, ikna ve heyecanla kurumun sorunlarini belirleyerek mevcut durumu
degistirmek i¢in kullandiklar1 bir liderlik modelidir. Calisanlarin davraniglarini, calisma ortaminda ve
bilgi paylasiminda iyilestirmelere yol agan bagliligi kolektif olarak etkileyebilen bir liderlik tiiriidiir.

Orgiit iklimi, ortak bir sistemin parcasi olan bireylerin ¢alisma ortamini kolektif bir sekilde
algilamasidir. Bir kurulusu tanimlayan ve onu diger kuruluslardan ayiran o6zellikler dizisidir. Bu
ozelliklerin zaman icinde goreceli olarak kalict olmalari ve orgiit iyelerinin davranislarini etkilemeleri
beklenmektedir. Orgiitsel iklim, {iyelerin caliyjma ortaminda dogrudan veya dolayli olarak
algilayabilecekleri 6l¢iilebilir bir grup 6zellik olarak tanimlanmistir.

Orgiit iklimini olusturan ana bilesenler yonetimsel degerler, ekonomik kosullar, organizasyon yapisi,
orgiit iiyelerinin 6zellikleri, organizasyon biiyiikliigii, isin niteligi ve yonetim tarzidir. Olumlu algilanan
bir orgiit iklimi calisan performansim ve verimliligini arttirir. Orgiitsel iklimin amag¢ boyutu,
yoneticilerin ydnetim tarzi boyutu, dayanisma ve arkadaglik boyutu, Orgiitii benimseme boyutu,
sorumluluk boyutu, 6diil boyutu, destek boyutu, yapi boyutu, siire¢ boyutu, ¢atigma boyutu gibi
boyutlart bulunmaktadir.

Doniistimlii liderlik davranislarinin 6rgiit iklimine etkisini ampirik yoldan tespit etmek igin iki 6l¢ekten
yararlanilmistir. Orgiit iklimi Olgegi olarak adlandirilan ilk &lgek alti alt boyut (4 maddelik
odiillendirme, 4 maddelik ictenlik, 4 maddelik destek/baglilik, 3 maddelik yapisallik, 4 maddelik risk
ve catisma ve 3 maddelik standartlar) ile birlikte toplam 22 maddeden olusmaktadir. Doniistimlii
Liderlik Olgegi olarak adlandirilan diger dlgek ise 4 boyut ve 20 maddeden olusmaktadir.

Orgiit iklimi Olgegi’nin giivenirliginin tespiti icin 127 katilimcidan elde edilen verilerin dlgegin alt1 alt
boyutuna iliskin Cronbach's Alpha kat sayilarina bakilmistir. Sirasiyla; 6diillendirme igin 0.902, i¢tenlik
icin 0.898, destek/baglilik icin 0.896, yapisallik i¢in 0.804, risk ve ¢atisma i¢in 0.799, standartlar i¢in
0.656 ve toplamda 0.960 degerleri bulunmus olup 6lgegin yiiksek giivenirlikte oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Doniisiimlii Liderlik Olgegi’nin giivenirligi i¢in; 127 katilimcidan elde edilen verilerin,
6lcegin 4 alt boyutuna iliskin Cronbach's Alpha kat sayilarina bakilmistir. Sirasiyla ideallestirilmis etki
icin 0.946, ilham verici motivasyon i¢in 0.926, zihinsel uyum igin 0.883, bireysellestirilmis ilgi i¢in
0.919 ve toplamda 0.975 degerleri bulunmus olup 6lgegin yiiksek giivenirlikte oldugunu sdylemek
miimkiindiir.

Demografik degiskenlere iliskin bes hipotez olusturulmustur. Bunlar "katilimeilarin 6rgiit iklimi ve alt
boyutlari ile doniisiimceii liderlik ve alt boyutlar1 yas gruplarina gore / egitim durumuna goére / yonetim
seviyesine gore / hizmet yilina gore / aymi yoOneticiyle calisma siiresine gore anlamli diizeyde
farklilagmaktadir" seklinde 6zetlenebilir.

Orgiitsel iklim Olgegi’ne iliskin normallik incelendiginde (53-59 yas grubu ve 60 yas ve iizeri yas
grubunda kisi sayis1 5’ten az oldugu i¢in analize dahil edilmemistir) yas gruplara goére orgiit iklimi ve
alt boyut skorlarinin normal dagilim gostermedigi goriilmektedir. Ayn1 6l¢egin yas degiskenine iliskin
karsilastirma sonuglar1 tablosu incelendiginde katilimeilarin 6rgiit iklimi ve alt boyutlar algilarinin yas
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gruplarma gore anlamli fark gostermedigi goriilmektedir. Tiim yas gruplarmin orgiit iklim algi
diizeylerinin benzer oldugu sdylenebilir.

Egitim durumu normallik testi incelendiginde egitim durumuna gore orgiit iklimi ve alt boyut skorlarinin
normal dagilim gostermedigi goriilmiistir. Egitim durumu degiskenine iliskin kargilagtirma sonuglari
tablosu incelendiginde katilimcilarin orgiit iklimi ve alt boyutlar1 algilarinin egitim durumuna gore
anlamli fark gostermedigi goriilmiistiir. Tiim egitim seviyelerine gore orgiit iklimi algi diizeyleri
benzerdir.

Yonetim seviyesi normallik testi incelendiginde yOnetim seviyesine gore oOrgiit iklimi ve alt boyut
skorlarinin normal dagilim gostermedigi goriilmektedir. Yonetim seviyesi degiskenine iliskin
karsilastirma sonuglar1 incelendiginde katilimeilarin édiillendirme, risk ve catisma, standartlar ve 6rgiit
iklimi skorlarinin ydnetim seviyesine gdre anlamli fark gosterdigi goriilmektedir. Ust diizey
yoneticilerin ddiillendirme medyan skoru, orta ve alt diizey yoneticilerden istatistiksel olarak anlamli
dlciide yiiksek bulunmustur. Ust diizey yoneticilerin risk ve ¢atisma medyan skoru orta diizey ve alt
diizey yoneticiler ile hi¢bir yonetim kademesinde bulunmayanlardan istatistiksel olarak anlaml1 6l¢iide
yiiksek bulunmustur. Ust diizey ydneticilerin standartlar medyan skoru, alt diizey y&neticilerden
istatistiksel olarak anlamli dlciide yiiksek bulunmustur. Ust diizey yoneticilerin orgiit iklimi medyan
skoru, orta ve alt diizey yoneticilerden istatistiksel olarak anlamli 6l¢iide yiiksek bulunmustur.

Hizmet y1l1 bazli analizlerde, 16-19 yil ve 20 y1l ve daha uzun siiredir bu firmada ¢aligan kisi sayis1 5’ten
az oldugu icin analize dahil edilmemistir. Hizmet yil1 normallik testi tablosu incelendiginde hizmet
yilina gore orgiit iklimi ve alt boyut skorlarinin normal dagilim géstermedigi goriilmektedir. Hizmet y1l1
degiskenine iligkin karsilastirma sonuglari tablosuna goére katilimeilarin 6rgiit iklimi ve alt boyutlar
algilari, hizmet yilina gore anlamli fark géstermemektedir. Tiim hizmet y1l1 gruplarina gore orgiit iklimi
alg1 diizeyleri benzerdir.

Yonetici ile ¢alisma siiresine dayali analizlerde de 20 yil ve daha uzun siiredir bu firmada c¢alisan kisi
sayisi 5’ten az oldugu i¢in analize dahil edilmemistir. Yonetici ile ¢alisma siiresi normallik testi tablosu
incelendiginde yonetici ile ¢alisma siiresine gore orgiit iklimi ve alt boyut skorlarinin normal dagilim
gostermedigi goriilmektedir. Yonetici ile ¢alisma siiresi degiskenine iligkin karsilastirma sonuglari
tablosu incelendiginde katilimcilarin 6diillendirme, igtenlik, destek/baglilik, yapisallik ve 6rgiit iklimi
skorlarinin yonetici ile ¢alisma siiresine gore anlamli fark gostermedigi goriilmektedir. 8-11 yildir aym
yonetici ile calisanlarin ddiillendirme, igtenlik, yapisallik ve orgiit iklimi medyan skoru, 0-3 yildir
calisanlardan istatistiksel olarak anlamli olgiide yiiksek bulunmustur. 4-7 yildir ayni yonetici ile
calisanlarin destek/baglilik medyan skoru, 0-3 yildir calisanlardan istatistiksel olarak anlamli 6lciide
yiiksek bulunmustur.

Déniisiimlii Liderlik Olgegi’ne iliskin analizlerde, yas boyutunda 53-59 yas grubu ve 60 yas ve iizeri
kisi sayist 5’ten az oldugu icin analize dahil edilmemistir. Yas kriteri normallik testi tablosu
dogrultusunda yas gruplarina gore doniisiimcii liderlik ve alt boyut skorlari normal dagilim
gostermemektedir. Yas degiskenine iligskin karsilastirma sonuglari tablosu incelendiginde katilimcilarin
doniisiimcii liderlik ve alt boyutlar1 algilarmin yas gruplarina goére anlamli fark gdstermedigi
gortilmektedir. Tiim yas gruplarmin doniisiimcii liderlik algi diizeyleri benzerdir.

Egitim durumu normallik testi incelendiginde egitim durumuna gore doniisiimcii liderlik ve alt boyut
skorlarinin normal dagilim gdstermedigi gorilmektedir. Egitim durumu degiskenine iligkin
karsilastirma tablosu sonuglarina gore katilimcilarin doniigiimcii liderlik ve alt boyutlar algilar1 egitim
durumuna gore anlamli fark gostermemektedir. Tiim egitim gruplart i¢in donisiimcii liderlik algi
diizeyleri benzerdir.

Yonetim seviyesi normallik testi incelendiginde yonetim seviyesine gore doniisiimcii liderlik ve alt
boyutlar1 skorlarinin normal dagilim gostermedigi goriilmektedir. Yonetim seviyesi degiskenine iliskin
karsilastirma sonuglari tablosuna gore katilimeilarin ilham verici motivasyon, bireysellestirilmis ilgi ve
doniisiimcii liderlik skorlar1 yonetim seviyesine gore anlamli fark gostermektedir. Ust diizey
yoneticilerin ilham verici motivasyon medyan skoru, hicbir ydnetim seviyesinde olmayanlardan
istatistiksel olarak anlamli dlgiide yiiksek bulunmustur. Ust diizey yoneticilerin bireysellestirilmis ilgi
medyan skoru, orta diizey, alt diizey ve hicbir yonetim seviyesinde olmayanlardan istatistiksel olarak
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anlamli dlgiide yiiksek bulunmustur. Ust diizey yoneticilerin doniisiimcii liderlik medyan skoru, alt
diizey yonetici ve hi¢bir yonetim seviyesinde bulunmayanlardan istatistiksel olarak anlamli 6l¢iide
yiiksek bulunmustur.

Hizmet y1l1 bazl1 analizlerde 16-19 yil ile 20 y1l ve daha uzun siiredir bu firmada g¢alisan kisi say1s1 5’ten
az oldugu i¢in analize dahil edilmemistir. Hizmet yili normallik testi tablosu incelendiginde hizmet
yilina gore doniisiimeii liderlik ve alt boyut skorlarmin normal dagilim gostermedigi goriilmektedir.
Hizmet yili degiskenine iliskin karsilastirma sonuglari tablosuna gore katilimcilarin ilham verici
motivasyon skorlari, hizmet yilina gére anlamli fark gostermektedir. 8-11 yildir bu sirkette galisanlarin
ilham verici motivasyon medyan skoru, 4-7 yildir ¢alisanlardan istatistiksel olarak anlamli Sl¢iide
yiiksek bulunmustur.

Yonetici ile caligma siiresi kriterine iliskin analizlerde 20 yil ve daha uzun siiredir bu firmada ¢alisan
kisi sayis1 5’ten az oldugu icin analize dahil edilmemistir. Yonetici ile caligma siiresi normallik testi
tablosu incelendiginde yonetici ile calisma siiresine gére doniistimcii liderlik ve alt boyut skorlarinin
normal dagilim gostermedigi goriillmektedir. Y Onetici ile ¢aligma siiresi degiskenine iligkin karsilagtirma
tablosu sonuglarna gore katilimcilarin ideallestirilmis etki, bireysellestirilmis etki ve doniislimcii
liderlik skorlar1, yonetici ile ¢alisma stiresine gore anlamli fark gostermektedir. 4-7 ve 8-11 yildir ayni
yonetici ile ¢alisanlarin ideallestirilmis etki medyan skoru, 0-3 yildir ¢alisanlardan istatistiksel olarak
anlamli Ol¢iide yiiksek bulunmustur. 8-11 yildir ayni yonetici ile ¢alisanlarin bireysellestirilmis etki
medyan skoru, 0-3 yildir ¢alisanlardan istatistiksel olarak anlamli 6l¢iide yiiksek bulunmustur. 4-7 ve 8-
11 yildir ayn1 yonetici ile ¢alisanlarin doniisiimcii liderlik medyan skoru, 0-3 yildir ¢alisanlardan
istatistiksel olarak anlamli Slgiide yiiksek bulunmustur. Ayni yonetici ile caligma siiresi arttikca
doniisiimcii liderlik algisinin da arttig1 goriilmiistiir.

Korelasyon analizi tablosuna gore doniistimcii liderlik algisi ile orgiit iklimi arasinda yiiksek diizeyde
pozitif yonlii bir iligski vardir. Bu da is yerindeki doniisiimcii liderlik yapisinin artmasinin, galisanlarin
orgiit iklimi alg: diizeylerinin &nemli dl¢iide artmasina neden oldugu goriilmiistiir. ideallestirilmis etki
ile orgiit iklimi arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski vardir. ilham verici motivasyon ile drgiit
iklimi arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iligki vardir. Zihinsel uyum ile 6rgiit iklimi arasinda orta
diizeyde pozitif yonlii bir iligski vardir. Bireysellestirilmis ilgi ile orgiit iklimi arasinda orta diizeyde
pozitif yonlii bir iligki vardir.

Regresyon katsayilar t istatistigi ile smnanmis olup doniisiimcii liderlik, orgiit iklimini agiklayan
regresyon denkleminde istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Donisiimcii liderlik davranist

puanindaki bir birimlik artig orgiit ikliminde 0.845 kat artisa neden olmaktadir. Doniistimcii liderlik,
orgiit iklimi lizerinde istatistiksel olarak anlamli etkiye sahiptir.
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