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Isletmeler, yetenek yonetimi uygulamalari ile galisanlarmi rakip isletmelere kaptirmamak ve yetenekli adaylar1 kendilerine
¢ekebilme adina uygulamalar ve stratejiler gelistirmeye baglamislardir. Bu nedenle, yetenekli ¢aliganlari elde etme ve tutmaya
yonelik isletmenin gergeklestirecegi yetenek yonetimi ve orgilitsel bagliliga yonelik uygulamalari, ¢alisanlarin isten ayrilma
niyetlerini azaltacaktir. Bu galismada da, yetenek yonetimi ve orgiitsel bagliligin ¢alisanlarin isten ayrilma niyetini etkileyip
etkilemediginin arastirilmasi amaglanmistir.

Arastirma, tarama modelinde yapilmus nicel bir ¢alismadir. Orneklemi, Istanbul ilinde faaliyet gosteren bir ilag firmasimnin 96
calisani1 olusturmaktadir. Kullanilan veriler, ¢alisanlara ait sosyo-demografik ozellikler ve caliganlarin yetenek yonetimi,
orgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti dl¢eklerinden aldig1 puanlardan olugmaktadir. Yetenek yonetimi ve orgiitsel bagliligin
isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisi ¢oklu regresyon analizi ile arastirilmistir.

Arastirma sonucunda yetenek yonetimi ve orgiitsel bagliligin isten ayrilma niyeti tizerinde etkili oldugu goériilmiistiir.
Anahtar kelimeler: Yetenek Yonetimi, Orgiitsel Baglilik, isten Ayrilma Niyeti

ABSTRACT

Enterprises have started to develop practices and strategies in order to avoid taken their employees from competing enterprises
and to attract talented candidates. Therefore, the talent management and organizational commitment practices of the company
aimed at acquiring and retaining talented employees will reduce their cease intent of employment. In this study, it is aimed to
investigate whether talent management and organizational commitment affect employees’ cease intent of employment.

The research is a quantitative study conducted in the screening model. The sample consists of 96 employees of a pharmaceutical
company operating in Istanbul. The data used consist of the socio-demographic characteristics of the employees and the scores
of the employees on the scales of talent management, organizational commitment and cease intent of employment. The effect
of talent management and organizational commitment on cease intent of employment was investigated by multiple regression
analysis.

! Bu calisma, Sarikege, E.’nin Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Insan Kaynaklar1 Yonetimi Anabilim dalinda 2019
yilinda tamamlanan ve Dr. Ercan OGE damsmanligiyla kabul edilmis “Yetenek Yonetimi, isten Ayrilma Niyeti ve Orgiitsel Baglilik iliskisi:
Ilag Sektoriinde Bir Isletme Arastirmas1” adh yiiksek lisans tezinden farkli bir analiz (arastirma) yapilarak tiiretilmistir.
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As a result of the research, it was seen that talent management and organizational commitment are effective on cease intent of
employment.
Keywords: Talent Management, Organizational Commitment, Cease Intent Of Employment

1. GIRIS

Yetenek yonetimi, igletmelerin rakiplerine karsi rekabet Uistlinliigli saglamasinda 6nemli bir olgu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Isletmeler arasindaki iiriin ve hizmet rekabeti siirekli yasanan bir olgudur. Bu
rekabetle birlikte son yillarda bir de yetenekli insan kaynagini isletmeye ¢ekebilme, isletmede tutabilme
ve oOrgiitsel bagliligini saglama konusunda rekabet yasanmaktadir. Dolayisiyla nitelikli ve yetenekli
calisanlar1 bulmak, isletmede kalmalarini saglamak ve dogru pozisyonda istihdam etmek yetenek
yonetimi baglaminda isletmeleri zorlayici bir konu haline gelmistir.

Calisanlar, calisma yagsamlar1 boyunca belirli donemler itibartyla isini degistirdigi, 6zellikle yetenekli
calisanlarin da farkli isletmelere yoneldikleri tartisma gotiirmez bir gercektir. Son yillarda isgiicii
piyasasinda ozellikle “yas” demografik faktorii baglaminda bir degisiklik yasandig1 goriilmektedir. s
yasaminda gilinden giine daha fazla yer almaya baslayan Y kusagi ve yavas yavas is yagsamina giris yapan
Z kusaginin, yasadiklar1 donemin karakteristik 6zelliklerine bagl olarak igletmede kalma y1l sayilarina
bakildiginda yetenegin elde tutulmasi giderek zorlagmaktadir. Diger bir ifadeyle isletmelerin bu
kusaklar elde tutmalar1 daha onceki kusaklarla karsilastirildiginda daha zor oldugu sdylenebilir. Bu
durum neticesinde isgiicli devri igletmeler icin kac¢inilmaz bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dogal
olarak, calisanlarin nasil elde tutulacagi onem kazanmaktadir. Bu asamada “yetenek yonetimi” ve
“oOrgiitsel baglilig1” saglamaya yonelik uygulamalar, igletmeler i¢in bir ¢6ziim segenegi olarak ortaya
cikmaktadir. Basarili yetenek yonetimi uygulamalari; yetenekli ¢aliganlarin isletmede kalmasini
saglarken, bu yeteneklerin hem islerinde hem de isletmelerinde memnun caligsanlar olarak yiiksek
performans ortaya koymalarin1 saglamaktadir. Bu nedenle isletmeler, yetenekli galisanlar agisindan
gerekli orgiitsel iklimi olusturmalari, orgiitsel bagliligi saglayacak Onlem ve ¢oziimleri 6n plana
¢ikarmalart halinde bu yetenekli calisanlarin bagka ise, is arayigina yonelmeleri ve isten ayrilmayi
diisiinmeleri (niyetleri) s6z konusu olmayacaktir.

2.  KURAM VE LITERATUR
2.1. Yetenek Yonetimi

“Yetenek” kavrami giindelik yasamda ¢ok siklikla kullanilmakla beraber, ilgili kavram son yillarda ayni
sekilde is yasami kapsaminda da sikca giindeme gelen gelmis ve isletmelerin 6nem atfettigi degerli bir
olgu haline gelmistir. Yetenek; kisinin kisitli zamani altinda, bagar1 ile sonuca ulasabilmesi amaciyla
yaratict1 ¢Ozlimler {iretebilmek ve etrafindakileri harekete gecirebilmek yetkinligi olarak
tanimlanabilmektedir (Altuntug, 2009). Erdogan’a (1999) gore yetenek; kisinin belirli iliskileri
kavrayabilme, analiz edebilme, ¢6ziimleyebilme, sonuca varabilme gibi zihinsel 6zellikleri ve bazi
olgular1 gerceklestirebilmesi seklindeki bedensel 6zelliklerin tamamudir.

Isletmelerde yeni bir kavram olarak yetenek yonetimi kavraminin ise, alanyazin incelendiginde, entegre
ve kapsamlt bir siireci kapsamasindan dolay1 kavram ile ilgili yapilan tanimlarin birbirinden farkliliklar
gosterdigi goriilmektedir (Altindz ve Cop, 2010). Yetenek yonetimini, Hartley (2004); “yedekleme
planlamasi, insan kaynaklar1 planlamasi ve performans yonetiminin ¢ok iizerinde genis bir faaliyet alani
olan faaliyetler biitiinii”, Conaty and Charan, (2011) ise; “isletmelerde stratejik (kilit) noktalarda siirekli
olarak liderlik pozisyonunu saglamak ve insan kaynaklari aracilifiyla bireysel yeteneklerin gelismesini
cesaretlendirmek, bunun yaninda yetenegin arz, talep ve akisini yonetmek icin karar verme siireci”,
CIPD (2006); sahip olduklar1 yiiksek potansiyelleri ile igletme i¢in 6zel bir degere sahip olan kisilerin,
sistematik bir sekilde isletmeye g¢ekilmesi, tanimlanmasi, yerlestirilmesi, gelistirilmesi, baglilik ve
isletmede kalmalarinin saglanmasi seklinde tanimlamiglardir.

Isletme yoneticileri tarafindan yetenek ve yetenek ydnetimin dneminin fark edilmesiyle birlikte kavram
stratejik bir anlam kazanmaya baslamistir (Yavan, 2012). Yetenekli ¢alisanlarin1 kaybetmek birgok
agidan isletmeler i¢in yasamsal sorunlara neden olabilmektedir (Mucha, 2004). Yetenek yonetimine
Oonem veren ve biinyesinde bulundurdugu yetenekli ¢aliganlari ortaya ¢ikarabilen isletmeler, gliniimiiz
kosullarinda yetenek ydnetiminin onemini anlayan isletmelerdir. Isletme disinda yer alan yeni
yetenekleri de igveren markasi anlayis1 ve basarili insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari ¢cergevesinde
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cekici kilabilen isletmeler, hem operasyonel bakimdan ve hem de stratejik anlamda fark yaratabilecek
isletmeler haline doniismektedirler. Bu isletmelerin de belirgin bir rekabet istiinliigli saglayacagi
kacinilmaz bir gergektir (Dogan ve Demiral, 2008). Sonuc olarak, isletmelere avantaj saglayarak
rakipleri karsisinda basar1 elde edecek nitelikli ve yetenekli insan kaynagmin ise alinmasi ve elde
tutulmasi cabalar1 Orgiit stratejisinde Onemlidir. Bu bakimdan yetenek yonetimi Orgiitler icin bir
zorunluluk halini almistir (Atl1, 2017).

2.2. Orgiitsel Baghhk

Bilgi isleme teknolojilerindeki gelismeler, yasanan yogun rekabet ve kiiresellesme olgusunun yogun bir
sekilde yasandig1 glinlimiiz kosullarinda, yonetim ve insan kaynagi faktorii kurumsal hedef ve stratejileri
gerceklestirmede en Onemli faktor olarak on plana gikmaktadir. Bu nedenle yetenekli c¢alisanlari
isletmelerin kendilerine ¢cekebilmesi kadar bu yetenekli calisanlari ellerinde tutabilmesi de ayni derecede
onemlidir. Cilinkii nitelikli ve yetenekli ¢alisan, isletme icin verimlilik, karlilik, rekabette iistiinliik
dolayisiyla da basari anlamia gelmektedir (Saridede ve Doyuran, 2004). Dolayisiyla bu yetenekli
calisanlarin elde tutulabilmesi diger bir ifadeyle orgiitsel bagliliklarinin saglanmasi igletmelerin bagarisi
ve devamlilig1 agisindan 6nem arz etmektedir.

Orgiitsel baglilik ile ilgili yapilan ¢alismalarin ge¢misi 1950°li yillara kadar uzanmaktadir. Orgiitsel
baglilik kavrami, cagdas yonetim kavramlari iginde en ¢ok ilgi goren kavramlardan basinda gelmektedir.
Orgiitsel baghlik, yaklasik son 60-65 yildir iizerinde fazlaca durulan konu olmasina karsin, kavranmin
tamin {izerinde goriis birligi tamamlanamamustir (Ince ve Giil, 2005).

Orgiitsel baglilik kavrammin tamin ile ilgili bir goriis birligi sz konusu degildir. Meyer and Allen
(1997) tarafindan yaptiklar1 ¢alismada, orgiitsel baglilik hakkinda calismalar yapmis c¢esitli bilim
adamlarinin yaptig1 tanimlar1 su sekilde toparlamislardir (Aktaran: Dogan, 2013):

Tablo 1. Orgiitsel Baglilik Tanimlari

Duygusal Yonelim — Duygusal Baghhik
Bir bireyin duygusal varliginin gruba baglanmasidir (Kanter, 1968).
Kisinin kimligini 6rgiite baglayan bir tavir ya da 6rgiite dogru bir yonelistir (Sheldon, 1971).
Orgiitiin ve bireyin amaglarini birbiriyle biitiinlestiren veya uyumlu hale getiren siiregtir (Hall, Schneider,
Nygren, 1970).
Orgiitiin amaclarma ve degerlerine, kisinin amaglarlar ve degerler ile ilgili roliine ve bizzat 6rgiitiin kendisine,
plir, aragsal degerinden ayr1 olarak duygusal baglilik gosterilmesidir (Buchanan, 1974).
Bireyin kendisini bir orgiit ile giiclii bir sekilde tanimlamas1 ve orgiitiin meselelerine dahil olmasidir
(Mowday, Porter, Steers, 1982).

Maliyete Dayali — Devam Baghhgi

Orgiite katilima devam etmenin getirdigi kazang ve 6rgiitii terk etmenin ortaya ¢ikardig1 maliyetler (Kanter,
1968).
Bir kisi, birbirleriyle ilgisiz menfaatlerini tutarli bir faaliyet ¢izgisiyle iliskilendirdiginde baglilik meydana
gelir (Becker, 1960).
Zaman i¢inde bireysel ¢izgi, orgiitsel islemlerin ve degisikliklerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan yapisal bir
olgudur (Hrebiniak, Alutto, 1972).

Zorunluluk ve Manevi Sorumluluk — Normatif Baghhk
Baglilik davranislari, bagliligin hedefi ile ilgili resmi ve/veya normatif beklentileri asan, sosyal olarak kabul
edilmis davraniglardir (Wiener, Gechman, 1977).
Orgiitsel hedef ve ¢ikarlara uygun bir bigimde hareket etmeye yonelik i¢sellestirilmis normatif baskilarin
biitiiniidiir (Wiener, 1982).
Baglilik duyan isgorenler, ilerleyen yillarda igletmenin kendisine ne derece statii iyilestirmesi ya da tatmin
verdigine bakmaksizin, isletme i¢inde kalmanin ahlaki bakimdan dogru oldugunu diisiiniir (Marsh, Mannari,
1977).

Kaynak: MEYER, J. P. and ALLEN, N. J., (1997), DOGAN, E. S. (2013)

Meyer ve Allen’e gore ise Orgiitsel baglilik; ¢alisanin Grgiite olan psikolojik yaklagimini ifade
etmektedir. Yani oOrgiitsel baglilik calisan ile orgit arasindaki iliskiyi yansitir ve g¢aliganin orgiitte
kalmaya devam edip etmeme konusunda verecegi karar iizerinde etkili olan psikolojik bir durumdur
(Yiiceler, 2009).
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Belirtilen orgiitsel baglilik tanimlar1 incelendiginde de goriilecegi gibi, drgiitsel bagliligin ya davranigsal
ya da tutumsal bir temele dayandigi disilincesinde hem fikir olunmaktadir (Barutgugil, 2004).
Davranissal yaklasimda, bagliligin bireyin ge¢mis davraniglarinin bir devami oldugu goriisti hakimdir
(Barutgugil, 2004). Dolayistyla bu yaklagimda orgiitsel baglilik, ¢alisanin gegmis deneyimlerine ve
orgiite uyum saglama durumuna gore gelisen bir baglanma siireci ile ilgili oldugu sdylenebilir. Yani bu
yaklasimda orgiitsel baglilik ile ilgili kast edilen, calisanin isletme iiyeligini siirdiirme ve isine
devamsizlik yapmama tiiriinden bir davranistir (Yavuz, 2009). Bu nedenle, davranigsal bagliligin,
calisanin ige bagladig1 giinden bugiine dek sergiledigi davranislar neticesinde olustugu ve aslida bu tiir
bir bagliligin orgiite degil yapilan ise baglilik oldugu ifade edilebilir (Bayram, 2005).

Tutumsal yaklasim ise davranissal yaklagiminin aksine bagliligin davranissal degil, duygusal bir tepki
oldugu goriislinli benimsenmekte yani genelde bireyin oOrgiitle biitlinlesmesini ifade etmektedir
(Barutgugil, 2004; Porter vd., 1974). Tutumsal yaklagimla ilgili alanyazinda ¢esitli siniflandirmalar olsa
da Mayer ve Allen (1991) tarafindan gelistirilen ve tutumsal yaklasimin bir tiirii olan “li¢ boyutlu
orgiitsel baglilik stniflandirmas1” oldukga yaygindir. Bu siniflamaya dayali olarak gelistirilmis olan “ii¢
boyutlu orgiitsel baglilik 6l¢egi” de orgiitsel baglilik ¢calismalarinda yogun olarak kullanilan bir dlgektir.
Bu smiflandirmaya gore orgiite baglilik “duygusal baglilik (samimi baglilik), devam baglilig1 (¢ikarlara
dayal1 baglilik) ve normatif baglilik (minnet bagliligi)” olmak {izere ii¢ bilesenden meydana gelmektedir

(Mayer ve Allen, 1991).

Biiyiik zahmet ve maliyetlerle ise alinan yeteneklerin orgiitte kalmalar1 yani 6rgiitsel bagliliklarinin
saglanmasi igletmelerin giiniimiizde karsilastigi temel sorunlarindan biridir. Bu nedenle, yetenek
yonetimi uygulayan isletmeler, calisanlarini, igin gerektirdigi yeteneklere sahip bireyler arasindan
secmeye Ozen gostermelidirler. Zira, dogru ve yeteneklerine uygun iste ¢alistirildigini géren yetenekli
calisanlarin da bdylece orgiite baglilik diizeyleri artacak ve isten ayrilma niyetleri azalacaktir. Calistig
isletmenin kendisine yatirim yaptigini goren, yetenekleri dogrultusunda egitilen ve gelistirilen ¢aliganlar
isletmeden ayrilamayarak, isletmenin performansini, rekabet giiciinii ve entelektiiel sermayesine de
katkida bulunacaklardir. Calisanlar kendilerini islerinde yetenekli hissettiklerinde isletmeye karsi bir
baglilik algisi gelismektedir. Giiglii duygusal baglilik, bireylerin isletmede kalmasini saglayacak ve
isletmenin hedef ve degerlerini kabul etme anlamina gelecektir (Emet ve Giimiistekin, 2007).

2.3. lIsten Ayrilma Niyeti

Isten ayrilma niyeti, yillardir alanyazinda énemli bir arastirma konusu olmustur (Maier, Laumer,
Eckhardt ve Weitzel, 2013). Diger yandan kavram iizerine son yillarda yapilan arastirmalarin daha da
yogunlastigmi soylemek miimkiindiir. Isgiicii piyasasina bakildiginda herkesin belirli araliklarla is
degistirdigini, isletmeler arasinda transfer yasadiklart bir gergektir. Diger bir ifadeyle isgiicii devri
isletmeler agisindan kagiilmaz bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kirschenbaum ve Weisberg,
2002).

Isten ayrilma niyeti, calisanin, calisma ortamindaki kosullarla ilgili tatminsizligi nedeniyle ortaya ¢ikan
bir durum olan isten ayrilma niyeti, genel olarak alternatif bir ig bulma ya da yeni bir is bulma karari
hakkinda diisiinme egilimi (Rusbult, Farrell, Rogers ve Mainous, 1988; Mobley, 1982) veya c¢alisanlarin
is kosullarmdan memnuniyetsiz olmalar1 durumunda gostermis oldugu yikici ve aktif bir eylem (Onay
ve Kilci, 2011) olarak tanimlanmaktadir. Lambert, Hogan ve Barton’a (2001) gore de isten ayrilma
niyeti ¢alisanin orgiitii fiilen terk etme diisiincesinden once gelen bir siiregtir ve ¢alisanin Orgiitten
ayrilmay1 planlamasini ifade etmektedir.

Calisanlarin ¢alistiklar1 kurumlardan memnuniyetsizlik duymalari ve isten ayrilmay: diisiinmeleri isten
ayrilma niyetlerinin bir gostergesi olarak diisiiniilebilir (Y1ldirim vd., 2014). Isletmelerin hedeflerini
gerceklestirebilmesinin en 6nemli unsurlarindan biri nitelikli ve yetenekli ¢alisanlaridir. Bu baglamda
isletmeler, 6zellikle ¢alisanlarinin orgiitsel bagliligini saglayabilecek ¢oziimler iizerine yogunlasmalar
onem tasimaktadir. Orgiitsel baglilik genel anlamda; ¢alisanlarin isine bagli olmasi, drgiitiin degerlerini
benimsemis olmasi, calismasiyla orgiitiine katilimidir (Steers, 1977). Isletmelerde 6rgiitsel baglilig
yiikksek olan c¢alisanlar; baglhiliklarinin etkisi ile gereksiz sekilde devamsizliklar yapmayacak ve
disiinmeyeceklerdir. Kurumlarina olan bagliligi buna engel olmaktadir. Bu gibi calisanlarin isten
ayrilma niyetleri de olmayacaktir (Oztiirk, 2013). Seyrek ve Inal’a (2017) gore ise orgiitsel baglilik
degiskeni isten ayrilma niyetini olumsuz yonde etkileyen bir faktordiir. Yani ¢alisanda orgiitsel baglilik
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arttikca isten ayrilma niyetinin azalmasi beklenmelidir. Sonug olarak orgiitsel baglilik gilintimiiz
isletmelerinin en temel sorunlarindan biri olmakla beraber, ¢alisanlarinin isten ayrilma niyetlerinin olup
olmadigini fark etmeleri de ayn1 derecede 6nem tagimaktadir. Bu amagla, isletmeler calisanlarinin isten
ayrilmasini 6nleyecek tedbirleri almalar1 kendileri agisindan 6nem arz etmektedir (Seyrek ve Inal,
2017).

3.  ARASTIRMA YONTEMIi

Yetenek yonetimi ve orglitsel bagliligin isten ayrilma niyeti lizerindeki etkisini incelemeyi amaglayan
bu arastirma, tarama modelinde yapilmis nicel bir ¢alismadir. Arastirma kapsaminda gerekli verileri
toplamak igin Istanbul’da faaliyet gosteren bir ilag isletmesinin 96 calisanina anket uygulanmis ve
anketlerden geri doniis saglanan verilerin analizi SPSS 23 programu ile yapilmistir. Uygulanan anket
formu, demografik boliim dahil olmak {izere dort boliimden olugmaktadir. Bu boliimler demografik
ozellikler, yetenek yonetimi uygulamalari algisi, isten ayrilma niyeti ve orgiitsel baglilik 6lgekleridir.
Aragtirma igin ti¢ farkli 6l¢ek kullanilmigtir. Caligmada kullanilan dlgekler;

Yetenek Yonetimi Olgegi: Tutar ve digerleri tarafindan 2011 yilinda gelistirilmistir. Isten Ayrilma
Niyeti Olgegi: Senyiiz tarafindan 2003 yilinda gelistirilmistir. Aym 6lcegi Yener de 2016 yilinda
yapmus oldugu calismada kullanmustir. Orgiitsel Baglilik Olgegi: Meyer ve Allen tarafindan 1991 yilinda
gelistirilmig, 2000 yilinda Wasti tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmigtir.

Arastirmaya katilanlarin, demografik degiskenler agisindan dagilimi Tablo 2’de sunulmustur:

Tablo 2. Calisanlarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

_Degisken Grup N %
Cinsiyet Erkek 76 79,2
Kadin 20 20,8

36-45 yas 57 59,4

46-55 yas 25 26,0

Yas 26-35 yas 13 135
18-25 yas 1 1,0

. Evli 80 83,3
Medeni durum Bekar 16 16.7
Lisans 73 76,0

Egitim durumu Yl’iksek Lisans 17 17,7
On lisans 5 5,2

Lise 1 1,0

16-20 yil 36 37,5

1-5y1l 20 20,8

Kurumdaki ¢aligma siiresi  11-15 yil 15 15,6
6-10 yil 14 14,6

21 yil ve lizeri 11 11,5

Idari Calisan 59 61,5

Kurumdaki pozisyon Mﬁdﬁr 27 28,1
Ust Diizey Yonetici 9 9,4

Miidiir Yrd. 1 1,0

16-20 45 46,9

21 ve lzeri 21 21,9

Deneyim 11-15 20 20,8
0-5 5 52

6-10 5 5,2

3.1. Giivenilirlik Analizi

Calismamizda kullanmis oldugumuz 6l¢eklerin, 6rneklemimiz yardimiyla yapilan giivenilirlik analizi
Tablo 3’de yer almaktadir.
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Tablo 3. Giivenilirlik Analizi Sonuglar1

Olcek Cronbach Alfa
Yetenek Yonetimi 0,957
Isten Ayrilma Niyeti 0,879
Orgiitsel Baglilik 0,642

Alfa katsayisinin bulunabilecegi araliklar ve buna bagli olarak da 6lgegin giivenilirlik durumu asagida
verilmistir (Ozdamar, 2004):

0 < a<0,40 ise Olcek giivenilir kabul edilmemektedir,

0,40 <a < 0,60 ise dlgek diisiik giivenilirlikte kabul edilmektedir,
0,60 < a < 0,80 ise 6l¢ek olduke¢a kabul edilmektedir,

0,80 < a < 1 ise dlgek yiiksek derecede giivenilir bir 6l¢ektir.

Dolayisiyla Tablo 3’de yer alan giivenilirlik analizleri sonucuna istinaden yetenek yonetimi ve isten
ayrilma niyeti 6lgekleri yiiksek derecede giivenilir olarak, orgiitsel baglilik dlgegi ise oldukga giivenilir
olarak kabul edilmistir.

4.  BULGULAR

Yetenek yoOnetimi ve oOrgiitsel bagliligin isten ayrilma niyeti {izerindeki etkisini saptamak amaciyla
arastirmanin temel hipotezi asagidaki gibidir:

Ho: Yetenek yonetimi ve orgiitsel baglilik isten ayrilma niyeti iizerinde etkili degildir
Hi: Yetenek yonetimi ve orgiitsel baglilik isten ayrilma niyeti iizerinde etkilidir.
Arastirmanin bu kisminda verilerin analizinden elde edilen bulgular paylasilmistir.

Yetenek yonetimi ve orgiitsel bagliligin isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisini saptamak amaciyla ¢oklu
regresyon analizi yapilmis ve sonuglar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 4. Model Ozeti

Model R R? Diizeltilmis R?
1 ,574a ,330 ,315

Model Ozeti tablosu incelendiginde yetenek yonetimi ve orgiitsel baglilik birlikte, isten ayrilma
niyetindeki degisimin %33 linii agiklamaktadir.

Tablo 5. ANOVA Tablosu

Model Kareler Toplami sd F P
1 Regresyon 12,714 2 22,632 ,000b
Hata 25,841 92
Total 38,554 94

ANOVA tablosuna gore kurulan regresyon modelinin anlamli oldugu goriilmektedir (P=0,000<0,05).
Tablo 6. Katsayilar Tablosu

Model B Std. Hata T P

Sabit 5,180 ,616 8,404 ,000
Yetenek YoOnetimi -,450 ,082 -5,457 ,000
Orgiitsel Baglilik -,601 ,185 -3,251 ,002

Katsayilar tablosu incelendiginde iki bagimsiz degiskenin de bagimli degisken olan isten ayrilma niyeti
izerinde etkili oldugu goriilmektedir.

Yetenek yonetimi degiskenine ait katsay1 -0,450 olup bu deger anlamlidir (P=0,000<0,05).
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Katilimeilarin yetenek yonetimi puanlarindaki 1 birimlik artig, isten ayrilma niyeti puaninda 0,45
puanlik azalisa neden olmaktadir.

Orgiitsel baglilik degiskenine ait katsay1 -0,601 olup bu deger de anlamlidir (p=0,002<0,05).
Dolayisiyla bu sonuglara istinaden Hi hipotezi kabul edilmistir.

Katilimcilarin orgiitsel baglilik puanlarindaki 1 birimlik artis isten ayrilma niyeti puaninda 0,601
birimlik azalisa neden olmaktadir.

Buna gore yetenek yonetimi (X;) ve orgiitsel bagliligin (X,) isten ayrilma niyeti (Y) lizerindeki etkisini
gosteren regresyon denklemi:

Y=5,18-0,45X,-0,601X,+e bigimindedir.
5. TARTISMA VE SONUC

Aragstirma Istanbul ilinde bulunan bir ilag isletmesinin ¢alisanlar1 ile yapilmustir. Arastirmaya katilan 96
kisiden %79,2’si erkek, %20,8°1 kadindur.

Literatiirde yer alan ¢aligsmalarda kullanilmis olan ve ¢alismamizda yararlanmig oldugumuz 6l¢ekler i¢in
yapilan giivenilirlik analizi sonuglar1 su sekildedir: Yetenek Yonetimi 0,957; Isten Ayrilma Niyeti
0,879; Orgiitsel Baglilik 0,642. Giivenilirlik analizlerinin sonucuna istinaden yetenek yonetimi ve isten
ayrilma niyeti 6lcekleri yliksek derecede giivenilir olarak, orgiitsel baglilik 6lgegi ise oldukga giivenilir
olarak kabul edilmistir.

Aragtirmada yetenek yonetimi ve orgiitsel bagliligin isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisini saptamak
amaciyla c¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Arastirmaya yonelik yapilan model 6zeti tablosu
incelendiginde yetenek yonetimi ve Orgiitsel baglilik birlikte, isten ayrilma niyetindeki degisimin
%33’1inii aciklamaktadir. ANOVA tablosuna gore (Tablo 5) kurulan regresyon modelinin de anlamh
oldugu goriilmektedir.

Yetenek yonetiminin ve orgiitsel bagliligin isten ayrilma niyeti tizerinde etkili olup olmadigina yonelik
yapilan katsayilar tablosu incelendiginde iki bagimsiz degiskenin de bagimli degisken olan isten ayrilma
niyeti iizerinde etkili oldugu goriilmektedir.

Yetenek yonetimi degiskenine ait katsay1 -0,450 olup bu deger anlamlidir (P=0,000<0,05).

Yani katilimcilarin yetenek yonetimi puanlarindaki 1 birimlik artig, isten ayrilma niyeti puaninda 0,45
puanlik azaligsa neden olmaktadir.

Ayni sekilde orgiitsel baglilik degiskenine ait katsayr -0,601 olup bu deger de anlamlhidir
(p=0,002<0,05).

Katilmcilarin 6rgiitsel baglilik puanlarindaki 1 birimlik artis isten ayrilma niyeti puaninda 0,601
birimlik azalisa neden olmaktadir.

Konu ile ilgili benzer galigmalar incelendiginde; Yilmaz (2018)’m “Orgiitsel Baghlik ve Orgiitsel
Adaletin Isten Ayrilma Niyetine Etkileri Uzerine Bir Arastirma: Elektrik Sektoriinde Bir Uygulama”
adli ¢aligmasinda, orgiitsel baglilik seviyesi yiiksek olan ¢alisanlarin isten ayrilma niyetlerinin diisiik
oldugu, Durmus (2018)’un “Orgiitsel Baghligin Isten Ayrilma Niyeti ve Is Karsit1 Davranislar Uzerine
Etkisi: Havacilik Sektoriinde Bir Arastirma” adli ¢alismasinda, ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarinin isten
ayrilma ve is karsiti davranislar iizerinde negatif yonde etkisinin oldugu, Acar (2017)’1n “Orgiitsel
Baglilik Tiirleri ile isten Ayrilma Niyeti Arasindaki Iliskinin Arastirilmas1” adli calismasinda, orgiitsel
baglilik ile isten ayrilma niyeti arasinda ters yonlii ve istatistiksel agidan anlamli bir iligkinin oldugu,
Tarakg1 (2016)’nin Yetenek Yonetiminin Orgiitsel Baghlik, Is Tatmini ve Isten Ayrilma Niyetine
Etkileri” adli ¢aligmasinda yetenek yonetiminin isten ayrilma niyetini istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde ve negatif yonde etkiledigi, Aslantas (2016)’1n “Yetenek yonetiminin ise adanma, performans
ve isten ayrilma niyetine etkisi: Bankacilik sektorii 6rnegi” adli ¢aligmasinda da yetenek yonetiminin,
isten ayrilma niyeti ile negatif yonlii anlamli iligkisi oldugu sonuglarina ulasmislardir.

Arastirmanin hipotezinin bilyiik oranda dogrulanmasi ile ortaya ¢ikan yetenek yonetiminin ve orgiitsel
bagliligin isten ayrilma niyetini negatif yonde etkiledigi sonucu Yilmaz (2018); Durmus (2018); Acar
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(2017); Tarake1 (2016) ve Aslantas (2016)’1n ¢alismalariyla da Ortiistiigli icin yetenek yoOnetimi ve
orgiitsel bagliligin isten ayrilma niyetini negatif yonde etkiledigi ampirik olarak dogrulanmuistir
denilebilir.

Bu sonuglardan hareketle igletmelerin yetenek yonetimi ve orgiitsel bagliliga yonelik caligmalari veya
uygulamalar1 calisanlarin isten ayrilma niyetlerini negatif yonde etkilemesi agisindan 6nem arz
etmektedir. Bu amagla, yetenek yonetimi ve Orgiitsel baglilifa yonelik yapilacak calismalarin
calisanlarin igletmede kalma diisiincelerini olumlu etkileyecegi i¢in bu galismalarin kurumsal bir
anlayisla yiiriitiilmesi isletmelere onerilebilir.
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