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OZET

Adliye binalarmin programlarinin ve gereksinimlerinin, ¢ok yonlii bir planlama, programlama, tasarim ve ingaat siireci ile
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu kompleks siirecin yonetiminde sinirli kaynaklarin kullanimi ile azami verim elde edilmesi
calismasi olan Deger Yonetimi (VM) siirecinin uygulanmasi hem ekonomik iyilesme saglayip hem de islevsellik acisindan
binaya deger katacaktir. Deger yonetimi Amerika Birlesik Devletleri’nde Ikinci Diinya Savasi sirasinda smirli kaynaklardan
azami verimi elde etmek i¢in ortaya ¢ikmig bir yaklasim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. ABD’de 1950’lerden bu yana
kullanilmakta olan deger yonetimi, iilkemizde ‘en ucuz’ segenckten ‘en iyi deger’ secenegine gegiste kullanilabilecek bir
yontem olarak degerlendirilmelidir. Bu siire¢ imalat endiistrisinde ortaya ¢ikmasina ragmen, ingaat sektorii dahil olmak {izere,
genis bir disiplin yelpazesine etkili bir bicimde uygulanabilir. Bundan dolayi, insaat projelerinde deger yonetimi ilkelerinin ve
metodolojisinin, sadece kaynaklardan daha iyi bir deger elde etmek i¢cin degil, ayn1 zamanda daha iyi iletisim, daha iyi ekip
caligmasi, tedarik zincirinin daha iyi ayarlanmasi gibi yardimei faydalar saglayacagi belirtilmelidir. Bu makalede Yeni Bolu
Adliyesi mimari tasarimi siirecinde deger yonetimi uygulamalar1 anlatilmakta ve bir Tiirkiye 6rnegi olarak deger yonetimi
uygulamasi 6rneklendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Adliye, Adliye Tasarimi, Deger Yonetimi.

ABSTRACT

The programs and requirements of courthouses need to be developed through versatile planning, programming, design, and
construction process. The implementation of the VValue Management (VM) process, which aims to achieve maximum efficiency
by using limited resources in the management of this complex process, will both provide economic improvement and improve
value to the building in terms of functionality. Value management is an approach that emerged in the United States after World
War Il to achieve maximum efficiency from limited resources. Value management, which has been used in the USA during
the 1950s, should be considered as a method that could be used in the transition from the ‘cheapest option to the best value
option” for Turkish construction industry. Although this process occurs in the manufacturing industry, it can be successfully
useful to a wide choice of areas, including the construction industry. Therefore, it must be renowned that the value management
principles and methodology in construction projects will not only help to obtain better value from resources, but also provide
additional benefits such as better communication, better teamwork, and better use of the supply chain. This article discusses
value management practices of the New Bolu Courthouse in the architectural design process and exemplified as an
implementation of a value management application in Turkey.

Keywords: Courthouse, Courthouse Design, Value Management.

1. GIRIS

Adliye binalarinin programlarinin ve gereksinimlerinin, ¢ok yonlii bir planlama, programlama, tasarim
ve ingaat siireci ile gelistirilmesi gerekmektedir. Bu siire¢, yargidan (yargiglar, mahkeme birimi
yoneticileri, adliye proje mimarlar1 ve adliyeler ile ilgili idari ofis yonetimi vb.) ve danismanlardan
(mimarlar) olusan bir proje ekibini icermektedir. Mimarlar, miihendisler, akustik ve aydinlatma

! Bu ¢aligma yazarin mimari proje uygulama miiellifi oldugu Bolu Adliye Hizmet Binas1 Mimari Projesinden iiretilmistir.
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miihendisleri vb. proje maliyetlerini etkin bir sekilde kontrol ederken yarginin iglevsel ihtiyaglar
hakkinda bilingli kararlar vermesi gerekmektedir. Proje ekibi tarafindan, tasarim kararlar1 verilirken
verimlilik, deger, yasam dongiisii maliyeti ve biitce etkisi géz dniinde bulundurulmalidir.

Yaygin olarak kullanilan deger yonetimi teknikleri agagidaki sekilde tanimlanabilir:

* Deger Yonetimi (Value Management, VM): Deger planlamasi, deger miihendisligi ve deger analizi
konularmin iist basligi oldugu sdylenebilir Deger tekniklerinin uygulanabilecegi belirli bir proje asamast
ile sinirh olmayan genis kapsamli bir konudur.

* Deger Planlamasi1 (Value Planning, VP): Bir projenin planlama asamalarinda uygulanan deger
tekniklerini ifade etmektedir.

* Deger Miihendisligi (Value Engineering, VE): Bir projenin tasarim veya ‘Miihendislik” asamalarinda
uygulanan deger tekniklerini ifade etmektedir.

* Deger Analizi (Value Analysis, VA): Projenin performansini analiz etmek veya denetlemek igin,
tamamlanmis projelere geriye doniik olarak uygulanan deger yontemidir.

1.1. Deger Yonetiminin Gelisim Tarihi

Deger Yonetimi (Value Management, VM) ve Deger Mithendisligi (Value Engineering, VE), “paranin
karsihgini” (Value for Money, ViM), tanimlamak, azami diizeye ¢ikarmak ve elde etmekle ilgili
yontemlerdir. Bunlar, baslangicta Amerika Birlesik Devletleri’nde Ikinci Diinya Savasi sirasinda sinirl
kaynaklardan maksimum verimi elde etmek amaciyla ortaya ¢ikan yaklasimlardir (Jaapar, Zawawi,
Bari, & Ahmad, 2012).

Deger yonetimi, ABD’deki General Electric Sirketi’nde ¢alisan Lawrence Miles tarafindan gelistirilen
bir metodolojiye dayanmaktadir. ikinci Diinya Savasi nedeniyle, malzeme sikintis1 olmasina ve bazi
iiriinlerin tedariginde sorun yasanmasina ragmen, liretim maksimum kapasitede ¢calismakta oldugundan
belirli bir materyalin elde edilemedigi fark edildiginde, ayni1 islevi yerine getiren bir yedek malzeme
elde etme ihtiyaci dogmustur. Bu noktada ‘Deger Miihendisligi’ mevcut ¢oziime alternatiflerin
iiretilmesine izin veren yaratici, takim temelli bir yaklasim olarak ortaya c¢ikmistir. O donemde
“miihendislik” terimi “yonetim” den daha uygun goriildiigii i¢in daha ¢ok ‘Deger Miihendisligi’ terimi
kullanilmistir (Value Management and Value Engineering, 2017).

llerleyen yillarda, deger miihendisligi diinyaya yayilmaya baslamis, ancak Amerikan sirketlerinin
zihniyetlerinin ve davranislarinin, Avrupa sirketlerine kiyasla farkli olmasi nedeniyle, ABD’de
gelistirilen deger miithendisligi Avrupa’ya gecerken bazi degisikliklere ugramistir. ABD’de kullanimi
1950’lerden beri yaygin olmasina ragmen, 1983 yilinda Amerikan sirketi Xerox tarafindan Ingiltere’de
atilan ilk adim ile Avrupa’da bu konseptin uygulanmasi1 ABD’den yaklasik 30 yi1l sonra baglamistir. Bu
yavas gegisin sebeplerinden biri olarak, deger yonetiminde goérevli tasarim ekibinin Onerilerini
denetlemek i¢in ayr1 bir ekip gerekmesi yaklagimi sayilabilir.

Zaman igerisinde, malzemelerin, maliyetin ve kalitenin, sartnamelerin ongordiigii seviyede yeterli
olmadig1 iddias1 ortaya ¢ikmasiyla iirlinler miisterinin ihtiyaglarina cevap vermek zorunda kalmistir. Bu
nedenle iiretimde ilgi; maliyeti, zamani, performansi, bilgiyi, teknik yetkinligi igine alan, yiiksek kalite,
i¢ ortam kalitesi, saglamlik, ekonomiklik ve kullanici dostu ¢ozlimlerle daha kapsamli bir deger
yonetimi yaklagimina doniismustiir (Zainul Abidin & Pasquire, 2005). Deger yonetimi siireci imalat
endiistrisinde ortaya ¢ikmasina ragmen, kilit baslangi¢ sorusu (Bir bilesen hangi islevi yerine getirir ve
bu islev nasil yerine getirilebilir?), insaat sektorii dahil olmak iizere, genis bir disiplin yelpazesine etkili
bir bigimde uygulanabilmektedir.

Ingaat endiistrisi ekonomide ciddi paya sahip bir alan olarak deger ydnetiminin 6nemli kullanim
alanlarindan birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Rachwan, Abotaleb, & Elgazouli, 2016). Angelo ve
Reina ¢alismalarinda biiyiik yapilarda deger yonetiminin zorunlulugundan bahsetmektedir (Angelo &
Reina, 2002). 28.405 m? insaat alanina sahip Bolu Adliye Binas1 da bu baglamda degerlendirilebilir.
Binanin tasariminda deger yoOnetimi iizerine yapilan g¢aligmalar, iilkemizde insaat alaninda deger
yonetimi uygulamalarina bir 6rnek teskil etmesi agisindan 6nemli bulunmaktadir. Bolu Adliye Binasi
tasariminda deger yonetimi, ortaya ¢ikan {irliniin yan1 sira siireci de takip ederek, proje ekibinin en etkili
¢Oziimlerle yanit verebilecegi sekilde, degeri ifade etmeye ve 6l¢meye odaklanarak ylritilmiistiir.
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1.2. Insaat Projelerinde Deger Yonetimi Ihtiyac

Insaat projeleri, sorunlari bakimindan sik stk gézden gegirilen ve raporlanan bir konu olmustur. Emerson
Raporu (1962), Banwell Raporu (1963), Wood Raporu (1975), Latham Raporu (1993, 1994) ve Egan
Raporu (1998) dahil olmak tizere bunlarin 6nemli bir kismi1 agagidaki yinelenen temalari iglemislerdir.
Bunlar:

+ Insaat eylemlerinin basarisiz yapisi ve sdzlesmeye dayali iliskiler,
+ Insaat sektdriinde tedarik zincirinin entegrasyonuna ihtiya¢ duyulmast,

+ Insaat sektdriinde kullamlan sozlesmelerde kullanilan dilde ve diizenlemelerde basitlik ihtiyaci
olmasi,

+ Insaat sektdriinde ‘en ucuz’ secenekten ‘en iyi deger’ secenegine gecme ihtiyact, olarak dzetlenebilir.

Bundan dolayi, insaat projelerinde deger yonetimi ilkelerinin ve metodolojisinin, sadece kaynaklardan
daha iyi bir deger elde etmek icin degil, ayn1 zamanda daha iyi iletisim, daha iyi ekip ¢alismasi, tedarik
zincirinin daha iyi ayarlanmas1 gibi yardimei faydalar saglamak i¢in de gerekli oldugu goriilmektedir
(Connaughton & Green, 1996; Kelly, Male, & Graham, 2014).

Adliye binalar1 gibi kompleks bina tasarimlarinda iyi iletisim ve ekip ¢alismasi saglanmasi zaruridir.
Siirecin birbirinden kopuk asamalar halinde ilerlemesi hem sonug kalitesini diigiirmekte hem de istenen
verimin elde edilmesini engellemektedir. Insaat projelerinde deger yonetimi uygulamasi biiyiik dl¢iide
projenin degerine ve dahil olan risklerin seviyesine bagli olacaktir. Sekil 1. deger yonetimi ihtiyacini ve
gerekliligini belirlemek i¢in kullanilabilecek tipik bir risk ve deger matrisini gostermektedir.

A
%<
2
2
Dilsik Deger - Stratejik Yiksek Deger - Stratejik
Tedarigi Saglama Al Tedarikgileri Diizenle
X
3
Disiik Deger - Stratejik Degil
Dasok ligi

-
2
é »

Dusuk Deger Yuksek 7

Sekil 1. Tipik Risk—Deger Matrisi (Kraljic Matrisine dayanarak)

Stratejik - kritik projeler (yiiksek risk, yiiksek deger) igin, tam bir deger yonetimi siireci neredeyse her
zaman gerektirmektedir. Stratejik - giivenlik projeleri (yiiksek risk, diisiik deger) ve taktik - kar (diistik
risk, yliksek deger) projeleri icin, deger yonetimi gerekliligi her projenin esasina bagli olacaktir.
Taktiksel kazanim projeleri icin (diisiik risk, diisiik deger) bir deger yonetimi uygulamasi genellikle
gerekli olmayacaktir. Bolu Adliye Binasi tasariminda izlenen deger yonetimi tutumu kullanict ve
tasarimci arasindaki iletisimin gii¢lii tutulmasiyla, arada kopukluk olugsmasini engelleyecek sekilde
izlenmistir.

1.3. Deger Yonetimi Uygulamasinin Birincil Faydalar:

Deger yonetimi ¢ok diisiik maliyetli, yiiksek fayda saglayan bir uygulama olabilir. Proje yonetim
metodolojisine gore proje yasam dongiisiiniin baglarinda projeye entegre edildiginde, daha sonraki
gozden gecirmelere duyulan ihtiyacin azalmasi ve bazi rutin degerlendirmelerin ve gerekli kalite
denetimlerini azaltmasi nedeniyle maliyet neredeyse ihmal edilebilir diizeyde kalmaktadir (Risk and
Value Management 4: Achieving Excellence in Construction Procurement Guide, 2007). Buna gore
deger yonetimi uygulamasinin birincil faydalarina asagida maddeler halinde deginilmektedir;

» Farkli paydas ihtiyaglar1 ve beklentileri arasindaki dengeyi optimize etmek igin bir arag olarak
kullanilabilmesi,

I]shsr.com II Journal of Social and Humanities Sciences Research (ISSN:2459-1149) I editor.Jshsr@gmail.com I
1917




Journal of Social And Humanities Sciences Research (JSHSR) ‘ 2019 ‘ Vol:6 ‘Issue:4—0 pp:1915-1928

* Proje sponsorunun deger ve islev temelinde ifade edilen dnceliklerinin ve beklentilerini yansitan net
bir proje 6zetinin temeli olusturmasi ve boylece tiim paydaslar arasindaki iletisimi gelistirmesi, her bir
paydast digerinin kisitlarini, beklentilerini ve gereksinimlerini anlayabilir ve bunlara saygi duyabilir
hale getirmesi,

* Projenin i avantajlarini sunmanin ve is ihtiyaclarini karsilamanin etkili bir yolu olmasi,

* Hem parasal hem de parasal olmayan faydalar ele alarak, projeyi gelistirmek ve rafine etmek i¢in
islevsel bir temel olusturabilmesi,

* Gelismis iletisim, karsilikli 6grenme ve gelismis igbirlik¢i ¢alisma yoluyla tasarim gelistirme ve
yonetime yonelik fonksiyonel bir temel olmasi, cogu zaman yenilik¢i ¢oziimler ile gelismis performans
ve kaliteyle daha iyi teknik ¢6ziimler sunmasi, olarak 6zetlenebilir.

Deger yonetiminin faydalari, ¢ogu zaman yiiksek kalite ve diisiik maliyet bakis acisiyla
sinirlandirilmaktadir. Bununla birlikte, ‘gdriinmez’ faydalar1 daha degerli olabilir. Bolu Adliyesinde
izlenen deger yonetimi tutumu, paydaglar arasinda karsiliklt anlayist gelistirip acik hedefler
saglanmasini, projenin kullanicinin hedeflerine ulasilmasimi ve gerekli standartlar i¢inde teslim
edilmesini saglamaya yardimci olmustur.

1.4. Deger Yonetimi Siireci ve Teknikleri

Deger yonetimi, miisterinin hedeflerini tanimlamak ve en iyi degeri saglamak i¢in kullanilan ekip tabanlh
bir yaklasimdir. Tiim ¢6ziimler bu hedefleri karsilamak igin segilmistir. Bu hedefler maliyetlerin
azaltilmasiyla ilgili olmak zorunda degildir. Deger yonetimi ¢aligmalari, tasarim raporlar1 hazirlanirken
ortaya ¢ikabilecek maliyet farkindan (biitgeden farkli maliyetler) kurtulmak i¢in de kullanilabilir
(Khodeir & El Ghandour, 2019). Bu sartlar altinda miisteri, 6ncelikleri segmek veya biitgeyi artirmaya
karar vermek zorunda kalabilmektedir.

Deger yonetimi ¢alismasinda:

+ Ihmal edilebilecek dgeler tantmlanmali,

+  Ogzellikleri degistirebilecek dgeler tanimlanmali,

+ Biitcenin izin vermesi durumunda programa daha sonra eklenebilecek unsurlar belirlenmeli,

» Tasarima dahil edilebilecek isler tanimlanmali ve tasarim daha sonraki ingaat asamalarinda bu eklerin
yapimina izin vermeli,

» Miisteri ve tiim danigman ekip; atanmigsa yiiklenici, ingaat yoneticisi veya yonetim yiiklenicisi ile
birlikte yer almalidir.

Deger Yonetimi c¢aligmalarinin yiiriitiilmesinde yaygin olarak kullanilan birkag teknik vardir. Bu
tekniklerden bazilar:

+ Islev analizi,

» Fonksiyon analiz sistemi teknigi (FAST),
* Maliyet / deger,

* Deger unsurlari,

* Deger kiyaslamasi (veya deger profili),

* Secenekler secimi,

* Agirliklandirma teknikleri,

* Degerlendirme teknikleri,

* Senaryo teknigi,

* Hedef maliyetlendirme,

+ Islev performansi 6zellikleridir (FPS).
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2. DEGER YONETIMINDE METODOLOJi

Deger yonetimi, islevleri ve kaliteyi arttirirken, sorunlar1 ¢ozmek, istenmeyen maliyetleri tanimlamak
ve ortadan kaldirmak igin kullanilir. Amag, iriinlerin degerini artirmak, irliniin performans
gereksinimlerini miimkiin olan en diisiik maliyetle karsilamaktir. Insaatta deger yonetimi, malzemelerin
mevcudiyeti, insaat yontemleri, ulagim sorunlari, saha sinirlamalar1 veya kisitlamalari, planlama ve
organizasyon, maliyetler, karlar vb. saglanabilecek faydalar arasinda yasam dongiisti maliyetlerinde bir
azalma, kalitedeki iyilesme, gevresel etkilerin azaltilmasi vb. olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Deger
yonetimi, faydalarin en yiiksek olabilecegi asama olan proje baslangicinda baslamalidir.

Deger yonetimi asagidakileri icermektedir:

* Bir iiriin, hizmet veya projenin ana unsurlarini tanimlanmasi,

* Bu elemanlarin fonksiyonlarin analiz edilmesi,

* Buislevleri saglamak icin alternatif ¢oziimler gelistirilmesi,

* Alternatif ¢oztimlerin degerlendirilmesi,

* Maliyetlerin alternatif ¢oziimlere dagitilmasi,

» Bagari olasiligi en yiiksek alternatiflerin ayrintili olarak gelistirilmesi.

Bolu Adliyesi 6rnegi deger yonetimi siirecinde, projenin gelismesiyle birlikte proje ekibinin ¢ogunu
igeren bir uygulama haline gelmis, daha genis bir ¢evreden gorlis almak ve ayni proje hedeflerine
ulasacak daha uygun maliyetli bir ¢6ziim olup olmadigin1 gérmek i¢in malzeme, tesis, ekipman ve siireg
secimleriyle kullanici ve tasarimci ekibi fikir aligverisinde bulunmustur.

Deger yonetiminde kaliteyi ve degeri artirma araglar1 olarak Lawrence Miles tarafindan 6nerilen ‘sonug
hizlandiricilar’ deger yonetimine faydali bir kilavuz olarak goriilmektedir.

Sonug hizlandiricilari:

* Genellemelerden kacinilmasi,

*  Mevcut tiim masraflarin siirece dahil edilmesi,

* Eniyi kaynaktan gelen bilgilerin kullanilmasi,

* Asamalarin tanimlanmasi ve istesinden gelinmesi,

e Endiistri uzmanlarimin kullanilmasi,

» Standart tiriinlerin kullanilmasi,

* Uzman tavsiyesi alinmasi (ve iicretinin 6denmesi),

* Uzman islemlerin ve yazilimlarin kullanilmasi olarak 6zetlenebilir.

Proje yoneticisi, deger yonetimi siirecine yon verme ve liderlik saglama konusunda aktif bir rol
iistlenmeli, aynt zamanda harcanan zamanin ve ¢abanin bosa gitmemesini ve projenin ilerleyisini
olumsuz yonde etkilememesini saglamalidir.

2.1. Deger Yonetimi ve Yasam Dongiisii Maliyetleme

Deger yonetimi, bir binanin kullanim 6mrii boyunca harcanan kaynak karsiliginda elde edilen degere ve
azami yasam dongiisti degerinin elde edilmesine 6nem verilerek bir analiz yapilmas1 yontemi olarak da
yorumlanmaktadir. Bu hesaplamalar, tesisin yapim, isletme, tamir masraflarini ve bu hizmetlerin etkin
bir sekilde verilmesi i¢in gereken kaynagi igermelidir. Azami yagam dongiisii degeri, ingaat sisteminin
faydal1 dmrii boyunca isletme maliyetlerinin azalmasi karsiliginda baslangigtaki ingaat maliyetlerinde
artisa neden olabilmektedir. Deger yOnetimi, binanin ilk ingaat maliyetini diisiirmek i¢in bir arag
olmamalidir. Metrekare basina insaat maliyeti, toplam tesisin verimliligi g6z Oniine alindiginda tek
deger Olciisii olarak goriilmemelidir. Bir binanin yasam dongiisii maliyeti, bir bina insa edildikten ve
kullanilmaya baslandiktan ¢ok sonraki verimliligini de yansitacaktir. Omiir boyu maliyet analizinde,
genellikle ilk maliyet ile 10 ila 20 yillik geri 6deme siiresi veya bir insaat bileseninin beklenen 6mrii
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arasindaki degis tokuslari ele alimmaktadir. Ornegin bir adliyenin faydali dmrii 50 ila 100 y1l arasinda
olabileceginden, yasam dongiisii maliyet analizi yapan kisiler asagidakileri g6z 6niinde bulundurmalidir:

* Her bina bileseninin geri 6deme siiresi ve adliyenin faydali 6mrii dikkate alinmalidir,

* Binada gergeklestirilen fonksiyonlarin zaman igerisinde degisebilecegi veya yer degistirebilecegi
g6z Oniinde bulundurulmalidir.

2.2. Deger Yonetimi-Yesil Bina Sertifika Sistemleri iliskisi

Bina endiistrisinin enerji tasarrufuna ve daha iyi i¢ ortamlara dogru ge¢isi biiyiik dlgilide, yesil bina
sertifikasyon sistemlerinin benimsenmesi veya en azindan bu sistemlerin tasarim konugsmalarini
etkilemesi (sertifikasyon olsun ya da olmasin) {izerinden yonlenmistir. Diinya genelinde, bugiine kadar
en az 150 yesil bina derecelendirme sistemi ve bina degerlendirme metodolojisi bilinmektedir. Bununla
birlikte, sertifikali binalarin enerji tasarrufu saglayip saglamadigi ve sertifikali binalarin daha iyi i¢
mekan yasam kalitesi (IEQ) saglayip saglamadigina iliskin sorular literatiirde uzun siiredir
tartisitlmaktadir (Li, Froese, & Brager, 2018). Bu amagla, deger yonetimi’nin, ¢esitli yesil bina
sertifikalandirmasi olan binalar1 inceleme baglamindaki 6nemi giderek artmaktadir. Modellenen veya
beklenen performanstan ziyade, gercek performansa dayanan birkag sertifika sistemi Ornegi
bulunmaktadir. Bu tiir programlara bir &rnek olarak STARS verilebilir. Siirdiiriilebilirlik Izleme ve
Degerlendirme Sistemi (STARS®), ABD’de 2010°da baslayan, yliksekdgrenim i¢in olusturulan kolejler
ve lniversitelerin siirdiiriilebilirlik performanslarin1 6lgmek icin ortaya konulmus seffaf, 6z bir
raporlama c¢ergevesi olarak tanimlanabilir. Bir kurumun STARS raporunu ¢evrimici olarak tamamlamasi
ve Yiiksekogretimde Siirdiiriilebilirligi Artirma Dernegi’ne (AASHE) sunmasinin ardindan raporun
boliimleri AASHE personeli tarafindan dogruluk ve tutarlilik agisindan incelenir. Bagka hicbir {igiincii
taraf dogrulamasi ya da yerinde ziyaret gerekmemektedir. Bir diger 6rnek olan Ulusal Avustralya Yapili
Cevre Derecelendirme Programi (NABERS), bir binanin kullanimdaki enerji verimliligini, su
kullanimini, atik yonetimini, i¢ ortam kalitesini ve g¢evre lizerindeki etkisini ele alan, Avustralya
hiikiimeti tarafindan yonetilen ulusal bir girisim olarak tanimlanabilir. Kullanicilar, binalarinin
performansinin ne kadar iyi oldugu hakkinda bir fikir edinmek i¢in iicretsiz ¢evrimi¢i hesap makinesini
kullanabilmekte, NABERS kurallarina gore bir derecelendirme veya dogrulama protokolleri i¢in tiim
verileri toplayacak ve dogrulayacak olan bir NABERS Akredite Bilirkisisi bularak NABERS akredite
derecesine sahip olabilmektedirler.

Yukarida belirtildigi gibi, sadece birka¢ derecelendirme sistemi gercek performansin Olgiimiinii
icermekte ve dolayisiyla {iglincii taraf dogrulama gereksinimleri degisken ve sinirli olmaktadir. Bu
nedenle, binalarin gercek performansini yakalamak i¢in deger yonetimi 6nemli ve gerekli bir arag olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Shika, Sapri, Jibril, Sipan, & Abdullah, 2012). Deger yonetimi, yesil bina
sertifikasyon sisteminin bir parcasi olabilmekte veya sertifikasyon sistemleriyle birlikte
kullanilabilirken, yesil olmayan binalar i¢in de kullanilabilmektedir. Deger yonetimi bir binanin yasam
dongiistinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Deger yonetimi, yerlesik davranislar ve bina kaynak kullanimi
arasindaki iligkilerin arastirilmasi, bina sakinleri i¢in i¢ mekan ortaminin optimizasyonu, gelecekteki
bina tasarimi hakkinda daha bilingli kararlar ve tasarim ekipleri ve ortaklari ile diyalogu gelistirmek igin
firsatlar dahil olmak tizere ¢esitli faaliyetler ve faydalar sunmaktadir. Bolu Adliye Binasinda uygulanan
deger yonetimi politikasi, bir sertifika programina yonelik olusturulmamissa da bina yasam dongiisii
maliyetlerini azaltmaya yonelik atilan adimlar ve enerji etkin bir tasarim yapilmasi tutumu bu yone
hizmet eden adimlar olarak goriilebilir.

3.  BOLU ADLIYE HIiZMET BINASI
3.1. Proje Alam

Bolu Adliyesi 2014 yilinda programlanmaya baslanmis ve projelendirme, ihale ve yapim siireclerinin
sonucunda 2018 yili ekim ayinda agilist yapilarak hizmete girmistir. Bina, 28.405 m? insaat alanina,
20.000 m? arsa alanina sahip Bolu Adliyesi, Yildirim Beyazit Caddesi ile Ankara — Bolu yolunun
kesisiminde bulunmaktadir. Alanda toplam 223 araclik otopark bulunup, bunlardan 39 adeti kapal
otoparktir. Proje alaninin tabi zemin kotu +731 m olup alana 2 arag girisi bulunmaktadir. Bu girislerden
kuzeyde bulunan personel girisi, batida bulunan ise halk girisidir. Bina, arsaya biri kuzey-gliney
dogrultusunda, digeri dogu-bati dogrultusunda uzanan 2 bloktan olusmaktadir.
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Sekil 3. Bolu Adliye Hizmet Binasi Kil Model Perspektifleri
3.2. Kat Planlan

Sekil 3’te 3B gorsellerde de goriildiigii lizere saveilik girisinin bulundugu giiney blogu 4 kath
(bodrum+zemin+3 kat), halk girisinin bulundugu kuzey blogu ise 8 kathidir (bodrum+zemin+7 kat).
Tabi zemin kotunun +731 m oldugu alanda zemin kat +0.00 ve kat yiikseklikleri 4.20 m olacak sekilde
planlama yapilmistir. Zemin katta 6n biiro, PTT, banka, vezne, halk kafeterya, evrak kayit ve ofis
birimlerine yer verilmistir (Sekil 6). Durusma salonlar1 1. ve 2. katlarda, hakim koridorlariyla (kirmizi
ile belirtilmistir) iliskili olacak sekilde yer almaktadir (Sekil 7). 3. katta denetimli serbestlik birimleri ve
ofisler yer almakta, 4., 5. ve 6. katlarda ofisler yer almaktadir (Sekil 8). 7. katta ise hakim ve personel
yemekhaneleri ile ¢ok amacli salon bulunmaktadir (Sekil 9).
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Sekil 5. Bolu Adliye Hizmet Binas1 Arka Cephe Kesit Perspektifi (2)
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Sekil 9. Bolu Adliye Hizmet Binast 7. Kat Plani

3.3. Bolu Adliye Hizmet Binasinda Deger Yonetimi

Bolu Adliye Hizmet Binasi, alana yerlesim kararlari, genel maliyet kontrol stratejileri, mimari tasarim
unsurlari, programlama, sirkiilasyon ve biiyiime kararlar1 agisindan deger yonetimi uygulanarak hayat
boyu maliyet giderleri optimize edilmis bir binadir. Bina tasariminda deger yonetimi adina atilan
kararlar genel bir cergeveyle Tablo 1’de sunulmus olup makalenin devaminda ayrintilariyla
aciklanmustir.
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Tablo 1. Bolu Adliye Hizmet Binas1 Deger Yonetimi

e Tasarim asamasinda ilk Once iglev analizi yapilarak proje unsurlari, sistemleri, bilesenleri dogru ve
kapsamli bir sekilde agiklanarak tasarima baglanmustir.

e Binanin oturum alan1 ve yonii, baki dikkate alinarak biiyiik yiizey alan1 ve hacme sahip olan kisim
giinesten azami faydalanacak sekilde belirlenmistir.

e Binada dik olmayan ag¢ilardan miimkiin oldugunca uzak durulmus, gereken yerlerde ise bu alanlar
teknik saftlar i¢in ayrilarak degerlendirilmistir.

e Adliye tasarim ilkelerindeki gereklilikler yerine getirilerek simirli koridor sistemi uygulanmistir
(Sekil 7-8).

e Binada kuzey-giiney ve dogu-bat1 yonlerinde uzanan koridorlar ve durusma salonlar1 dogal 1sikla
aydinlatilarak binanin yasam boyu maliyetinde verimlilik saglanmistir.

e Dolagim alanim azaltarak yapimnin ilk yapim ve 6miir boyu maliyetlerini azaltacak olan ¢ift yiikli
koridor sistemi uygulanmistir.

e Kullanim kolaylig1 ve sirkiilasyon alanlarinda azalma saglamak danigma masalar1 ve 6n biiro gibi
yogun kullanimli binanin alt katlarinda tasarlanmstir (Sekil 6-7).

3.4. Arsa Tasarimi Maliyet Unsurlar:

Bolu Adliye binas1 insaat1 ve isletme maliyetleri, alandan, binanin ayak izini, yoniinii ve dis goriinlimiinii
tanimlayan cevresel Ozelliklerden biiyiik dlgiide etkilenmektedir. Arsanin biiylkliigi, giivenli veya
halka agik otoparkin maliyetini ve kullamilabilirligini belirleyebilmekte ve gelecekteki genisleme
stratejilerini yonetebilmektedir. Arsaya erisim, mevcut ¢cekme sartlart ve diger kurumlarin yerleri
giivenlik hususlarini etkilemektedir. Genel olarak, kare veya dikdortgen bir alanin en uygun maliyetli
oldugu kabul edilen bir tasarim yaklagimidir. Sekil 6°da goriildiigii iizere adliyenin arsa iginde
konumlandirilmasinda baki dikkate alinmus, en bilyiik hacim ve yiizeye sahip kisim giinesten maksimum
derecede faydalanacak sekilde planlanmistir.

3.5. Genel Maliyet Kontrol Stratejileri

Bir adliyenin maliyeti, oncelikle alan ve hacim dahil olmak iizere binanin biiyiikliigiine gore
belirlenmektedir. Biiyiikliik, adliyenin islevsel gereklilikleri degerlendirilerek (planlama), alan
gereksinimlerini (programlama) belirlenerek ve verimli mekéansal iligkiler (tasarim) gelistirerek
belirlenmektedir. Her kamu binasi igin, ingaat malzemelerinin ve yoOntemlerinin, adliyenin
gerekliliklerini yerine getirecek ve baglangic maliyetleri ile yasam dongilisii maliyetleri arasinda
optimum bir denge saglanacak sekilde secilmesi gerekmektedir (Managing the Design Delivery, 2014).

Yiiksek Planlama

Programlama /

Tasarim 4

ingaat Bas. -

Maliyete Etkisi

Diigiik ----

Baslangi¢ Bitis
Proje Zaman Cizelgesi

Sekil 10. Maliyet Etki Grafigi

Bolu Adliyesi 6rneginde oldugu gibi yeni binalar i¢in islevsel ihtiyaglar tanimlanirken maliyet tasarrufu
stratejileri de kesfedilebilir. Mevcut bir adliye yapisi icin proje gelistirme siireci, islev ve maliyet
etkinligi arasinda bir denge yaratilmasmda daha biiyiik bir zorluk bulunmaktadir. Bu baglamda,
Tiirkiye’de bina yOneticisi olarak gérev yapan bassavci, savcilar ve mahkeme birimi yoneticileri olarak
hakimler tiim gereksinimlerin karsilandigindan emin olmak i¢in baslangi¢taki planlama ve program
gelistirme siirecinin bir pargasi olmalidir. Program gelistirme ve tasarim asamalarina baglamadan once,
mimar ve yargi birimleri mekan iyilestirmeleri ve temel maliyetler i¢in uygun biit¢ce konusunda bir
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anlagmaya varmak i¢in birlikte ¢aligmalidir. Sekil 10°daki maliyet etkisi grafiginin gosterdigi gibi, proje
maliyetini etkilemek i¢in en biiyiik firsat planlama ve programlama asamalarmmda yani projenin ilk
asamalarinda olmaktadir. Planlama ve programlama agamalarinda yonetime katilim, tasarim ve yapim
sirasinda maliyet etkinligini saglamak i¢in ¢ok 6nemli bir agsama olarak goriilmektedir. Proje tasarim ve
insaat asamalarina dogru ilerledikce, uygulama maliyeti de degisir. Bolu Adliyesinde planlamanin ilk
asamalarindan itibaren kullanici ile ortaklasa yiiriitillen ¢aligmalar sonucu kullanicinin tasarima katilinm
saglanmis, boylelikle gereksiz birimlerin programdan ¢ikarilmasi gibi islemlerle proje maliyeti optimize
edilmisgtir.

3.6. Mimari Tasarim Maliyet Unsurlari

En uygun maliyetli mahkeme binasinin genellikle dikdortgen veya kare ayak izi alanina sahip oldugu
kabul edilen bir tasarim yaklagimidir. Diisiik pencere-duvar alani1 (window-wall ratio) oranlarina sahip
olan tesislerin, HVAC sistem maliyetleri ve enerji tiikketimleri daha az oldugu i¢in daha verimli oldugu
goriilmektedir.

Bolu Adliye Binasinda maliyetin optimize edilmesinde dikkat edilen bazit mimari hususlar asagida
deginilmistir. Buna gore;

e En verimli yapisal agikliklar1 kullanabilecek sekilde boyutlandirilmis alanlar olusturulmustur,

e Dik olmayan agilar ve yuvarlatilmis alanlarin bosa harcandigi kanitlanmis oldugundan ve dik
olmayan ac1l1 alanlarda 6zel tasarim mobilyalar gerektiginden, bu tiir uygulamalar ka¢inilmistir. Bu tiir
uygulamaya ihtiya¢ duyulan kisimda ise bu agili alan teknik saft olarak ayrilmig ve boylece 6lii alan
olusumu engellenmistir,

e Pencereler ve camli alanlar uygun biiyiikliikte tasarlanmstir,

e Tavan pencereleri HVAC maliyetlerini arttirabildiginden ve bakim sorunlarina neden olabildiginden
dikkatle planlanlanmis ve bakim zorlugu yaratacak ve temizligi zor olacak tasarimlardan kaginilmustir.
Bolu Adliye Binasinda uygulanan igikliklarlar temizlenebilecek ve bakim yapilabilecek sekilde
tasarlanmugtir.

3.7. Insaat Maliyet Kiyaslamasi

Adli tesislerin inga maliyeti, giivenlik gereklilikleri ve mahkeme salonlar1 gibi 6zel alanlar nedeniyle
standart ofis binalar1 inga etmenin maliyetinden genellikle daha yiiksek olmasi beklenmektedir. Bolu
Adliye Binasinda da goriildiigii lizere adliyelerde gereken giivenlik 6nlemleri binada fazladan maliyet
gerektirmektedir. Buna ragmen iilkemizde adli yapilar 4c sinifinda yer almakta, buna gore bu yapilar,
6grenci yurtlariin altinda bir maliyet sinifinda yer almaktadir.

3.8. Programlama ve Tasarim Maliyet Kontrolii ile Tlgili Hususlar

Cok kat1 bir sekilde tanimlanmis olan bir bina programi, bitylimeye ve esneklige izin vermeyecektir. Bir
adliye projenin tamamlanmas1 dort yil kadar siirebilmekte, buna gore kati bir program degisikligi
binanin yeniden tasarlanmasina neden olabilmektedir. Bu durumda, yeniden tasarim maliyetinden
kacinmak igin ihtiya¢ programi mimarlik / miithendislik firmasi tarafindan mahkemenin ihtiyaglari
belirlenerek hazirlanmalidir. lyi tasarlannmus bir adliye binasi, yalmzca kisa vadeli (10 yillik)
gereklilikleri degil, ayn1 zamanda mahkemenin uzun vadeli (30 yillik) biiylime gerekliliklerini yerine
getirmek icin yer degistirme, genisletme ve alanlarin hareketi i¢in esnek bir strateji icermelidir.

3.9. Adliye Binalarinda Bélgelendirme, Bina Sirkiilasyonu ve Program istifleme

Alanlar arasinda bitisiklik ve dolasim iliskisi; mahkeme faaliyetleri, giivenlik ve kamu erisim
gereklilikleri, insanlarin ve malzemelerin hareket gereklilikleri ile belirlenmektedir. Adliyelerdeki
hareketi saglamak i¢in halka agik, kisith ve giivenli dolagim alani ii¢ ayr1 dolasim bolgesi
saglanmaktadir. Kamu dolagimi, tek bir kontrollii giris gerektirmekte ancak bina icerisinde serbest
dolasima izin verilmektedir. Sinirli dolasimin kontrollii bir i¢ girisi bulunup kullanicilar1 hakimler,
mahkeme personeli ve resmi ziyaretgiler ile sinirlandirilmaktadir. Giivenli dolasim ise mahkumlar i¢in
tasarlanip giivenlik birimleri tarafindan kontrol edilecek sekilde tasarlanmaktadir.

Sekil 7°da ve 8’de kirmiz1 ile isaretlenmis sinirli erigimli hakim koridorlar1 goriilebilir. Kamu ve
personel, hakimler, mahkumlar ve teslimatlar igin adliyelere dort ayr1 giris bulunmalidir. Sekil 6’da
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goriildiigli lizere binanin kuzey taraftan personel girisi, halk girisi, mahkGim girisi (bodrum kattan),
savecilik girigleri bulunmaktadir. Bir adliye binasimnin plani, tim yiiksek yaya trafigi islevlerini alt
katlarda konumlandirmali ve halk, mahkeme personeli/hakimler ve mahk{im hareketi i¢in 6zel asansor
ve merdiven sistemleri saglamalidir. Bu baglamda, Bolu adliyesi i¢in yeterli sayida asansor saglanmistir.

3.10. Gelecek Biiyiime

Gelecekteki genislemelerin yapilabilmesi i¢in mahkeme ve mahkeme ile ilgili alanlarda ilave alan
saglanabilir. Ayrilan alanin miktari, mahkemenin uzun vadeli tesis planinda yer alan biiylime
projeksiyonlarina dayanmalidir. Bolu Adliyesi i¢in dahili genisleme ve doniistiiriilebilir alanlar igin
asagidaki tasarim konular1 gecerli olmustur.

* Mevcut ve gelecekteki ihtiyaglart karsilamak icin “yapisal bolgeler” olusturulmasi,

* Mevcut ve gelecekteki mesai saatleri disinda ihtiyaclar ve / veya mahkeme salonlarinin, odalariin
hava isleme ihtiyaglarini karsilamak i¢in “mekanik bolgeler” olusturulmasi,

+ Isistasyonlarmnin, bolmelerin, HVAC ekipmanlarinin, aydinlatma armatiirlerinin, elektrik prizlerinin
ve iletisim sistemlerinin yeniden konumlandirilmasina ve yeniden kullanilmasina izin vermek igin
alanlarin geniglemesine ve hareketine yonelik tasarim yapilmasi.

Bir adliyenin biiyiikliigii, asagidakiler gibi yer tasarrufu saglayan yaklasimlari icerebilir:

* Alanlar dikey olarak diizenlenerek ve koridor uzunluklar1 en aza indirilerek adliyede dolasim
alaninin azalmasi,

* Uygulamal1 yerlerde ¢ift yiiklii koridorlar (koridorun her iki tarafindaki odalar) saglanmasi,

* Merkezi bir ¢ekirdegin etrafinda mekanik ve elektrik saftlari, asansorler, ¢ikis merdivenleri ve
umumi tuvaletler diizenlenerek dolasim gereksinimleri daha da azaltilmast,

* Ofis alanindan fazla kat yiiksekligi talep eden mahkeme salonlarinin miimkiin oldugu kadar az sayida
kata yerlestirilmesiyle bina hacmi en aza indirilmesi,

* Ek olarak, yiiksek yapisal alanlarin (yani mahkeme salonlarinin) etrafindaki diisiik yapisal bolme
alanlarimi (oda ve destek alanlar1) gruplandirirken asma kat kullanilarak bina hacmi azaltilmasi.

Tim bu maddeler géz 6niinde bulunduruldugunda Bolu Adliye Binasi tasariminda verimlilik adina
atilan adimlar; alanda yapisal bdlgenin yaninda gelecek biiyiimeye yonelik alan birakilmasi, dolagim
alanin1 azaltmaya yonelik cift yiiklii koridorlar olusturulmasi ve alanlarin dikey olarak planlanmasi,
dogal 15181n bina icerisine alinarak 1sinma ve aydinlatma maliyetlerinin azaltilmasi olarak 6zetlenebilir.

Sekil 10. Bolu Adliye Hizmet Binas1 Tamamlanmis Hali (A¢ilis Oncesi)
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4.  SONUC

Adliyeler diinya genelinde adaletin temsil edildigi 6nemli binalar olarak goriilmekte, tasarimina 6nem
verilmektedir. Ulkemizde de son yillarda konuya verilen énem artmis, adliye binalarmn kaliteleri
artirllmistir. Fakat bu binalarda enerji etkin tasarim yapilmasi, gereksiz hacimlerden kacinilmasi ve
gelecek projeksiyonlari olusturularak gelismenin nasil yapilacagi planlanarak tasarimin buna uygun
sekilde yapilmas1 gerekmektedir. Son yillarda etkisini artiran ‘biiyiik’ yap ¢ilginliginin yikic1 boyutlara
ulagmadan terkedilmesi ve verimli, enerji etkin binalar yapmak asil amac¢ haline gelmelidir. Bu
baglamda binada dogal 15181n miimkiin oldugunca etkin kullanimi saglanmalidir. 2018 yil1 Ekim ayinda
acilis1 yapilarak hizmete girmis olan Bolu Adliye Hizmet Binasinda deger yonetimi uygulanmis, yasam
boyu maliyete etki eden unsurlar iizerinde durulmustur. Tasarim asamasinda deger yoOnetimi
uygulanarak hem binanin ilk yapim maliyeti azaltilabilir hem de hayat boyu maliyet optimize edilerek
isletme maliyetlerinde iyilestirmeler saglanabilir. Adliye binalarinin tasariminda, birbiriyle yakin
calisan boliimlerin iligkili olarak tasarlanmasi, boylece fonksiyonel ve kullanish bir bina elde edilmesi,
binanin uzun yillar iglevini siirdiirerek kullanilmasina ve bdylece yasam boyu maliyetin ekonomik bir
hal almasini saglayacaktir. Binalarin daha etkin tasarimi baglaminda, ABD’de 1950’lerden bu yana
kullanilmakta olan deger yonetimi, iilkemizde ‘en ucuz’ segenekten ‘en iyi deger’ segenegine gegiste
kullanilabilecek bir yontem olarak degerlendirilmeli, sadece adliye binalarinda degil tiim kamu
binalarinin tasariminda uygulanmalidir.

Bilgi: Bu ¢alisma yazarin mimari proje uygulama miiellifi oldugu Bolu Adliye Hizmet Binast Mimari
Projesinden tretilmistir.
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