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(074

Takim halinde 6grenme Ogrenen Orgiit disiplini, dgrenen oOrgilit kavraminin sebebi, bagimsiz degiskeni ve yontemi
niteligindedir. Dolayisiyla bir organizasyonda dgrenen orgiitiin saglanmasi igin bireysel 6grenmenin ve bireysel dgrenmeye
bagli olarak takim halinde 6grenmenin saglanmasi gerekmektedir. Senge (2013), bir organizasyonda takim halinde 6grenme
disiplininin saglanmasi i¢in takim halinde 6grenme disiplinini olusturan degiskenlerin sadece organizasyonda uygulanmasinin
yeterli olmadigini, bunun yaninda sdz konusu degiskenlerin birbirlerini tamamlamasi gerektigini belirtmistir. Bu anlamda
caligmanin literatiir kisminda, takim halinde 6grenme 6grenen orgiit disiplini taniminin, 6zelliklerinin ve degiskenlerinin
aciklamalari yapilmistir. Calismada amag, Karabiik Demir-Celik Fabrikasi’nda ¢alisanlarin algilamalari kapsaminda Senge’nin
belirttigi takim halinde 6grenme disiplininin degiskenlerinin birbirleri arasindaki iliski durumlarini (degiskenlerin birbirlerini
tamamlama derecelerini) ve takim halinde &grenme Ogrenen orgiit disiplininin olusmasinda iliskisel yapiya katki
saglayan/saglamayan degiskeni/degiskenleri tespit etmektir. Aragtirmada takim halinde 6grenme dgrenen orgiit disiplininin
degiskenleri arasindaki iligkileri tespit etmek maksadiyla, Karabiikk Demir-Celik Fabrikasi’nda c¢alisanlarina anket
uygulanmistir. Arastirma igin evrene gore uygun Orneklem sayisi ve arastirmanin giivenirligi ile gecerliligi saglanmistir.
Arastirmada, takim halinde 6grenme 6grenen Orgiit disiplini degiskenlerini arasindaki iligkileri tespit etmek igin pearson
korelasyon katsayis1 uygulanmigtir. Devaminda ise, ¢oklu 6lgek modeli kullanilarak takim halinde 6grenme &grenen orgiit
disiplinine ait degiskenlerin birbirleri arasindaki iliskileri kapsaminda s6z konusu degiskenlerin birbirleri arasindaki 6klid
mesafeleri hesaplanmis ve degiskenlerin birbirlerine gore mesafeleri ve buna bagl olarak degiskenlerin iligki durumlari gorsel
olarak sunulmustur. Bulgulara gore, takim halinde 6grenme disiplinine ait tiim degiskenler arasindaki iliskilerin pozitif yonde
ve genel anlamda orta seviyede oldugu tespit edilmistir. Bunun yaninda tim degiskenler arasindaki iliskilerin anlamlilik
degerleri %95 anlamlilik seviyesinde 0,00 degerini almig ve bu deger 0,05°den diisiik seviyede oldugu i¢in tiim degiskenler
arasindaki iligkiler anlamli olarak tespit edilmistir (p=0,00<0,05). Arastirmada, THO1 ve THO4 degiskenleri haricindeki diger
degiskenlerin iliskisel yapiya olan katkilar1 arasinda pek fazla fark tespit edilmemistir. Fakat THO1 ve THO4 degiskenlerinin
iliskisel yapiya olan katki nicelikleri, diger degiskenlerin iliskisel yapiya olan katki niceliklerinden daha az seviye oldugu tespit
edilmistir. Dolayistyla THO1 ve THO4 degiskenleri, takim halinde 6grenme disiplininin diger degiskenlerine nazaran iliskisel
yapiya daha az katki saglamiglardir. Bu durum, THO1 ve THO4 degiskenlerinin diger degiskenlere olan oklid mesafeleri ve
s6z konusu degiskenler arasindaki ©Oklid mesafelerinin gorselligi ile teyit edilmistir. Dolayisiyla, THOl ve THO4
degiskenlerinin Karabiik Demir-Celik Fabrikasi’'nda anlamli olarak uygulanmasi i¢in THO1 ve THO4 degiskenlerinin
birbirlerini ve diger degiskenleri ilgilendirecek, tamamlayacak ortam hazirlanmali ve faaliyetler gerceklestirilmelidir.
Anahtar Kelimeler: Takim Halinde Ogrenme, Iliskiler, Tamamlayicilik, Oklid Mesafesi.

ABSTRACT

Learning as a team is the reason for the concept of learning organization discipline learning organization, independent variable
and method. Therefore, in order to provide a learning organization in an organization, it is necessary to provide individual
learning and team learning depending on individual learning. Senge stated that in order to ensure the discipline of team learning
in an organization, it is not enough to apply the variables that form the team learning discipline only in the organization, but
also that these variables should complement each other. In this sense, in the literature part of the study, the definition,
characteristics and variables of organizational learning discipline learning as a team are explained. The aim of this study is to
determine the relationship between the variables of the discipline of team learning (the degree of completion of each other) and
the variable / variables that contribute to the relational structure of the team learning learner. In this study, a questionnaire was
applied to the employees of Karabiik iron and Steel Factory in order to determine the relationships between the variables of the
discipline of the learning organization as a team. The validity and reliability of the study were ensured for the research. In this
study, the Pearson correlation coefficient was used to determine the relationships between the variables of team learning and
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learning organizational discipline. Then, using the multi-scale model, the euclidean distance of these variables was calculated
within the context of the relationships between the variables belonging to the team learning discipline and the relationship
status of the variables was presented visually. According to the findings, it was found that the relationships between all variables
of team learning discipline were positive and moderate in general. In addition, the significance values of the relationships
between all variables were taken as 0.00 at 95% significance level, and since this value was less than 0.05, the relationships
between all variables were found to be significant (p=0,00<0,05). In the study, there is not much difference between the
contribution of the variables except THO1 and THO4 to the relational structure. However, it was found that the contribution
quantities of THO1 and THO4 variables to the relational structure were less than those of the other variables to the relational
structure. Therefore, THO1 and THO4 variables contributed less to the relational structure compared to the other variables of
team learning discipline. This is confirmed by the Euclidean distance of the THO1 and THO4 variables to the other variables
and the visuality of the Euclidean distance between the said variables. Therefore, for the meaningful application of THO1 and
THO4 variables in Karabiik iron and Steel Plant, the environment that will interest and complement each other and other
variables THO1 and THO4 variables should be prepared and activities should be carried out.

Key Words: Team Learning, Relationships, Complementarity, Euclidean Distance.

1. GIRIS

Takim halinde 6grenme 6grenen orgiit disiplininin bir organizasyonda saglanmasi, ilgili organizasyonun
Ogrenen Orgiit olmasinda ¢ok 6nem arz etmektedir. Ciinkii takim halinde 6grenme O6grenen oOrgiit
disiplini, bireysel 6grenmeden 6grenen orgiite gegiste bir koprii vazifesi gormektedir. Dolayisiyla takim
halinde 6grenme Ogrenen Orgiit disiplini, bir organizasyonun bireysel 6grenmeden 6grenen Orgiite
gecisinde hem ara¢ hem de yontem niteligi tasimaktadir.

Takim halinde 6grenme 6grenen orgiit disiplininin gerekliligi, bir organizasyonun ¢evresi ile uyumun
saglanmasi ve ¢evre i¢inde yasamini siirdiirmesi i¢in giinlimiiz diinyasindaki mevcut biligim ve
teknolojik kosullar altinda yenilikten ziyade ihtiyagtan dogmustur. Bu anlamda sanayilesen milletlerin
egitim metotlarinda bireysel 6grenme Oncelikli olmustur. Buna karsin bilesimi benimseyen toplumlarda
ise egitim metotlarinda takim ¢aligmasi dnceliklidir (Aytag, 2000).

Bir organizasyonda takim halinde 6grenme disiplininin uygulanmasini saglayan takim halinde 6grenme
disiplinine ait degiskenler mevcuttur. Senge (2013), bu degiskenleri takimlarin toplant1 yapmalari, takim
icinde uygun takim calismasinin yapilmasi, takim goérevi bilincinin takim iiyelerinde olusturulmasi,
takim {iyelerinin takim c¢alismasindan zevk duymalari, takim i¢inde takim f{iyeleri arasinda diyalog
ortaminin olusturulmasi, takim i¢inde takim iiyelerinin 6grenmesine yonelik tartismalarin yapilmasi,
takim i¢inde takim iiyelerinin takim ¢aligmasina miisterek katilimin saglamasi ve takim tyelerinin
birbirlerini dinlemesi olarak belirtmistir. Senge (2013) ayrica anilan degiskenlerin bir organizasyon
icinde takim halinde 6grenme 6grenen orgiit disiplininin olugsmasi i¢in uygulanmasinin tek basina yeterli
olmadigini belirtmektedir. Senge (2013) bunun yaninda, s6z konusu takim halinde 6grenme disiplinini
olusturan degiskenlerin birbirlerini tamamlayacak sekilde organizasyonda uygulanmasi gerektigini de
belirtmistir.

Takim halinde 6grenme Ogrenen orgiit disiplinini olusturan degiskenlerin gergeklesmesi icin “takim
ortam1”, “yoneticilerin rolii”, “organizasyonun yapisi” ve “takim iiyeleri arasindaki birbirleri arasindaki
uyum” biiyiikk onem arz etmektedir. Takim ortami kapsaminda; “takim sinerjisi”, “takim {iyeleri
arasindaki saglikli iletisim”, “takimdaki paylasilan vizyonun niteligi”, “takimdaki amaglarin tam ve net
olmas1”, yoneticilerin rolii kapsaminda; “iist diizey yoneticilerin takimlara verdigi destegin kalitesi”,
“uygun kaynaklarin uygun kosul ve zamanda kullanilmas1”, “takimin performans hedefleri ve takim
iiyelerinin performans hedeflerine olan motivasyonu ve manipiilasyonu”, “takim icindeki adaletli
odiillendirme sistemi”, organizasyon yapisit kapsaminda; “gelencksel organizasyondan takim temelli
organizasyon modeline gegis kalitesi”, “takim {iyelerin yeteneklerine ve isteklerine gbre gérevlerinin
tammlanmas1 ve takim {iyelerinin goérev bilincinin takim ruhu cercevesinde olugmasi”, “saglikli
organizasyon kiiltlirliniin saglanmas1 ve bu saglanan saglikli organizasyon kiiltiiriiniin organizasyon
icinde siirdiiriilebilirliginin saglanmas1”, takim iiyeleri kapsaminda; “takim tiyelerinin 6grenmeye karsi
istekli olmalar1”, “takim {iyelerinin birbirlerine karsi saygili olmasi” ve “takim iiyelerinin takim i¢inde
diistincelerini serbest¢e ifade edebilmeleri” faktorlerinde de takim i¢inde uygulanmasi ve gergeklesmesi
gerekmektedir (Kagmaz ve Barutgu, 2016: 367).

Takim halinde 6grenme Ggrenen orgiit disiplinini olusturan degiskenlerin gergeklesmesi igin takim
ortami, yoneticilerin rolii, organizasyonun yapisi ve takim iiyeleri faktorlerinin birbirleri arasindaki iligki
kapsaminda, takim ortaminin takim iiyeleri ve yoneticilerin rolii ile dogrudan, organizasyon yapisi ile
dolayli, yoneticilerinin roliiniin takim ortami ve organizasyonun yapisi ile dogrudan, takim tyeleri ile
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dolayli, takim tiyelerinin takim ortami ve organizasyon yapisi ile dogrudan, yoneticilerin rolii ile dolayli
iligkisi bulunmaktadir (Kagmaz ve Barutgu, 2016).

2.  LITERATUR VE KAVRAMSAL CERCEVE

Takim halinde 6grenme, takimi olusturan takim iiyelerinin mevcut yeteneklerinden ve bilgilerinden
yararlanilarak ve buna bagli olarak takima fayda saglama, saglatma faaliyetini olusturarak
organizasyonun karsilastigi problemleri ¢ozmesine yardimci olan ve organizasyonun Ogrenen Orgiit
olmasinda ivme kazandiran 6grenen o6rgiit disiplinidir (Calkavur, 2016: 91).

Organizasyonlar karmasik sorunlar ile basa ¢ikabilmeleri i¢in diigiinebilen ve iiretebilen yeteneklerinin
yan sira, kendi ic¢inde olusturulan takimlarin sinerjilerine ihtiyaglart vardir (Marquart, 1996).
Dolayisiyla, takimi olusturan takim iiyelerinin organizasyonun 6grenmesi adina birbirleri ile olan etkili,
etkin ve verimli iletisimi ile olan entegrasyon sayesinde, organizasyonlar ile 6grenen organizasyonlar
arasindaki iliskiler pekisir (Senge, 2013: 236). Bu anlamda takim halinde 6grenme, yekpare bir biitiinliik
icinde takimi1 olusturan takim iiyelerinin miisterek 6grenmesidir. Bu durum, takim i¢in olusan bir beynin,
takimi olusturan takim {iyelerinin beyinlerinden daha anlamli oldugunu géstermektedir (Lunenburg,
2011: 2).

Takim halinde 6grenme 6grenen Orgiit disiplini, bireysel 6grenme ile 6grenen organizasyon arasinda
koprii vazifesi gormektedir. Ciinkii takim iiyelerinin bireysel 6grenmeleri kapsaminda, takim tiyelerinin
bilgileri ve tecriibeleri diger takim tiyeleri tarafindan bir biitiinliik ¢ergevesinde benimsendiginde, s6z
konusu bilgiler ve tecriibeler kurumsallagsmaya ve orgiitsel hafizaya dahil olarak orgiitsel 6grenme
olugmaktadir (Yang ve Chen, 2005: 179).

Bunun yaninda artik modern orgiitlerde temel 6grenme birimi bireysel dgrenmeden takim halinde
O0grenmeye donligsmiistiir. Boylelikle orgiitsel 6grenmenin saglanmasi i¢in sadece bireysel 6grenmenin
degil, takim halinde 6grenmenin de dikkate alinmasi gerekmektedir (Faiz, 2002: 6).

Bir organizasyon; bilinyesinde Ogrenen organizasyonun saglanmasini istiyorsa, ilk olarak 6grenen
takimlarin varligini saglamasi gerekmektedir. Bu anlamda 6grenen takim olmak i¢in ilgili organizasyon,
takimlariin yeni hedeflere odaklanmalarini, aragtirmaci olmalarini, oto yonetimleri ile etkin diyaloglari
ve tartismalart olusturmalarini, es giidimli hareket etmelerini ve yeniklik yapmalarini, miisterek
kesiflerinin olusturmalarini, uzmanlagmalarini, iyelerinin iliskilerini yenilemeyi, iiretkenligini,
etkinligini, etkililigini ve verimliligini saglayacak ortamlar hazirlamalidir (Toremen ve Pekince, 2011:
394).

Takimlar takim 6grenmesini sagladiktan sonra, kendi 6grenmelerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
ve kendilerinin 6grenmesinde basarili olunmasi ig¢in miisterek amaglarini benimsemeli, siirekli
ogrenmeyi aligkanlik haline getirmeli, amaglarinda sade olmali, paylasilan vizyon kiiltiirinii kendi
iclerinde uygulamali, kendi iclerinde kendi iiyelerinin motive olmasimi saglayacak 6diil sistemini
olugturmali ve gereksiz biirokrasiyi uygulamadan kendi iglerindeki iletisimi saglikli bir sekilde
saglamalidirlar (Kagmaz ve Barutgu, 2016: 637).

Takimlar ayrica 6grenmeyi saglayacak etkileri dikkate almak zorunda oldugu gibi, kendi 6grenmelerini
zorlagtiracak olumsuzluklarla da karsilasabilmektedirler. Bunlar; takim i¢inde grup diisiincesinden daha
¢ok bireysel diislincelerin varligi, takim igerisinde takim tiyelerinin sorumluluklarinin takim tiyelerinin
isteklerine ve yeteneklerine gore dagitilmamasi, takim liderlerinin baskin lider modelini benimsemesi,
takim {iyelerinin ger¢ek olan diisiincelerini takim i¢inde paylasmamalari veya paylasamamalari (abilene
paradoksu), takim iiyelerinin takim i¢inde kendilerini soyutlamasi, takim iiyelerinin takim i¢in harcadigi
enerjilerin, bireysel sorumluluklarinin gerektirdigi enerjilerden az olmasi (okul basiboslugu) olarak
siralanabilirler. Onemli olan, organizasyonlarin takimlarmin 6grenmesini engelleyebilecek bu faktdrlere
kars1 tedbir almalar1 ve bu tedbirlerin takimlari i¢in uygulamalaridir (Toremen ve Pekince, 2011).

Takim halinde 6grenme 6grenen orgiit disiplini, Senge’nin (2013) belirttigi kisisel ustalik, paylasilan
vizyon, zihni modeller ve sistem diislincesi Ogrenen Orgilit disiplinlerinin gelismesine katki
saglamaktadir. Ayrica organizasyon igerisinde olusturulabilecek giiglii bir iletisim ve organizasyon
tiyelerinin birbirlerini anlayabilmeleri, takim halinde 6grenmenin ilgili organizasyon i¢inde olugsmasina
olumlu yonde ivme kazandirir (Kiefer, 2016: 3).

I]shsr.com II Journal of Social and Humanities Sciences Research (ISSN:2459-1149) I editor.Jshsr@gmail.com I
4159




Journal of Social And Humanities Sciences Research (JSHSR) ‘ 2019 ‘ Vol:6 ‘Issue:47| pp:4157-4166

Takim halinde 6grenmenin temelini, takim tiyeleri arasindaki diyalog olusturmaktadir. Ciinkii diyalog
ile takim tyelerinin distinceleri ve varsayimlari bir siireligine askiya alinip, takim tiyelerinin miisterek
veya takim halinde 6grenmesi saglanir (Oneren, 2008: 70).

Senge (2013), takim halinde 6grenmeyi olusturan bir takim degiskenlerden bahsetmistir. Senge, s6z
konusu bu degiskenlerin takim i¢inde olmasi gerektigi gibi uygulanmasi halinde, organizasyonun takim
halinde 6grenmeyi gergeklestirecegini belirtmektedir. Bu anlamda bir organizasyonda takim halinde
Ogrenmenin gergeklesmesi i¢in gerekli olan degiskenler asagida maddeler halinde belirtilmistir:

Takim i¢inde yapilan toplantilarin takimin amacina yonelik olmasi ve takim galigmasini saglayacak
uygun ortamlarin takimin bagl oldugu organizasyon tarafindan saglanmasi gerekmektedir.

1. Takim igerisinde takimi ilgilendiren faaliyetler takim calismasi ile gerceklesir.

2. Takim iiyelerinin takimda gorev alma istekleri giiclendirilmeli ve goreve yonelik motivasyonlarinin
artinlmasint  ve takim c¢alismasindan zevk alinmasini saglayacak ortamlarin olusturulmasi
gerekmektedir.

3. Takim {iyeleri arasinda 6grenmeye yonelik yapici tartismalar ve diyalog ortamlari olusturulmalidir.
Ayrica takim lyeleri tarafindan diyalog ve tartisma kosullarimin bilinmesi gerekmektedir. Bunun
yaninda takim {yeleri, diyalog ve tartisma ortami ic¢inde kendi diisiincelerinin egemenligini
olusturmamali, diger takim iiyelerini dinlemelidirler.

S6z konusu takim halinde 6grenme disiplinini olusturan degiskenlerin takim i¢inde uygulanmasi ile
takim halinde 6grenen orgiit felsefesinin temelini olusturan “karmasik sorunlar {izerine i¢ goriiye dair
bir diislince” olusturularak bir¢ok zihnin tek bir diisiinceden nasil yararlanabilecegi takim iiyelerince
takim i¢inde 6grenilir, yenilik¢i esgiidiimlii eylem ihtiyaci 6n plana ¢ikararak takim iiyelerinin iiyesi
oldugu takim icinde faaliyetlerini koordineli olarak gerceklestirir ve takim iiyelerinin diger takimlar
iizerinde oynadigi rol kapsaminda takimlar arasi etkilesim sayesinde takimlar birbirlerinin
uygulamalarmi ve yeteneklerini gelistirirler (Senge, 2013: 258-259).

Ayrica Senge (2013), bir organizasyonun organizasyon i¢inde takim halinde 6grenme 6grenen oOrgiit
disiplininin gerceklesmesi i¢in takim halinde dgrenme 6grenen orgiit disiplininin uygulanmalarinin
yeterli olmadigini, bunun yaninda takim halinde 6grenme Ogrenen Orgiit disiplinini olusturan
degiskenlerin birbirlerini tamamlamasi ve buna bagli olarak s6z konusu degiskenlerin birbirleri ile
pozitif yonde yiiksek iligkiler olmasi gerektigini belirtmistir. Cilinkii Senge (2013), takim halinde
Ogrenme disiplinini olusturan bu degiskenlerin bir biitiin halinde (holistik anlamda) ve birbiriyle pozitif
yonde yiiksek iligkili olarak uygulanmasinin s6z konusu takim halinde 6grenme disiplininin olusturan
degiskenlerin birbirinden bagimsiz sekilde uygulanmasindan daha etkili, etkin ve verimli oldugunu
belirtmistir. Bu durum ayrica takim halinde 6grenme disiplinini olusturan degiskenlerin takim halinde
6grenme disiplininin olusmasindaki sinerjik 6zelligini gostermektedir. Boylelikle Senge (2013), takim
halinde 6grenme disiplinini olusturan degiskenlerin birinin veya bir kagimmin diger degiskenleri
tamamlayici 6zelliginin eksik kalmasi halinde, eksik iligkisi bulunan degiskenlerin saglikli islerlik
kazanmasi saglanamayacagini belirtmektedir.

3.  METODOLOJI
3.1. Olgek, Veri Toplama ve Analiz Yontemi

Senge (2013) “’Besinci Disiplin’” adli eserinde takim halinde 6grenme Ogrenen orgiit disiplini i¢in
gerekli olan degiskenleri agiklamistir. S6z konusu bu degiskenler ayrica Giiglii ve Tiirkoglu (2003)
tarafindan O6grenen Orgiit disiplinlerinin Ozelliklerine istinaden takim halinde 6grenme kisminda
uyarlanarak ankette belirtilmistir. Arastirmada takim halinde 6grenen oOrgiit disiplinine ait degiskenler
arasindaki iliskileri tespit etmekte gerekli verileri elde etmek icin anket ¢alismasi, {ilkemiz i¢in dnemli
sanayi kuruluslarindan biri olan Karabiik Demir-Celik Fabrikasi’nda ¢alisanlarin takim halinde 6grenme
disiplini degiskenlerini algilamalarina istinaden yapilmistir. S6z konusu ankette, takim halinde
Ogrenmenin disiplinlerini agiklayan 10 adet degisken mevcuttur. Bu fonksiyonel degiskenler, 5'1i Likert
tipi oran Ol¢limiine dayanan sayisal 6lg¢ekli bir yap1 halinde olusturulmustur. Bu degiskenlerin ankette
belirtilen orijinal hali, orijinal haline bagl olarak olusturulan anahtar kelimeleri ve onlarin kisaltmalari
Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Takim Halinde Ogrenme Ogrenen Orgiit Disiplini Degiskenleri ve Onlarin Kisaltmalari ile Anahtar
Kelimeleri

Calisma ‘ arkadaglarimiz  ile  kurumumuzun  amaglarini TOPLANTI THO 1
gergeklestirmek amaciyla toplantilar yapilmaktadir.
Klirumumda takim caligmasi yapabilmek i¢in uygun ortam UYGUN ORTAM THO 2
saglanmaktadir.
Kurumumdaki faaliyetler takim ¢aligmasi ile gerceklesmektedir TAKIM THO 3
urumumdaki faaliyetler takim ¢aligmasi ile gerceklesmektedir. CALISMASI
. . ) o TAKIMDA GOREV
Olusturulabilecek bir takimda gorev almak isterim. ALMA ISTEGI THO 4
Kurumumda yapilan takim ¢alismalarinda diyalog igin iyi bir| DIYALOG ICIN THO 5
ortam saglanmaktadir. ORTAM
. GOREVDEN ZEVK
Takim ¢alismasinda gorev almaktan zevk duyuyorum DUYMA THO 6
Takim ¢aligmasinda yapilan tartigmalar yapici yondedir. YAPICI TARTISMA THO 7
o . TAKIMDAKI
Takim ¢alismasinda takimin tiim iiyeleri bir araya gelmektedir. BUTUNSELLIK THO 8
Takim c¢alismasina baglanirken temel diyalog kurallart DIYALOG THO 9
agiklanmaktadir. KURALLARI
TAKIM
Takim calismasi esnasinda her iiye gerektiginde diisiincelerini UYELERININ THO 10
diger arkadaglarini anlamak igin askiya almaktadir. BIRBIRLERINI
DINLEMESI

Aragtirmanin analiz yontemi kapsaminda Tablo 1°de belirtilen takim halinde 6grenme disiplinini
olusturan degiskenlerin birbirleri arasindaki tamamlayicilik seviyelerini ve s6z konusu degiskenlerin
birbirleri arasindaki iligkileri O6lgmek igin pearson korelasyon katsayisi uygulanmistir. Ayrica
degiskenler arasindaki uzakliklar hesaplanarak degiskenler arasindaki iliski yakinligi veya uzaklig:
coklu 6lcekleme metodu kullanilarak gorsel olarak belirtilmeye calisilmistir. Verilerin elde edilmesinde
SPSS 23 istatistik programi kullanilmustir.

3.2. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini Karabiik ilindeki Karabiik Demir-Celik Fabrikasi’nda ¢alisanlar olusturmaktadir.
Aragtirma i¢in s6z konusu evrenden gerekli olan veriler 263 6rneklem {izerinden saglanmistir. Evrene
dayanarak orneklem biiyiikliigiiniin hesaplanmasinda bazi formiiller ve hazir tablolar mevcuttur.
Karabiik Demir-Celik Fabrikasi’nda ¢aligsan sayisi 3000 olarak tespit edilmistir. Barlett, Kotrlik ve
Higgins (2001)’in s6z konusu evren sayisina dayanarak olusturdugu oOrneklem sayilari tablosuna
istinaden, arastirma yapilan evrene gore mevcut Orneklemin siirekli veriler kategorisinde «=0,05-
Zo=1,96 diizeyinde yeterli oldugu tespit edilmistir (Ozdemir, 2016: 122).

3.3. Arastirmanm Amaci, Onemi ve Katkis

Aragtirmanin amaci, Karabiikk Demir-Celik isletmesi ¢alisanlarinin takim halinde 6grenme disiplinine
ait olan degiskenleri algilamalar1 kapsaminda, s6z konusu degiskenlerin birbirleri arasindaki iliski
durumunu ve buna bagli olarak degiskenlerin birbirlerini tamamlama seviyelerini tespit etmektir.
Boylelikle takim halinde 6grenme disiplinlinin degiskenlerinin birbirleri arasindaki iligkilere dayanarak
biitiinliik icerisinde iliskisel yapiya katki saglayan ile saglamayan degiskenleri ve degiskenlerin
birbirlerini tamamlama ve tamamlamama durumu tespit edilerek, hangi degiskenlerin diger degiskenler
ile daha ¢ok iliski kurmasi veya tamamlamas1 gerektigi ve bana bagli olarak hangi degiskenlerin diger
degiskenleri ilgilendirecek faaliyetlerde bulunmasi gerektigi ortaya ¢ikacaktir.

Ulusal ve uluslararast literatiir tarandiginda, takim halinde 6grenme disiplinini olusturan degiskenlerin
birbirlerini tamamlamasini veya birbirleriyle iliski derecesini 6l¢en bir ¢alismaya rastlanilmamustir. Bu
anlamda bu ¢alisma, bir organizasyon liyelerinin takim halinde 6grenme disiplinine ait olan degiskenleri
algilamalar1 kapsaminda, takim halinde O6grenme disiplinine ait olan degiskenlerinin birbirlerini
tamamlama derecesini 6lgen ilk ¢alismadir. Dolayisiyla bu ¢alisma, bir organizasyonda takim halinde
O6grenme Ogrenen Orgiit disiplininin daha ¢ok islerlik kazanmasi i¢in takim halinde 6grenme 6grenen
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orgiit disiplinine ait olan degiskenlerin iligkilerin nasil olmas1 gerektigi konusunda bir yontem niteligi
kazanmaktadir.

3.4. Arastirmanin Gegerliligi ve Giivenirliligi

Aragtirmanin gegerliligi icin acgiklayic1 faktor analizi uygulanmistir. Faktor analizinde, faktorlerin
birbirinden teorik olarak bagimsiz ise “orthogonal rotasyondan”, faktdrlerin birbirleriyle iliskili ise
"oblique rotasyondan" istifade edilmesi gerekmektedir. Fakat tek faktorlii bir yap1 varsa, rotasyon islemi
yapilmasina ihtiyag duyulmamaktadir (Akbulut, 2010: 99). Bu anlamda arastirmada takim halinde
O0grenme disiplinini olusturan degiskenler tek faktorlii bir yapi halinde oldugu igin rotasyon islemi
uygulanmamigtir.

Elde edilen verilerin aciklayici faktdr analizine uygunluguna iliskin bazi testler ve dl¢iimler yapilmistir.
S6z konusu verilerin agiklayici faktér analizine uygunluguna bazi testler ve Olclimler asagida sira
halinde sunulmustur.

1. Faktor analizi kapsaminda Kesier-Meyer-Olkin testi degeri 0,902 degerinde tespit edilmis olup, bu
deger 0,500"in izerinde oldugu i¢in arastirmada takim halinde 6grenme 6grenen 6rgiit disiplinini temsil
eden degiskenlere ait verilerin faktor analizi igin uygun oldugu ve 6rneklem sayisinin kabul edilebilir
oldugunu degerlendirilmektedir.

2. Barlett Kiiresellik testinin ki-kare degeri 1704,868 olarak tespit edilmistir. Barlett Kiiresellik testinin
Ki-kare degerinin anlamlilik degeri (p) 0,00 ¢ikmus olup (p=0,00), bu deger 0,05'den kiigiiktiir
(p=0,00<0,05). Boylelikle, Barlett Kiiresellik testinin ki-kare degerinin anlamlilik degeri (p) 0,00 ¢ikmis
olmas1 (p=0,00), degiskenler arasinda anlamli korelasyon oldugunu gostermektedir.

3. Takim halinde 6grenme Ogrenen Orgiit disiplinine ait tiim degiskenlerin en kiiciik anti-image
katsayis1 0,830 olarak tespit edilmistir. Dolayisiyla anti-image katsayilariin 0,500'{in iistiinde olmasi,
degiskenlerin faktdr analizine uygunlugunu ve Orneklem niceliginin yeterli seviyede oldugunu
belirtmektedir.

4. Korelasyon matrisinin determinant degerinin “0” degerinden biiyiik 0,001 degerinin tespit edilmesi,
degiskenler arasinda ¢oklu-es dogrusallik sorununun olmadigin1 gostermektedir.

5. Degiskenlere ait ortak varyans degeri hepsinin 0,200’den, degiskenlerin hepsinin faktor yiikiiniin
0,300'den biiyiik olarak ¢iktigi i¢in bu nicelikler agiklayici faktor analizi ig¢in kabul edilebilir
degerdedirler. Bunun yaninda varyanslarin, bir faktdrde %5'den biiyiik varyansi agiklamasi ve faktoriin
birikimli varyansinin %58,727'sini agiklamasi1 kabul edilebilir bir degerdir.

Aragtirmanin giivenirligini tespit etmek amaciyla veriler iizerinden Cronbach Alpha (o) katsayisi
uygulanmigtir. Takim halinde 6grenme &grenen oOrgiit disiplininin toplam 10 degiskenin Cronbach
Alpha (a) degeri 0,842 olarak tespit edilmistir. S6z konusu Cronbach Alpha () degeri, 0,800'in iistiinde
cikt1g1 icin 6lgegin glivenirliginden s6z edilebilir. Ayrica biitiin degiskenlerin madde toplam korelasyon
degerleri 0,607 ile 0,759 arasinda oldugu ve bu degerler 0,200 degerini astig1 i¢in tiim degiskenlerin
giivenirlik agisindan iyi oldugu sdylenebilir. Bunun disinda, Cronbach Alpha (o)) korelasyon matrisine
gore, korelasyon katsayilarina ait higbir madde arasinda eksi deger olmadigi tespit edilmistir.

4. BULGULAR

Aragtirmada, takim halinde 6grenme disiplinini olusturan degiskenler arasinda iligkileri tespit etmek
amaciyla pearson korelasyon katsayist uygulanmistir. Pearson korelasyon katsayisinda iliski
katsayilarin1 saglikli olarak tespit etmek icin verilerin normal dagilip dagilmadigi tespit edilmistir.
Bunun i¢in degiskenlere Kolmogorov-Smirnov testi uygulanmis ve tiim degiskenler i¢in sdz konusu
testin anlamlilik degerleri 0,05’den biiyiik (p>0,05) ¢iktig1 i¢in verilerin normal dagildigi tespit
edilmistir. Buna dayanilarak takim halinde 6grenme Ogrenen Orgiit disiplininin degiskenlerine ait
pearson korelasyon katsayilar1 asagida Tablo 2°de sunulmustur.
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Tablo 2. Takim Halinde Oi“renme Disiplinine Ait Dei“iskenler Arasindaki Korelasyon Dei“ erleri

THO 1 S 0,628 (05541 |0,331 |0537 |0,366 [0,462 |0,459 |0,458 |0,457
THO 2 0,628 |---- 0,701 |0,400 |0665 |0412 |0,461 |0,52 0,539 |0,555
THO 3 0,541 |0,701 |--- 0,465 0,660 |0,467 |0,555 [0,529 0,552 |0,513
THO 4 0,331 |0,400 [0,465 |---- 0421 |0,746 |0581 |0,446 0,473 |0,364
THOS 0,537 |0,665 |0,66 0421 |--- 0,466 0,554 [0,580 |0,609 |0,554
THO 6 0,366 |0,412 |0,467 |0,746 |0,466 |---- 0,712 (0,573 |0,526 0,490
THO 7 0,462 |0,461 |0555 |0581 |0554 |0,712 |---- 0,668 [0,681 |0,546
THO 8 0,459 |05520 [0529 |0,446 |0,580 |0,573 |0,668 |---- 0,678 0,643
THO 9 0,458 |0,539 |0552 |0,473 |0,609 0526 |0,681 [0,678 |---- 0,709
THO 10 0,457 |0/555 |0,513 |0,364 |0,554 0,49 0,546 (0,643 |0,709 |----

ORTALAMALAR 0,424 ]0/488 0,498 |0,423 |0505 |0476 |0522 0,510 |0,523 0,483

Tablo 2’de belirtilen takim halinde 6grenme Ogrenen orgiit disiplinine ait degiskenler arasindaki
iligkilerin hepsinin anlamlilik degeri 0,00 olarak ¢ikmistir (p=0,00). S6z konusu bu degerler, %99
anlamlilik seviyesinde 0,01 degerinden diisiik seviyede ¢iktig1 icin (p=0,00<0,01) tiim iligkiler anlamli
olarak tespit edilmistir.

Tablo 2’ye gore, takim halinde 6grenme Ogrenen Orgiit disiplinine ait tim degiskenler arasindaki
iligkilerin pozitif yonlii ve genel anlamda iligkilerin orta seviyede oldugu degerlendirilebilir. Tablo 2’de
ayrica takim halinde 6grenme 6grenen oOrgiit disiplinine ait degiskenler arasindaki iligki degerlerinin
degisken bazinda ortalamalari tespit edilmistir. Bu anlamda s6z konusu degiskenlerin birbirleri
arasindaki toplam iligkilere istinaden olusturulan ortalamanin fazla olmasi, degiskenlerin iligkisel yapiya
sagladigi katkiyr da gostermektedir. Buna gore, takim halinde 6grenme Ogrenen orgiit disiplinini
olusturan degiskenler arasindaki iliskisel yapiya en fazla katki saglayan degiskenler biiyiik nicelikten
kiigiik nicelige dogru THO 9, THO 7, THO 8, THO 5, THO 3, THO 2, THO 10, THO 6, THO 4, THO
1 olarak tespit edilmistir.

Tablo 2’ye gore; THO 9, THO 7, THO 8, THO 5, THO 3, THO 2, THO 10, THO 6 degiskenlerinin tiim
degiskenler arasindaki iliskiye dayanilarak iliskisel yapiya sagladigi katki nicelikleri arasinda fark
bulunmamaktadir. Buna karsin, THO 1 ve THO 4 degiskenlerinin iliskisel yapiya katki nicelikleri
bakimindan birbirleri arasinda fark bulunmamis olup, THO 1 ve THO 4 degiskenlerinin iliskisel yapiya
olan katki nicelikleri ile THO 1 ve THO 4 degiskenleri haricinde diger degiskenlerin iliskisel yapiya
olan katki nicelikleri arasinda belirgin bir fark bulunmaktadir.

Degiskenler arasindaki uzakliklara dayanilarak s6z konusu degiskenler arasindaki iliski durumlar1 da
degerlendirilebilmektedir. Bu anlamda degiskenler uzayda birbirine ne kadar yakin olursa, degiskenler
arasindaki pozitif yonlil iligskisel niceligi de artmaktadir. Dolayisiyla takim halinde 6grenme 6grenen
orgiit disiplinine ait degiskenlerin birbirleri arasindaki mesafeleri 6lgmek i¢in uygulanan ¢ok degiskenli
istatistik tekniklerinden biri olan ¢oklu dl¢cekleme analizi kapsaminda stress nicelikleri ve uyumluluk
diizeyleri ile verilere ait iki boyutlu stress istatistik degerleri sira ile Tablo 3 ve Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 3. Stress Nicelikleri ve Uyumluluk Diizeyleri

> 0,20 Uyumsuz Diizey
0,10 < 0,20 Diisiik Uyum
0,05 < 0,10 Iyi Uyum
0,025 < 0,05 Miikemmel Uyum
0,00 <0,025 Tam Uyum

Tablo 4. iki Boyutlu Stress Istatistigi Degerleri

1 0,19517 | ---—--
2 0,14654 0,04863 0,14540 0,87803
3 0,14624 0,03000

Tablo 4’de belirtilen stress dlgilimlerine gore, 2 boyutlu stress istatistigi 0,001'den kii¢iik olan iterasyona
kadar siirmiis ve toplamda 3 adet iterasyon olusmustur. Son iterasyon stress degeri 0,14624, stress
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iyilesme degeri ise 0,03000 ¢ikmus ve iterasyon islemleri durmustur. Olgiimlere gére, son iterasyon olan
0,03000 stress iyilesme degeri Tablo 3'e gore 0,025 ile 0,05 degeri arasinda oldugu i¢in konfigiirasyon
degerlerinin orjinal uzakliklara miikemmel uyumu sagladigi kanitlanmistir. Ayrica stress degeri kruskall
formiiliine gore hesaplanarak genel stress degeri 0,14540, RSQ degeri ise 0,87803 ¢ikmustir. Dolayisiyla
k=2 boyutlu stres degeri, verileri %87,803 oraninda agiklamakta oldugunu gostermektedir.

Tablo 5. Degiskenlerin Birbirlerine Olan Oklid Mesafeleri

THO1 0,000 13,970 15505 18,719 [15578 [18,226 |16,792 |16,836 |16,846 |16,870
THO2 13,970 0,000 12516 |17,725 13,240 |[17547 [16,809 |15860 |15547 |15,268
THO3 15,505 12516 | 0,000 16,738 13,352 |16,708 |15,276 |15,707 |15,321 |15,982
THO4 18,719 17,725 |16,738 | 0,000 17,424 11528 |14,809 [17,045 |16,617 |18,249
THO5 15,578 13,240 |13,352 |17,424 0,000 16,732 15284 |14,831 |14,322 |15,286
THO6 18,226 | 17,547 |16,708 |11528 |16,732 |0,000 12,291 [14959 15,765 16,349
THO7 16,792 116,809 |[15276 [14,809 |15284 12,291 |0,000 13,191 12,927 |15,420
THO8 16,836 | 15,860 |15,707 [17,045 |14,831 |14,959 |13,191 |0,000 12,997 [13,676
THO9 16,846 15547 |15321 |16,617 14322 |15765 |[12,927 12,997 0,000 12,338
THO10 16,870 15268 [15982 [18,249 |15286 |16,349 [15420 |13,676 |12,338 |0,000
TOPLAM 149,341 | 138,481 | 137,107 | 148,854 | 136,049 | 140,105 | 132,799 | 135,101 | 132,680 | 139,438

Tablo 5’de takim halinde 6grenme 6grenen orgiit disiplinine ait degiskenler arasindaki 6klid mesafeleri
ve degiskenlerin birbirlerine olan mesafelerin toplamlart sunulmusgtur. Daha 6nceden de belirtildigi gibi,
degiskenler arasindaki mesafe ne kadar kisa olursa s6z konusu degiskenler arasindaki pozitif yonli iligki
o derecede artmaktadir. Bu anlamda Tablo 5’e gore, takim halinde 6grenme Ogrenen Orgiit disiplinine
ait degiskenlerin birbirlerine olan mesafelerin toplami en az olan takim halinde 6grenme disiplini
degiskenleri sirasiyla az nicelikten ¢ok nicelige dogru THO 9, THO 7, THO 8, THO 5, THO 3, THO 2,
THO 10, THO 6, THO 4, THO 1 olarak tespit edilmistir. Dolayisiyla bu siralama, takim halinde 6grenme
Ogrenen oOrgiit disiplinine ait degiskenlerin iliskisel yapiya katki saglayan siralama ile tutarlilik
gostermektedir.

Tablo 5’e gore, THO 1 ve THO 4 degiskenleri arasinda ve THO 1 ve THO 4 degiskenleri haricindeki
degiskenler arasindaki toplam 6klid mesafeleri arasinda pek fazla fark bulunmamaktadir. Buna karsin,
THO 1 ve THO 4 degiskenlerinin diger degiskenlere olan toplam uzakliklar1 ile THO 1 ve THO 4
degiskenleri haricindeki diger degiskenlerin birbirleri ve THO 1 ve THO 4 degiskenlerine olan toplam
6klid uzakliklar1 arasinda belirgin bir fark bulunmaktadir.

BOYUT2

o
BOYUT 1

Sekil 1. Takim Halinde Ogrenme Ogrenen Orgiit Disiplini Degiskenlerinin Birbirlerine Olan Oklid
Mesafelerinin Gorsel Sekli

Sekil 1’de takim halinde Ogrenme Ogrenen Orgiit disiplinine ait degiskenler arasindaki o6klid
mesafelerinin gorsel olarak sekli sunulmustur. Sekil 1’e gore, THO 4 ve THO 1 takim halinde 6grenme
disiplini degiskenlerinin birbirlerine ve diger takim halinde 6grenme disiplini degiskenlerine olan
mesafeleri, THO 4 ile THO 1 haricindeki diger degiskenlerin birbirlerine ve THO 4 ile THO 1
degiskenlerine olan mesafelerden fazladir. Sekil 1’e gore THO 8, THO 9 ve THO 7 degiskenlerinin
birbirlerine ve diger degiskenlere olan mesafeleri, THO 8, THO 9 ve THO 7 degiskenleri haricindeki

I]shsr.com I Journal of Social and Humanities Sciences Research (ISSN:2459-1149) I editor.Jshsr@gmail.com I
4164




Journal of Social And Humanities Sciences Research (JSHSR) ‘ 2019 ‘ Vol:6 ‘Issue:4—7 pp:4157-4166

diger degiskenlerin birbirleri ile THO 8, THO 9 ve THO 7 degiskenlerine olan mesafelerden azdir.
Dolayisiyla buna bagh olarak, THO 9, THO 7, THO 8 degiskenleri iligkisel yapiya en fazla katki
saglayan takim halinde 6grenme disiplini degiskenleri olarak tespit edilmistir. Buna karsin, THO 4 ve
THO 1 takim halinde 6grenme disiplini degiskenleri ise, iligkisel yapiya en az katki saglayan degiskenler
olarak tespit edilmistir.

5. SONUC VE TARTISMA

Calismanin literatlir kisminda, takim halinde 6grenme 6grenen orgiit disiplininin tanimi, kapsamu,
ozellikleri ve degiskenleri agiklanmigtir. Takim halinde d6grenme 6grenen orgiit disiplini kapsaminda
Senge (2013), takim halinde 6grenme Ggrenen Orgiit disiplinini olusturan degiskenlerin birbirlerini
tamamlamasi gerektigini ve buna bagli olarak s6z konusu degiskenlerin birbirleri arasinda pozitif yonde
yiiksek iligkiler olmas1 gerektigini belirtmistir.

Arastirma kapsaminda takim halinde 6grenme 6grenen orgiit disiplinini olusturan degiskenler arasindaki
iligki verileri lilkemiz i¢in 6nemli sanayi kuruluslarindan biri olan Karabiik Demir-Celik Fabrikasi’nda
calisanlarin algilamalar1 cergevesinde tespit edilmistir. S6z konusu iliskilerin 6l¢iilmesinde uygun
orneklem niceligi elde edilmis olup, arastirmanin giivenirligi ve gecerliligi saglanmistir.

Aragtirmada takim halinde 6grenme 6grenen Orgiit disiplinini olusturan degiskenler arasindaki iliskileri
Olcmede pearson korelasyon katsayisindan ve temeli degiskenler arasindaki mesafeye dayanan ¢oklu
Olcekleme metodundan yararlanilmistir. Devaminda ise, g¢oklu 6lgekleme metodunun uygulanmasi
kapsaminda takim halinde 6grenme 6grenen oOrgiit disiplinini olusturan degiskenler arasindaki iligkiler
degiskenler arasindaki mesafelere gore gorselligi saglanmustir.

Bulgulara gore, genel anlamda takim halinde 6grenme 6grenen oOrgiit disiplinini olusturan degiskenler
arasindaki iligkiler ve degiskenlerin tiimiiniin iliski yapisina katki saglama nicelikleri orta diizeyde olup,
iligkisel yapiya en fazla katki saglayan degiskenler sirasiyla; THO 9, THO 7, THO 8, THO 5, THO 3,
THO 2, THO 10, THO 6, THO 4, THO 1 olarak tespit edilmistir. Ayrica THO 9, THO 7, THO 8, THO
5, THO 3, THO 2, THO 10, THO 6 degiskenlerinin takim halinde 6grenme 6grenen 6rgiit disiplinini
olusturan degiskenler arasindaki iliskisel yapiya katki saglamalar1 nicelikleri arasinda belirgin bir
farklilik bulunmadig tespit edilmistir. Ayrica THO 4 ve THO 1 degiskenlerinin iliskisel yapiya katki
saglamalari nicelikleri arasinda belirgin bir fark bulunmamaktadir. Bunun yaninda THO 4 ve THO 1
degiskenleri ile THO 4 ve THO 1 degiskenleri haricindeki diger degiskenlerin iliskisel yapiya katki
saglamalar1 nicelikleri arasinda da belirgin bir fark bulunmaktadir. Biitiin bunlarin disinda, takim
halinde 6grenme Ggrenen Orgiit disiplinini olusturan degiskenler arasindaki iligkisel yapiya katki
saglama nicelikleri arasindaki farkliliklar, s6z konusu degiskenler arasindaki 6klid mesafelere gore
saglamasi yapilmistir.

Bulgulara gore, takim halinde 6grenme disiplinini olusturan tiim degiskenlerin birbirleri ile olan
iligkileri pozitif yonlii, genel anlamda orta seviyede ve tiim degiskenlerin iliskisel yapiya katki
saglamalari nicelikleri yine orta seviyede ¢iktig1 i¢in degiskenlerin birbirlerini pozitif yonde yiiksek
derecede tamamlamasi ve buna bagl olarak degiskenler arasinda pozitif yonli yiiksek iligkilerin
olusturulmasi ag¢isindan, Karabiik Demir-Celik Fabrikasi’nda s6z konusu degiskenlerin birbirlerini
ilgilendirecek faaliyetlerde bulunacak ortamlar hazirlanmasi gerekmektedir.

Spesifik agidan Ozellikle Karabiik Demir-Celik Fabrikasi’nda, THO 4 ve THO 1 degiskenlerinin
birbirleri ve diger degiskenler ile olan iliski derecelerini pozitif yonde yiikseltilecek Onlemler
alimmalidir. Bu kapsamda, takim iginde yapilacak toplantilarda (THO 1) takim ¢alismalarin 6nemi,
takim tiyelerinin takim ¢aligmalarini olusturacak imkanlarin geligimi, takim iiyelerin takim ¢alismasina
yonelik motivasyonlarin yiikseltilmesi hakkinda goriisler sunulabilir ve degerlendirme yapilabilir.
Ayrica s6z konusu yapilacak toplantilarda, takim ¢alismasinda takim {iyeleri arasinda kaliteli diyaloglar
ve yapici tartigmalar olusturmaya yonelik tedbirler ve kararlar alinabilir. Bunun yaninda, takim
caligmasinda takim iiyeleri arasinda kaliteli diyaloglar ve yapici tartigmalar olusturmaya yonelik
tedbirler ve kararlar takim i¢inde uygulanmasi ile takim iiyelerinin takima baglilig artabilir ve buna
bagli olarak takimlarin biitiinselligi saglanabilir. Ayrica takim ¢alismasinin 6neminin takim iiyelerince
anlasilmasi, takim ¢aligmasi i¢in olusturulacak ortamlarin, durumlarin ve sartlarin iyilestirilmesinin ve
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi, organizasyonca ihtiya¢ duyulan takim caligmasinda takim iiyeleri
arasinda kaliteli diyaloglar ve yapici tartismalar olusturulmasi ve takimdaki biitiinselligin saglanmasi,

I]shsr.com II Journal of Social and Humanities Sciences Research (ISSN:2459-1149) I editor.Jshsr@gmail.com I
4165




Journal of Social And Humanities Sciences Research (JSHSR) ‘ 2019 ‘ Vol:6 ‘Issue:4—7 pp:4157-4166

takim iiyelerinin bir araya geldigi takimlarin yapacagi toplantilarla olabilmektedir. Bu anlamda
toplantinin takim {iyeleri tarafindan 6nemi ve gerekliligi daha ¢ok hissedilecektir.

Takimda yapilacak gorevin takim iiyeleri tarafindan istenerek ve severek yapilmasi, takim iiyelerinin
kendi islerine daha cok motive olmalarin1 saglayabilmektedir. Bu kapsamda, Karabiik demir-gelik
kurumunun takim biitiinselligi g¢ercevesinde daha c¢ok calisanlarina islerini sevdirecek faaliyetler
yapmasi (THO 4) ile takim ¢alismasinin, toplantilarin yapilmasinin, kaliteli diyalog ve tartismanin
onemi ve gerekliligi calisanlarca anlasilabilecektir. Tam tersi olarak Karabiik demir-gelik kurumunun
takim biitlinselligi ¢ercevesinde takim calismasinin, toplantilarin yapilmasinin, kaliteli diyalog ve
tartigmanin saglanmasi ile Karabiik Demir-Celik Fabrikasi ¢aliganlari kendi islerine motive olup, iglerini
severek ve isteyerek yapacaklardir. Bu durum, Karabiik demir-¢elik kurumunun takim halinde 6grenme
Ogrenen Orgiit disiplinini uygulamasini daha nitelikli sekilde yapilabilmesini saglayarak 6grenen
Orgiitiin tamamlanmasina ve drgiitsel 6grenme siirecinin devam etmesine ivme kazandiracaktir.
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