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OZET

Vizyoner liderlik davraniglarinin algilanan kurum kimligi tizerine etkisini belirlemeyi amaglayan bu arastirma nicel verilere
dayal1 genel tarama modelinde ve iligkisel tarama modelinde bir arastirmadir. Konya ili merkez ilgelerinde faaliyet gdsteren
cesitli kamu kurum ve kuruluslarinda galisan kamu gorevlileri calisma evreni (n=377+) olarak belirlenmistir. Orneklem
hacminde yer alan kamu gorevlileri, evrenden yansiz olarak basit tesadiifi drnekleme alma yontemiyle ve kolayda 6rnekleme
alma yontemiyle se¢ilmistir. Aragtirmada, Yeyrek (2018) tarafindan gelistirilen vizyoner liderlik 6lgegi ve Dagdemir (2008)
tarafindan gelistirilen algilanan kurum kimligi 6l¢ekleri kullanilmigtir. Aragtirma genelinde; vizyoner liderlik davraniglari ile
algilanan kurum kimligi ortalamalart arasinda anlamlt bir iligkinin oldugu, vizyoner liderlik davranislarmm kurum kimligi
tizerinde anlaml: etkisinin oldugu sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Vizyoner Liderlik, Algilanan Kurum Kimligi.

ABSTRACT

This study which aims to determine the effect of visionary leadership behaviors on perceived corporate identity is carried out
in the general survey model and correlational survey model based on quantitative data. Public officials who work in various
state institutions and organizations operating in central districts of Konya are determined as population (n=377+). Public
officials in the sample volume are selected from the population by simple random sampling and convenience sampling method.
Visionary leadership scale developed by Yeyrek (2018) and perceived corporate identity scale developed by Dagdemir (2008)
are used in the study. The results show that there is a significant relationship between visionary leadership behaviors and
perceived corporate identity, visionary leadership behaviors have a significant effect on corporate identity.

Keywords: Leadership, Visionary Leadership, Perceived Corporate Identity.

'Bu caligma, Resit Giil’tin “Vizyoner liderlik davraniglarinin algilanan kurum kimligi tizerine etkileri” adli Yiiksek Lisans tezinden iiretilmistir.
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1. GIRIS

Miisterilerin giiniimiizde markaya bakis acilarinda degisimler s6z konusudur. Miisteri yalniz markanin
islevini degil o markanin kendisine ne gibi degerler kazandirdigina da ehemmiyet vermektedir. Tiiketici
konumundaki sahislar tercih ettikleri iiriin ile kendi arasinda duygusal bir irtibat olusturmaktadirlar.
Burada marka kimligi ve marka imaj1 kavramlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Her isletmenin temel bir hedefi
vardir; o da diger firmalardan farkli olmak ve her yonden onlarin bir adim Oniinde olmaktir. Bir
isletmenin basarili olabilmesinin yolu vizyon sahibi bir liderle miimkiindiir. Vizyon sahibi bir liderin en
temel hususiyetinin de gelecek odakli olmasi seklinde agiklayabiliriz. Yani vizyon sahibi bir lider,
gelecege yonelik tahminlerde bulunur, isletme ¢alisanlarini harekete gecirmekte oldukga basarilidir,
stirekli hedefleri vardir ve bu hedeflere sadece kendisi degil tiim ekip arkadaslarinin odaklanmasini ister.
En fazla 6nem verdikleri konulardan birisi de iletisimdir. Vizyon sahibi liderler iletisime daima
aciktirlar. Kendisiyle birlikte calisan isletme arkadaslarina ilham verirler ve daima yol gostericidirler.
Vizyon sahibi bir liderin ¢alisan performanslarina deger verdigi goriiliir. Bu durum galiganlar iizerinde
etkili olur ve performanslarinda artislar gézlemlenir. Ekibiyle uyum i¢inde olmaya 6nem veren vizyoner
liderlik anlayis1, glinlimiiz isletmeleri i¢in bigilmis kaftandir desek, yanlis olmaz. Nasil ki gecmisten
giiniimiize bir¢ok alanda degismeler meydana geliyorsa, liderlik anlayisinda da rasyonel degisimler
meydana gelmistir.

Vizyon kavrami, liderligin agiklanmasinda 6nemli bir konuma sahiptir. Sayet bir isletmenin liderinde
herhangi bir vizyon bulunmazsa bu sirketin toplum nezdinde ve is hayatinda yonetimde yer alma veya
s0z sahibi olma gibi bir durum séz konusu olmaz. Kisaca bir sirketin olmazsa olmazlarindan biri
vizyondur. Bir lider; vizyon sahibi ve gelecege dair hedeflere sahipse, firmasini diger firmalarin bir adim
oOniine gecirebilmesi daha kolaydir.

Bir diger taraftan, bir isletmenin “kurumsal kimlige” ihtiya¢ duymasinin baslica nedeni kurum igerisinde
calisanlarin kurulus ile biitiinlesmesini saglamaktir. Kurumsal unsurlarin bir uyum iginde nihai basariya
katk1 diizeyi her daim arastirmalara konu olmus ve olmaya da devam etmektedir. Bir isletmenin kimlige
gereksinim duymasinin farkli sebepleri olabilir. Bunlardan en onemlileri bir isletme calisanlarinin
isletme ile biitiinliiklerinin olusmasini saglamaktir. isletme disinda ise diger kurumlardan farkini ortaya
koymaktir (Okay, 2005: 38). Bu hususiyetiyle kuruma ait kimlikler, kurum yoneticileri bakimindan
stratejik bir lirlindiir ve rakiplere kars1 avantaj elde edilmesine vesile olmaktadir. Bir firma yatirim karar1
alacag vakit veya uzmanlik alanlar ile ilgili kararlar verirken, sahip olacaklar {irliniin firmasinin nasil
bir itibarinin oldugunu 6nemsemektedirler.

Vizyoner liderlik ile kurum kimligi algilar1 arasindaki iligkileri agiklamaya calisan bu arastirma igin,
oncelikle vizyoner liderlik ve kurum kimligi degiskenlerine iligkin kavramsal gerceve sunulmus,
sonrasinda aragtirma bulgularina yer verilmistir. Sonug bdliimiinde bulgular yorumlanarak oOneriler
sunulmustur.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Vizyoner Liderlik

Vizyon kelimesinin ihtiva ettigi anlam herhangi bir diizenlemenin istikbalde igerdigi arzular1 ve varmak
istedikleri amaglar1 6n plana koymaktir. Organizasyonlarin bu yapiya sahip olmasi yani bir gayeyi amag
edinmesi bu isle ugrasanlari da farkli yonlerden etkilemektedir. Giiniimiizde bir liderden beklenen en
0zellik ise bir vizyonunun olmasi, bir durusa sahip olmasidir. Bir vizyona sahip olan kisiler elinde
bulundurdugu bilgilerle daha ger¢ekgi olmali ve gelecege dair fikirler tiretebilmelidir. Bir vizyona sahip
olan ve ileri gorisli liderler, gelecege yonelik vizyonlarmi kendisini takip edenlerle
bulusturabilmektedir (Yilmaz, 2011: 93).

Bir vizyona sahip sahislarin kendilerine has baz1 hususiyetleri bulunmaktadir. Bu hususiyetleri su
sekilde siralayabiliriz (Ehtiyar ve Tekin, 2011: 4010);

1. Onceden belirlenmis gaye igin ekibiyle birlikte hareket eder,
2. Kuvvetli bir ekip kiiltiirii birikimi kendinde mevcuttur, bunu ekibine de yansitir,
3. Gelecege yonelik planlari ¢alisanlari ile birlikte yapar,
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4. Amaglarina ulagabilmek icin yeri geldiginde degisimleri yerine getirir ve asrin getirdigi
gelismelere acgiktir.

Organizasyona tabi sahislarin yonetimsel faaliyetlerinden birisi de teskilatsal amaglarinin var olmasidir.
Organizasyona bagli olan sahislarin, bu teskilatsal amaglar1 elde ederken nasil bir rol iginde olduklarin
anlamalarin1 arzu eden vizyoner liderlik, sahip olunan vizyonun ¢ok daha ileri seviyelere tasinmasini
amag edinmistir. Bir isletmenin amaclarina ulasabilmesi ve elde etmis olduklar1 vizyonu daha ileriye
tagiyabilmek igin, o isletmede galigsanlarla, o isletmenin iist gérevlerinde bulunan yoneticiler arasindaki
uyum ¢ok mithimdir. Vizyoner liderlik, bu uyumu sahislarin bakis agilarini, iletisim yonlerini kullanarak
daha ileriye tasimayr amaclamistir. Vizyoner liderligi kabullenmis olan bir yonetici, amaglarina
ulasabilmek maksadiyla ve bir vizyonu gerceklestirebilmek adina ¢alisanlarini en giizel bicimde tesvik
edebilmesi elzemdir (Nwokedi, 2015: 91). Vizyoner liderligin en énemli gordiigii konulardan birisi de
calisanlarin performanslarint 6nemsemesidir. Clinkii giiniimiizde isletmeler arasinda yogun bir rekabetin
varligindan séz edebiliriz. Vizyoner liderlik ¢alisanlarinin performansina verdigi onemle, miihim
basarilara imza atmaktadir.

Gunilimiizde isletmelerin basariya ulagabilmesinin yollarindan birisi de yonetici kadrolarin ¢alisanlarla
birlikte ve calisanlarinda katilimlarini saglayarak o isletmenin vizyonunu saglamalari icap etmektedir.
Bir isletme tabi ki yoneticilerinden birtakim beklentiler icerisindedir. Oncelikli olarak o isletmenin
vizyonunu gerceklestirebilecek bir yol izlemesi gerekmektedir. Ayrica isletmeye zarar verecek unsurlart
bertaraf etmeli ve bunlari firsata ¢evirebilmelidir. Belli bir vizyona sahip olan yoneticiler, egitimden
asla uzak olamazlar ve bunun bilincine sahiptirler. Yoneticiler, glinlimiizde meydana gelen degisimleri
ve gelisimsel faktorleri de goz ardi edemezler, hep bir takip mekanizmasi igindedirler. Isletmelerde
vizyoner liderlik kavraminin varlig1 ve kabul edilisi, calisanlarin da her zaman farkli gérevler verilerek
bu siirecin i¢ine dahil edilmesi ve bu insanlara bir esin kaynagi olunmasi amaglanmaktadir (Ehtiyar ve
Tekin, 2011: 4010). Bir vizyona sahip olan sahislar, beraber galistig1 kisilere bir vizyon olusturur. Ayrica
calisanlarin da motivasyonu arttirarak gerekli yonlendirmeleri yapmasi gerekir. lyi bir vizyon sahibi
lider sayesinde onunla birlikte hareket eden calisanlarin da isletmeye verdigi katki daha {ist seviyelere
ulasacaktir.

Vizyoner liderligin 6nemini arttiran bir sebep de liderlerle ilgilidir. Ciinkii liderler yeni vizyonlar
olugturma asamalarinda vizyoner liderlikten faydalanir. Bu liderler meydana getirdikleri vizyonlarla
ekiplerine olumlu tesir ederler (Yalginkaya, 2002: 114). Dogan (2007: 97) da vizyoner liderligi su
sekilde tahlil etmistir: “Bugilinii fehmeden ve istikbalini de diisiinen ve ikisi arasinda denge
olusturabilmektir.” Bu sebepten dolay1 bir vizyoner lider, bugiin ve gelecek arasindaki kopriiyii inga
edebilmelidir. Kogman’a (2005: 8) gore, vizyoner liderlik, istikbalin daha giizel olmasi i¢in problemlere
¢Oziim odakli yaklasan bir sistemdir. Celik’e (2000: 165) gore ise, bir vizyonun muvaffak olmasi
demek, isletmelerin her tiirlii sikintidan o vizyon sayesinde ¢ikabilmesidir. Ayrica o vizyonun her yonii
ile tiim ¢alisanlar tarafindan sahiplenilmesi gerekir. Bir vizyoner lider, basarili bir satrang oyuncusu gibi
ileriye doniik hamleler yapabilir. Problemlere de onceden ¢oziim fiiretebilir, kisaca Onsezileri ¢ok
kuvvetlidir ve ileri gorisliidiir.

Vizyoner liderin en 6nemli hususiyeti girisimci bir yapiya sahip olmasidir. Yeni yaklagimlara da deger
verir ve bunlar gerekirse isletmede uygular. Yeni diislincelere agiktir ve sorunlarin ¢6ziilmesinde bu
diisiincelerden istifade eder. Tkna kabiliyeti oldukca yiiksektir. Vizyoner liderlik, diger insanlari
etkilemenin bir diger yoludur (Aktas, 2002: 59). Diger insanlarin da gelisimlerini saglamak ve
gelismelerine olanaklar sunmak, kuvvetli bir iletisim becerisine sahip olup, dnce dinlemeyi sonra
muhatabia gerekli mesajlarin ulasmasini saglamak, degisime daima agik olup insanlar1 sahip oldugu
vizyon dairesi i¢inde yonlendirebilme kabiliyetidir. Vizyoner liderlik, biitiin kisilerin bir anda
etkilenmesinin meydana geldigi bir yetenektir (Celik, 2000: 197). Vizyoner lider, bir isletmede hangi
ihtiyaglarin var oldugunu, giin icerisinde hangi islerin yapilacagini, tamamlanmis bir {irlinliniin nasil
kontrol edilecegini bilen sahistir. Vizyoner liderlik, 6rgiitte yer alan herkesin veya bir kisminin giivenilir
ve ilgi ¢eken bir istikbale sahip vizyonun olusturulmasi ve sdylemlere gecebilmesidir. Vizyoner liderlik,
insanligin tamami i¢in devam edebilir bir istikbal hazirlamay1 hedefler ve orgiitiin var olan sorunlarina
¢oztimler iiretebilmek adina ortaya ¢ikan bir modeldir (Kogman, 2005: 8).

Vizyoner liderlik bugiin ile yarin arasinda gergek¢i bir denge mekanizmasi olusturur, vizyon orgiitiin
tavanindan tabanina tamamina yayilarak biitiinliiglin saglanmas1 amaclanir. Ekipler arsinda bir is
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birlikteliginin de olusturulmasi1 amag¢ edinmistir (Ergetin, 2000: 72). Vizyoner lider sadece vizyonu
olusturan sahis degildir, ayn1 zamanda olusturdugu bu vizyonu en giizel bir bi¢cimde takip¢ilerine aktarir.
Vizyoner lider, varmak istedigi hedefleri iyi tanimlamalidir. Vizyonu calisanlarina her tiirlii yolla
aktarmali ve farkli sartlarda dahi vizyonun uygulanabilirlik seviyesini en st diizeye ¢ikarmalidir.
Vizyon sadece yazi ve soz ile belirtilmez, nemli olan vizyonun davraniglarda da goriilmesidir (Robbins,
2000: 145).

Vizyoner liderlik ¢6ziimii zor gibi goriinen sikintilari, anlasmazliklari ortadan kaldirdigi gibi ¢oziimsel
bir siire¢ olusturur. insanlar arasinda isbirligini ve koordineli calismay1 &n planda tutar. Lashway’e gore
vizyoner liderlik, giivenilir ve etkileyen bir istikbal olusturma kabiliyeti seklinde ifade edilebilir
(Aktaran; Celik, 2000: 165). Oncelikli olarak kendisini degerlendirebilen, degisimlere acik olan, daima
daha iyiye ulagmay1 amag edinen ve insanlarla paylagma giidiisiiyle hareket edendir.

Vizyoner lider insanlar1 yiireklendirir, ortak amaclar dogrultusunda ydnlendirir. Lider insanlari
etkileyebilme, harekete gecirebilme giiclidiir, bu etkilenmeyi gerceklestirilmesine yardim olan 6nemli
etkenlerden biri vizyondur. Bu nedenle vizyoner lider bugiinii agik bir sekilde anlama ve gelecege
odaklanma arasindaki dengeyi kurarak ortak cabayi1 saglayarak sahip oldugu vizyonuyla etkili isler
yapabilendir (Yilmaz ve Akdemir, 2005: 70). Sashkin’in vizyoner liderlik teorisi, yoneticinin
vizyonunun sahip oldugu igerik ve vizyon meydana gelirken nasil bir siire¢ gegirdigi iizerinde
durmustur. Sashkin’e gore vizyoner liderlikte ii¢ ana kisim mevcuttur. Bunlar; degisim, ideal hedefler
ve sosyal yonlendirmedir. Vizyon, ¢evredeki degisimi ve oOrglitsel adaptasyon i¢in nelerin gerekli
oldugunu isaret etmektedir. Vizyoner liderlik hususiyetlerini evvela miihim hadiseler iizerinde
yogunlagma, sonra ise ¢ift yonlii bir iletisimin olusturulup g¢alisan sahislara bilgi ve vizyon aktariminin
saglanmas seklindedir. Ugiincii kritik nokta ise vizyoner liderlerin tutarsizliktan kaginmalar1 ve daima
giiven vermeleridir (Aktaran, Zaccaro, 2001: 50).

Celik (2000: 171) vizyon sahibi bir liderin {i¢ ana unsura sahip oldugunu belirtmistir. Bunlar, yolu
gostermek, yolda yiiriimek ve yol olmaktir.

Yolu Géstermek: Vizyon sahibi bir liderin yolu gorebilmesi demek aslinda o liderin gelecegi
gorebilmesidir veya tahmin etmesidir. Ulagilmasi amaglanan hedef olarak da tanimlayabiliriz. Bir lider
ekibinin ilerleyecegi en uygun yolu secebilme kabiliyetine sahip olmalidir. Yolu belirledikten sonra da
calisanlarini o yola yonlendirebilmelidir. Yolu gorebilmek ancak sezgi yolu ile olur. istikbalin
bilinmeyen sirlari, sezgisel gii¢ vesilesiyle o lider i¢in agilir ve istikbalin nuru onun i¢in parildar.

Yolda Yiiriimek: Vizyon sahibi bir liderin muvaffakiyetinin sirrimi sadece yolu gérmekle sinirli hale
getiremeyiz. Yolu gdrmekten ziyade miihim olan sey o yola adim atabilmek, o yolu asabilmektir. Iyi bir
lider, ekibine bu yolda 6nciiliik eder. Yolu gorebilmek ne denli mithim ise o yolu tiim mesakkatleriyle
takip etmek de bir o kadar mithimdir. Kararlilik igerisinde yol alan vizyon sahibi lider, gordiigii yol ile
adim attig1 yolun tipkist olmalidir. Eger dyle olmazsa yani tipkisi degilse gayelere ulasmak miimkiin
olmaz. Bir lider, kendisine belirledigi gayeden bir siiregten sonra ayrilirsa o gergek bir lider degildir.
Vizyon sahibi bir lider hedef koydugu yollardan sapmadan ilerlerler. Takipgileri liderlerine giiveniyorsa
bunun bir sebebi de bu sapmalarin olmayisidir. Eger lider yoldan ¢ikarsa takipgilerinin giivenini
kaybeder.

Yol Olmak: Yol olmak gercek bir dzveri icap eder. Vizyon sahibi bir sahis bazen olur ki her tiirli
sikintiyr goze alir hatta kendi yasamini hige sayar, vizyonunu saglamak adina bazen yasamini da
yitirebilir. Ancak vizyon sahibi bir kisi yollarin giivenilir olmasina dzen gosterir ve giivenilir yol elde
etmek icin ¢aba sarf eder. Vizyon eski miithim olma durumunu kaybederse yeni yollar aranabilir. Yollar
bdyle zamanlarda degisebilir. Vizyon sahibi bir sahsin bu i¢ unsuru daima gelistirdigi goriiliir. Yeni
vizyonlarla bu {i¢ unsura sahip olmak daha da kolaylasir. Fikirlerin birlesmesiyle elde edilen vizyon,
liderin yeni bakis agilar1 kazanmasiyla yeni vizyonlara yerini birakir.

2.2. Algilanan Kurum Kimligi

Kurum kimligi denildiginde ilk dnce akla gelen kurulusun adi, logosu, renkleri olmaktadir. Bunlar
kurum kimliginin bir pargasi olan kurumsal tasarimin unsurlaridir. Fakat kurumsal kimlik sadece
kurumsal tasarimla sinirlt degildir. Kurum kimligi, kurulusun iletisim, kiiltiir, davranis, yapi, stratejik
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faaliyetlerini ve iginde bulundugu sektdr kimligini de iceren genis kapsamli bir kavram olarak ele
alinmalidir.

Acik bir sekilde yonetilsin veya yonetilmesinler, farkinda olunsun veya olunmasimlar tim
organizasyonlarin bir kimlikleri vardir. Kurum kimligi kurumun “kim oldugunu”, “ne yaptigimi”, “nasil
yaptigin1” ve “nereye gitmek istedigini” yansitir. Kurum kimligi, kurulusun iirettigi ve sattig iiriinlerde
veya servis hizmetlerinde, iretimin veya satisin yapildigi ya da servis hizmetinin verildigi ¢cevrede, ne
yaptiginmi ifade etmek igin kullandigi iletisim yontemlerinde ve galisanlarina ve dis diinyaya karsi
davraniglarinda agik bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir (Olins, 1995: 13). Kurum kimligi, kurulus i¢inde
birbirine uyumlu bir sekilde baglanmis olan fiziksel ve islemsel elemanlar ve insanlar tarafindan insa

edilen dinamik bir yapidir.

Kurum kimligi kavrami firmalara ¢esitli avantajlar kazandirir. Isletmelerin kurum kimligini olusturma
sebepleri birbirinden farklidir. Isletmeler degisimlere ayak uydurabilmek, isletme igerisinde meydana
gelen degisikliklerde sikinti yasamamak, miisterilerin degisen taleplerine ¢oztimler iretmek, sitirekli
degisim i¢in olan {iriin ¢esitliligi, yine isletmenin yonetiminin degigmesi veya isletmenin yerinin
degismesi gibi birgok sebepten dolayr kurum kimligi olusumu mecburu bir hal almigtir. Ayrica farkli
firmalarin bir ¢ati altinda birlesmesi ve firmalarin pazar arayislarina girmeleri de bunu zorunlu hale
getirmistir (Okay, 2013:52).

Kurum kimligi firmalara bir¢ok avantaj saglamistir. Bu avantajlari su sekilde aciklayabiliriz (Elden ve
Yeygel, 2006:83; Okay, 2013:58-64; Tuna ve Akbas Tuna, 2007):

. Isletmede yer alan calisanlarini motive eder, etmeye ¢alisir.

. Kurumun kendine 6zgii bir kiiltlirliniin olusumuna katkida bulunur ve bu kiiltiirii ¢alisanlarin
benimsemesini saglar.

. Gilinlimiizde meydana gelen 6nemli degisiklere yabancilik ¢ekilmemesi saglar ve iiriin ve pazar
degisimlerinde uyumu saglar.

. Uriiniin miisteriye ulastirilmasimi kolaylastirir, iyi iletisim ag1 olusturur.

. Herkesi kapsayan etkin bir dil kullanir ve basarili bir iletisimin de kaynagidir.

. Insanlarin o isletmeyi tercih etmesini saglayacak etkinlikler iiretir.

. Rekabet halinde oldugu sirketlerden daha iist seviyelerde olmasina katkida bulunur, etkinligini
arttirir.

. Firmanin alabilecegi kredi olanaklarinda artig1 saglar.

. Isletmenin her zaman ve her yerde degisime a¢ik oldugunu izah eder ve isletmede meydana
gelen bu degisimlerden herkesin haberinin olmasina katki saglar.

. Bir igletmenin kamu ile olan baglantilarinin gii¢lii olmas1 gerekir. Bunu saglamak icin ugrasir.
. Eger bir isletme yeni kurulmussa ona ulasilmasi gereken insan kitlesini gosterir, piyasada o
isletmenin adinin gegmesini saglar.

. Bir isletmenin olmazsa olmazi olan biitiinliik ve birlik kavramlarini olusturur.

. Rekabet halinde olduklari firmalara, firmay1 onlarin goziinde imaj sahibi bir firma olarak
gosterir.

Gortiildiigii gibi kurumsal kimligin firmalara bir¢ok katkisi vardir ve bunlar-arttirilabilir. Sadece hususi
kurum ve kuruluslar degil, devlet kurumlar1 bile kurumsal kimlik vesilesiyle énemli avantajlar elde
edebilir. Iyi bir isletme rekabet ortamia ayak uydurabilen isletmedir ve buna katki saglayan yine
kuruma ait bir kimligin olmasidir (Knapp ve Campbell, 2010:1).

2.3. Vizyoner Liderlik ile Kurum Kimligi Arasindaki Iliskiler

Vizyoner liderligin kapsaminin oldukg¢a genis oldugu goriliir. Bagimsizlik, esitlik, gibi biitiin insanlig
ilgilendiren genis yelpazeli bir kavramdir. Hizla degisen diinyamizda bu hiza ayak uydurabilmek,
degisimleri ve gelismelere agik olabilmek ve ¢evresel uyumu bir anda gergeklestirebilmek de vizyoner
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liderligin hedefleri arasinda yer almaktadir. Hangi kurum veya kurulus olursa olsun bunlarin
yoneticilerinde vizyoner liderlik hususiyetlerinin olmasi icap etmektedir. Kurumlarin daha iyi bir
gelecege sahip olmak adina vizyoner liderlige sahip bireylerle ilerlemelidirler. Vizyon sahibi olmak ve
gelecegi bir adim 6nde karsilayabilmek igin ayn1 zamanda orgiit igerisindeki fiziksel ve islemsel olarak
yer alan tiim unsurlarin birbirlerine bir ahenk i¢inde baglanmas: gerekir ki belki de bu ikili orgiitsel
basar1 ve kalicilikta 6nemli oranlara sahip olur. Bu varsayim altinda bu arastirma sekillenmis ve
vizyoner liderligin kurum kimligi iizerine etkilerinin olabilecegi diisiiniilmiistiir. Literatiir
incelendiginde benzer bir ¢alismaya rastlanilmadigindan, ikili arasindaki iliski ve etki diizeyi merak
uyandiricidir.

3. ARASTIRMA
3.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Bu arasgtirmanin amaci, vizyoner liderlik davramiglarimin algilanan kurum kimligi {izerine etkisini
belirlemektir. Bu kapsamda arastirma, nicel verilere dayali genel tarama modelinde ve iliskisel tarama
modelinde kurgulanmustir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirma evreni olarak Konya ili merkez ilgelerinde faaliyet gosteren cesitli kamu kurum ve
kuruluslarinda ¢alisan kamu gorevlileri ele alinmis olup saymin N=21.428 oldugu tespit edilmistir.
Yazicioglu ve Erdogan (2004) tarafindan hazirlanan 6rneklem biiyiikliikleri tablosu dikkate alinarak;
orneklem hatasi (d= +0.05), gerceklesme olasiligr (p=0,5) ve gerceklesmeme olasiligr (q=0.5) ile
orneklem biiyiikligii (n=377) kisiden olusacak bir érneklem grubunun 0=0,05 anlamlilik ve %95 giiven
diizeyinde evren biiyiikliigiinii (N=21.428) temsil edebilecegi digiiniilmiistiir.

Orneklem hacminde yer alan kamu gorevlileri, evrenden yansiz olarak basit tesadiifi 6rnekleme alma
yontemiyle ve kolayda 6rnekleme alma yontemiyle secilmistir.

3.3. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araclari

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmustir. Aragtirmada kullanilan vizyoner liderlik
olgegi Yeyrek (2018) tarafindan gelistirilmistir. Olgegin gecerliligi i¢in adi gegen arastirmaci tarafindan
faktor analizi yapilmistir. KMO ve Barlett's degerleri veri seti i¢in uygun ¢ikmustir. Aciklanan varyans
oran1 ve faktdr yiik degerleri ve dlgege iliskin yapilan giivenirlik testi sonuglari yiiksek ¢ikmustir. Olgek
19 sorudan olugmaktadir. Olgek 5'li Likert tarzda secenekler; (1) Hig katilmiyorum, (2) Katilmiyorum,
(3) Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Tamamen katiliyorum seklinde hazirlanmistir. Olgekten alinacak
puanlarin yiiksek olmasi vizyoner liderlik davraniglarinin yiikseldigi anlamina gelmektedir.

Aragtirmada kullanilan algilanan kurum kimligi 6l¢egi Dagdemir (2008) tarafindan gelistirilmistir.
Olgegin gecerliligi icin adi gegen arastirmaci tarafindan faktdr analizi yapilmistir. KMO ve Barlett's
degerleri veri seti i¢in uygun ¢ikmistir. Agiklanan varyans orani ve faktor yiik degerleri ve dlgege iliskin
yapilan giivenirlik testi sonuglar yiiksek ¢cikmustir. Olgek 18 sorudan olusmaktadir. Olgek 5'li Likert
tarzda secgenekler; (1) Hi¢ katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5)
Tamamen katiliyorum seklinde hazirlanmustir. Olgekten alinacak puanlarin yiiksek olmasi kurum
kimligi algismnin yiikseldigi anlamina gelmektedir. Olgeklere iliskin yapilan dogrulayici faktor analizi
sonuglar1 Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Olgek Modelleri Dogrulayict Faktér Analizi Sonuglar

Olcek Modeli AX? sd p AX¥sd GFI CFI RMSEA RMR
Vizyoner Liderlik Davranislar1 Olgegi 105.874 96 .00* 1.10 .95 95 .04 .01
Algilanan Kurum Kimligi Olgegi 112.800 87 .00* 1.30 90 91 .01 .02

(1) n=377 *p<0,01 anlamlilik seviyesinde iliski anlaml1

Genel olarak sonuglara bakildiginda; vizyoner liderlik 6l¢egi ve algilanan kurum kimligi 6lgegi
iyiliklerinin oldukga iyi oldugu goriilmektedir.

3.4. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmanin hipotezleri sunlardir;
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Ha= Vizyoner liderlik davranislari ile algilanan kurum kimligi ortalamalar1 arasinda anlamli bir iliski
vardir (p<,01).

Ho= Vizyoner liderlik davramslarimin, kurum kimligi iizerinde anlamli etkisi vardir (Y=b0+b1X1+e,
p<,05).

3.5. Arastirmaya Katilan Deneklerin Demografik Ozellikleri

Anket caligsmalari sonucunda arastirmaya katilan kamu calisanlarindan 377 gegerli anket formu elde
edilmistir. Bu anketlerin demografik verilerine iligkin istatistikler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Deneklerin Demografik Degiskenlere Gére Frekans Dagilim Tablosu

Degiskenler Frekans (f) Yiizde (%)
Cinsiyet

Kadin 122 32,4
Erkek 255 67,6

ise Yerlestirme Tipi

So6zlesmeli 150 39,8
Kadrolu 227 60,2
Yas

20-30 Yas 71 18,9
31-40 Yas 154 40,8

41 Yas ve Uzeri 152 40,3
Medeni Durum

Evli 267 70,8
Bekar 110 29,2
Mesleki Kidem

1-5 Y1l 66 17,5
6-10 Y1l 158 41,9

11 Y1l ve Uzeri 153 40,6
Toplam 377 100 (%)

Aragtirmaya katilan deneklerin demografik ozellikleri Tablo 2’de incelendiginde; cinsiyet
dagilimlarinin oranlari kadinlar % 32,4 erkekler % 67,6’dir. Yas dagilimlarinin % 18,9°1 20-30 yas, %
40,81 31-40 yas ve % 40,3’1i 41 yas ve iizeridir. Medeni durum dagilimlarinin % 70,81 evli % 29,2’si
bekardir. Mesleki kidem dagilimlarinin % 17,5°1 1-5 yil, % 41,9’u 6-10 y1l ve % 40,6’s1 11 y1l ve
tizeridir.

3.6. Verilerin Analizi
3.6.1. Normallik Testi

Olgek aracilifiyla toplanan veriler, SPSS 22.0, paket programina kaydedilip veriler analiz edilmistir.
Kolmogorov Simirnov (K-S) testi normallik varsayimi i¢in kullanilmistir. Ardindan, arastirmada
basiklik ve ¢arpiklik kritik degeri £2,58 olarak belirlenmistir. Dogrusallik i¢in Q-Q ve P-P vs. ile grafik
analizleri belirlenmistir. Esit Varyans simamasi i¢in Levene testine bagvurulmustur. Gézlem sayisi
n=377 oldugundan veri seti i¢in Kolmogrov-Simirnov testi yapilmistir. Test sonuglar1 Tablo 3’de yer
almaktadir.

Tablo 3. Veri Seti Normallik Testi Analiz Sonuglar

Olgekler Istatistik df IAnlamlilik
\Vizyoner Liderlik Davraniglari Olqegi ,299 377 200*
Algilanan Kurum Kimligi Olgegi 271 377 ,200*

(i) n=377 *p>0,05 anlamlilik seviyesinde normal dagilim

Tablo 3 incelendiginde Kolmogrov-Simirnov Istatistik degerinin Vizyoner Liderlik Davranislar1 Olgegi
Olgtim veri seti i¢in ,299 ve anlamlilik degerinin p>0,05 oldugu; Kolmogrov-Simirnov istatistik
degerinin Algilanan Kurum Kimligi Olgegi 6l¢iim veri seti igin ,271 ve anlamlilik degerinin p>0,05
oldugu gortilmektedir. % 5 anlamlilik diizeyine gore veri setinin anlamlilik degerleri % 5’ten biiyiik
oldugu i¢in veriler normal dagilmaktadir.
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3.6.2.Vizyoner Liderlik Davramslar1 ve Algilanan Kurum Kimligi Ol¢iim Verileri
Dagilimlarina Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Vizyoner liderlik davranislar1 ve algilanan kurum kimligi 6l¢iim verileri dagilimlarina iligskin betimsel
istatistik analiz sonuclar1 Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Vizyoner Liderlik Davranislar1 ve Algilanan Kurum Kimligi Olgiim Verilerine iliskin Betimsel

[statistikler
Olgiim Verileri Minimum  [Maksimum CUIEDS Standart Sapmal
Ortalama
Vizyoner Liderlik Davranislari Olciim Verileri 2,11 5,00 3,76 ,69
Algilanan Kurum Kimligi Olgiim Verileri 2,24 5,00 3,84 .49

Notlar:

(i) n=377 Vizyoner Liderlik Davraniglar1 6l¢iim verileri Crombach’s Alfa=.867, Intraclass Korelasyon ,807 olgekte 1=Hig
Katilmiyorum ve 5= Tamamen Katiliyorum anlamindadir. Friedman ¢ift yonlii Anova testine gore y2= 2861.972 p=.000 F=
173.957, p=.000 sonuglar istatistiksel bakimdan anlamlidir.

(i) n=377 Algilanan Kurum Kimligi 6l¢iim verileri Crombach’s Alfa=932, Intraclass Korelasyon ,915 odlcekte 1=Hig
Katilmiyorum ve 5= Tamamen Katiliyorum anlamindadir. Friedman ¢ift yonlii Anova testine gére x2= 1339.145 p=.000 F=
99.316, p=.000 sonuglar istatistiksel bakimdan anlamlidir.

Vizyoner liderlik davraniglart 6lgiim verileri betimsel istatistik sonuglart incelendiginde aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri 3,76+0,69 algilanan kurum kimligi 6l¢tim verileri 3,84+0,49
bulunmustur. Bu bulgu, aragtirmaya katilan kamu gorevlisi deneklerin vizyoner liderlik davraniglari ve
algilanan kurum kimligi algilarinin orta diizeyde oldugunu gostermektedir. Standart sapma degerlerine
bakildiginda Vizyoner liderlik davraniglari 6l¢iim verilerinin 0,69 algilanan kurum kimligi 6l¢iim
verilerinin 0,49 oldugu goriilmektedir. Bu degerler verilerin sapmalardan uzak ve homojen dagilima
yakin oldugunu gostermektedir. Vizyoner liderlik davranislart Ol¢iim verilerinin  dagilimlar
incelendiginde Friedman Testi [x2= 2861.972 p=.000] ile F Testi [F= 173.957, p=.000] ve algilanan
kurum kimligi 6l¢iim verilerinin dagilimlart incelendiginde Friedman Testi [y2= 1339.145 p=.000] ile
F Testi [F= 99.316, p=.000] anlamli bulunmustur. Bu da verilerinin dagilimlarinin kendi icerisinde
tutarli oldugunu gostermektedir. Vizyoner liderlik davranislart dlglim verileri Crombach’s Alfa=.867,
algilanan kurum kimligi 6l¢im verileri Crombach’s Alfa=932 c¢ikmistir. Bu da 6l¢iim verilerinin
giivenirlik degerlerinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

3.6.3. Arastirma Hipotezlerine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Vizyoner liderlik davraniglari ile algilanan kurum kimligi ortalamalari arasinda anlamli iliskiye ait “basit
korelasyon™ analizi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 5. Korelasyon Analiz Sonuglar

(Y1) (Y2)
Korelasyon 1
Vizyoner Liderlik Davraniglar1 Olgiim Verileri (Logio) (Y1) |Anlamlilik
N 377
Korelasyon ,864** 1
Algilanan Kurum Kimligi Olgiim Verileri (Logao) (Y2) IAnlamlilik ,004
N 377 377

Notlar: (i)** p<0,01 anlamlilik seviyesinde iligki anlamli (ii)* p<0,05 anlamlilik seviyesinde iligski anlamli

Vizyoner liderlik davranislart ile algilanan kurum kimligi ortalamalar1 arasinda anlamli iliskiye ait
yapilan basit korelasyon analizi (Pearson) sonuglari Tablo 5’de incelendiginde; Vizyoner liderlik
davranislar1 6l¢iim verileri ile algilanan kurum kimligi 6l¢tim verileri arasinda (r=+.864, p<0,01) pozitif
ve istatistiksel olarak anlaml bir iliskinin oldugu goriilmektedir.

Vizyoner liderlik davranislarinin, kurum kimligi tizerinde anlamli etkisine iligskin ise basit regresyon
analizi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 6’da yer almaktadir.
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Tablo 6. Basit Regresyon Analiz Sonuglari

Degisken B Standart Hata Beta t p

Sabit* ,254 ,010 - 25,488 ,000*

Vizyoner Liderlik Davranislari «

Olgiim Verileri (Log10) ST7 ,017 ,864 33,203 ,000
Notlar:

(i) Determinasyon Katsayist R=,864 R?= 746 Regresyon Modeli Onemlilik Testi, F (1-375)= 1102.407 p=,000*
(i1) Bagimli Degisken: Algilanan Kurum Kimligi Ol¢iim Verileri
(iii) * p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlamli, Bagimli

Regresyon analizi bir bagimli degisken ile bir veya daha fazla bagimsiz degisken arasindaki iliskinin
matematiksel esitlik ile agiklanmasi siirecidir. Yukaridaki tabloda goriildiigii izere F testinin 6nemlilik
degeri 0,05’ten kiigiik oldugundan (0,00<0,05) regresyon modeli 6nemlidir [F(1-375)= 1102.407,
p=,000].

Tablo 6’da yer alan R? degeri algilanan kurum kimligi iizerindeki degisimin % 74,6 sinin vizyoner
liderlik davraniglari ile agiklanabildigini gostermektedir.

4.  SONUC

Calismamizda vizyon sahibi bir liderin 6zellikleri, isletmeye kattig1 deger ve gelecek yonlii olmasi gibi
bir¢cok durum en ince ayrintisina kadar islenmistir. Kurumla biitiinlesmis ve kurum kimligi ile ¢calisanlar
arasinda birliktelik olusmus isletmelerde basarilarin tesadiifi olmadigi goriilmiistiir. Sonug¢ olarak su
denilebilir ki; bir isletmede vizyon sahibi liderlerin varlig1 o isletme i¢in bir avantajdir ayrica kurum
kimligi ile bitiinlesmis sahislarla ¢alismak kuruma deger katar. Biitiin isletmelerin aslinda yapmak
istedigi temel iki nokta bunlardir. Sonug olarak da su denilebilir ki isletmeler giiniimiiz sartlarinda
hayatlarini siirdiirebilmek adina ¢agin gereklerine ayak uydurabilmeli ve gerekli yenilikleri zaman
gegmeden yapmalidir. Bu ise vizyon sahibi liderler ile basariy1 beraberinde getirmektedir.

Vizyoner liderlik davranislari ve algilanan kurum kimligi 6l¢tim verileri dagilimlarina iliskin betimsel
istatistik analiz sonuglar1 incelendiginde; vizyoner liderlik davraniglar1 ve algilana kurum kimligi 6l¢iim
verileri arastirmaya katilan kamu ¢alisan1 deneklerde algi diizeylerinin orta diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmistir. Standart sapma degerlerine bakildiginda algilanan kurum kimligi 6l¢iim verilerinin,
vizyoner liderlik davranislar1 6l¢lim verilerine goére homojen dagildigi, Friedman Testi ile F Testinin
anlamli oldugu goriilmiistir. Bu bulgular 6l¢iim verilerinin dagilimlarinin kendi igerisinde tutarli
oldugunu gostermistir. Vizyoner liderlik davraniglar1 ve algilanan kurum kimligi 6l¢im verilerinin
giivenirlik degerleri de yiiksek ¢ikmustir.

Vizyoner liderlik davranislart ile algilanan kurum kimligi ortalamalar1 arasinda anlamli iliskiye ait
yapilan basit korelasyon analizi (Pearson) sonuglari incelendiginde; Vizyoner liderlik davraniglari
Olclim verileri ile algilanan kurum kimligi 6l¢iim verileri arasinda pozitif, yiiksek ve istatistiksel olarak
anlaml1 bir iliskinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla Ha hipotezi kabul edilmistir.

H.= Vizyoner liderlik davraniglari ile algilanan kurum kimligi ortalamalar1 arasinda anlamli bir iligki
vardir (p<,01).

Vizyoner liderlik davraniglarinin, kurum kimligi iizerinde anlamli etkisine iligkin basit regresyon analizi
sonuglari incelendiginde; kurulan regresyon modeli testi onemli ¢ikmugtir. Arastirma sabit katsayisi (B0)
pozitif ¢itkmigstir. fO parametresinin pozitif olmasi, vizyoner liderlik davraniglar ile algilanan kurum
kimligi arasinda ayn1 yonlii bir iliskinin oldugunu, yani bu iki degiskenden birinin artmas1 durumunda
digerinin de artacagini gostermistir. Yine aragtirmada B0 ve B1 katsayilar1 anlamli ¢ikmustir. R? degeri
algilanan kurum kimligi iizerindeki degisimin yaklasik yiizde yetmis besinin vizyoner liderlik
davraniglart ile agiklanabildigini gOstermistir. Biitlin bulgular birim ve ylizde olarak
degerlendirildiginde; vizyoner liderlik davraniglari olmasa dahi algilanan kurum kimligi tek basina
yaklagik yiizde yirmi beslik bir etkiye sahip oldugu, 6te yandan vizyoner liderlik davranislari da
algilanan kurum kimligi iizerinde yaklagik yiizde ellik sekizlik bir etkiye sahip oldugu sonucuna
ulagilmistir. Dolayisiyla Hb kabul edilmistir.

Hp= Vizyoner liderlik davranislarinin, kurum kimligi iizerinde anlamli etkisi vardir (Y=b0+b1X1+e,
p<,05).
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Bundan sonraki ¢aligsmalarda, “Kamu g¢aliganlarinin vizyoner liderlik davraniglar1 ve algilanan kurum
kimligi alg1 diizeylerinin yiikseltilmesi i¢in yapilmasi gerekli calismalar nelerdir?” baglikli nitel desende
coklu durum c¢alismasi yapilmasi tavsiyesinde bulunulabilir.
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