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OZET

2008 yilinda gosterime giren 44 Tiirk filmine karsin 223 yabanc film seyirci ile bulusmustur. Tiirk filmlerini 20 milyon 276
bin 406 kisi izlerken yabanci filmler ise 15 milyon 936 bin 426 kisi tarafindan izlendi. Tiirk filmlerinin toplam hasilat1 da 153
milyon 872 bin 211 YTL ulasirken yabanci filmler gisede 134 milyon 737 bin 646 YTL kazandi. Satig hasilatina; salonlara
verilen reklamlar, DVD, VCD, film miizigi albiimii satiglari, televizyona satilan gosterim haklar1 gibi diger gelirler de
eklenince, Tiirkiye sinema sektoriiniin ekonomik biiyiikliigii 2008 y1l1 i¢in 400 milyon YTL olarak hesaplanmistir. 1995 yilinda
toplam seyircinin % 1'inden az oraninda pay alabilen Tiirk Filmleri, 2000 y1lindan sonra ataga ge¢mis 2006 yilinda ilk kez %
50'yi asarak % 51'e ulasan yerli film seyircisinin pay1 2007'de % 38'e gerilese de 2008 yilinda %60 ile yeni bir rekor kirmistir.
2018 yilinda 180 yerli, 257 yabanci film vizyona girerken vizyona giren film sayis1 437 ye ulasti. Yerli film izleyici sayisinin
%]11°1ik artisla 44.616.187 oldugu 2018 yilinda toplam izleyici sayisi ise 70.408.244°dir. Toplam gise hasilat1 da gectigimiz
yila oranla %4 artarak 896 milyon 780 bin TL’ye ulagmstir. Ozel televizyonlarda filmlerin gdsterilmesiyle 1990’h yillarda
Tiirkiye'de klasik yerli sinema sistemi ortadan kalkmustir. Ancak 2000'li yillarla beraber seyirci sayisi yeniden artma trendine
girmigtir. Tirkiye'de 1999'da 20 milyonu asan sinema seyircisi sayist, 2018'da 70 milyonu agsmig ve 2018'de 1 milyar lira
sinirina yaklasmustir. Tiirk sinemasindaki yasanan bu gelismede, ana etken televizyon yildizlariyla desteklenmis olan yerli
filmlerin gordiigi talep olurken, ekonomik gelismisligin artmasi ve sinema salonlarinin fiziki yapilarinin degismesi, hizmet
kalitesinin artmasi ile klasik islevlerinin haricinde birer kiiltiir, eglence ve aligveris merkezine doniismesi diger etkenler
olmustur. Bu ¢alismanin amaci 2000 y1li sonrasinda yeniden bilyiime gosteren Tiirk sinema sektoriiniin son on yillik gelisimini
ortaya koyarak gelecek on yilda kat edebilecegi mesafeye dair ¢ikarimlar yapmak amaciyla yapilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Isletmecilik, Tiirk Sinemasi, Sektorel Analiz

ABSTRACT

Despite the 44 Turkish films that were released in 2008, 223 foreign films met the audience. 20 million 276 thousand 406
people watched Turkish films, while foreign films were watched by 15 million 936 thousand 426 people. Total revenues of
Turkish films reached 153 million 872 thousand 211 % while foreign films earned 134 million 737 thousand 646 & at the box
office. Sales proceeds; ads given to the lounge, DVD, VCD, soundtrack album sales, televisions, other income such as sold
representation rights cite the economic size of Turkey's movie industry is calculated as ¥ 400 million for 2008. Turkish Films,
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which had a share of less than 1% of the total audience in 1995, started to attack after 2000 and reached 50% for the first time
in 2006, reaching 51%. 60 with a new record. In 2018, 180 domestic and 257 foreign films were released and 437 films were
released. In 2018, the number of domestic film viewers increased by 11% to 44,616,187 and the total number of viewers was
70,408,244. Total box office revenues increased by 4% compared to the previous year and reached 896 million 780 thousand
TL. The private television in the 1990s with films shown in local cinema have disappeared classical system in Turkey. However,
with the 2000s, the number of spectators started to increase again. The number of cinema audience of over 20 million in 1999,
Turkey has exceeded 70 million in 2018 and is approaching the limit of 1 billion pounds in 2018. While the main factor in this
development in Turkish cinema was the demand of domestic films supported by television stars, the increase in economic
development and the change in the physical structures of the movie theaters, the increase in the quality of service and the
transformation of them into a culture, entertainment and shopping center apart from their classical functions. The aim of this
study is to make inferences about the distance it can cover in the next decade by revealing the last ten years development of
Turkish cinema sector which has grown again after 2000.

Keywords: Business, Turkish Cinema, Sectoral Analysis

1. GIRIS

Diinyada sinemanim 124 yillik bir gegmisi vardir. Ulkemizde ise bu siire daha da kisadir. Tiirkiye’de
1940’a kadar sinemay1 agir vergi yiikleri ve tecriibesizlik nedeniyle; el yordamiyla yapmaya calisan
sinemacilar, 1940°lardaki vergi diizenlemesinden sonra, 6zellikle ithalattaki hammadde problemi de bir
anlamda makul fiyatlara kavusunca rahatlamiglar ve sinema filmi iiretimi yiikselise gecmistir.

1888 yilinda Louis Aimé Augustin Le Prince tarafindan ilk film seridi ve bu seridi kullanan kameralarin
icat edilmesinden giiniimiize dek, film kameralarinin ve gosterim cihazlarinin kabiliyetleri “sesli film”,
“renkli film”, “genigperde-sinemaskop ¢ekim ve gosterim”, “cok kanalli Dolby ses kaydi”, “li¢ boyutlu
sinema” gibi pek ¢ok devrimei yenilikle zenginlestirildi. Fakat “g6riintiiniin bir objektiften gecen 1gilar
araciligtyla bir film seridinin {izerine diisiliriilerek kayit altina alinmasi” seklindeki ana
islem Auguste ve Louis Lumiére kardeslerin Paris’te Salon Indian Du Grand Café‘de 28 Aralik 1895

tarihinde yaptiklar1 gésterimden beri hala degismedi (Teksoy, 2005).

Sinemanin tanisma ve resmi kurumlar agirlikli tiretim yillarinin ardindan gelen Muhsin Ertugrul tekeli
doénemi (1923 -1940 yillar1 arasinda sadece Muhsin Ertugrul’un yonetmen olarak ¢alistigi yerli film
iiretim dénemi), iiretim tarzi1 a¢isindan da Tiirk sinemasi karakteristigini ortaya ¢ikarir: ilk 6zel yapim
evleri, ayn1 zamanda ithalatgilik/isletmecilik yapan sirketlerdir (Kemal Film ve Ipek Film). Uretim igin
gerekli sermaye, sinema sektorii i¢cinden ithalat, dagitim ve isletmecilikten gelmistir. Burada temel
belirleyici faktor, seyirci tercihleri olmustur. Ne zaman yerli filmlere ilgi artmissa ithalat ve
isletmecilikle ugrasan sirketler, yapim alanina el atmuglardir. Ipek Film ve Kemal Film de Muhsin
Ertugrul’dan sonra ara verdikleri yapimciliga 50’li yillarda yeniden donerler. 1940’11 yillarda seyirciyi
ozellikle Misir ve Amerikan filmleri etkilemistir. Muhsin Ertugrul’un tiyatro uyarlamalarinin sonrasinda
yerli kaynaklara yonelim gerceklesmistir. 1950°1i yillarda, yapimcilar/yapimevleri egemenliginde bir
iiretim tarz1 geligsmistir (Scognamillo 1998).

1960’11 yillar, bolge isletmeciligi egemenligindeki bir iiretim tarzina sahne olmustur. Tiirk sinemasina
0zgii bolge isletmeciliginde, isletmeci verdigi avansla yapimciy1 yonlendirmis; yapimci bono sistemi ile
film iiretimini saglarken, isletmeci de bir sonraki gosterimini garanti altina almistir. Bolge isletmecileri,
seyirci tepki ve beklentilerini yapimcilara ulagtirmis, zamanla konu, tiir, oyuncu se¢imlerinde belirleyici
olmuslardir. Tiirk sinemast yildiz olgusunu bu donemde yaratmis; yildiz, seyirci agisindan gisede
basarili olurken, oyuncu fiyatlar1 yapim girdilerinde en biiyiik kalem olarak yapimi zorlamistir. Bu
donem igerisinde, Istanbul’da kombin-ayak sistemi olusturulmus, yapimeilar kendi filmlerini anlagmal
isletmelerde gosterim olanagi bulmuslardir. Bolge igletmecilerinin verdikleri avansa dayali iiretim tarzi,
zamanla film sayisinda enflasyona neden olmus, kliseler, sablonlar olusmus, kaliteden 6diin verilmeye
baslanmistir. Bolge isletmeciliginin iiretimde belirleyici olmasi, seyircinin istek ve beklentileri
dogrultusunda iiretimleri artirmig; bu durum sinemada tasranin etkisi/tasra donemi olarak
yorumlanmustir (Scognamillo, 1998).

1970’ler, bolge isletmeciligi altindaki iiretim tarzimin krize girdigi yillar olmustur. Terdr olaylari,
televizyonun etkisi ve ekonomik hayattaki zorluklar seyirciyi sinemadan uzaklastirmis, televizyona
yonlendirmistir. 1970’lerin ilk yillarinda film sayis1 300’lere ulagsmis ancak sonuna dogru sinema
salonlar1 kapanmaya baglamis, isletmeciler zor duruma diismiiglerdir. Sinemacilar tamamen renkli film
iiretimine gecerken, karate, arabesk filmlerin iiretimi artmis, bu durum seyirciyi daha da olumsuz
etkilemistir. 1950’li yillardan itibaren aile agirlikli bir seyirci kitlesine sahip olan Tiirk sinemasi, bu
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seyirci kitlesini kaybetmeye baglamistir. Bu dénem igerisinde siyasal konjonktiire kosut olarak, milli ve
devrimci sinema Ornekleri gerceklestirilmis, genc/yeni yonetmenler kusagi ortaya ¢cikmistir (Dorsay,
2004).

1980°ler, 24 Ocak 1980 ekonomik kararlart ve 12 Eyliil darbesinin etkisiyle depolitizasyon ve
liberallesme politikalar1 ile sekillenirken, sinemada yapimcilik video isletmeciligi iiretim tarzina
doniigmiis ve sinema salonlarinin kapanmasiyla bolge isletmeciliginin yerini video isletmeciligi almistir.
Yurtdisinda yagayan Tiirklere yonelik video isletmeciligi yapan sirketler, yerli yapimcilarin filmlerinin
video haklarini satin almis, sonra da avans karsilig1 film ve sinema piyasasi i¢in filmler yaptirmislardir.
Bu donem igerisinde bir yandan arabesk filmlerin sayisinda artis olurken, diger taraftan genc/yeni
yonetmenlerin iirlinleri yurtdisinda 6diiller almislardir (Dorsay, 2004).

1990’1ar birbirinden farkli iiretim tarzlarinin birbirine eklenmesiyle olusan yapim anlayisi ile gliniimiize
ulagsmistir. Televizyonun katkisi, sponsorluk kurumunun olusmasi, Kiiltiir Bakanligi’nin destegi,
Eurimages katkis1 ve dar biitceli, kollektif iiretime dayanan bagimsiz yapimlarla sekillenen eklektik bir
iiretim tarz1 olugmustur. Teknolojik altyapi, reklamciligin katkisi ile yenilenirken, filmlerin biitceleri
artmig, popiiler yapimlarin izlenme rekorlar1 kirmasina karsilik bagimsiz yapimlar ve Eurimages katkili
filmlerin bircogu seyirciden yeterli ilgiyi gormemistir. Sinemay1 salonda seyretmek yerine, evindeki
televizyondan seyretmeyi tercih eden biiyiik bir seyirci kitlesi ise “eski siyah/beyaz Tiirk filmlerini”
izlemeye devam etmistir. Seyirci kitlesi degismis, kentli, geng bir kitle sinemaya yonelmistir. Bu donem,
yeniden “kentli donem” olarak degerlendirilmistir (Teksoy, 2005).

2000’11 yillar da 90’11 yillara paralel iiretim tarzi yapim anlayigini siirdiiriir. 3257 sayili Sinema, Miizik
ve Video Eserleri Kanunu yerine sinema filmlerinin degerlendirilmesi, sinmiflandirilmas: ve devletin
sinema sektoriine yapacagi destegin nasil olacagmi diizenleyen 5224 sayili Sinema Filmlerinin
Degerlendirilmesi ve Siniflandirilmasi ile Desteklenmesi Hakkindaki Kanun, 2004 yilinda Meclis’te
kabul edilir. Boylece Tiirk sinemasi ilk kez bir kanuna sahip olmustur (Scognamillo, 1998).

Bu donem igerisinde popiiler sinema ornekleri tecimsel alanda basarili gise ve seyirci elde ederken,
bagimsiz/sanat sinemasi Ornekleri de yurt disinda festivallerden biiyiik odiillerle donmektedir. Nuri
Bilge Ceylan, 2008 yilinda Cannes Film Festivali’nde en iyi yonetmen &diilii alarak bu alanda 6ncii olur.
Sinema salonlar1 aligveris merkezlerinde ¢ok salonlu bir yapiya kavusmustur.

2. 2008-2018 ARASI DONEM

2008 yilinda gosterime giren 44 Tirk filmine karsin 223 yabanci film seyirci ile bulugmustur. Tiirk
filmlerini 20 milyon 276 bin 406 kisi izlerken yabanci filmler ise 15 milyon 936 bin 426 kisi tarafindan
izlendi. Tiirk filmlerinin toplam hasilati1 da 153 milyon 872 bin 211 YTL ulasirken yabanci filmler gisede
134 milyon 737 bin 646 YTL kazandi. Satis hasilatina; salonlara verilen reklamlar, DVD, VCD, film
miizigi alblimii satiglari, televizyona satilan gdsterim haklar1 gibi diger gelirler de eklenince, Tiirkiye
sinema sektoriiniin ekonomik biiyiikliigii 2008 yil1 i¢in 400 milyon YTL olarak hesaplanmigtir (Tiirkiye
Vizyon Raporu, 2008).

1995 yilinda toplam seyircinin % 1’inden az oraninda pay alabilen Tiirk Filmleri, 2000 yilindan sonra
ataga gecmis 2006 yilinda ilk kez % 50'yi asarak % 51'e ulasan yerli film seyircisinin pay1 2007'de %
38'e gerilese de 2008 yilinda %60 ile yeni bir rekor kirmistir. 2018 yilinda 180 yerli, 257 yabanci film
vizyona girerken vizyona giren film sayis1 437’ye ulasti. Yerli film izleyici sayisinin %11°lik artigla
44.616.187 oldugu 2018 yilinda toplam izleyici sayist ise 70.408.244’dir. Toplam gise hasilati da
gectigimiz yila oranla %4 artarak 896 milyon 780 bin TL’ye ulagsmustir (Sinema Seyircisi Raporu, 2008).

2018 yilinin en ¢ok izlenen filmi Miisliim Giirses’in hayatini konu alan Miisliim filmi olmustur. Komedi
filmleri en ¢ok izlenen tiir siralamasinda %46 ile ilk sirada yer almistir. Yilin en fazla izlenen filmleri
arasinda yer alan Arif v 2016 ile Ailecek Saskiniz bu orandaki en biiyiik paya sahip filmler olmustur.
Animasyon filmlerin {ilkemizdeki izlenme oran1 2018 de %12,1°dir. Bu tiirde 51 film vizyona girerken,
6 yerli uzun metraj animasyon filmi de izleyici ile bulusmustur. Korku filmleri 2018 yilinda meraklilari
tarafindan takip edilmistir. Bu tiirde 64 film vizyona girerken izlenme pay1 %6,4 olmustur. Vizyona
giren filmlerden 28’i1(%15,5) Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan desteklenen filmlerden olusmustur
(Tirkiye Vizyon Raporu,2018).
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Tiirkiye sinemalar1 bu rakamlarla diinyada ABD, Hindistan ve G. Kore'nin ardindan yerli filmini en ¢ok
izleyen 4. Ulke konumunu korumus olmaktadir. Tiirkiye bu performansiyla Avrupa'da ulusal film
piyasasi en iyi performans gosteren tilkelerinden biridir. Tiirkiye sinema tarihinde en ¢ok izlenen filmler
listesinin ilk 20 filmin tamaminin yerli filmin olmasi ve en eski filmin 2004 yapimi “G.0O.R.A” olmasi,
son yillarda sinema sektdriinde yasanan canliliga dikkat gekmektedir. Oyle ki diinya genelinde 2 milyar
786 milyon dolar ile en ¢ok hasilat yapan film unvanini elinde bulunduran "Avengers: Endgame
(Yenilmezler: Son Oyun) " filmi, Tiirkiye'de en ¢ok izlenen filmler listesinde ancak 41. sirada
bulunmaktadir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Sinema Genel Midiirligii verilerine gére 465 sinema kompleksinin yer
aldig1 Tiirkiye’de tiimii dijital gdsterime uygun 2.671 sinema perdesi ve 315.238 koltuk bulunuyor. Ozel
televizyonlarda filmlerin gosterilmesiyle 1990’11 yillarda Tiirkiye'de klasik yerli sinema sistemi ortadan
kalkmustir. Ancak 20001 yillarla beraber seyirci sayisi yeniden artma trendine girmistir. Tiirkiye'de
1999'da 20 milyonu asan sinema seyircisi sayist, 2018'da 70 milyonu asmis ve 2018'de 1 milyar lira
siniria yaklagmigtir. Tiirk sinemasindaki yasanan bu gelismede, ana etken televizyon yildizlariyla
desteklenmis olan yerli filmlerin gordiigii talep olurken, ekonomik gelismisligin artmasi ve sinema
salonlarinin fiziki yapilarinin degismesi, hizmet kalitesinin artmasi ile klasik islevlerinin haricinde birer
kiiltiir, eglence ve aligveris merkezine doniismesi diger etkenler olmustur. Bu ¢alismanin amaci 2000
yili sonrasinda yeniden biiyiime gosteren Tirk sinema sektoriiniin son on yillik gelisimini ortaya
koyarak gelecek on yilda kat edebilecegi mesafeye dair ¢ikarimlar yapmak amaciyla yapilmaktadir.

Festival filmleri tarafina donecek olursak, festivallerde yarisip vizyona giren filmler o yil gosterilen
filmlerin %23’ini olusturuyor ancak gisedeki paylar1 %0.5 gibi {iziicii bir rakam ortaya ¢ikmaktadir.
Icerik olarak iiretilen filmlerin kalitesinin hergelen giin diistiigii bir sektorde iistiine bir de sinema salon
isletmeciligin maalesef biiyiik sorunlar1 ortaya ¢ikmis vaziyette. Bu filmlerin Kiiltiir Bakanlig1 Sinema
Destekleme Katkisi basta olmak iizere pek ¢ok fondan faydalanarak ortaya g¢ikarildigi, bu yiizden de
seyirciye ihtiyaglar1 olmadigimi, festivallerde yarisirken misyonlarin1 yerine getirdiklerini
diisiinebilirsiniz ancak “seyircisiz sinema” fikri pek mantikli olamadig ve pek ¢ok 6rnegini gordiiglimiiz
sekilde tlilke sinemasinin basini otosansiir belasindan kurtaramamasina yol agtig1 bir gercektir.

Oncelikle, sinemacilarimiz dar alanda kisa paslasan ve birbirini ¢ok iyi taniyan takim oyuncularindan
olusuyor. Yani, sinemay1 fonlayan, yapan ve degerlendiren isimleri alt alta yazsak en fazla 100 kisi
bulacagiz ki onlar da dostane iliskiler i¢indeler. Hal boyle olunca ortada ‘sinema’ yapmaktan ote
kaygilar var ve ¢ogaliyor. Halk i¢in sinema yapmanin asagilandigi bir iilkede ‘festival filmcisi’ olmak
iiretilen eserin iyiliginden kotiiliiglinden bagimsiz bir soyluluk unvani gibi taginmaya baslandigi
gozlenmektedir.

Senarist- Yonetmen Yiiksel Aksu’nun 53. Antalya Film Festivali’'ndeki (Altin Portakal) panelinde
kurdugu ciimleler bu durumu 6zetler niteliktedir (Miijdeci, 2016):

“Seyirci gidiyor diye tu- kaka yaparsak, gitmiyor diye ‘iyi film’ dersek yamhiriz. Gise
gordiiyse festivaller almamay: tercih ediyor. Bir koleksiyon alam mi festivaller? Mesela
AROG... Hadi dediler ki iyi film degil, ama ciddi bir sanat yonetmenligi, ciddi bir atmosfer
yonetimi var. Fakat Tiirkiye sartlarinda bu kadar dekor, kostiim ve atmosfer yaratan sanat
yonetmenleri, filmler festivallere gidemedigi icin 6diil alamiyor, onun yerine arkaya bir
kilim atan bir kiz evladi en iyi sanat yonetmeni odiilii aliyor. Bazen sadece her ¢ergevede,
her mizansende, her duyguda donuk donuk ifadesizce bakip duran oyuncular en iyi oyuncu
odiillerini alabiliyor. Bakiyor da bakiyor. Kudret Sabanci dizisi gibi”.

Festivalleri bir kismin hiikiim ve keyif siirdiigii alan olmaktan ¢ikarip lilke sinemasinin tiim iiriinlerine
agmak gerektigi bir gercek haline gelmistir. Bu desteklerin yeni sinemacilara bir sey katmadigi da
ortadadir. Cogu ilk filmini ¢ektikten sonra kayiplara karigmaktadir.

1960 ve 70’ler sinemamuzin en iiretken dénemleriydi. Urettigimiz film sayistyla Hollywood’ta rahatca
rekabet edecek diizeyde oldugumuz sdylenebilir. Tabii ki Hollywood bizden kalite olarak ilerideydi ama
Hollywood, Bollywood ve Yesilcam disinda yilda {i¢ yiiz film {ireten bagka bir sinema sektorii yoktu.
Yesilcam 1980 darbesine kadar ¢ok iiretkendi. Urk sinemasi 1995°te ¢ekilen Eskzya filmine kadar
toparlanamadi. Yesilgam’mn en iiretken donemleri olan 1960’lar ve 1970’lerde hemen her film bir
haftaligina da olsa gosterime girebiliyordu. Elbette bunun nedeni yilda {i¢ yiiz kadar film iretiliyor
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olmasiydi. Bu kadar film f{ireten bir sinemanin filmleri ardi ardina vizyona sokmaktan bagka caresi
yoktu. Bu da filmlerin sadece bir hafta kadar gosterimde kalmasina neden oluyordu. O dénemlerde az
bir para getirecek olsa da her film vizyon sans1 bulabiliyordu. Ciinkii dagitim aglar1 yerli yapimcilarin,
sirketlerin elindeydi ve sinemalarda simdiki gibi bir tekellesme yoktu. Ayrica sinemalarla imzalanan
anlagmalar ¢cogu filmin gosterime girmesini kolaylastirtyordu.

Darbeden  yillar sonra Tiirk sinemasi1 toparlanma emareleri  gosteriyordu. Yavuz
Turgul’un Eskiya‘sindan sonra isler daha iyiye gitmeye basladi. Ulkeye hakim olan seks filmleri furyasi
zaten sona ermisti. Ama Hollywood’un hakimiyeti de sona ermeye baslayacakti. Eskiya‘dan sonraki
stirecte yerli filmler daha ¢ok izlenmeye baslandi. Boylelikle Hollywood un hakimiyeti sarsildi.

Giiniimiizde dagitinn isleyisi ise sdyledir. Ulkedeki en biiyiik dagitimcilar Warner Bros, UIP, Pinema,
Mars, Chantier goze ¢arpmaktadir. Bu sirketler Hollywood’tan gelen filmleri dagittiklart gibi yerli
filmleri de dagitiyorlar. Yerli dagitimeilar arasinda Bir Film, Medyavizyon, Fida Film, Mars, Ozenfilm,
M3 Film yer aliyor. Bu sirketler yurt disindan filmlerin haklarini satin alip iilkemizde vizyona
sokuyorlar. Ama agikg¢asi yabanci girketlerle miicadele etmekte zorlandiklari bir gergek (Mars disinda).
Yabanci sirketlerin yerli filmlere de el atmasi yerli sirketlerin islerini daha da zorlastiriyor. Pastadan
alacaklar1 pay daha da azalmaktadir. Kisacasi su an pastanin ¢ogu kismini1 yabanci sirketleri
kapmaktadir.

Kiiltiirel emperyalizm sinema yoluyla da yayilmaktadir. Amerika bunun farkindadir. Yukarida da
belirttigi gibi bir tilkenin dili ve kiiltiirli zarar gordiigiinde ¢ogu tehlikeye karsi savunmasiz kalmaktadir.
Amerika da iilkelerin dagitim aglarini eline gegirerek (yani kendi sirketlerini yasalar ve yerli sinemalarla
yapilan anlagsmalar sayesinde iilkede daha da giiclendirip yerli sirketlerin manevra alanlarini daraltarak)
kendi filmleriyle iilkeye bu agidan zarar verebilecegini yillar once farkina varmistir. Hollywood ile
kiiltiirel emperyalizm arasinda siki bir iliski vardir. Bir diger sorunsa gelirlerin yabancilarin cebine
gitmesidir. Warner Bros gibi sirketler Tiirkiye’den kazandiklar1 paray: siiphesiz Tiirk sinemasinin
gelismesi adina harcamayacaklardir. Zaten yerli sinemayi, dagitimeilar yok etmek gibi bir amaglar
varken bunu yapacaklarimi diisiinmek akillica degildir. Buradan kazanilan her kurus yurt disina
gidecektir ve “yeni” yabanci filmlerin yapilmasi i¢in harcanacaktir. Halbuki dagitim aglar1 yerli
sirketlerin ellerinde olursa kazanilan para tekrar sinemamiz i¢in harcanacaktir. Bu da yerli sinemay1
daha da gelistirecektir. Yapimcilarimizin WB gibi sirketlere ihtiyaci kalmayacaktir. Ayrica su an
yabanc sirketlerin vizyona sokmadiklari yerli filmler gésterime girme sansi yakalayacaklardir.

Sorunlardan digeri sinemanin kendi dilini yitirmesidir. “Hollywood filmlerinin ¢akmas1™ sifatini su on
iki yi1lda o kadar ¢ok kullandik ki... Yesilgam doneminde de Hollywood’un senaryolar1 ¢evrilip bu
senaryolar filme alintyorlardi ve sayilar1 da hi¢ de az degildi. Ama o zamanlarda dagitim aglar1 kendi
ellerimizde oldugundan bunlar disinda 6zgiin isler de goésterim sansi yakalayabiliyordu. Bu sayede
sinemamiz i¢in su an ¢ok 6nemli olan o usta isimler yetistiler. Ne yazik ki Hollywood hakimiyetindeki
sinemamizdan ¢ok az basarili filmler ¢ikiyor. Daha da {iziicii sorunsa kendisine hep Hollywood u 6rnek
alan yonetmenlerin ortaya ¢ikmasi. Kendi dilini, iislubunu yaratamayan bu yonetmenler ¢areyi ya Nuri
Bilge Ceylan’1, ya da yabanci yonetmenleri taklit etmekte buluyorlar. Bu da “Hollywood filmlerinin
cakmalarinin tiiremesine neden oluyor. Diger tehlikeyse Hollywood filmleri disinda higbir sey izleyecek
olamamamiz. Aslinda bunu yasiyoruz bile. 1990’1arin sonlar1 ve 2000°lerin baslarinda tilkeye daha fazla
sayida Giiney Kore, Cin, Fransiz, ingiliz, Ispanyol vs filmi girerken, son bes-alt1 y1ldir iilkede gdsterilen
Avrupa ve Asya filmlerinin sayisinda 6nemli, bir diisiis s6z konusudur. Bunlar yerine Amerikan filmleri
gosteriliyor. Boylelikle fazlasiyla merak ettigimiz, Amerika disinda iiretilen filmlerin vizyona girmesi
de zorlasiyor. Sadece Sinema ve Altyaz: dergilerinin sezonun basindaki “Vizyona da bekleriz,” baslikli
yazilarina bakarsak ne kadar da fazla filmin {ilkede gosterilmedigini fark edebiliriz. Onca biiyiik
yOnetmenin ve umut vaat eden geng¢ yonetmenlerin filmlerini sinemada izleyemiyoruz. Festival deseniz
her ne kadar Istanbul diginda da yapilmaya baslansa da genelde Istanbul’la sinirlandirilmistir. Bu
dagitim sorunu sadece Hollywood filmlerine yariyor. Eskiya‘dan sonra ¢ok az filmle yerli filmleri ekarte
edebilen Hollywood, dagitim sorunu sayesinde Tiirkiye’de tekrar eski giinlerine donebilecek.

3. SINEMA SALONLARINDAKI TEKELLESME

Aligveris merkezlerinin igerisinde yer almayan sinemalar ne yazik ki bir bir kapandi. Hem artik AVM
sinemalariyla rekabet edemeyecek durumda olduklarindan hakimiyetlerini yitirdiler. Bu durum AVM
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sinemalarinin giiciine gii¢ katt1. Gegtigimiz aylarda Mars Entertainment Group Maximum markasiyla
ortakliga gitti ve Cinemaximum markasini yaratti. Mars, Maximum ile ortakliga gittikten sonra AFM
sinemalarini da satin alarak bu alanda bir tekel haline geldi. Cogu aligveris merkezindeki sinemalarin
Mars’a ait oldugunu ve aligveris merkezleri disinda da artik ¢ok az sayida sinema oldugunu diisliniirsek
Mars artik istedigi filmleri vizyona sokabilmekte, istemediklerini sokmamaktadir. Yukarida da uzun
uzadrya anlattigim gibi yabanc sirketlerle yaptig1 anlasmalar ve bu filmlerin daha fazla para getirdigi
gercegi yiiziinden para getirmesi imkansiz olan filmleri izleyememekteyiz. Bu tekellesme sadece
Avrupa ve Asya yapimi filmleri degil, ayn1 zamanda bizim yerli filmleri de (tabii ki romantik-komedi,
sulu komedi, aksiyon tiirleri digindakileri) izleyemedigimiz anlamina gelmektedir. Sinema salonlarinda
tekel hale gelen Mars’in kararlart her seyi etkilemektedir. “Ben artik sadece Amerikan filmleri
dagitacagim,” derse kimse bir sey diyemez. Tekellesme bu yiizden iyi degildir. Olumsuz sonuglar
dogurur. Mars Group tekel haline gelmistir. Ama tekel kalabilmek i¢in kendisinden daha giiclii olan
Warner Bros ve UIP ile ticari iliskisini devam ettirmelidir. WB ve UIP’nin Mars {izerinde bir giicleri
oldugunu sdyleyebiliriz.

Ulkemizde “popcorn” gerginligi diye medyaya yansiyan solan isletmecileri ve yapimcilar1 arasinda
ortay cikan ve s6z konusu yasay1 meydan getiren ¢ekisme esnasinda, zincir salonlar adina konusan bir
yonetici, gosterdikleri reklamlarin gelirlerinin %70’ini olusturdugunu soylilyordu. Yani sinema
salonlar1 i¢in film gostermek sadece seyirciyi oraya ¢ekmeye yarayan bir iiriin haline gelmistir. Eskiden
filmin bir kopyasi1 1200 $’a mal olur, bu da 100 kopya ile vizyona giren yapimciya 120 bin $ masraf
cikarirdi. Dijital sinema ve DCP sistemine gecildiginde bu uygulama son bulmadi. Sinema salonlari
VPF (Virtual Print Fee) ad1 altinda salon bagina 650 dolar aliyor. Ve bu isletmecilik anlayisi biitiin riski
yapimciya yiikklemeye devam ediyor. Fikir bul, para yatir, film ¢ek, dagit, PR’ 11 yap ama film batarsa
biitiin yiik yapimcimin elinde kalmaktadir.

4.  SONUC

Ocak ayinda yiiriirliige giren yeni sinema yasasinda yer alan uygulamalar1 diizenleyen ve sinema
diinyas1 i¢in 6nemli degisiklikleri beraberinde getiren yeni yonetmelik 22 Ekim 2019 tarihinden itibaren
yiirtirliige girmistir. Film yapimcilariyla sinema igletmecileri arasinda yasanan anlagsmazligin ardindan
giindeme gelen ve igerdigi bazi maddeler nedeniyle “sansiir diizenlemesi” olarak elestirilen yeni sinema
yasasl, 30 Ocak 2019’da yiiriirliige girmis, uzun vadeli promosyon biletler sattiklar1 ve reklam verenlerle
uzun soluklu anlagmalar imzaladiklari i¢in sinema salonu isletmecilerine taninan alt1 aylik siirenin sona
ermesiyle birlikte 1 Temmuz’da da bu yeni yasadaki kurallar uygulanmaya baglanmisti. Ancak bu yasa
aslinda sinema diinyasini etkileyen en onemli sorunlarin bircogunu gormezden gelirken, yarattig
bosluklarla yeni sorunlar1 da beraberinde getirmisti. Nitekim yeni sinema yasasinin sinema biletini
igeren tim abonelik, promosyon, kampanya ve toplu satig faaliyetlerini yasakladigini belirten
Cinemaximum, sinema biletlerindeki 6grenci indirimlerini sona erdirmisti. Yasanin kapsaml bir sekilde
hazirlanmamasindan dolay1 olusan bu bosluk, diger sinema salonu isletmecilerinin de 6grenci
indirimlerini sonlandirmasina neden olmustur. Diger taraftan yeni sinemasi yasasinin ele almasi istenen
en 6nemli sorunlardan biri olan reklam siireleri konusunda da yasada bazi agiklarin olmasi bu konuda
kayda deger bir degisim yasanmasinin oniinii tikamistir.

Yeni sinema yasasindaki kurallarin uygulanmaya basladigi 1 Temmuz tarihinden beri devam eden bu
sikintili siire¢ 22 Ekim’de yiiriirliige giren yeni yonetmelikle birlikte biraz olsun ¢6ziime kavusacak gibi
goriiniiyor. Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren “Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve
Stmiflandirimasina ligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”; sinema biletlerine uygulanan
promosyonlar, reklam ve fragman siireleri, yas sinirlamalar1 ve sinema filmlerinin diger platformlarda
gosterilmeleri konusunda bir¢ok degisikligi beraberinde getirirken, bu konulardaki belirsizlikleri de
ortadan kaldirmustir.

Yeni sinema yasasi ile diizenlenmesi beklenen bir diger konu olan reklam ve fragman siireleri ile ilgili
de yeni karar agiklandi. Sinema salonlarinda film gosterimleri sirasindaki reklam siireleri 10 dakika ile
sinirlandirilirken, film dncesinde en az ii¢ dakika fragman gosterilmesi zorunlu hale getirildi. Ote yandan
bu yeni diizenleme ile birlikte sinema salonlarinin bilet satislari ile ilgili daha kapsamli veri toplanmaya
baslanacak. Zira sinema salonu isletmecilerinin sinema salonlarina, gosterilen filmlere ve sinema
biletlerine iliskin bilgileri Kiltiir ve Turizm Bakanligina iletmeleri zorunlu hale getirildi. Bu verilerin
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toplanmasi igin iilke genelinde satilan tiim bilet bilgilerinin es zamanl olarak toplandig1 yeni sistem
kullanilacak. Bu sistemle toplanacak veriler sinema diinyasiyla ilgili raporlamalarda da kullanilacaktir.
Kurallar yasalarla daha belirgin hale getirilmelidir. Yabanc sirketlerin 6zgiirliikleri sinirlandirilmals,
yerli sirketler ve yapimcilar desteklenmelidir. Dagitim 6nemli bir sorundur ve bu sorun iistiinde
durulmalidir.
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