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OZET

Diinyanin en biiyiik fast food zinciri olan McDonalds’in biiyiime siirecine egilen ve elli yasindan sonra milyarder olan Ray
Kroc’1 odagina alan 2016 yapimi The Founder filminin; Saving Mr. Banks (2013), The Blind Side (2009) gibi filmlerin altina
imzasini atan John Lee Hancock yonetmenligini yaparken, filmin basroliinde ise Michael Keaton yer almaktadir. Mikser
satarak gecimini saglamaya calisan ve sehir sehir, kasaba kasaba gezen Ray Kroc; inatg1 ancak biraz da sansiz bir adamdir.
Kaderin yiiziine giilecegi an ise yolunun McDonald’s isimli bir restorana ¢ikmasiyla baslar. Nitekim gittigi bu yenilik¢i
restoran, daha 6nce karsilagsmadigi kadar hizli ve ayn1 zamanda lezzetli bir meniiye sahiptir. Kroc’un bu restoranin kurucusu
olan McDonald’s isimli kardeglerle tanismasi ise, onun tiim girisimei tarafin1 diga vurmasina neden olacaktir. Bu dakikadan
sonra, bir girisimcinin macerasina taniklik ettigimiz The Founder, ayn1 zamanda markanin gercek yaraticist olan McDonald’s
kardeslerin de hikayesine bir parantez agmaktadir. Girisimcilik hikayeleri son donemde Hollywood’un en ¢ok ilgi ¢eken
konularindan bir tanesidir. The Social Network (2010), Steve Jobs (2015) gibi bu alanda karsimiza gikan, son dénemin basarili
islerinden birkagidir. En az onlar kadar ayaklar1 yere saglam basan bir proje olarak beliren The Founder, giiniimiiziin en biiyiik
fast food restoranlarindan olan McDonald’s’in biiylime siirecini islerken, bir yandan da bu siirecin ortaya ¢ikardigi insan
ilisiklerini tiim gergekligiyle gozler 6niine sermektedir. Bu ¢alismanin amaci The Founder filmi kapsaminda Mc Donald’s’in
kurulus hikayesini ve kurulusundan sonra igletmenin biiylimesindeki kritik olaylart agiklamaktir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, McDonald’s, Sinema

ABSTRACT

The world's largest fast food chain, Mc Donalds, which focuses on the growth process and the fifty-year-old billionaire Ray
Kroc'i focusing on the 2016 film The Founder, directed by Saving Mr Banks (2013), The Blind Side (2009) under the direction
of John Lee Hancock, while starring Michael Keaton It is located. Ray Kroc who tries to make a living by selling the mixer
and browsing city to town; he is a stubborn but somewhat unlucky man. The moment fate laughs in his face, he begins his
journey to a restaurant called McDonald's. This innovative restaurant is as fast as it has never been before, and also has a
delicious menu. Kroc's meeting with the brothers named McDonald bus, the founder of this restaurant, will cause him to express
his entire entrepreneurial side. After this moment, The Founder, to which we witness the adventure of an entrepreneur, opens
a parenthesis to the story of the McDonald's brothers, who are also the true creators of the brand. Entrepreneurship stories are
one of the most interesting topics of Hollywood in recent years. The Social Network (2010) and Steve Jobs (2015) are some of
the most successful works of this period. The Founder, which stands out as a well-laid-out project, processes the growth process
of McDonald's, one of the largest fast food restaurants of today, while revealing the human relationships that this process brings
out with all its reality. The purpose of this study is to explain the story of Mc Donald’s founding within The Founder and the
critical events in the growth of the business after its establishment.
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1. GIRIS

Girisimcilik, diger insanlarin fark edemedigi firsatlari gorerek kendine ait isini kurmak ve
gelistirmektedir (Karadal ve Saygin, 2014). Girisimcilikle toplumsal/kiiltiirel yapilar arasinda yakin bir
iligki vardir (Aytag, 2006). Sinema da toplumun yansimasidir. Bu calismada bir film iizerinden
girisimcilik olgusu incelenecektir. Yiikselis hikayeleri son donemde Hollywood un en cok ilgi ¢ceken
konularindan bir tanesi haline geldi. The Social Network (2010) ya da Steve Jobs (2015) bu alanda
karsimiza ¢ikan, son donemin basarili iglerinden birka¢ tanesi olarak sayilabilir. En az onlar kadar
ayaklar1 yere saglam basan bir proje olarak beliren The Founder (Kurucu), giiniimiiziin en biiyiik fast
food restoranlarindan olan McDonald’s’in bilylime siirecini islerken, bir yandan da acimasizligin
disavurumunu olanca realitesiyle gozler oniine sermektedir. Bu calismada Mc Donald’s firmasinin
kurulus hikayesini anlatan The Founder (Kurucu) filmi girisimcilik olgusu iizerinden incelenmistir.

2. THE FOUNDER (KURUCU) FiLMi

Diinyanin en biiyiik fast food zinciri olan McDonalds’in biiyiime siirecine egilen ve elli yasindan sonra
milyarder olan Ray Kroc’in bu amag¢ ugruna goziinii karartisin1 odagina alan The Founder (2016), bir
basar1 hikdyesinden ziyade kendine has bir yergi olarak goriilmektedir. Yonetmenligini Saving Mr.
Banks (2013), The Blind Side (2009) gibi basarili filmlerin altina imzasin1 atan John Lee Hancock’in
yaptig1 filmin basroliinde ise Birdman (2014) ile kiillerinden dogan Michael Keaton yer almaktadir.

Mikser satarak ge¢imini saglamaya ¢alisan ve sehir sehir, kasaba kasaba gezen Ray Kroc; inat¢1 ancak

biraz da sansiz bir adamdir. Kaderin yiiziine giilecegi an ise yolunun McDonald’s isimli bir restorana
cikmasiyla baslar. Nitekim gittigi bu yenilik¢i restoran, daha once karsilasmadigi kadar hizli ve aym
zamanda lezzetli bir meniiye sahiptir. Kroc’un bu restoranin kurucusu olan McDonald’s isimli
kardeslerle tanigmasi ise, onun tiim girisimci tarafini sinsi bir sekilde disa vurmasina neden olacaktir.
Bu dakikadan sonra, bir girisimcinin macerasina taniklik ettigimiz The Founder, ayni zamanda
markanin gergek yaraticisi olan McDonald’s kardeslerin de dramina bir parantez agmaktadir. Ticaret
diinyasinda hakim paradigma olarak kralligini ¢oktan ilan etmis kapitalizmi anlatmak igin, “The
Founder rahatlikla gosterebilirsiniz. Bu film, Kendi buluslari olan “hizli servis hizmeti” sayesinde
saniyeler i¢cinde hamburger hazirlayabilen verimlilik canavari iki kardesin, Ray Kroc adli agikgoz
girisimciyle tanismalarinin hikayesidir. “Cennetten diisen birkag¢ bozukluk”la yola ¢ikip azme dayali bir
“inat¢ilik”la yoluna 1srarla devam eden, gerektiginde biiyiik riskler almasini bilen orta yas1 ge¢cmis bir
adamin gergeklesen Amerikan Riiyasi da denilebilir.

McDonald’s’in kurucusu olarak bilinen ancak yalnizca orijinal bir fikri biiylitmesiyle milyarder olan
Ray Kroc, esasen bir girisimcinin yapmasi elzem olan tiim ana bagliklari, etik unsur gézetmeden icra
etmesiyle sohrete kavusmusg biridir.

The Founder en basta bir yiikselis ve biiyiime hikayesidir. Bu nedenle, geng dimaglara ilham kaynagi
olabilecek diizeyde degerli bir film olmaya adaydir. Ancak bu noktada Ray Kroc’un idealist ve miitevazi
iki kardesin hayallerine ket vurmasi; hem hikayenin dramatik yogunlugunu yukariya tasiyor hem de
kapitalizmin ac1 yiiziinii bir kez daha giin yiiziine ¢ikarmaktadir. McDonald’s’1n asil kurucusu ve hizl
iiretim sisteminin treticisi olan Dic ve Mac kardesler, yerel bir marka olarak yavas yavas biiylimeyi
hedef edinmis ancak bu noktada kendi ¢izgilerinden asla sapmamalar1 gerektigi idealini
benimsemiglerdir. Tam da bu siire zarfi igerisinde Ray Kroc’un karsilarina ¢ikmasi en basta onlar igin
sevindirici bir durum olarak goziikse de zamanla bu iki kardesin ¢okiisiiniin de habercisi olacaktir. Film
bu asamada, McDonald’s kardeslerin ve Ray Kroc’un ¢atismasindan harikulade bir sekilde
beslenmektedir. Nitekim Ray, daha fazla para kazanmak adina her seyi goze alabilecek bir yapidayken
McDonald’s kardesler markanin, 6zgiinliigiinden asla 6diin vermemesi gerektigini savunmaktadir.
Esasen bu da McDonald’s’1n bilylime asamasindayken en biiyiik yardimeis1 oldugu gercegini su yliziine
¢ikarmaktadir. “Basariya giden her yol mubahtir” mottosunu izleyen Ray, McDonald’s kardeslerin
baskici tavri yiiziinden, istedigi gibi at kosturamiyor ve markanin biiyiirken 6zgiirliigliniin korunmasina
bilingsizce 6n ayak olmaktadir.

The Founder hikayesi kadar bi¢imiyle de 6ne ¢ikan bir film. McDonald’s kardeslerin yasadiklar1 drami
ajite etmeden aktarmayi basaran hatta bu durumu bir alt metin gibi sunmay1 tercih eden yonetmen John
Lee Hancock, eglence sinirlarini zorlayan ve insanlarin piir dikkat izlemesini saglayacak bir anlatig
tarzin tercih etmektedir. Tabii bunda filmin sicak renkleri, miizikleri ve dénemin retro atmosferini tist
diizey bir sekilde yansitmasinin pay1 yadirganmayacak derecede biiyiiktiir. Bu da haliyle filmi, basit bir
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Hollywood yapiminin 6tesinde degerlendirmemize olanak sagliyor ve dogacak hayranligi iki katina
¢ikarmaktadir.

Iki zit kutbu bir potada eriten ve giiniimiiziin en biiyiik firmalarindan biri olarak kabul gdren
McDonald’s’in biiyiime siirecini merkezine alan The Founder, bir basar1 hikdyesini gozle goriiniir
kilarken bir yandan da zaferin dogurdugu iiziicii sonuglara parantez agiyor. Ray Kroc’un McDonald’s
kardeslere yaptigi, onlar1 ortada birakmaktan ve hayallerini ¢almaktan baska bir sey degildir. Her ne
kadar film, Ray Kroc’un yiikselis hikayesi gibi algilansa da markanin asil yaraticisi olan ve naif
kisilikleriyle ile ilk anda sempati beslenebilecek Dic ve Mac’e layik olduklari1 6vgiiyii vererek de takdiri
fazlasiyla hak etmektedir.

Gegtigi donem itibariyla aslinda gayet beslenebilecegi bir atmosfer varken, Ikinci Diinya Savasi sonrasi
Amerikan toplumunun ekonomik durumunu, ruh sagligini ya da satin alma aligkanliklarini filmin
yeterince anlatabildigini sdylemek zordur. Onun yerine siiresinin biiyiik boliimiinii Ray Kroc’un
hikayesine ayirmaktadir. Kapitalizmin dogas1 ve Ray’in, neferi olacagi bu sistemin ne oldugunu anlama
siireci. Bu agidan “The Founder”in gayet incelikli, son derece isabetli ciimleleri oldugu soylenebilir.
Ornegin; iyi bir fikriniz olsa bile yeterince inat¢1 degilseniz, ne zekaniz ne de egitiminiz bir ise yarar!.
Ray bunu hem kendisine hem de seyirciye bircok kez sdylemektedir. Bu listeye “seytanlikta”
eklenebilir. Michael Keaton’in her zamanki seytani bakiglarinin da yardimiyla biiyiik bir inandiricilik
kattig1 Ray Kroc, kesinlikle aranizda para iligkisi olmasini isteyeceginiz bir tip degildir. Ciinkii zararl
cikacaginiz kesindir. O kelimenin tam anlamiyla bir satis uzmanidir. Ustelik s6z konusu olan sadece
riinler degildir. Plastik bardak ve katlanabilir mutfak setiyle baslayan, sonrasinda mikser satigindan
para kazanmaya calisan Ray, islerini biiylitmesini saglayacak o parlak fikri bir tiirlii bulamaz, donemin
de etkisiyle isleri giderek bozulur. Ama bir giin, o fikri bulmus kisileri buluyor. Daha dogrusu
“kesfediyor”. Hamburgerci iki kardesin bir semt restoraninda sagladigi o yerel basaridaki “potansiyel”i
goriiyor, konseptin 6nemini o kardeslerden bile daha iyi anliyor.

Ray’in hikayesi sunu sdyliiyor aslinda: Iyi bir fikir bulmak yetmiyor, o fikrin gercek potansiyelini de
anlamak gerekiyor. Eger kapitalizm, dogal se¢ilime dayali evrimsel bir evrenin yegane kurali ise, parlak
fikir bulan zeki, egitimli veya namuslu olanlar degil, o fikri “fark eden” kurnaz, gerektiginde sahtekar,
yalanci kisaca kotiiciil birilerinin hayatta kalma sansi artiyor. Kapitalizme 6vgii de burada basliyor zaten.
Kardeslere bir sahnede “gerektiginde acimasiz olmalisin” diyen Ray, kapitalizmi heniiz yeni kesfeden
naif Amerikali girisimcilerin arasina gelecekten gelmis bir zaman yolcusu gibidir. Onun da eksiklikleri
var ve onun bu fikri kesfetmis hali de birileri tarafindan kesfedilmektedir.

Mesela o yeni yol arkadaslarindan biri, “Siz hamburger degil emlak i¢indesiniz aslinda” diyerek para
kazanmanin formiiliinii anlatmaktadir. “Restoranlarin {izerine kurulacagi arazileri markay1 kullanacak
isletmelere kiralama” fikri basl basina bir konu olabilecekken film birbiri ardina sahnelerle bizce daha
onemli bir ciimlenin altim1 ¢izmektedir: Ray sadece sistemdeki potansiyeli kesfetmiyor, atildigi bu
macerada isleri daha da biiylitmesini saglayacak “beyin”leri de kesfetmektedir. Emlak isini 6neren
yatirim uzmanini da ekibine katiyor, ocakta kofteleri milkemmel pisiren personeli de. Kapitalizme
dayal1 oldugu sOylenen ama aslinda “emek hirsizligi”’ndan baska bir sey olmayan sistemlere boylece
gondermede bulunulmaktadir. “The Founder”: “Iyi olani1 kesfet, onu ekibine dahil et, onun
sOylediklerine kulak ver. Ciinkii onun artisi senin de artin demek”.

3. SONUC

Ray Kroc, ne yeni bir sey kesfetmektedir ne de yeni bir sistem kurmaktadir. Sadece bir potansiyeli
gOrmiistiir sonra “risk yoksa zafer de yoktur” demistir. Filmin afisinde de son derece isabetli bi¢imde
vurgulandigi gibi, hamburgerci kardeslerin “altin halkalari”n1 birer melek kanadi gibi iizerine
gecirivermistir. Kapitalizmin ona hediyesi, miithis bir servetin yaninda, aslinda hi¢ olmadig1 halde
kartvizitine de basacagi o “Kurucu” unvani olmustur. Asil kurucu kardesleri ise bugiin kimse
hatirlamamaktadir.

“The Founder” filmi hakli olarak elestirilen, yerden yere vurulan, esitsizlik ve adaletsizlik gibi
kavramlarla siirekli yan yana anilan kapitalizmin aslinda ne oldugunu anlamak bakimindan dikkat ¢ekici
bir hikayeye sahiptir. Kendi “evrimsel evreni’nde neden iyi yiirekli ve diiriist insanlarin yerel bagarilara
mahkim oldugunu, neden sistemin acimasizlig ddiillendirdigini géstermesi bakimindan da dnemlidir.
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