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OZET

Orgiitte otantik liderlik 6zelliklerine sahip liderin; ¢alisanlarin duygularini ve diisiincelerini anlamasi, orgiit igerisinde
biitiinlestirici bir rol oynamasi, orgiitsel misyonu, vizyonu, degerleri ve iletisimi geligtirerek uygulamasi gerekmektedir.
Universitelerin verimliliklerinin incelenmesinde iletisim siireclerinin degerlendirilmesi ¢ok 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu
calismada 6gretim elemanlarinin otantik liderlik ile akademik ortamda iletigim siirecini arasindaki iliski incelenmistir.
Arastirmanm verileri Kocaeli Universitesi’ne bagli 2 meslek yiiksekokulunda gérevli 36 6gretim elemanindan toplanmstir.
Arastirmada veri toplama araci olarak Gizir ve Gizir (2005) tarafindan gelistirilen akademik ortamda iletisim analizi envanteri
ve Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing & Peterson (2008) tarafindan gelistirilen orijinal otantik liderlik &lgegi
kullanilmugtir. Veriler SPSS 16.0°da degerlendirilmistir. Meslek Yiiksekokulunda goérevli 6gretim elemanlarinin akademik
iletisim beceri diizeylerinin orta ve otantik liderlik diizeylerinin ise yiiksek diizeyde oldugu gériilmiistiir. Otantik liderlik ile
akademik iletisim becerileri arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski oldugu sonucuna varilmstir.

Anahtar Kelimeler: Meslek yiiksekokulu, otantik liderlik, akademik iletisim, 6gretim eleman1

ABSTRACT

The leader with authentic leadership characteristics in the organization; employees should understand their feelings and
thoughts, play an integrative role within the organization, and develop and implement the organizational mission, vision, values
and communication. The evaluation of communication processes plays an important role in examining the productivity of
universities. In this study, the relationship between the authentic leadership of the lecturers and the communication process in
the academic environment was examined.

The data of the study were collected from 36 faculty members from 2 vocational schools of Kocaeli University. In the research,
communication analysis inventory developed by Gizir and Gizir (2005) and original authentic leadership scale developed by
Walumbwa et al. (2008) were used as data collection tools. The data were evaluated in SPSS 16.0. Academic communication
skills of middle school and authentic leadership levels were found to be high. It is concluded that there is a positive relationship
between authentic leadership and academic communication skills.
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1. GIRIS

Otantik liderlik bu alanda yeni bir teori olmakla birlikte; oldugu gibi goriinme, goériindiigii gibi olma,
degerleriyle uygulamalari arasindaki tutarlilik, kendinin art1 ve eksilerini bilerek 6zfarkindalik gibi
bir¢ok 6zellikleri ile iste bu talep ve istekleri karsilayarak bulundugu orgiite katma deger saglamaktadir
(Ilies, Morgeson & Nahrgang, 2005:374; Walumbwa vd. 2008:90; Wood, Linely, Maltby, Baliousis &
Joseph, 2008:385;). Yine orgiitlerdeki bir¢ok degisim ve bu degisim sonucunda yapilan uygulamalar ve
orgiitlerdeki mevcut liderlik uygulamalar1 c¢alisanlarin motivasyonuna, islerine odaklanmasina,
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calisanlarin igletmenin amaclarimi 6ziimseyip Orgiitii benimsemesine, islerine devamliligina, isgiicii
devir oranina vb. daha bircok konuya olumlu veya olumsuz yonde etki etmektedir (Taskin ve
Kaygin,2016).

Otantik liderlik 6zelliklerine sahip bir liderin orgiit ¢alisanlariyla kurmus oldugu iletisimin ise son
derece saglikli bir sekilde veri transferine imkan saglayacagi su gotiirmez bir gercektir. Bu sekildeki
iletisim ve ilgi ise calisanlarin problemlerinin ¢éziilmesinde anahtar bir rol iistlenmektedir (Taskin ve
Kaygin,2016). Universitelerin yapisi iilkemiz genelinde itibariyle sadece 6grenciler igin dgretim kurumu
olmanin Gtesinde bilgi ve teknolojinin iiretim yeri olmak gibi bir misyonu da vardir. Bu misyonun yerine
getirilmesinde karsilasilan sorunlardan biri de iletisimsizliktir. Kurumsal olarak birbirine bagl fakat
bagimsiz birimlerin oldugu yapilardan olusan ve icinde idari yapilanmada olan iiniversiteler diger
kurumlardan daha farkli bir konuma sahiptir. Bu y6netme siire¢ iginde akademik personelin kurumsal
bagliliginin ve is tatminin saglanmasi da gerekmektedir. Iletisim, bilgilerin paylasilip ¢aba ve
gayretlerin birlestirilmesini sagladigi gibi, calisanlarin is tatmini ve Orglite olan baglhliklarini da
artirmaktadir (Olger ve Koger, 2015) Universitenin bu girift yapisi igerisinde meslek yiiksekokullar da
baska bir karmasiklik unsurudur.

Yapilan literatiir aragtirmalar1 sonucunda otantik liderlik ile iletigsim {izerine yapilmis ¢calismalara ¢cok az
rastlanmaktadir. Bu nedenle bu ¢aligma literatiirde var olan bir eksikligi giderdigi i¢in yol gosterici ve
farkindalik agisindan literatiire onemli katkilar saglayacagi diistiniilmektedir. Aragtirmayla Kocaeli
Universitesine bagl meslek yiiksekokullarinda gorev yapan akademisyenlerin otantik liderlik tarzlari
ile akademik iletisim beceri diizeylerini karsilastirmak amag¢lanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki
sorulara yanit aranmistir:

1. MYO da gorevli akademisyenlerin otantik liderlik ve akademik iletisim beceri diizeyleri nedir?

2. MYO da gorevli akademisyenlerin otantik liderlik ile akademik iletisim diizeyleri arasinda iligki var
midir?

2.  YONTEM

Bu arastirmada, tarama modeli uygulanmistir. Bu anket yontemi ile elde edilen bilgiler kullanilarak
sonuca ulagilmistir. Veriler elektronik olarak SPSS 16.0 yazilimina aktarilmistir. Meslek yiiksekokulu
gorevli Ogretim elemanlarinin otantik liderlik ve akademik iletisim beceri diizeylerini belirlemeyi
amaglayan bu calismada, Gizir ve Gizir (2005) tarafindan gelistirilen Akademik Ortamda iletisim
Analizi Envanteri ve Walumbwa ve arkadaslar1 (2008) tarafindan gelistirilen Orijinal Otantik Liderlik
Olgegi kullamlmustir. Gergeklestirilen analizler sonucunda; Otantik Liderlik Olgegi’nin giivenilirlik
katsayis1 0.734, Akademik Iletisim Olgegi’nin giivenilirlik katsayis1 0.698 oldugu goriilmiistiir.

Tablo 1: Giivenirlik Analizi

Cronbach's Alpha N of Items
Otantik Liderlik 0.734 16
Akademik Tletisim 0.698 17

Arastirmanin ¢alisma grubunu; goniilliiliik esasina dayali olarak katilan Kocaeli Universitesi’ne bagli 2
meslek yiiksekokulunda gorevli 36 6gretim eleman1 olusturmaktadir.

3.  BULGULAR

Bu kisimda meslek yiiksekokulu gorevli 6gretim elemanlarinin otantik liderlik ve akademik ortamdaki
iletisim becerilerini ve bu degiskenler arasindaki iligkiyi ortaya koyan bulgulara yer verilmistir.
Sonuglarin yorumlanmasinda; 1-1,79 ¢ok diistk; 1,80-2,59 disiik; 2,60-3.39 orta; 3,40-4,19;4,20-5,00
cok yiiksek ortalama degerleri kullanilmisgtir.
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Tablo2. Ogretim Elemanlarinin Otantik Liderlik ve Akademik Iletisim Beceri Diizeylerine ve Alt Boyutlarina
Iliskin Aritmetik Ortalamalar

DEGISKENLER X
Otantik Liderlik 3,52
I Akademik iletisim Becerisi 3,11
Yetersiz lletisim 2,82
Bireysellik 3,25
Bilginin Yetersiz Paylasumi 3,30
Motivasyon 3,16
Gruplasma 3,26

Tablo2’de otantik liderlik puan ortalamalar1 incelendiginde X =3, 52 yani yiiksek ve akademik iletisim
beceri ortalamalarinin X= 3, 11 orta diizeyde oldugu bulunmustur. Akademik iletisim becerisi alt
boyutlarinda ise; yetersiz iletisim X=2,82, bireysellik X=3,25, bilginin yetersiz paylasimi X= 3,30,
motivasyon X=3,16 ve gruplagsma X= 3,26 oldugu saptanmuistir.

Otantik liderlik ile akademik iletisim becerisi ve alt boyutlar1 arasindaki iliskileri incelemek amaciyla
yapilan pearson korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 3’ te sunulmustur.

Tablo 3. Otantik Liderlik ile Akademik Iletisim Becerisi ve Alt Boyutlar1 Arasindaki Korelasyon

Analizi
Akademik Yetersiz Biginin
Tletisim o Bireysellik Yetersiz | Motivasyon
. Iletisim Gruplagma
Becerisi Paylagimi
0,442 0,362 0,390 0,272 0,425 0,410
Otantik Liderlik
,000 ,001 ,000 ,002 ,000 ,000

*p<0,01

Otantik liderlik ile akademik iletisim becerisi arasinda [0.442, p<0,01) diizeyinde orta diizeyde pozitif
bir iligki vardir. Otantik liderlik ile akademik iletisim alt boyutlar1 arasinda sirasiyla [0,362, p<0,01;
0,390, p<0,01; 0,272, p<0,01; 0,425, p<0,01; 0,410, p<0,01] orta diizeyde pozitif bir iligki vardir. Bu
sonuglardan hareketle, “otantik liderlik” ve “akademik iletisim” arasinda istatistiksel agidan anlamli orta
diizeyde bir iligki bulundugu goriilmektedir.

4.  SONUC

Ogretim elemanlarmin otantik liderlik puan ortalamalarinin yiiksek, akademik iletisim puan
ortalamalarinin orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Otantik liderlik ile akademik iletisim becerisi
arasindaki iligkilere iliskin su sonuglara ulagilmigtir: Otantik liderlik ile akademik iletisim becerisi
arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski bulunmustur. Otantik liderligin akademik iletisim becerisi
alt boyutlariyla ve arasinda pozitif yonlii iligkilerin oldugu belirlenmistir. Bu sonuglara gore otantik
liderligin akademik iletim becerisini pozitif etkiledigi sdylenebilir. Gelecekte bu konularla ilgili
calisacak arastirmacilara drneklem biiyiikliigiini arttirarak diger fakiilteler ve iiniversiteler arasinda ve
demografik degiskenler ile farkli liderlik tarzlar ve iletisim becerileri arasindaki iliskileri ortaya koyan
calismalar yapilabilir.
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