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OZET

Bu arasgtirmanin amaci, Siirt il merkezindeki ilkokul, ortaokul ve lise egitim kurumlarinda gérev yapan okul yoneticilerinin
goriislerine gore dgretmenlerin sahip oldugu ve sahip olmasi gereken nitelikleri belirlemektir. Calismada nitel arastirma
yontemlerinden durum g¢aligmasi deseni kullanilmustir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Siirt il merkezinde bulunan ilkokul,
ortaokul ve lise egitim kurumlarinda gérev yapan 33 okul yoneticisinden olusmaktadir. Veri toplama araci olarak arastirmacilar
tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmig gorisme formu kullanilmigtir. Goriigme formlarindan elde edilen verilerin analizinde
icerik analizi teknigi kullanilmistir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin goriislerine gore dgretmenlerin sahip oldugu
olumlu nitelikler baglaminda 6ne ¢ikan oOzellikler alan bilgisi kategorisinde “alaninda uzman olma”, mesleki nitelik
kategorisinde “6grenci odakli olma” ve kisisel nitelik kategorisinde ise “galiskan olma” bulgular1 tespit edilmistir.
Ogretmenlerin sahip oldugu olumsuz nitelikler bakimmdan 6ne ¢ikan mesleki nitelik kategorisinde “disiplin problemi
olusturma” iken kisisel nitelik kategorisinde “derse ge¢ girme” seklinde belirlenmistir. Ayrica dgretmenlerin sahip olmast
gereken nitelikler baglaminda 6ne ¢ikan ozelliklerde ise alan bilgisi kategorisinde “alaninda uzmanlagma”, mesleki nitelik
kategorisinde “6grenci odakli olma” ve kisisel nitelik kategorisinde ise “caligkan olma” 6zellikleri ortaya ¢ikmustir. Arastirma
sonunda dgretmen niteliklerinin gelistirilmesine yonelik ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen niteligi, nitelik, 8gretmen, okul ydneticisi.

ABSTRACT

The aim of this research is to determine the qualifications that teachers have and should have according to the opinions of
school administrators working in primary, secondary and high school educational institutions in Siirt province. A case study
design, one of the qualitative research methods, was used in the study. The study group consisted of 33 school administrators
working in primary, secondary and high school education institutions in Siirt province. As a data collection tool, a semi-
structured interview form prepared by the researchers was used. Content analysis technique was used in the analysis of the data
obtained from the interview forms. According to the opinions of the school administrators, the most prominent features in terms
of the positive qualities of the teachers were found in the field knowledge category “being an expert in the field”, professional
qualification category “being student-oriented” and personal qualification category “being hard working”. In terms of the
negative qualifications of the teachers, it is determined in the occupational qualification category “creating a disciplinary
problem” while in the personal qualification category “late class entry”. In addition, the prominent features in terms of the
qualifications that teachers should have were in the field knowledge category “specialization in the field”, professional
qualification category “student-oriented” and personal qualification category “being hardworking”. At the end of the research,
various suggestions were made to improve teacher qualifications.

Keywords: Teacher Quality, Quality, Teacher, School Manager.
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1. GIRIS

Okullardaki 6gretme-6grenme siirecinin en kritik 6gelerinden biri de nitelikli 6gretmenlerdir. Tarih
boyunca uygulanan tiim egitim sistemlerinde, sistemin asil uygulayicist konumundaki 6neminden dolayi
Ogretmenlerin rolii ve niteligi hep tartisma konusu olmustur. Bundan dolay1 da, egitim sistemlerinde
ogretmenlerin etkililigi ve verimliligi yadsinamaz bir gergek olarak siirekli karsimiza ¢ikmaktadir ve
cikmaya da devam edecektir. Bu baglamda, Tiirk egitim sisteminin amaci, sistemin uygulayicisi
konumundaki nitelikli 6gretmenler olmadan/yetistirilmeden belirlenen amaglara ulagilmasi miimkiin
degildir. Etkin ve verimli bir egitim sistemi olusturmada yapilmasi1 gereken en 6énemli hususlardan biri
de Ogretmenlerin egitim-6gretim siirecini etkili bir sekilde yoOneten, 6grenciyi merkeze alabilen,
teknolojiyi etkin kullanabilen, kendi kisisel gelisiminin yaninda ¢agin getirmis oldugu yeniliklere gore
kendini revize edebilen, kisiler arasi iletisim ve etkilesim saglayan, ulusal ve evrensel degerlerin
farkinda olan egitimcilerin yetistirilmesi bilylik 6nem arz etmektedir.

Egitim, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik degisimleri etkileyen ve toplumlarin gelecegine yon veren bir siireg
olarak kabul edilmektedir (Ozdil, 1973). Egitim sisteminin dinamosu konumundaki okullar, toplumlarin
gelismesinde, kalkinmasinda ve devamliliginda 6nemli bir yeri vardir. Bu baglamda egitimin en dnemli
amaci, insan davranislarinda beklenilen ve istenilen degisimleri saglayabilmesidir. Bu nedenle
bireylerin davranislarinda meydana gelen degismelerin tiim toplumu etkilemesi son derece olagan bir
durumdur (Bursalioglu, 2005). Okul, 6gretmenler ile 6grencilerin bir arada bulundugu 6grenme-6gretme
ortamlaridir. Bu birliktelikte Ogrencilerin 6grenme gereksinimleriyle beraber toplumun egitimden
beklentileri karsilanmaktadir. Bu perspektiften bakildiginda okullarin temel islevleri birbirine
benzemektedir. Fakat her okulun kendine gore has 6zellikleri de vardir (Burns ve Howes, 1988: 6).
Etkili bir okul, 6grencilerin egitimsel basari diizeyleri ile dlgiilebilir (Ostroff ve Schmitt, 1993: 345).
Baska bir ifadeyle okulun etkililigi ve basarisi bireyin bilgi, beceri ve davranislarindaki degisim ve
gelisimle belirlenir (Purkey, 1985: 353). Ayrica egitim sisteminin stratejik konumunda bulunan
ogretmenlerin, gerekli niteliklere sahip olmasi ile egitim sisteminin kalitesinin paralellik gosterdigi
bilinmektedir. Buradan hareketle hicbir egitim sisteminin kalitesi Ogretmenlerinin kalitesini
gecemeyecegi asikardir (Tirk Egitim Dernegi [TED], 2015).

Siifta ve diger 6grenme ortamlarinda verimli ve etkin bir egitim-6gretim ortami olusturma sorumlulugu
ogretmenlerdedir. Ogretmenler, grencilerde grup bilinci olusturma, grup uyumunu saglama ve
paylasilan ortak normlar1 gelistirmek sureti ile etkin ve verimli bir sinif ve 6grenme ortami saglar
(Woolfolk ve Nicholic,1980:403). Ogrenme-dgretme siirecinin diizenlenmesinde, yiiriitiilmesinde ve
degerlendirilmesinde sorumlu olmalariyla beraber 6grenciler ile devamli bir etkilegim halinde bulunarak
dgrencilerin kisilikleri iizerinde de dnemli bir etkiye sahip olmalaridir. Ogretmenlerin yeterlikleri arttig1
stirece egitimin niteligi de artmakta ve daha nitelikli 6grenciler yetistirilebilmektedir (Goziitok, 1995).
Gelismis toplumlarda dgretmenler sadece egitim-6gretim gorevini gergeklestiren teknik bir eleman
olmaktan &te, 6grencilere ve topluma rol modeli olacak insanlar olarak goriilmektedir. Ogretmenlere
yonelik bu toplumsal beklenti, yetkin bir 6gretmenin biitiin 6zellikleri ile tanimlanmasini ve 6gretmen
yetistirmeye yonelik politikalarin uygulanmasini zorunlu kilmaktadir (Milli Egitim Bakanligi [MEB],
2017). Ogrenmeyi dgrenen, ulusal ve evrensel degerleri benimsemekle beraber programin hedeflerine
uygun bireylerin yetistirilmesi 6gretmenlerin en temel gérevidir (MEB, 2005). Ogretmenlerin bu siireci
etkin ve verimli bir bicimde yonetebilmesi i¢in gerekli bazi niteliklere sahip olmasina baglidir
(Kosterelioglu & Kosterelioglu, 2008). Bu nedenle egitimin kalitesi biiyiik 6l¢lide 6gretmenin niteligini
ortaya koymaktadir. Ogrencilerin sahip oldugu nitelikler &gretmenin nitelikleri ile ozdestir.
Ogretmenlerin niteligi egitim sisteminin isleyisinde ve basariya ulasmasinda oldukga énemli bir etkiye
sahiptir (Kdseoglu, 1994, 2). Ogretmen; 6grenme ve dgretme siireglerinin esas dgelerinden birisidir.
Ogrenci ile etkilesim halinde olan, egitim-6gretim programini uygulayan, dgretimi yonetmenin yaninda
hem 6grenciyi hem de &gretimin degerlendirmesini yapan bireydir. Ogretmenin nitelikleri tiim bu
stireclerin niteligini de dogrudan etkilemektedir (MEB, 2010).

Son yillarda {izerinde sik sik durulan konularin baginda dgretmenlerde bulunmasi gereken nitelikler
gelmektedir. Nitelikli bir 6gretmenin sahip olmasi gereken Ozellikler bakimindan Marson (1990)
arastirmasinda nitelikli 6gretmenlerin duyarli, dinleme becerisine sahip, empatik yaklagim gosterebilen,
etkili bir ekip ¢alismasi sergileyebilen, danismanlik becerisine sahip olma gibi nitelikleri onemli
bulmaktadir. Egitim sistemlerinde her gegen giin 6gretmenin tistlenmis oldugu rollerde de artis olmakta
ve nitelikli 6gretmen yetistirmenin 6nemi giderek daha belirgin hale gelmektedir (Demir ve K&se, 2016).
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Bu konuda MEB tarafindan giincellenmesi yapilan Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlilikleri; “mesleki
bilgi”, “mesleki beceri” “tutum ve degerler” olmak tizere birbiri ile iligki ve birbirinin tamamlayici olan
ii¢ yeterlilik alani ile bu yeterlilik alanlarinin altinda yer alan on bir yeterlik ve bu yeterliliklere iliskin
altmis bes gostergeden olusmaktadir (MEB, 2017). MEB Ogretmenlik Genel Yeterlilikleri alanlarr;
mesleki bilgi yeterlilik alaninin genel olarak kapsami 6gretmelerin 6gretmenlik meslegine iliskin sahip
olduklart alan bilgisi, 6gretmenlik alan egitimi bilgisi ve mevzuat bilgisi yeterliliklerini kapsamaktadir.
Mesleki beceri yeterlilik alaninin genel olarak kapsami 6gretmenlerin sinif i¢i ve dis1 uygulamalari ile
ilgili egitim-6gretimi planlayabilmesi, 6grenme ortamlarini olusturabilmesi, 6grenme-6gretme siirecini
yonetmekle beraber Ogrenciyi izleme ve degerlendirme yeterliliklerini kapsamaktadir. Tutum ve
degerler yeterlilik alaninin genel olarak kapsami O6gretmenlik mesleginin gerektirdigi tutum ve
degerlerini igeren, 6grenciye olan yaklagim, milli, manevi, evrensel degerler, iletisim ve is birligi ile
kisisel ve mesleki gelisim yeterliliklerini kapsamaktadir (MEB, 2017).

Alanyazin incelendiginde 6gretmenler ile ilgili olarak; 6gretmen nitelikleri (Oktay, 1991; Yetim ve
Goktas, 2004), 6gretmen 6zellikleri (Taskaya, 2012), iyi 6gretmen olma (Isiktas, 2015), 6gretmenlerin
rol model olmalart (Demir ve Kose, 2016), 6gretmene iliskin metaforlar (Ekiz ve Kogyigit, 2013;
Kalyoncu, 2012), 6gretmenlerin sosyal statiileri ve ddiillendirmesi (Balci, 1991), 6gretmen sorunlari
(Uygun, 2012), 6gretmenlik mesleginin toplumsal statiisii (Unsal, 2018) gibi pek ¢ok arastirma yapildig
goriilmektedir. Okullarda etkili ve verimli bir egitim-6gretim ortami dizayn etme ve is gorenlere saglikli
bir ¢aligma atmosferi olusturma okul yoneticisinin gorevidir (Reitzug, 1989: 52). Ancak alanyazinda
okul yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda &gretmenlerin sahip oldugu ve sahip olmasi gereken
niteliklere iligkin herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamustir.

Ogretmenler, okul ortamlarinda tutum ve davranislariyla rol model olmasinin yaninda 6grenim géren
Ogrencilerin biligsel, duyugsal ve devinimsel becerilerinin gelisimine de katki saglamaktadirlar.
Ogretmenin 6grenim goren bireyler {izerindeki etkisi bu denli Snemini korur iken; dgretmenlerin daha
nitelikli hale gelebilmesine yonelik saglikli bir egitim politikasina sahip olunmasi ve bu yonde ciddi
calismalarin yapilmasi onem arz etmektedir. Cilinkii nitelik olarak iyi bir egitim siizgecinden
gecirilmeyen bireylerin gelecekte ciddi problemler yasamasi da kaginilmaz hale gelebilir. Ayrica
yapilan bu aragtirmada, 6gretmenlerin sahip oldugu ve sahip olmas1 gereken nitelikleri belirlemede okul
yoneticilerinin goriislerine bagvurulmasindaki temel amag, okulun tiim paydaslariyla birinci derecede
muhatap ve sorumlu olmasindan kaynaklanmaktadir. Sorumlu oldugu misyon geregi, hem okullarda
gorev yapan Ogretmenlerin sahip oldugu nitelikleri hem de iyi 0gretmenlerin sahip olmasi gereken
ozellikleri belirlemede okul yoneticilerinin goriisleri dikkate deger olarak goriilmektedir.

2.  ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirma, egitim sisteminin 6nemli bilesenlerinden olan 6gretmenlerin sahip oldugu ve sahip olmasi
gereken niteliklere iliskin okul yoneticilerinin goriislerini belirlemek amaciyla hazirlanmigtir. Bu amag
dogrultusunda katilimcilara asagidaki sorulari cevaplamalari istenilmistir:

1-  Okulunuzda goérev yapan 6gretmenlerde gozlemlediginiz nitelikler nelerdir? Belirtiniz.

2- Okulunuzda gorev yapan 6gretmenlerde bulunmasini istediginiz nitelikler nelerdir? Gerekgesiyle
birlikte izah eder misiniz?

3.  YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Okul yoéneticilerinin  goriisleri dogrultusunda egitim sisteminin &nemli bilesenlerinden olan
Ogretmenlerin sahip oldugu ve sahip olmasi gereken niteliklerin belirlenmeye ¢aligildigi bu arastirmada,
nitel arastirma yontemlerinden olan durum c¢alismast deseni kullanilmistir. Nitel arastirmalar gozlem,
goriisme ve dokiiman analizleri gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algi1 ve olaylar1 dogal
ortaminda gercekei ve biitiinsel bir sekilde ortaya konmasina yonelik yiiriitiillen siireglerin izlenmesi
olarak ifade edilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2013: 45). Durum ¢alismasi deseni ise arastirmacilarin
bir veya birden fazla durumu derinlemesine inceledigi ve bu durumlara iligkin temalarin olusturuldugu
nitel bir aragtirma yaklagimidir (Creswell, Hanson, Clark Plano & Morales, 2007). Bu arastirmada
durum c¢alismasi deseninin tercih edilmesinin sebebi, egitim sisteminin 6nemli bilesenlerinden olan
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Ogretmenlerin sahip oldugu ve sahip olmasi gereken nitelikleri belirlemede okul yoneticilerinin
goriiglerini detayli bir sekilde arastirmaktir.

3.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin galisma grubu, 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda Siirt ili merkezinde bulunan ilkokul,
ortaokul ve lise egitim kurumlarinda gorev yapan 33 okul yoneticisinden olusmaktadir. Arastirma
kapsaminda egitim kurumlarinda gdrev yapan okul yoneticileri ziyaret edilerek, okul yoneticileri ile
goniilliik esasina dayali goriismeler gerceklestirilmistir. Arastirmaya katilan okul ydneticilerini bazi
demografik 6zellikleri Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Katilime1 Okul Yoéneticilerinin Demografik Bilgileri

Demografik Ozellikler Frekans %
Cinsiyet
Kadin 3 % 9,1
Erkek 30 % 90,9
Ogrenim Diizeyi
Lisans 22 % 66,7
Lisansiistii 11 % 33,3
Mesleki Kidem
1-5y1l 5 % 15,1
6-10 y1l 6 % 18,2
11 yil ve iistii 22 % 66,7
Toplam 33 % 100

Tablo 1°de goriildiigii gibi, arastirmada toplam 33 kisi ile goriisme yapilmistir. Katilimcilarin 3’1 kadin
iken 30’u ise erkektir. Katilimcilarin cinsiyet orani arasinda biiyiik farklilik bulunmaktadir. Bu durum
iilkemizdeki okullarda ve diger kademelerde gorev yapan ydnetici pozisyonunda kadin oraninin diisiik
olmasindan kaynaklanmaktadir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin mezuniyet durumlarinda;
lisans mezun oran1 %66,7 iken, lisansiistii egitim almig okul yoneticilerinin oran1 %33,3 tiir. Lisansiistii
egitim almig katilimeilar lisans egitimi almis katilimeilarin yar1 oranini karsilamaktadir. Bu durum
iilkemizdeki okul yoneticilerinin egitim diizeyindeki genel tabloyu yansitmaktadir. Katilimcilarin
mesleki kidem oranlarina bakildiginda ise 1-5 yil arasi ile 6-10 yil arast mesleki kideme sahip
katilimeilarin orani birbirine yakin iken 11 yil ve iistii katilimeilarinin ise orani oldukea yiiksektir.

3.3. Veri Toplama Araclar:

Bu arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Gorlisme
formu arastirmacilar tarafindan hazirlanmigtir. Goriisme formunda iki tane agik uglu soru yer almaktadir.
Goriigme formunun hazirhk asamasinda, dncelikle goriigme formunda yer alan sorular i¢in ilgili
alanyazin taranarak bir taslak form hazirlanmigtir. Daha sonra hazirlanan taslak form iki alan uzmaninin
goriisii dogrultusunda diizenlenmistir. Ayrica sorularin okunmasini ve anlagilmasini giiclestirecek
herhangi bir ifadenin olup olmadiginin kontrolii i¢in Tiirk¢e dil uzmanin goriisiine sunulmustur. Alan
uzmanlarinin doniitleri neticesinde ilgili taslak formda gerekli diizeltmeler yapilmis ve goériisme
formuna son sekli verilmistir. Gorlisme formunda yer alan sorunun aragtirmanin amacina uygun ve
anlasilir bir sekilde diizenlendigini degerlendirmek amaciyla sahada bir (1) okul ydneticisi ile 6n
goriisme yapilmistir. Yapilan 6n gériisme neticesinde sorunun agik, anlasilir ve amacina uygun oldugu
kanaatine varilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formlar1 okul yoneticilerine dagitimi yapilmis ve
okul yoneticilerinden goriislerini detayli bir sekilde ifade etmeleri istenilmistir. Katilimcilara ortalama
10-15 dakika siire igerisinde goriisme formlarinda yer alan sorularm ayrintili bir sekilde doldurulmasi
istenilmis ve goriisme formlarmin doldurulmasi esnasinda sorulan sorulara yonelik doniitler
saglanmistir. Ayrica okul yoneticilerinin goriisme formlarinda vermis olduklar1 yanitlarin tutarliligina
bakilmis ve elde edilen bulgular, gériisme yapilan okul yoneticileri ile paylasilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Aragtirma verileri 2019-2020 Egitim-Ogretim yili giiz yariyilinda toplanmustir. Katilimeir okul
yoneticilerinin  goriisleri dogrultusunda elde edilen verilerin analizinde igerik analizi yOntemi
kullanilmistir. Icerik analizinde esas olarak yapilan islemler, birbirine benzeyen verileri belirli kategori
ve temalar ¢ercevesinde bir araya getirmek ve bu verilerin okuyucunun anlayabilecegi bir sekilde

I]shsr.com II Journal of Social and Humanities Sciences Research (ISSN:2459-1149) I editor.Jshsr@gmail.com I
4589




Journal of Social And Humanities Sciences Research (JSHSR) ‘ 2019 ‘ Vol:6 ‘Issue:4—8 pp:4586-4597

organize ederek yorumlanmasinin yapilmasidir. Igerik analizinde ana amag, elde edilen verileri
aciklayabilecek kavramlara ve bu kavramlar arasi iligkilere ulagmaktir. Bu ydntemle veriler
anlamlandirilmaya ve verilerin i¢inde sakli olabilecek gercekleri aciga ¢ikarilmaya calisilir (Yildirim ve
Simsek, 2011: 227). Bu arastirmada da igerik analizinin asamalar1 g6z oOniinde tutularak, okul
yoneticilerinin goriisme formlaria vermis olduklar yanitlarin incelenmesi yapildiktan sonra her forma
say1 numarast verilmis ve goriisme formunda bulunan veriler Word programina aktarimi yapilmustir.
Daha sonra okul yoneticilerinin goériisme formunda yer alan sorulara verdikleri ifadelerin benzerliklerine
gore gruplandirmalar1 yapilarak temalar olusturulmus ve ifadeler uygun temaya yerlestirilmesi
yapilmistir. Bu islemlerden sonra tablolastirilarak gorsel hale gelen kavramlar, temalar ve iligkilerin
yorumlanmasi yapilarak cesitli sonuglara varilmistir. Ayrica ¢alismada okul yoneticilerinin goriislerinin
frekanst cikarilmis ve okul yoneticilerinin goriislerini yansitmak i¢in de katilimcilarin belirtmis
olduklar ifadelerden dogrudan alintilar yapilmistir. Alintilar yapilirken goriisme yapilan okul
yoneticilerinin isimleri yerine okul yoneticisi 1 (OY1), okul yoneticisi 2 (OY2) okul yoneticisi 3 (OY3)
vb. seklinde kisaltmalarla kodlama islemi yapilmstir.

4. BULGULAR

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinden elde edilen verilere dayali olarak asagida bulgulara yer
verilmistir.

4.1. Okul Yoneticilerine Gore Ogretmenlerin Sahip Oldugu Olumlu Niteliklere iliskin
Bulgular

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin goriislerine gore 6gretmenlerin alan bilgisi, mesleki ve kisisel
nitelik kategorilerine iligkin olumlu nitelikler Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Okul Yéneticilerine Gére Ogretmenlerin Sahip Oldugu Olumlu Niteliklere fliskin Bulgular

—

Kategori Tema

1- Alaninda uzman olma

2- Alanindaki yenilikleri takip etme
1- Ogrenci odakli olma

2- Etkili iletisim kurabilme

3- Mevzuat hiikiimlerine uyma

4- Veli ile etkilesimde bulunma

5- Mesleki donanima sahip olma

6- Isbirligi halinde olabilme

7- Coziim odakl1 olma

8- Akademik donanima sahip olma
9- Teknolojiyi etkin kullanabilme
10- Rol modeli olma

11- Anlatim yontemlerinde etkili olma
12- Sinif yonetme becerisi kazanma
1- Caligkan olma

2- Kidemli olma

3- Adil olma

4- Sevecen olma

5- Yerel bolgeden olma (devamlilik)
6- Merhametli olma

7- Sabirli olma

8- Diiriist olma

Alan Bilgisi Niteligi

Mesleki Nitelikler

[EEN

Kisisel Nitelikler

PRPRPNNORARRPRPRPRRPNOWOWDNDN~N®F O

Yukaridaki Tablo 2’de okul yoneticilerinin vermis olduklari yanitlar incelendiginde, 6gretmenlerin alan
bilgisi kategorisinde “alaninda uzman olma” ve “alanindaki yenilikleri takip etme” 6zellikleri takip
etmistir. Ogretmenlerin mesleki nitelik kategorisinde frekans degeri en yiiksek olan yanitlarin basinda
sirastyla “6grenci odakli olma”, “etkili iletisim kurabilme” ve “mevzuat hiikiimlerine uyma” seklinde
goriisler ortaya ¢ikmustir. Son olarak 6gretmenlerin kisisel nitelik kategorisinde ise frekans degeri en
yiiksek olan yanitlarin basinda sirasiyla “caligkan olma”, “kidemli olma” ve “adil olma” seklinde

goriisler belirlenmistir.
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Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin sahip oldugu olumlu nitelikler bakimindan hem alan bilgisi hem
mesleki hem de kisisel nitelik kategorilerine iliskin verdikleri yanitlardan bazilar1 agagida belirtilmistir.

“Ogretmenlik meslegine uygun davranislar sergilerler. Ogrencilere"hedef kazandirmaya
calisirken yakin cevreden ve giinliik hayattan ornekler sunarlar. Ogrencinin akademik
bagarisinin yanminda davranis ve disiplin konularina da dikkat ¢ekerler.” OY15

“Ogretmenler alanlarinda sorgulayici bakis agisimin yaninda kuramsal ve olgusal bilgiye
sahiptirler.” OY23

“Pedagojik olarak donaniml ve alanlarina hakim égretmenlerdir.” OY5

“Ogretmenler arasinda etkili bir iletisim var. Meslege karst ilgi ve alakalar yiiksek. Etkili
bir é6grenme ortaminin olusmasi igin gayretli bir ¢calisma icerisindedirler.” OY4

“Tiim c¢ocuklara esit mesafede davranan, problem ¢ézme odakli, sabirli, eglencell,
gerektiginde isbirlik¢i ve ¢ocugu dinleyen égretmenlerimiz bulunmaktadr.” OY 17

“Okulumuzdaki ogretmenler mesleki yeterlilik anlaminda problemler yasasa da igini
yapmaya gayret gostermektedir. Uyum/oryantasyon problemleri bir nebze olmakla beraber
genel itibariyle mevzuata uygun hareket ederler.” OY6

“Garev yaptigim okulda ogretmenlerin uyumlu ve diyaloga agik olmast gozlemledigim
basat nitelikler arasindadir. Ayrica ogretmen arkadaslarin okula iliskin sahiplenme

duygusuna sahip olmasi ve ciddi bir ogrenme ortami i¢in ugras vermeleri dikkat ¢ekicidir.”
0Y9

“Ogrencileri daha iyi tamma acisindan kisisel geligimini bireysel olarak ve ailesiyle
gortistip paylasir ve ¢oziim bulur. Geng nesil 6gretmenlerin teknolojiyi etkili kullanmada,
ogrencilere bilgi aktarmada daha etkili ve verimli olmaktadirlar. Okulumuzda gérev
yapmakta olan tiim dgretmenler Tiirk Milli Egitimin amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak gérev yapmakta ve calismaktadirliar.” OY13

“Okulumuzda gorev yapan dgretmenlerin 10 yila askin bir deneyime sahip olduklart i¢in
neyi nasil ve ne sekilde yapacaklarim bilen uzman égretmenlerdir.” OY19

“Is birligi icerisinde, Ogrencisinin menfaatini diigiinen ve swumifin basarisi icin ¢aba
gosteren ogretmenlerimiz mevcuttur.” OY?2

“Pedagojik olarak donammli insanlar. Iletisimleri gayet tatmin edici. Ogrencileriyle
ilgileniyorlar. Basarili olduklarim diisiiniiyorum.” OY5

“Uyum igerisinde calisma gayreti. Ogrencilere karst son derece iyi niyetli olmalar: ve
ogrencileri kazanma-kazandirma arzusu. Genel itibariyle derse girig-¢ikis saatlerine riayet
etme.” OY14

Katilimc1 okul yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda 6gretmenlerin sahip oldugu olumlu nitelikler
bakimindan mesleki nitelik kategorisinde bulunan nitelikleri alan bilgisi ve kisisel nitelik kategorilerinde
bulunan niteliklere nazaran daha ¢ok 6n planda tuttuklari sonucu ortaya ¢ikmistir. Ancak katilimer okul
yoneticilerinin goriislerine gore 6gretmenlerin sahip oldugu olumlu niteliklerden en ¢ok tekrarlanan
tema ise kisisel nitelik kategorisinde bulunan “galigkan olma” 6zelligi olarak belirlenmistir.

4.2. Okul Yoneticilerine Gore Ogretmenlerin Sahip Oldugu Olumsuz Niteliklere Iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin sahip oldugu olumsuz niteliklere iliskin ilgili alanyazinda her ne kadar ii¢ kategori ad1
altinda gerekli bilgilendirilme yapilmissa da arastirmanin bu boliimiinde katilimer okul yoneticilerinin
goriisleri dogrultusunda elde edilen sonuglardan 6tiirii 6gretmenlerin sahip oldugu olumsuz nitelikleri
iki kategori “mesleki nitelik” ve “kisisel nitelik” adi altinda verilmistir. Arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin goriislerine gore 6gretmenlerin mesleki ve kisisel nitelik kategorilerine iliskin olumsuz
nitelikler Tablo 3’te gosterilmektedir.
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Tablo 3. Okul Yéneticilerine Gére Ogretmenlerin Sahip Oldugu Olumsuz Niteliklere iliskin Bulgular

—h

Kategori Tema
1- Disiplin problemi olusturma
2- Gruplagma/hiziplesme
3- Teknolojiyi etkin kullanamama
4- Yonetime kars1 giiven problemi olusturma
Mesleki Nitelikler 5- Mesleki alanda tecriibesiz olma
6- Mevzuat hiikiimlerini bilmeme
7- Ogrenci odakli olmama
8- Okula destek saglamama
9- Mesleki alanda yetersiz olma
1- Derse geg¢ girme
2- Goreve riayet etmeme
3- Empati kuramama
Kisisel Nitelikler 4- Egitime ticari agidan bakma
5- Kilik-kryafet yonetmeligine uymama
6- Kurallara uymama
7- Giincel bilgilerden yoksun olma

PR RPRPRPNMNORPRRPRPRMODNNNDNDD

Okul yoneticilerinin vermis olduklari yanitlara bakildiginda 6gretmenlerin mesleki nitelik kategorisinde
frekans degeri en yiiksek olan yanitlarin basinda sirasiyla “disiplin  problemi olusturma”,
“gruplasma/hiziplesme” ve “teknolojiyi etkin kullanamama” bulgulari tespit edilmistir. Ogretmenlerin
kisisel nitelik kategorisinde ise frekans degeri en yiiksek olan yanitlarin baginda sirasiyla “derse gec

9

girme”, “gdreve riayet etmeme” ve “empati kuramama” seklinde goriigler ortaya ¢ikmustir.

Okul yoneticilerinin dgretmenlerin sahip oldugu olumsuz nitelikler bakimimndan hem mesleki hem de
kisisel nitelik kategorilerine iligskin verdikleri yanitlardan bazilar1 agagida belirtilmistir.

“Derse ge¢ girme, kendisi erken girince de ge¢ kalan d&grenciyi yok yazmaktadir.
Teneffiiste soru ¢ozmeme (Bir teneffiisiimiiz var bahanesi). Idarenin verdigi gérevleri
angarya olarak gérmek. Ozverili gretmenleri sogutmaya ¢calismak (Enayi gorme, biz de
boyleydik). Akilly tahtayi/teknolojiyi verimli kullanamiyorlar.” OY7

“Kendi gorevi olmayan islere karisma. Siyasi diisiincelerden dolayr gruplasma/hiziplesme.
Diisiincelere karsi tahammiilsiizliik.” OY 28

“Isteksizlik, derse ge¢ girme istegi, verilen gorevleri yapmama istegi, parasal olarak her
yaptigimin karsiuigint almak istemesi.” OY29

“Ogretmenlerin ¢agin getirmis oldugu yenilikler karsisinda kendilerini giincelleyememesi
ve etkinlikleri saglikli bir sekilde gerceklestirememeleri ve kendilerini ¢ok iyi gérmeleri en
biiyiik eksiklikleridir. Kadrolu olmanin rahatligi, kendilerinin yerinde saymalarina neden
olmaktadir.” OY8

“Ogretmenlerin, mevcut kurallar: 6grenci gibi yok saymalari.” QY21

“Son zamanlarda sendikamin “Sivil Kiyafet” eylem kararmi kotiiye kullanarak okula

sakallr gelmeleri.” OY15
“Teknoloji kullanimi yoniinden eksiklikler var.” QY22

Katilimer okul yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda 6gretmenlerin sahip oldugu olumsuz nitelikler
bakimindan mesleki nitelik kategorisinde bulunan nitelikleri kisisel nitelik kategorisinde bulunan
niteliklere nazaran daha ¢ok 6n planda tuttuklari sonucu ortaya ¢ikmistir.

4.3. Okul Yoneticilerine Gore Ogretmenlerin Sahip Olmasi Gereken Niteliklere Iliskin
Bulgular

Aragtirmanin ikinci sorusuna iliski katilimer okul yoneticilerinin goriislerine gore 6gretmenlerin alan
bilgisi, mesleki ve kisisel nitelik kategorilerine iliskin sahip olmas1 gereken nitelikler asagidaki Tablo
4’te verilmistir.
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Tablo 4. Okul Yéneticilerine Gére Ogretmenlerin Sahip Olmasi Gereken Niteliklere iliskin Bulgular

Kategori Tema f
1- Alaninda uzmanlagsma
2- Alanindaki yeniliklere a¢ik olmasi
1- Ogrenci odakli olma
2- Mevzuat hiikiimlerine uygun davranma
3- Teknolojiyi etkin kullanma
4- Yenilige acik olma
5- Sosyo-kiiltiirel faaliyetleri onemseme
6- Kendini gelistirme
Mesleki Nitelikler 7- Veli ile etkilesim i¢ginde olma
8- Iletisimi etkin kullanma
9- Farkl1 6gretim yontemlerini uygulama
10- Co6ziim odakli olma
11- Yonetimle is birligi halinde olma
12- Vizyon/misyon sahibi olma
13- Lider olma
1- Caligkan olma
2- Sorumluluk iistlenme
3- Fedakar olma
4- Sevecen olma
Kisisel Nitelikler 5- Adil olma
6- Oz degerlendirme yapma
7- Vicdanli olma
8- Yapici olma
9- Yaratici olma

ol

Alan Bilgisi Niteligi

o
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Okul yoneticilerinin vermis olduklar1 yanitlar incelendiginde, 6gretmenlerin sahip olmasi gereken
nitelikler bakimindan alan bilgisi kategorisinde “alaninda uzmanlagmas1” ve "alanindaki yeniliklere acik
olmas1" bulgular tespit edilmistir. Ogretmenlerin mesleki nitelik kategorisinde frekans degeri en yiiksek
olan yanitlarin basinda sirasiyla “6grenci odakli olma”, “mevzuat hiikiimlerine uygun davranma” ve
“teknolojiyi etkin kullanma” seklinde goriisler ortaya ¢ikmistir. Son olarak dgretmenlerin sahip olmasi
gereken nitelikler bakimindan kisisel nitelik kategorisinde frekans degeri en yiiksek olan yanitlarin

basinda ise sirastyla “caligkan olma”, “sorumluluk istlenme” ve “fedakar olma” seklinde Gzellikler
belirlenmistir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin sahip olmas1 gereken nitelikler bakimmdan hem alan bilgisi hem
mesleki hem de kisisel nitelik kategorilerine iligkin verdikleri yanitlardan bazilar1 asagida
vurgulanmaktadir.

“Ogretmenler alan bilgisi, simf yonetimi ve dgrencilerle iletisim yoniinden kendilerini
yeterince gelistirmiglerdir. Ogretmenler alanlarimin 6gretim programlarina ve pedagojik
alan bilgisine sahiptirler.” OY32

“Ogretmen insan egitmenidir. Tipki bir heykeltiras gibi cocugun giiclii ve olumlu yonlerini
bulup, ogrencilere sekil verip muhtesem bir insan yetigtirmesine yardimci olmalidwr.”
0Y15

“Okulumuzda gorev yapan ogretmenlerin ¢aliskan olmasini, ogrenciyi her yonden
gelistirmeye ¢alisan yapida olmasimi, sorumluluk almaktan korkmayan, ortada bir is

oldugunda istekli olan, azimli ve en 6nemlisi de sevgi dolu 6gretmenler olmasini isterdim.”
0Y10

“Ogretmenin kigisel ve mesleki bilgileri, mesleki gelisimleri, alan bilgileri, genel kiiltiir
bilgileri bir ogretmende bulunmasi gereken en onemli niteliklerdir. Okulumuzda bulunan
ogrencilere esit mesafede olmasi, davranmasi, sinif icinde iletisimin iyi olmasi konusunda
daha ¢ok ¢aba gostermesi. Bunun yamnda kilik-kiyafetine 6zen gosteren, demokrat,
venilikleri takip eden, sanata ve ¢evreye saygi duyan nitelikleri siralayabiliriz.” OY 13
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“Oncelikle ogretmenin davranis, séz ve giyim agisindan égretmenlik meslegini temsil
edecek niteliklere sahip olmasi gerekir. “Ogretmen hem bir egitici hem de dgreticidir.”
bunu bilmesi gerekir. Mesaisine ve girig-¢ikis saatlerine riayet etmesi gerekir. Okulu her
yoniiyle sahiplenmesi ve bu sorumluluk bilinciyle ¢alismas: gerekir. Ogrencilerin hem
topluma yararl: bir fert hem de akademik agidan bagarili olmalari icin dersini verimli bir
sekilde iglemesi gerekir.” OY 14

“Sosyal etkinliklere daha ¢ok zaman ayirmalarini ve teknolojiye daha etkin kullanmalarin
beklerim.” OY4

“Sorumluluk sahibi ve inisiyatif alabilen 6gretmen benim i¢in ideal 6gretmendir.” OY27

“Okulumuz ogretmenlerinde tecriibenin yani sira ders disi faaliyetlerde fedakarlik
yapmalarni isterim. Bu fedakdrlik daha ¢ok ev ziyaretleri veya ogrencilerle ders diginda
farkli etkinlikler diizenlemeleri seklinde olabilir. OY24

Katilime1 okul ydneticilerinin goriisleri dogrultusunda 6gretmenlerin sahip olmasi gereken nitelikler
bakimindan mesleki nitelik kategorisinde bulunan nitelikleri, alan bilgisi ve kisisel nitelik
kategorilerinde bulunan niteliklere nazaran daha ¢ok 6n planda tuttuklari sonucu ortaya ¢ikmustir. Ayrica
okul yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda 6gretmenlerin sahip olmasi gereken nitelikler bakimindan
gerekeelerini siralar iken 6gretmenlerin 6grenciyi merkeze almasi, okulun diger paydaslari ile etkin bir
iletisimin saglanmasi, mevzuata riayet edilmesi, ¢agin getirmis oldugu yeniliklere ayak uydurmasi,
okuldaki gorevlerde sorumluluk iistlenmesi, misyonlarini yerine getirme asamasinda etkin ve etkili
olmasi, teknolojiyi etkili bir bi¢imde kullanmasi ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlere énem verilmesinin
okulun saglikli bir sekilde misyonunu gerceklestirme konusunda fayda saglayacagi goriislerinde
birlesmislerdir. Ogretmenlerde bulunulmasi istenilen niteliklerin asil amaci okullardaki egitim-6gretim
faaliyetlerinin saglikl bir sekilde gergeklestirilmesidir. Bundan o6tiirli 6gretmenlerde aranan niteliklerin
asil hedefi 6grenciyi daha nitelikli bir hale getirmektir. Asil hedefe ulasmanin 6nemli kosullarindan biri
de 6gretmenlerde arzulanan niteliklerin kazandirilmasidir.

5.  TARTISMA VE SONUC

Yapilan aragtirma sonucunda, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin sahip oldugu olumlu niteliklere iligkin
one cikan ozellikler baglaminda alan bilgisi kategorisinde “alaninda uzman olma”, mesleki nitelik
kategorisinde “0grenci odakli olma” ve kisisel nitelik kategorisinde ise “caligkan olma” seklinde
bulgular tespit edilmistir. Ayrica katilimcilarin goriisleri dogrultusunda 6gretmenlerin sahip oldugu
olumlu nitelikler bakimindan mesleki nitelik kategorisinde bulunan 6zellikleri kisisel ve alan bilgisi
kategorilerinde bulunan 6zelliklere nazaran daha ¢ok on planda tuttuklari ancak en sik tekrarlanan
temanin ise kisisel nitelik kategorisinde bulunan “caliskan olma” 6zelligi olarak belirlenmistir. Genel
olarak okul yoneticileri 6gretmenlerin sahip oldugu olumlu niteliklere iliskin ilk ii¢ siraya en ¢ok vermis
olduklar1 yanitlarin basinda “caligkan olma”, “6grenci odakli olma” ve “etkili iletisim kurabilme”
Ozellikleri siralanmistir. Aragtirmada 6gretmenlerin sahip oldugu olumlu niteliklere iliskin benzer
bulguyu Giltekin'in (2015) yaptig1 arastirmada, "calisgkan olma”, “6grencilere karst duyarli olma” ve
“insanlarla iyi iligkiler kurabilme” bulgular desteklemektedir. Ayrica ayni ¢aligmada “teknolojiyi etkin
kullanma”, “sorumluluklarini bilme ve okul kurallarma uyma”, “sabirli olma”, “fedakarlik yapma”,
“sevecen olma” ve “empati kurma” gibi bulgular1 yapilan bu arastirmanin bulgulari ile de ortiismektedir.
Benzer bulgular1 da Ozabaci ve Acat'm (2005) yaptigi arastirmadaki, “galigkan olma”, “iletigim
kurabilme”, “sorumluluk istlenme”, “sabirli olma” ve “tarafsiz davranma” bulgular ile de
ortiismektedir. Bagka bir arastirmada ise benzer bulguyu Duban ve Yelken (2010) yaptig1 arastirmada
ogretmen Ozelliklerinden “alaninda uzman olma” sonucu arastirmamizin bulgusu ile ortiismektedir.
Ay 6zelligi Durdukoca ve Demir'in (2012) yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerin “alaninda uzman olma”

sonucu ile de ortiismektedir.

Ogretmenlerin sahip oldugu olumlu nitelikler bakimindan alan bilgisi kategorisinde “alaminda uzman
olma”, mesleki nitelik kategorisinde “6grenci odakli olma” ve kisisel nitelik kategorisinde ise “caligkan
olma” dzelliklerinin bulunmasi egitim-6gretim sisteminde hedefleri gerceklestirme adina gelecege dair
o6nemli bir emare olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cilinkii 6grenciyi merkeze almayan bir egitim sisteminin
hedefleri gergeklestirmesi s6z konusu olamaz. Bundan dolayi, 6gretmenlerin sahip oldugu olumlu
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niteliklerin varligi 6grencilerde istendik davraniglarinin sekillenmesinde pozitif etki yapacagi bilinen bir
gercektir.

Okul yoneticilerinin dgretmenlerin sahip oldugu olumsuz niteliklerden mesleki nitelik kategorisine
iligkin goriiglerinde ilk siray1 “disiplin problemi olusturma” seklinde iken kisisel nitelik kategorisinde
ise “derse gec girme” bulgulart tespit edilmistir. Genel olarak okul yoneticilerinin 6gretmenlerin sahip
oldugu olumsuz niteliklere iliskin ilk {i¢ siraya en ¢ok vermis olduklar1 yanitlarin basinda “disiplin
problemi olusturma”, “derse ge¢ girme” ve “gruplasma/hiziplesme” davraniglart siralanmistir. Yapilan
bu arastirmada 6gretmenlerin sahip oldugu olumsuz niteliklere iliskin bulgu, Goziitok'un (1999) yaptigi
arastirmada, Ogretmende etik olmayan davranmiglari arasinda “yonetmeliklere aykirt davranma”
bulgusunu desteklemektedir. Bir diger benzer bulgu ise Bayrak, Karatag ve Giirel'in (2018) yaptigi
arastirmada 6gretmenlerin olumsuz davranislarindan “derse gec girme” bulgusu ile Ortlismektedir.
Ayrica Kara'nin (2016) yaptig1 arastirmada “sendikanin gruplagsmaya etki etmesi” bulgusu da yapilan
bu arastirmanin "gruplagsma/hiziplesme" bulgusu ile paralellik gostermektedir.

Ogretmenlerin sahip oldugu olumsuz nitelikler bakimindan mesleki nitelik kategorisinde “disiplin
problemi olusturma" ve kisisel nitelik kategorisinde ise “derse ge¢ girme” davraniglarini sergilemeleri
egitim-6gretimin aksamasina ve de Ogrencilerin gelisimlerine yonelik zedeleyici bir etki yapacagi
asikardir. Egitim gibi ciddi bir miiessesenin ihmalkarligina mahal verilmemesi adina 6gretmenlerin bu
tip davraniglarin minimize edilmesi ya da hi¢ yasanilmamasi adina onleyici tedbirlerin alinmasi
elzemdir.

Okul yoneticileri, 6gretmenlerin sahip olmasi gereken niteliklere iliskin 6ne ¢ikan 6zellikler alan bilgisi
kategorisinde “alaninda uzmanlagsma”, mesleki nitelik kategorisinde “6grenci odakli olma” ve kisisel
nitelik kategorisinde ise “calisgkan olma” seklinde bulgular tespit edilmistir. Genel olarak okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin sahip olmasi gereken niteliklere iligkin ilk ii¢ siraya en ¢ok vermis
olduklar1 yanitlarin basinda “6grenci odakli olma”, “caliskan olma” ve “mevzuat hiikiimlerine uyum
saglama” Ozellikleri siralanmigtir. Arastirmanin ikinci sorusundaki goriisler neticesinde ortaya ¢ikan
Ogretmenlerin sahip olmasi gereken niteliklere iliskin Duban ve Yelken (2010), Durdukoca ve Demir,
(2012), Giiltekin (2015) ve Ozabac1 ve Acat'm (2005) yaptig1 arastirmalarin sonuglar1 bu arastirma
sonucunu desteklemektedir. Ogretmenlerde istenilen niteliklerin saglanmast taktirde her seyden dte neyi
nasil ve ni¢in yaptiginin farkinda olan gerek bireysel gerekse de toplumsal gelismelere etki edebilecek
mahiyette olacagi ve de egitim-6gretimden beklentilerin gerceklesmesi daha reel hale gelebilecektir.
Ciinkil bir iilkenin gelismisligi, o lilkenin bireylerine saglamis oldugu egitim kalitesi ile paralellik
gostermektedir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin hem sahip oldugu olumlu nitelikler hem de sahip
olmas1 gereken niteliklere iligkin genel goriisleri arasinda 6ne ¢ikardiklar1 ozelliklerin paralellik
gosterdigi, bu paralellik neticesinde okul yoneticilerinin okullarda ihtiyag duyulan 06gretmen
niteliklerinin neler olmas1 gerektiginin bilincinde olmalar1 arastirmanin giivenirliligine iliskin olumlu
yonde katki saglamistir.

Sonug olarak, okul yoneticilerinin dgretmenlerin sahip olmasi gereken niteliklerden hem alan bilgisi
hem mesleki hem de kisisel nitelik kategorilerinde bulunan temalara iliskin gerekgeler incelendiginde,
egitim-o6gretimin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine, Ogrencinin kisisel ve sosyal becerilerinin
gelismesine, c¢agin getirmis oldugu yeniliklere ayak uydurmasina, &gretim sistemlerinde farkl
yontemlerin kullanilmasina, teknolojinin egitim-6gretimin aragsalligi haline getirilmesine ve tilkenin
gelismigligine katki saglamasi agisindan her yonden nitelikli 6gretmenlerin varligina ihtiyag
duyulmaktadir. Genel olarak 6gretmenlerin nitelikli olmasindaki temel amag, gelecegin yetiskinleri olan
cocuklarin daha nitelikli bireyler haline getirilmesidir. Ogretmenlerden bu denli hedefleri
gerceklestirmeleri beklenirken, 6gretmenlerinde istenilen nitelikte olmasi bir zorunluluk olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda, hem 6gretmen yeterligi hem de dgretmenlere saglanan imkanlarin
yeniden gdzden gecirilmesi dnem arz etmektedir.

6. ONERILER
Arastirmanin bu boliimiinde arastirma bulgular 15181inda asagidaki onerilere yer verilmistir:

1- Ogrencilerin kisisel, mesleki ve sosyal becerilerinin gelisimine yonelik dgretmenlerin 6grenciyi
merkeze alma ve sorumluluk {istlenme vb. konularda 6gretmenlerin motivasyonlarini arttirmayi
kapsayici egitsel etkinlikler diizenlenebilir.
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2- Ogretmenlerin niteliginin artirilmas1 amaciyla hem &gretmenlik mesleginin 6zliik haklarmin
diizenlenmesi hem de toplumda daha saygin bir meslek olmaya doniik gerekli mevzuat hiikiimlerinin
yeniden gozden gegirilmesi (6rnegin basar1 siralamasi icin OSYM ilk 200 bindeki bireylere 6gretmenligi
tercih edebilme olanagi saglamasi gibi) Onerilebilir.

3- Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin sahip olduklari olumsuz tutum ve davraniglara yonelik
olarak hem Ogretmenlere hem de yoneticilere onleyici tedbirlerin alinmasi baglaminda seminerler
verilebilir.

5- Arastirma Siirt il merkezinde bulunan ilkokul, ortaokul ve lise kurumlarinda gdrev yapan okul
yoneticileri izerinde yapilmistir. Benzer arastirmalari hem farkli illerde ve hem de 6zel okullarda gorev
yapan yoneticiler tizerinde de yapilabilir.
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