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OZET

Ekonomik faaliyetlerin ulus devletler veya bolgesel alanlardan daha genis bir cografik alana yayilmasi; sermayenin, pazarin,
teknolojinin, emegin kiiresellesmesi, uluslararasi isletmeciligin artarak genislemesi, sik¢a yasanan ¢atisma ve savaslar, diinyada
yasayan tiim insanlar1 etkilemektedir. Yasananlarin ¢ok daha yakindan etkiledigi bir grup da gdgmenler/etnik azinliklar ve
gdcmen girisimcilerdir. Gogmenler ve gdgmen/etnik girisimciler, diinya ekonomisinde yasanan degisimlerden etkilenirken ayni
zamanda sosyal, ekonomik ve toplumsal yasam etkilemeye baglamiglardir. Bu baglamda gogmenlik, gogmen girisimcilik ve
ozellikle gogmen Tiirk girisimciler {izerine yapilan arastirmalarin tartisilmasi, gerekli ve onemlidir. Buradan hareketle
arastirmanin temel amaci, diinyadaki farkli iilkelerde gégmenlik, gdgmen girisimcilik ve gogmen Tiirk girisimciler tizerine
yapilan ¢aligmalarin sonuglarini derleyebilmektir. Arastirmada literatiir tarama yontemi tercih edilmistir. Bu kapsamda, kiiresel
6lcekte offline ve online birgok kaynaktan yararlanilmistir. Elde edilen sonuglara gore, diinyada gégmenler ve diinya ticaretinde
géemen girisimciler gittikgce artan bir sekilde yer almakta; toplumsal ve ekonomik hayati bicimlendirmede 6nemli roller
iistlenmektedirler. Tiirk gogmenler arasinda iicretli istihdamdan girisimcilige gegis yayginlagsmaktadir. Tiirk girisimleri, sadece
Avrupa ve Amerika’da degil, Asya’da da etkisini arttirmakta ve birgok iilkede yerel ekonominin yerli ve 6nemli bir pargast
haline gelmektedir. Arastirma detaylari, gogmen girisimcilik faaliyetlerinin, ulus &tesi bir kimlik olusturma ¢abasi olarak da
degerlendirilebilecegine dikkat cekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Go¢menlik, Go¢men Girisimcilik, Gégmen Tiirk Girigimciler

ABSTRACT

Extending economic activities from nation states or regional areas to a wider geographical area; the globalization of capital,
market, technology, and labor; the widening of international business, the frequent conflicts and wars, affect all people in the
world. Among the most affected groups are the migrants / ethnic minorities and immigrant entrepreneurs. Migrants and
immigrant / ethnic entrepreneurs have been affected by the changes in the world economy and have also begun to influence
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social, economic and social life. In this context, it is necessary and important to discuss the research on immigration, migrant
entrepreneurship and especially Turkish migrant entrepreneurs. From this point of view, the main purpose of the study is to
compile the results of studies on immigration, migrant entrepreneurship and immigrant entrepreneurs in different countries
around the world. Literature review method was preferred in the study. According to the results, immigrants and immigrant
entrepreneurs in the world are increasingly involved in world trade; they play important roles in shaping social and economic
life. The transition from paid employment to entrepreneurship is becoming widespread among Turkish immigrants; Turkish
entrepreneurs increase their influence not only in Europe and America but also in Asia. They are becoming an indigenous and
important part of the local economy in many places in the world. The research details draw attention to the fact that migrant
entrepreneurial activities can be considered as an effort to create a transnational identity.

Keywords: Immigration, Entrepreneurship, Migrant Entrepreneurship and Turkish Immigrant Entrepreneurs

1. GIRIS

Gogmenlik ve gd¢men girisimcilik tiim diinya {ilkeleri i¢in diin oldugu gibi bugiin de 6nemini koruyan
olgular arasinda sayilabilir. Ulkelerinde yasanan darbeler, savaslar, insan haklari ihlalleri, deprem, sel
gibi afetler, bircok insani kendi iilkesi diginda bir iilkeye go¢ etmek zorunda birakmaktadir. Ulkesinden
bir bagka iilkeye goc eden bireyler bir taraftan yasamlarimi devam ettirebilmek icin ekonomik
aktivitelerin i¢inde yer almakta; diger taraftan degerleri, inanglari, aligkanliklar1 ve geleneklerini igeren
yasam big¢imlerini koruma ve goc ettigi lilkeye uyarlama ikilemi yasamaktadir. Gd¢menlerin, goc
ettikleri iilkede ekonomik aktivitelerde istihdam edilmek yerine, kendi isletmesini kurma istegi ise
gdcmen girisimciligi ortaya ¢ikarmaktadir.

Goglerin, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve toplumsal yapilar iizerinde degistirici ve sekillendirici etkisi
oldugu ifade edilmektedir (Nisanci, Giingordii & Odemis, 2018: 621). Aym etkiyi, gd¢men
girisimcilerin de gdsterme potansiyelinde olduklar1 sdylenebilir. Ciinkii gogmen girisimciler bir¢ok
iilkede istihdamu arttirarak ekonomik ve sosyal gelismeye katkida bulunmaktadirlar.

Bu arasgtirmanin amaci, kiiresel diizeyde gdogmenlik, gogmen girisimcilik ve gogmen Tiirk girisimciler
tizerine yapilan ¢aligmalarin sonuglarini sistematik bir bi¢imde derleyebilmektir. Arastirmada literatiir
tarama yontemi tercih edilmistir.

2.  GOCMENLIK, GIRISIMCILIK, GOCMEN GIRIiSIMCILIiK

Gogmen, kendi iilkesinden ayrilarak yerlesmek icin bagska iilkeye giden kimse, aile veya topluluk,
mubhacir; gogmenlik, gécmen olma durumu, muhacirlik olarak tanimlanmaktadir (URL 1). Gogler,
savag, dogal afet gibi bir zorunluluktan kaynaklanan zorunlu gog¢ seklinde olabilecegi gibi, bireylerin
kendi arzu ve istekleriyle gerceklestirdikleri goniillii go¢ seklinde de gergeklesebilmektedir. Birlesmis
Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi 19 Haziran 2018 tarihi verilerine gére, diinya ¢apinda zorla
yerinden edilmis insan sayist 68.5 milyondur (URL 2). Bu rakama goniillii go¢ eden insan sayisi
eklendiginde bunun, daha da yiikselecegi agiktir.

Tiirkiye’de yasayan gogmen sayisina bakildiginda, ¢cok farkli etnik kokenlerden hayli yiiksek bir gogmen
varligindan bahsedilebilir. Cumhuriyet doneminde Yunanistan’dan 384 bin; Yugoslavya’dan 305 bin;
Bulgaristan’dan 800 bin; Iran’dan bir milyona yakin; Kuzey Irak'ta yasanan Halepge katliam sonrasi
51.542 kisi; Korfez Savasi sonrasinda 467.489 kisi; Bosna’dan 20 bin kisi, Kosova’dan 17.746 kisi;
Makedonya’dan 10.500 kisi; Tiirkistan’dan 2.850 kisi; Afganistan’dan 4.163 kisi ve Suriye’den 1
milyona yakin insan zorunlu go¢ kapsaminda Tiirkiye’ye gelmistir. Anadolu’ya, tarihinin son iki yiiz
yilinda yaklasik 6 milyona yakin gé¢menin geldigi bilinmektedir (URL 3). Bu sayiya, 3.644.342 Suriyeli
gocmen (URL 4) eklendiginde Tiirkiye’de ortalama 10 milyona yakin gé¢men oldugu soylenebilir.
Tiirkiye’den baska {ilkelere go¢ eden go¢men sayilarina bakildiginda; “Tirkiye Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanlig1 verilerine gore, 2010 yilinda yurtdisinda yaklasik 5.3 milyon Tiirk vatandasinin
yasadig1 ifade edilmektedir. Bunlarin biiyiik cogunlugu, yaklasik 4,4 milyonu, Avrupa Birligi
iilkelerinde yerlesiktir. Kayitli gé¢menler disinda, Avrupa'da yasayan tahminen yaklasik 300.000
belgesiz gogmenden s6z edilmektedir. AB'de en biiyiik yabanci ve yabanci varligi, birlige iiye olmayan
bir iilke olan Tiirkiye'dendir. Birligin tiim iilkelerinde, Isvi¢re ve Norveg'te de esit olmayan sayilarda
Tiirk gogmen bulunmaktadir. Bu niifusun, Avrupa'da benzersiz bir ulus 6tesi kimlik olugturmakla
mesgul oldugu ifade edilmektedir (Mango, 2012:121). Tiirk gé¢menlerin Almanya’da Almanlardan
sonra en biiyiik ulusal grubu olusturdugu; tiim diger ililke vatandasi gd¢menler arasinda, Tiirkiye
Cumhuriyeti vatandaglarinin %26lik paya sahip oldugu bildirilmektedir (Sen, Ulusoy, Sentiirk,
2007:7).
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Gogmenlerin hayatlarii devam ettirebilme veya arzu edilen refah seviyesini yakalamalarinda is
bulabilmeleri olduk¢a énemlidir. Ancak “cok ¢esitli nedenlerle is bulmak a¢isindan kisitlamalarla kars1
karsiya olduklari ifade edilmektedir.” (Subanova, 2013:26’dan akt.: Ozkul ve Dengiz, 2018:1048).
Istihdam edilebilirlikteki zorluklar, baz1 gdgmenleri bagimsiz bir faaliyete yatirim yapmaya tesvik
etmektedir (Mango, 2012:126). Bu noktada kendi isini kurma, yani girisimcilik, gdgmenlerin gittikge
daha fazla tercih ettikleri cazip bir kariyer segenegi olarak degerlendirilebilmektedir.

Girisimcilik, yenilik ve yaraticilik faaliyetlerinin Oncelenerek belli bir risk ile atil kaynaklarin
birlestirilmesi ve yonetilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir. Bu siireci bizzat iistlenenler ise
girisimcilerdir (Nisanci, 2015a:1). Girisimciler, yeni kombinasyonlar1 gerceklestirenler (Brémond &
Gélédan, 1990:154); yenilikleri ilk ticarilestirenler (Hill, 2011:68); herhangi bir ise iliskin girigimi,
organize eden, ylriiten ve risk alan kisilerdir (Siropolis, 1994:51). Girisimcilik, yaklasik ii¢ yiiz yildir,
risk alma (Girard, 1962); orgiitleme ve yonetme (Drucker, 1985:21); yenilik ve yaraticilik (Aidis,
2003:4) kavramlar ile iliskilendirilmekte ve bu iligki giincel literatirde de degismeden dile
getirilmektedir (Arslan, 2012:97; Boone & Kurtz, 2013:196; Dollinger, 1999:4; Hill, 2011:68;
Mohanty, 2005:4; Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi [TUSIAD], 2002:37). Goég¢men/etnik
girisimcilik ise dogdugu ya da vatandasi oldugu iilke disinda bir baska iilkeye yerlesen bireylerin ev
sahibi {ilkede girisimde bulunma faaliyetleridir (Kayalar ve Yildiz, 2017:56). Kisaca, girisimcilik
faaliyetlerinin gé¢menler eliyle gerceklestirilmesidir. Aslinda gogmen girisimcilik, gé¢menlik ile
girisimeiligin birlikteligidir.

Insanlarin neden bir kariyer secenegi olarak girisimciligi sectikleri sorusu iizerine yapilan onceki
arastirmalar, ¢ogunlukla psikoloji ve sosyoloji disiplinlerine dayandirilmaktaydi. Daha yakin bir
zamanda ekonomik perspektiften de 6nemli katkilarin oldugu sdylenebilir. Baumol (1990), girisimcinin
belirli bir zamanda ve yerde nasil hareket ettiginin, biiyiik 6l¢iide ekonomik alandaki 6diiliin yapisina
bagli oldugunu belirtmistir (akt.: Douglas & Shepherd, 2002:81).

Girisimcilik davraniginin; serbest meslek yapmaya motive olmak veya istek, kazangli girisimcilik
firsatlar1 ve bunu gergeklestirmede araglara erisim firsati seklinde ii¢ temel kosulunun oldugu; bunlarin
es zamanli bir sekilde gerceklesmesi gerektigi ifade edilmektedir. Bu goriise gore, girisimei davranis
motivasyonu, maksimum fayda saglama teorisi ile agiklanabilmektedir. Bu motivasyonun altinda yatan
gii¢, bireyin yetenekleri (beseri sermayesi), 6zerklik istegi, risk alma egilimi, is giicii, gelir ve ek
kazanclaridir. Bir bagka deyisle girisimcilik davraniginda genel olarak bireyler, daha fazla gelir, daha
fazla bagimsizlik ve daha fazla ek kazanglar arzulamaktadirlar (Fitzsimmons & Douglas, 2005:2). Bu
baglamda girisimciler, zenginliklerine, giiclerine ve prestijlerine katkida bulunmanin yollarin1 bulmak
konusunda usta ve yaratici kisilerdir (Douglas & Shepherd, 2002:81). Mevcut literatiir, beseri sermaye
nitelikleri dahil kisilik 6zellikleri, etnik ag olusturma, kurumsal diizenlemeler, toplumsal yapilar ve
ayrimcilik gibi faktorlerin timiiniin, ¢esitli etnik girisimcilik oranlarma katkida bulundugunu
gostermektedir (Wang & Li, 2007:167).

Son dénemlerde girisimciligin, insan yasaminin kalitesini arttirmaya yonelik biitlin alanlarda dinamik
bir 6ge ve sosyal bilimlerin tiim alanlarinda kalkinma ve gelismeyi saglayan bir gii¢c oldugu (Arslan,
2012:97); etnik azinliklara ekonomik ilerleme ve sosyal entegrasyon igin bir sigrama tahtasi
saglayabilecegi vurgulanmaktadir (Wang & Li, 2007:167). Bu baglamda go¢menlik ve gécmen
girisimciligin birbirleriyle i¢ ice oldugu sdylenebilir. “Gogmen girisimcilik, istihdamin arttirilmas: ve
igsizlikle miicadelede, krizlerin 6nlenmesi ve ekonomik sistemin gii¢lendirilmesinde, bilginin {iretilmesi
ve hayata gecirilmesinde, kiiltiirel zenginlik ve cesitliligin kiiresellesmesinde, ikili iliskilerin
giiclendirilmesinde ve nihayetinde diinyanin biitiin cografyalarinda insanlik refahinin yiikseltilmesinde
fonksiyoneldir. Diinyanin birgok iilkesinde, binlerce kilometre uzakta, cok sayida basarili Tiirk girisimei
ve goemen Tirk girisimci, ekonomik, sosyal ve toplumsal gelismislige ve refaha katki yapmaktadir
(Nisanci, 2015b:3).

3.  ARASTIRMANIN YONTEMIi

Aragtirmada literatiir tarama yontemi kullanilmisgtir. Konu ile ilgili online ve offline, yerli ve yabanci
kaynaklar detayli bir bi¢imde taranmustir. Bu kapsamda yapilan tarama sonrasinda gé¢cmenlik ve
gb¢men girisimcilik alaninda yapilan ¢alismalar, “gdgmenlik ve gé¢men girisimcilik faaliyetlerine
iligkin aragtirmalar” ve “gd¢men girisimcilere iliskin arastirmalar” seklinde iki baslik altinda
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gruplanmigtir. Her iki grup arastirma sonuglari ilging bulgular igermektedir. Bulgular sistematik bir
bicimde siniflanmaya calisilmistir.

4. BULGULAR
4.1. Goc¢men Ve Gocmen Girisimcilik Faaliyetlerine Iliskin Bulgular

/7

< Bugiin is yerlerinde etnik bilesenler degismektedir (Moorhead, Griffin, Irving ve Coleman,
2000:45). Bunun temel nedeni, iilkelerinden zorunlu veya goniillii go¢ eden bireyler / gogmenlerdir.

s Girisimcilik, Bat1 iilkelerinde yasayan gd¢menlerin ve onlarin ¢ocuklarinin mobilite kabiliyetini
kolaylastiran 6ncti bir fenomendir. Cinli ve Kuzey Afrikalilar Fransa’da, Hindistanlilar ve Pakistanlilar
Ingiltere’de, Tiirkler Almanya’da, Asyalilar Amerika’da sasirtici bir sosyal degisim ile baslarda yoksul
ve kalifiye olmayan bir iscilikten ticaret ile ugrasan bireylere doniismiislerdir (Pecoud, 2005: 378).

/7

¢ Resmi verilere dayanarak hazirlanan rapora gore, 2007 ile 2016 yillar1 arasinda ABD’deki kayit
dis1 gégmen sayist 12 milyon 200 bindir (URL 5 ). ABD'deki Cin niifusu, 1960 yilinda 237.292 iken,
1990 niifus sayimina gore 1.645.472 olmustur. Otuz yillik bir siirede, artis sekiz kat olmustur (Wong,
1998:1). Amerika Birlesik Devletleri'nde 500.000'den fazla restoran is¢isi istihdam eden 40.000'den
fazla Cin restoraninin oldugu (Wong, 1998:46); ABD’de 2006-2012 yillar1 arasinda baslatilmis olan
tim teknoloji ve miihendislik sirketlerinin dortte birlik bélimiinde en az bir gé¢men ortak olarak
bulunmaktadir (Global Entrepreneurship Report, 2012:23). Amerika’daki gé¢men girisimcilerin
%52,3’iinlin okumak igin Amerika’ya gelmis olduklari (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
[OECD], 2010) ifade edilmektedir.

¢ Avrupa lilkelerinin ¢ogunda gé¢menlerin, isgliciiniin bilyiik ve artan bir boliimiinii temsil ettikleri
ifade edilmektedir. 2004 yilinda Liiksemburg'da toplam isgiiciiniin %45'i, Isvigre'de %25, Isvec'te
%13’ii, Almanya'da %12’si ve Belgika, Fransa, Hollanda ve Ispanya'da %11°i; yine birgok iilkede 2004
yilinda, Ispanya'da 5 milyondan fazla, Fransa'da 2,5 milyon, Italya'da 2,1 milyon, Ingiltere'de 1,9 milyon
ve Hollanda'da 1,3 milyon gé¢men kisi is yaratmaya onemli katkilar saglamaktadir. Serbest meslek
paylarindaki artis orami ise Liiksemburg'da %38,7; Isvigre'de %17,5; Isve¢’te yaklasik %14 ve
Belgika’da %12’dir (OECD 2006’den Akt. Baycan Levent & Kundak, 2009: 284). Lyon’da 1982'de 60
bin olan yabanci uyruklu tiiccar, zanaatkar ve girisimcilerin sayist 1989'da 90 bin olmustur
(Belbahri, Body-Gendrot, Ma Mung & Hodeir, 1992:61). Hollanda'da 1986 yilinda 11.500 firma
gbemen girisimciler tarafindan yonetilmistir. Hollanda'da her bes go¢men girisimciden yaklagik tigii; ya
toptan, perakende veya restoran magazalar kurmustur (Baycan-Levent & Nijkamp, 2009:388,389).

< Birlesmis Milletler verilerine gore, Biiyiik Britanya ve Kuzey Irlanda’da 82.941 Tiirk kokenli
gd¢cmen yasamaktadir (URL 6). Birlesik Krallikta Cinlilerin, %27 ve Pakistanlilarin %24 ile en yiiksek
serbest meslek oranlarma sahip olduklari, bunlar1 %20 ile Hintliler ve %19 ile Bangladeslilerin
izlemekte oldugu ifade edilmektedir (Baycan-Levent & Nijkamp, 2009:390).

R/

¢ Danimarka’da Bati disindaki iilkelerden gelen gog¢menlerin, serbest meslek sahibi olmalari,
yerlilere gore daha yiiksektir. Yine Portekiz'de, gd¢menlerin yerlilere gore serbest meslek sahibi olma
olasiliklar1 daha yiiksektir (Baycan-Levent & Nijkamp, 2009:383, 389).

% Almanlar serbest meslek kategorisinde %84 pay ile en giiclii varliga sahiptirler (Baycan-Levent &
Nijkamp, 2009: 386). Almanya’nin ekonomik diisiince bigimi Amerika ve Japonlarinkinden farklidir.
Japonlar ayrintilarda 6nem verirken, Amerika ve Almanlar evrenselligi benimsemektedirler.
Amerikalilar ¢oziimleyici ve bireyciyken, Almanlar toplumcu, biitiinlemeci ve dayanigmacidirlar.
Alman kiiltiirlinde rekabet kadar isbirliginin de 6nemi oldukg¢a yiiksektir. Almanya’da kurallarin
evrensel olmasina, standartlarin yiikselmesine yardimei olacak sekilde olusturulmasina biiyiik dnem
verilmektedir (Arslan, 2012: 383,385). Lewin’e gore Almanlar, G tipi kisilik 6zelliklerine sahiptirler;
sirlari1 agmazlar, 6zel yasamlarinin biiylik bir boliimiinii yabanci ve yani tanistiklar kisilerden gizli
tutarlar ve yiiksek belirsizlikten kaginma 6zelligi gosterirler (Akt: Arslan, 2012:387, 396).

/7

% Alman Kalkinma Bankasi’nin 04.04.2017 tarihli basin agiklamasinda, Almanya’da gé¢menlerin
serbest meslek alaninda yilda 170.000 is kurduklari; buna gore girisimcilerin her bes kisiden birinin ya
gdecmen veya vatandasliga kabul edilmis kisiler oldugu ifade edilmektedir. Alman Kalkinma Bankasi
sef ekonomisti Dr. Jorg Zeuner’e gore “gdé¢menler girisimcilik konusunda daha cesurdurlar ve
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girisimeilige onemli katkida bulunmaktadirlar. Girisimeiler arasinda Universite mezunlar1 giderek
artmaktadir. 2009-2015 yillar1 arasinda Universite mezunu olan girisimci oran1 %2,3 diir (URL 7).

/7

< Avrupa Tiirk isadamlar1 ve Sanayicileri Dernegi (ATIAD) Yénetim Kurulu Baskani, ekonomisi
yavaglama tehlikesinde bulunan Almanya’da Tirk girisimcilere olan ihtiyacin giin gegtik¢ce daha ¢ok
bilincine varildigini belirtmektedir. 1970’lerde 3 bin olan girisimci sayisinin, 2000’lerde 70 binlere
cikt1ig1, bugiinlerde 82 bin Tiirk girisimcisinin mevcut oldugu; Almanya’da yaklasik 18 milyon
gdcmenin yasamakta oldugu; 2030'ara dogru bu gdg¢men sayisinin niifusun yiizde 40’larina
ulasacaginin tahmin edildigini vurgulamaktadir. Tiirk girisimcilerin, 2030-2040’larda bagta Almanya’da
olmak tizere AB i¢inde ¢ok 6nemli yerlere gelecekleri vurgulanmaktadir (URL 8).

s Kiigiik ve orta 6lcekli isletmelere destek vermek iizere faaliyet gosteren Kamu Yatirim Bankasi'nin
(KfW) verilerine gore, 2013 yilinda Almanya'da kurulusu yapilan her 5 sirketten biri gé¢menler
tarafindan kurulmustur. G6¢menlerce kurulan yeni sirketlerin oran1 2012'de yiizde 19 iken bir y1l sonra
bu oran ylizde 21'e yiikselmis; 2013 yilinda kendi sirketini kurmaya karar verenlerin sayist 868 bini
bulmustur. 2008 -2013 yillan arasindaki zaman diliminde, yiizde 21 ile go¢menler arasinda Tiirk
girisimciler bas1 gekmektedir. Tiirkleri, Ruslar (%10), Polonyalilar (%7) ve Italyanlar (%5) takip
etmektedir (URL 9).

% Avrupa'da, Tirk goemenler, diger gogmen gruplara kiyasla ¢ok yiiksek bir girisimcilik oranina
sahiptirler. Tiirk girisimciler, dzellikle Almanya, Belgika, Fransa, Isvigre ve Hollanda'nin biiyiik
sehirlerinde yerel ekonominin yerli ve onemli bir parcasi haline gelmistir (Baycan Levent ve
Kundak;2009:283).

% Berlin Duvari'nin yikilmasindan bu yana gelisen yeni gog tiirleri kapsaminda 1989-1991°den bu
giine Tiirk girisimciler eski Sovyetler Birligi’nden ¢ok sayida eski Dogu Halk Cumhuriyeti’ne ve iilkeye
yatirim yapmaya ve yerlesmeye baglamiglardir (Mango, 2012:124).

% Isvicre'de toplam girisimci aktivite oraninda son yillarda azalma egilimi séz konusudur ve sosyo-
kiiltiirel normlar, hiikiimet politikas1 ve {ilkenin egitim sistemi gibi faktorler, insanlar1 girisimci olmak
yerine {icretli islerde ¢aligmayi tercih etmeye yonlendirmektedir. Isvicre’deki bu genel egilimin aksine
arastirmalar, Tiirk gogmenler arasinda iicretli istihdamdan serbest meslege gecisin ¢ok yaygin oldugunu
gostermektedir Isvigre'deki Tiirk girisimciler, {ist diizey girisimcilik faaliyetleri nedeniyle dikkat
cekmektedir (Baycan Levent ve Kundak;2009:283).

v Tirk girigsimlerinin sadece Avrupa ve Amerika’da degil, Asya’da da etkisini arttirdig1 ifade
edilmektedir. Malezya’da Tirk girisimlerinin etkinligi {izerine yapilan bir ¢aligmada Tirk
girisimlerinin, istihdam yeterliligi, verimlilik yeterliligi, teknoloji yeterliligi ve is performansi boyutlar
acisindan Malezya ekonomisinde etkisini arttirmakta oldugu belirtilmektedir (Polat, 2014:300).

% Tirkiye’de Suriyeli gogmenler isgiicii piyasasina {i¢ farkli bigimde katilmaktadir: Birinci grup,
Istanbul, Mersin ve Gaziantep gibi biiyiik sehirlerde kendi baslarma ya da Tiirkiye Cumbhuriyeti
vatandaslartyla ortakliklar kurarak ticari ve sinai isletme sahibi olanlardir. Ikinci grup, kahvehaneler,
berberler, lokanta ve kuyumcular gibi kiigiik isyerlerinin sahibi olanlardir. Ugiincii ve en kalabalik grup,
Tiirk veya Suriyeli girisimcilerin igyerlerinde galisan ticretli isgiictidiir (Lordoglu & Aslan, 2015°ten akt.
Akbas ve Unliitiirk-Ulutas, 2018: 171)

% Tirkiye’de yasayan diger vatandaslar gibi gegici korumadan faydalanan Suriyeliler ilgili birime
basvurup kayit olmak suretiyle kendi isletmelerini kurabilmektedirler. Tiirkiye’de kisith sayida girisime
hibe destegi de saglanabilmektedir (UNHCR, 2014’ten akt. Ozgiiler, 2018: 87). Tiirkiye’de 3679
Suriyeli firma bulunmaktadir. Suriyelilerin emek piyasalar1 iizerindeki olumlu etkileri daha c¢ok
girisimci olarak faaliyette bulunmalar1 durumunda dile getirilmektedir (Erdogan, 2015°ten akt. Ozgiiler,
2018: 89). Tiirkiye’deki goegmen girisimcilerin ellerindeki sermayeyi ekonomiye kazandirdiklari ve yerli
halk agisindan istihdam ve yeni pazar alani olusturduklari; bu nedenlerin, gégmenlerin, girisimcilige
yonlendirilmesi gerektigi diisiincesine sebep oldugu belirtilmektedir (Ozkul ve Dengiz, 2018:1060).

¢ Yapilan bir caligmaya gore, Tiirk esnafin ¢ogunlugu, Suriyeli esnafin is kurmalarina olumsuz
bakmakta, kendileri i¢in dezavantaj yarattigimi diisiinmektedirler. Tiirk esnafi, Suriyeli gogmenlerin
isletme kurmalarina iligkin olumsuz bir tutuma sahiptir. Bunun nedenleri, kayit disilik, devletin imtiyazli
davranmasi ve haksiz rekabet olarak belirtilmektedir (Cakici, Yilmaz & Cakici, 2018:367). Ortadogu
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Arastirma Merkezi’nin (ORSAM), Suriyelilerin Tiirkiye’ye ekonomik etkilerini inceleyen arastirma
bulgularina gore sinir illerinde igini kaybedenlerin %40 ile %100’ arasinda degisen oranlardaki boliimii
“Suriyeliler nedeni ile isini kaybettigine” inanmaktadir (Orsam, 2015’ten akt. Akbas ve Unliitiirk-
Ulutas, 2018: 172).

4.2. Gogmen Girisimcilere iliskin Bulgular

% Gocmen girisimciler, ortak ulusal degerlerini ve goce iliskin deneyimlerini tecriibelerini
birbirleriyle paylasarak etkilesimlerini giderek yiikselten bireylerdir (Waldinger, Aldrich ve Ward,
1990:3).

< Ispanyol girisimcilerin ABD'nin Giineyindeki ii¢ farkli metropol bolgesinde nasil performans
gosterdiginin incelendigi arastirma sonuglari, etnik cesitliligin, gd¢ tarihinin ve her bir bolgedeki
ekonomik yapinin, Hispaniklerin/Ispanyollarin kendi isletmelerini kurmalar1 ve siirdiirmeleri igin farkli
firsatlar ve zorluklar sagladigin1 gostermektedir. Bu c¢alisma, etnik azinliklarin ve gogmenlerin
ekonomik entegrasyon siirecinin, yerel toplumlarin kurumsal kapasitelerine ve sosyal, kiiltiirel ve politik
kaynaklarina 6nemli olciide baglh oldugunu gostermektedir. Ayrica, Ispanyollar icin daha fazla is
deneyimi, daha uzun ¢alisma saatleri, daha iyi Ingilizce seviyesi ve g edilen toplumda daha uzun siire
kalmis olma gibi bireysel 6zellikler, daha yiiksek seviyede etnik girisimci olma firsati ile olumlu yonde
iliskilidir (Wang & Li, 2007:167).

R/

¢ Amerikali, Cinli ve Letonyali girisimcilerin basarma ihtiyaci {izerinde etkili olan faktorleri
belirlemeye yonelik bir ¢aligmada; amaca yonelme, vicdanlilik/diiriistliik, bilissel karmasiklik, yas
ve cinsiyetin basarma ihtiyaci ile iligkisi arastirilmistir. Biligsel karmagiklikta ABD ve Cinli
girisimciler arasinda istatistiksel olarak anlaml1 farkliliklar tespit edilirken, Letonyalilarda anlamli
farklilik yoktur. Cinsiyetin bagarma ihtiyac1 iizerindeki etkisi ABD ve Cinli girisimcilerde 6nemli
iken; Letonya'da 6nemli degildir. Yas, ii¢ iilkede de basari ihtiyaci ile 6nemli 6l¢iide iliskili
bulunmazken; amaca yonelme ve vicdanlilik/diiriistliik, her {i¢ iilkede de basari ihtiyac1 ile dnemli
Olgtide iliskili bulunmustur (Carraher, Buchanan & Puia, 2010:378).

R/

s Avustralyali, Taylandli, Cinli ve Hindistanl potansiyel girisimciler {izerine yapilan bir aragtirmada
ilging sonuglara ulasildigi goriilmektedir. Genel olarak Avustralyali ve Taylandli potansiyel
girisimcilerin, Cinli ve Hindistanlilara gére daha ¢ok is tecriibesine sahip olduklari; Taylandlilarin daha
yiiksek oranla serbest meslek sahibi olduklari, bu oranin Cinlilerde diisiik oldugu; her dort tilkede de
gelir, bagimsizlik, risk ve miilkiyet sahibi olma faktorlerinin kisisel kariyer kararlarim agiklamada
onemli oldugu belirtilmektedir. Taylandli ve Cinliler arasinda, ise yonelik ¢aba konusundaki tutumlarin
onemi bakimindan farkliliklar kaydedildigi; Hintlilerin, miilkiyete Avustralyalilardan daha az 6nem
verdikleri; miilkiyet konusunu en ¢ok vurgulayanlarin Avustralyalilar; geliri en ¢ok vurgulayanlarin
sirastyla Taylandlilar, Cinliler, Hindistanli ve Avustralyalarin takip ettigi ifade edilmektedir. Ayrica
calisma sonuglarina gore, Cinliler ve Taylandlilar, Avustralyali ve Hindistanlilara gore ise kars1 daha
goniilsiiz; Hintlilerin, Avustralyalilardan veya Taylandlilardan daha fazla bagimsizliga 6nem verdigi;
Cinlilerin, Hintlilere gore bagimsizliga daha az 6nem verdikleri, Cinlilerin Taylandlilara gore
bagimsizliga daha fazla vurgu yaptig1 goriilmiistiir. Son olarak Hindistanlilarin, Taylandlilara gore
riskten daha fazla kagindiklari anlagilmistir (Fitzsimmons & Douglas, 2005:9-10).

/7

¢ Amsterdam'da basarili gogmen girisimciligin itici giigleri {izerine yapilan bir arastirmada,
Faslilar, Surinamlilar ve Tirkler olmak lizere li¢ go¢men kategorisi ele alinmistir. Gé¢men
girisimcilerin basarisin1 veya basarisizligini etkileyen ana etkenleri belirlemek igin yapilan
kapsamli bir saha arastirmasinda, kisilik, is disiplini ve is hirsinin, gé¢men girisimciler adina iyi
bir is performansi icin kritik basar1 faktorleri oldugu ortaya ¢ikmistir (Sahin, Nijkamp & Rietdijk,
2009:251).

% Tirk girisimciler 1990'dan beri Almanya'da ve Avrupa'nin bagka yerlerinde kendilerini gostermeye
baslamislardir. Bati Avrupa’daki Tirk kokenli gdogmen isgiicii i¢inde serbest meslek sahibi ve
isverenlerin orani 1985’te %3’ten, 2010°da %10’a ¢ikmustir (Mango, 2012:126). Tiirk girisimciler
bagkasinin yaninda {cretli caligmak istememekte; kendi kendinin patronu olmak motivasyonu ile
hareket etmektedirler (Baycan Levent ve Kundak, 2006:415).
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% AB capinda Tiirk girisimcilerinin toplam sayis1 120 bin sinirin1 agsmaktadir. 2023 yilina yonelik bir
projeksiyona gore AB’de 200 bin Tiirk girisimcisinin basarili bir sekilde yasamlarini siirdiirecekleri
tahmin edilmektedir. Béylece Cumhuriyet’in kurulusunda 100 y1l sonra Avrupa’da ilk defa 1 milyonun
tizerinde insana is sahasi saglayan bir girisimci varligindan soz edilecektir (Sen vd.2007:1).

/7

% Isvigre’deki Tiirk girisimcileri {izerine yapilan bir arastirmaya gore, Tiirk girisimcilerin kisisel
ozellikleri, girisimcilik davraniglarinda ¢ok 6nemli rol oynamakta; egitim seviyeleri girisimci olma
konusundaki tutumlarini sekillendirmektedir. Girisimci olmak i¢in temel motivasyon, “kendi patronu
olmak™tir. Ailede bir girisimcinin varligi, girisimci roliinii segmede 6nemli rol oynamaktadir. Egitimini
Isvigre'de tamamlayan Tiirk girisimcilerin, topluma ve Isvigre sistemine digerlerinden daha fazla entegre
olduklari; diger gobgmen gruplara gore her kesimle iletisimde daha basarili olduklar1 belirtilmektedir
(Baycan Levent ve Kundak, 2009:304).

% Tirk girisimcilerle Kirgizli girisimcilerin karsilastirildigi bir ¢calismaya gore, Tirk girisimciler,
girisimcilige daha yatkin, risk alma, miicadele etme, hizli karar verme, firsatlara duyarlilik, ikna etme
ve hayal giiclinii kullanma &zellikleri agisindan Kirgizli girisimcilerden farkhidirlar. Kirgizli
girisimcilerin Tiirk girisimcilerden ders almalar1 gerektigi belirtilmektedir (Turan ve Nacumidinova,
2006:360).

< Tiirk girisimcilerin Irlandali girisimcilerle kiyaslandig1 bir ¢alismaya gore, girisimci 6zellikleri
acisindan, Tiirk girisimciler Irlandalilara sasirtict derecede benzer dzellikler sergilemislerdir. Tiirk
girisimciler, girisimcilik eylemlerine iligskin giiclii bir kararlilifa ve olumlu tutuma sahiptirler; isletme
kuran bireylere ve serbest meslege/girisimcilige destek veren ekonomik sistemlere hayranlik
duymaktadirlar ve basarmak i¢in giiglii bir basari ihtiyaci igindedirler (Turan ve Kara, 2007:25 ).

R/

s Tirkiye ve Amerika’daki girisimcilerin karsilagtirildigi bir diger calismada, Tiirkiye ve
Amerika’daki girisimcilerin farkli faktorler tarafindan motive edilmekte olduklari tespit edilmistir. Buna
gore, ABD’deki girisimciler, firsatlar tarafindan; Tirkiye’deki girisimciler, zorunluluk sartlarindan
motive olmaktadirlar. ABD'deki girisimcilik faaliyetleri daha genis; Tirkiye'deki girisimcilerin
ozlemleri ve beklentileri daha yiiksektir. Tiirkiye'deki bireyler, girisimcilikte biiylime beklentisi ve
girisimciligi yiiksek statiilii cazip bir kariyer segenegi olarak gorme konusunda daha yiiksek bir ylizdeye
sahiptirler (Friedman ve Aziz, 2012:96).

% Pittsburgh’daki Tiirk girisimciler, katilimeilik, uyumluluk, cesaret, yeniliklere ve degisime agiklik,
orjinal fikirlere sahip olma, planli olma, ¢ok ¢alisma, risk alma, diiriist ve giivenilir olma gibi temel
nitelikleri girisimcilik faaliyetleri acisindan énemli bulmuslardir (Nisanc1, Ograk & Ozmutaf, 2015:40).

R/

¢ Cin’in ekonomik merkezi ve diinyaya agilan kapisi olan, dogu-bati karigimi bir kiiltiiriin hakim
oldugu Sanghay’da, batili is adamlar ile isbirligi konusunda Sanghaylilarin daha bagarili olduklar
bulgulanmigtir. Sanghaylilarin, is iligkilerine duygularimi karistirmama; ekonomik ve bireysel ¢ikarlarini
onceleyerek bireycilik egilimi yiiksek bireyler olduklari; 6zellikle is adamlarinin biiyiik riskler almaktan
kaginan, diizenli ve istikrarli karlar1 tercih eden kisiler oldugu belirtilmektedir (Arslan, 2012:188).

% Cin’deki Tirk girisimciler, Cinlilere giivenilemeyecegini, Cinli ¢aligsanlar ve isadamlariyla s6z1i
anlagmalar yapilmasinin ¢ok riskli oldugunu; bir is yapilacaksa ayrintili bir yazili s6zlesme hazirlamanin
zorunluluk oldugunu belirtmektedirler (Arslan, 2012:223).

¢ Son olarak girisimcilik literatiiriine adin1 yazdirmig basarili Tiirk girisimcileri arasinda, Orta Asya
ve Ortadogu iilkelerinde yaptigi projeler ve bu cografyadaki insan refahinin yiikselmesine olan
katkilarindan dolay1 Ellis Adasi seref madalyasi sahibi Ahmet Calik (URL 10); Forbes kiiresel
milyarderler listesine adini yazdiran ve Diinyanin En Yenilik¢i Sirketleri 2017 listesinin gida ve sosyal
fayda kategorilerinde 1 numarada yer alan Hamdi Ulukaya (URL 11); 1987 yilindan beri basarili
girisimleri ile dikkat geken Ethem Sancak (URL 12); yemeksepeti.com'un kurucusu Nevzat Aydin (URL
13); Udemy — Kurucu Ortagi ve Yonetim Kurulu Bagkani1 Eren Bali (URL 14) verilebilir.

5. SONUC

Gogmenlik ve gédgmen girisimcilik lizerine yazilan ¢ok sayida akademik ¢alismadan elde edilen sonuglar
sOyle siralanabilir;
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% Diinya iizerinde go¢men sayilart giin gegtikgce artarak yiikselmekte; gdecmenlerin ve gdgmen
girisimcilerin gittikleri iilkelerin ekonomik, sosyal ve toplumsal yapisi iizerinde etkileri artmaktadir.

/7

% Is yerlerinde etnik bilesenler degismektedir. Bunun temel nedeni, iilkelerinden zorunlu veya
goniillii go¢ eden bireyler, yani gégmenlerdir.

/7

s Etnik azinliklarin ve gé¢menlerin ekonomik entegrasyon siirecinin, yerel toplumlarin kurumsal
kapasitelerine ve sosyal, kiiltiirel ve politik kaynaklarina 6nemli 6lgiide bagli oldugu ifade edilmektedir.

s Gogmenler, sasirtic bir sosyal degisim ile baglarda yoksul ve kalifiye olmayan bir ig¢ilikten ticaret
ile ugrasan bireylere doniigsmiislerdir.

v Gogmen girisimcilik faaliyetleri, ulus &tesi bir kimlik olusturma ¢abasi olarak
degerlendirilmektedir.

% ABD’de son yillarda teknoloji ve miihendislik sirketlerinin dortte birlik boliimiinde en az bir
gdcmen ortak olarak bulunmaktadir. Yine Almanya'da kurulusu yapilan her 5 sirketten biri gogmenler
tarafindan kurulmaktadir. Almanya’da gé¢menlerce kurulan yeni sirketlerin oran1 2013'te yiizde 21dir.

s Tirk gé¢menler arasinda iicretli istihdamdan serbest meslege gegis ¢cok yaygindir.

7
0.0

Tiirk girisimleri, sadece Avrupa ve Amerika’da degil, Asya’da da etkisini arttirmaktadir.

R/

% Tiirk girisimciler, 6zellikle Almanya, Belgika, Fransa, Isvi¢re ve Hollanda'nin biiyiik sehirlerinde
yerel ekonominin yerli ve 6nemli bir pargasi haline gelmistir. 2023 yilina yonelik bir projeksiyona gore
AB’de 200 bin Tiirk girisimcisinin bagarili bir bigimde islerini devam ettirecekleri tahmin edilmektedir.
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 100. yilinda Avrupa’da ilk defa 1 milyonun {izerinde insana is sahasi saglayan
bir girisimci varligindan soz edilecektir.

s Tirk gogmenler bagkasinin yaninda ticretli ¢alismak istememektedirler; Tiirk girisimcilerin temel
motivasyonu, kendi kendinin patronu olmaktir; ailede bir girisimcinin varligi, girisimci roliinii segcmede
onemli rol oynamaktadir.

¢ Birgok iilkede gelir, bagimsizlik, risk ve miilkiyet sahibi olmanin, gé¢men girisimcilerin kisisel
kariyer kararlarimi agiklamada dnemli oldugu belirtilmektedir.

s Kisilik, is disiplini ve is hirsi, gd¢men girisimciler adina iyi bir is performanst i¢in kritik
basar1 faktorleridir.

% Kiiltiirlere gore girisimcilerin risk alma egilimi degismektedir.

R/

s Cin’deki Tiirk girisimciler, Cinlilere giivenilemeyecegini, Cinli calisanlar ve isadamlariyla sozlii
anlagmalar yapilmasinin ¢ok riskli oldugunu; bir is yapilacaksa ayrintili bir yazili s6zlesme hazirlamanin
zorunluluk oldugunu belirtmektedirler.

R/

¢ Gogmen girisimcilerin Ozellikleri, yerel girisimei Ozelliklerinden farkli degildir. Gog¢men
girisimciler de girisimciler gibi, basarma ihtiyaci, risk alma, isletmenin miilkiyetine sahip olma, kendi
kendinin patronu olma, bagimsiz olma ve Gzellikle ekonomik kazang saglama amagclari ile hareket
etmektedirler.
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