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OZET

Universiteler egitimde enformasyon teknolojilerinin sagladigi olasi firsat ve meydan okumalarin en iist seviyelerde karsiligin1
bulmasi beklenen egitim kurumlaridir. Bu agidan 6zellikle yiiksekdgretimde, liderlik kavrami 6nemi agirlik kazanmaktadir. Bu
caligmada 6gretim elemanlarinin agik liderlik ile problem ¢6zme beceri diizeyleri arasindaki iligki incelenmistir.

Arastirmanm verileri Kocaeli Universitesi’ne bagli 2 meslek yiiksekokulunda gérevli 36 6gretim elemanindan toplanmstir.
Arastirmada veri toplama araci olarak Polat ve Arabaci (2016) tarafindan gelistirilen Acik Liderlik Olcegi ve Sahin, Sahin ve
Heppner (1993) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi yapilan Problem Cozme Envanteri kullanilmistir. Meslek Yiiksekokulunda
gorevli 6gretim elemanlarinin problem ¢ézme beceri ve agik liderlik diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. A¢tk
liderlik ile problem ¢dzme becerileri arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski oldugu sonucuna varilmstir.

Anahtar Kelimeler: Meslek yiiksekokulu, agik liderlik, problem ¢dzme becerisi, 6gretim elemani

ABSTRACT

Universities are educational institutions that are expected to find the highest level of opportunities and challenges provided by
information technologies in education. In this respect, especially in higher education, the concept of leadership gains
importance. In this study, the relationship between open leadership and problem solving skill levels of faculty members was
investigated.

The data of the study were collected from 36 faculty members from 2 vocational schools of Kocaeli University. Open
Leadership Scale developed by Polat and Arabaci (2016) and Problem Solving Inventory adapted to Turkish by Sahin, Sahin
and Heppner (1993) were used as data collection tools. It was seen that the problem solving skills and open leadership levels
of the instructors working at the Vocational School were high. It is concluded that there is a positive positive relationship
between open leadership and problem solving skills.

Keywords: Vocational school, open leadership, problem solving skills, teaching staff

1. GIRiS

Ulkemizde ve diinya iizerinde yiiksekdgretim kurumlarmin ileri bir seviyeye yiikselebilmelerinde en
o6nemli unsur sahip olduklar lider/liderler olacaktir. Bu agidan acik liderligin giiniimiiz yiiksekdgretim
lider potansiyelini harekete gegirici bir liderlik tiirii oldugu 6n goriilmektedir (Polat ve Arabaci, 2016).
Guniimiiz teknoloji ve hizli gelisim ¢aginda web 2.0, sosyal aglar, vb. sosyal medya enformasyon
teknolojilerine hakim ve bu teknolojileri egitim kademesinin paydaslarini da gdzeterek orgiitte katilimci
bir kiiltiir (akt: Polat ve Arabaci, 2014 ’ten Acun, 2009) ortaminin ortak amaglar dahilinde etkin yonetimi
ve yonlendirilmesi 6nem arz etmektedir.
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Gegmisten giiniimiize liderlik kavrami ve tiirleri siirekli bir degisim gostermekte, bu degisim devam
etmektedir. Artik giiniimiiz liderleri, sahip olmalar1 gereken birgok 6zelligin yaninda, bir agik lider
olmak zorundadirlar (Polat ve Arabaci, 2014). Acik liderlik kavraminin olduk¢a yeni bir kavram oldugu
sOylenebilir. Yoneticilerin basarili olabilmek adina kontrol c¢abalarini birakmalar1 gerektigi ve agik
liderlerin birer lider yonetici olarak basarili olabilmeleri i¢in kontrol yonelimli davraniglardan ote,
Ozgiivene sahip olmak ve belirli hedeflere erismek tizere, is gorenleri/calisanlari, gorevlerine kendilerini
adamalar1 konusunda yiireklendirmeleri gerekmektedir (Li, 2010).

Giinliik ve mesleki yasantilarinda bireyler, siirekli olarak problemlerle karsilasirlar. Bu problemlerin
hizli ve etkili olarak ¢dzebilmesi icin yontem ve stratejiler gelistirilmelidir (Posamentier & Krulik,
1998:1). Problem ¢dzme, problemlerle basa ¢ikma kavrami ile es anlamlidir (Heppner ve Peterson,
1982). Kendisini problem ¢6zmede yeterli olarak algilayanlarin, kisilerarasi iliskilerde daha girisken ve
daha olumlu benlik algisma sahip olmalarinin yani sira akademik yonden daha uygun g¢alisma
yontemleri ve durumlan sergiledikleri saptanmistir (Sahin, Sahin ve Heppner, 1993). Problem ile basa
cikmada, kisinin problemli durumlari ¢6zme yetenegi, kendini biligsel olarak degerlendirmesine ve
biiyiik 6lgiide probleme yogunlagsmasina baglidir (Heppner, Baumgardner ve Jakson, 1985: 105-108).

Aragtirmayla Kocaeli Universitesine bagli meslek yiiksekokullarinda gérev yapan akademisyenlerin
acik liderlik tarzlari ile problem ¢dzme beceri diizeylerini karsilagtirmak amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. MYO da gorevli akademisyenlerin agik liderlik ve problem ¢dzme beceri diizeyleri nedir?
2. MYO da gorevli akademisyenlerin acik liderlik ile problem ¢6zme becerileri arasinda iliski var midir?

2.  YONTEM

Bu aragtirmada, tarama modeli uygulanmistir. Bu anket yontemi ile elde edilen bilgiler kullanilarak
sonuca ulasilmistir. Meslek yiiksekokulu gorevli 6gretim elemanlarinin agik liderlik ve problem ¢ozme
beceri diizeylerini belirlemeyi amaglayan bu ¢alismada, Sahin, Sahin ve Heppner (1993) tarafindan
Tiirk¢eye uyarlamasi yapilan Problem C6zme Analizi Envanteri ve Polat ve Arabaci (2016) tarafindan
gelistirilen orijinal Acik Liderlik Olgegi kullanilmistir. Gergeklestirilen analizler sonucunda; Acik
Liderlik Olgegi’nin giivenilirlik katsayis1 0.831, Problem Coézme Analizi Envanteri’nin giivenilirlik
katsayisinin 0.703 oldugu goriilmiistiir.

Tablo 1: Giivenirlik Analizi

Cronbach's Alpha N of ltems
Acik Liderlik 0.831 23
Akademik Tletisim 0.703 35

Arastirmanin galisma grubunu; goniilliiliik esasina dayal olarak katilan Kocaeli Universitesi’ne bagl 2
meslek yiliksekokulunda gorevli 36 dgretim elemani olusturmaktadir.

3.  BULGULAR

Bu kisimda meslek yiliksekokulu gorevli 6gretim elemanlarinin agik liderlik ve problem ¢dzme becerileri
ve bu degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya koyan bulgulara yer verilmistir. Sonuglarin
yorumlanmasinda; 1-1,79 ¢ok diisiik; 1,80-2,59 diisiik; 2,60-3.39 orta; 3,40-4,19;4,20-5,00 ¢ok yliksek
ortalama degerleri kullanilmigtir.

Tablo 2. Ogretim Elemanlarmin A¢ik Liderlik ve Akademik Iletisim Beceri Diizeylerine ve Alt Boyutlarina
iliskin Aritmetik Ortalamalar

DEGISKENLER X

Acik Liderlik 3,49
Giiciin Kabulii ve Siirekli Paylasim 3,42
Meraki Destekleme ve Hesap Verebilirlik 3,30
Sosyal Aglarin Etkin Kullanimi 3,59
Problem C6zme Becerisi 3,40

Tablo2’de Agik liderlik puan ortalamalari incelendiginde X =3, 44 ve problem ¢Ozme beceri
ortalamalarinin X= 3, 40 yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur. A¢ik liderlik alt boyutlarinda ise “Giiciin
Kabulii ve Siirekli Paylasim” X=3,42, “Meraki Destekleme ve Hesap Verebilirlik” X=3,30, “Sosyal
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Aglarin Etkin Kullanimi” x= 3,59 oldugu saptanmugtir.

Tablo 3. Ag¢ik Liderlik ve Alt Boyutlar1 ile Problem C6zme Becerisi Arasindaki Korelasyon Analizi

Agik liderlik ve alt boyutlari ile problem ¢dzme becerisi arasindaki iligkileri incelemek amaciyla
yapilan Pearson korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 3’te sunulmustur.

el LLiGlat Giiciin .Kabuh'i ve | Meraki Destekl_e_m(_e Sosyal Aglarm Etkin
Siirekli Paylasim  |ve Hesap Verebilirlik Kullanimi
Problem C6zme Becerisi ! 0,411 0,265 0,402 0,372
p ,000 ,003 ,001 ,003

*p<0,01

Acik liderlik ile problem ¢6zme becerisi arasinda [0.411, p<0,01) diizeyinde orta diizeyde pozitif bir
iligki vardir. Problem ¢6zme ile agik liderlik alt boyutlar1 arasinda sirasiyla [0,265, p<0,01; 0,402,
p<0,01; 0,372, p<0,01] orta diizeyde pozitif bir iligki vardir. Bu sonug¢lardan hareketle, “a¢ik liderlik”
ve “problem ¢6zme becerisi” arasinda istatistiksel agidan anlamli orta diizeyde bir iliski bulundugu
goriilmektedir.

4.  SONUC

Universiteler birbirinden farkli 6zellik ve amaglara sahip bireylerin bir arada bulunduklar1 yerler
oldugundan 6ncelikle bu kurumlarda yasami yonlendirmenin 6nemli bir yonetim becerisi haline gelmesi
ve farkl1 yonetsel bakis agilarinin bu biinyede bulunmasi bir zorunluluk haline gelmistir. Bu agidan agik
liderlik becerisine sahip akademisyenlerin varligi meydana gelebilecek sorunlarin giderilmesi a¢isindan
onemlidir.

Bu ¢aligmada Kocaeli Universitesine baglh meslek yiiksekokullarinda gérev yapan akademisyenlerin
acik liderlik tarzlar ile problem ¢dzme beceri diizeyleri belirlenip, aralarindaki iliski saptanmaya
calisgilmistir. Yapilan analizler sonucu meslek yiliksekokulunda gorevli 6gretim elemanlarinin agik
liderlik ve problem ¢6zme becerilerinin yiliksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ayrica agik liderlik ile
problem ¢6zme becerisi arasinda orta diizeyde pozitif yonlil bir iliski vardir. Buradan problem ¢6zme
becerisi arttikca acik liderlik diizeyinin de arttig1 sdylenebilir. Bundan sonra yapilacak ¢aligmalarda
farkli fakiiltelerde daha genis 6rneklemler {izerinde yapilacak ¢alismalar literatiire katki saglayacaktir.
Ayrica farkli liderlik tarzlarinin, farkli becerilerin bir arada kullanilabilecegi ve demografik degiskenler
eklenerek yapilacak arastirmalarin 6nemli bir boslugu giderecegi diisiiniilmektedir.
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