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OZET

Bu arastirmanin amaci cam tavan sendromu kurami baglaminda kadin ve is yagami dengesini kesfetmektir. Caligma hayatinda
kadinlarin etkin ve iiretken olarak rol almasi ekonominin kalkinmasina ve toplumsal statiiniin ilerlemesine fayda saglayacaktir.
Bunun yaninda kadinin is yasaminda yarattig1 deger, ekonomik ve toplumsal kalkinma sonrasinda siirekli istihdamin artmast,
igsizlik oranlariin azalmasi ve refah seviyesinin artmasini saglayacaktir. Kadinlar, dogustan iiretkenlige sahip olan, yaratici,
hayal giicii gelismis ve topluma ydn verebilen bireylerdir. Arastirmanin temel varsayimini destekleyen cam tavan teorisi,
goriilmeyen ancak, kadinlar tarafindan siklikla hissedilen ve dile getirildiginde ise kanitlanmasi beklenen sorunlari
aciklamaktadir. Kapsaminda cinsiyet¢i yaklagimlarin yer aldigi ve giinlimiiz modern toplumlarinda halen etkisini gosterdigi
goriilmektedir. Kuram ayni zamanda, kadin g¢alisanlarin karsilagtiklart sorunlart ve kariyer basamaklarindaki engelleri
aciklamaktadir. Bu aragtirmanin ¢aligma grubunu, egitim sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerdeki akademik ve idari kadin
calisanlar olusturmaktadir. Caligmada, nitel aragtirma metodolojisi benimsenmis olup, miilakatlar Nvivo 12 program ile analiz
edilip, icerik analizi deseni ile yorumlanmustir. Frekans analizi ve kelime agaci analizi bulgularma goére ortaya ¢ikan kadin,
erkek, tlicret, cocuk, dogum, yasal gibi kavramlar birgok ifadenin temel yapi tasi olarak ifade edilebilir. Kavramlarin temellerine
inilerek yapilan analizler sonucu mobbing, cam tavan sendromu, yonetsel yetkilerin kisitlanmasi ya da verilmemesi, cinsiyetgi
ayrimlarin yapilmasi ve adaletsizlik konulari ortaya ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cam tavan sendromu, kadin, i yasami, egitim sektori, nitel aragtirma metodolojisi

ABSTRACT

The aim of this study is to explore the balance of women and work life in the context of glass ceiling syndrome theory. The
active and productive role of women in working life will benefit the development of the economy and the advancement of
social status. In addition, the value created by women in business life, economic and social development after continuous
employment increase, decrease in unemployment rates and welfare level will increase. Women are individuals with innate
productivity, creative, imaginative and able to shape society. The glass ceiling theory, which supports the basic assumption of
the research, explains the problems that are not seen, but often felt by women and, when expressed, are expected to prove. It is
seen that sexist approaches are included in the scope and still has an effect in today's modern societies. The theory also explains
the problems faced by female employees and the barriers to career levels. The working group of this research consists of
academic and administrative female employees in enterprises operating in education sector. In the study, qualitative research
methodology was adopted and interviews were analyzed with Nvivo 12 program and interpreted with content analysis pattern.
According to the findings of frequency analysis and word tree analysis, concepts such as women, men, wages, children, birth,
legal can be expressed as the basic building blocks of many expressions. As a result of the analyzes carried out on the basis of
concepts, mobbing, glass ceiling syndrome, restriction or disallowment of administrative powers, making sexist distinctions
and injustice arise.
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1. GIRIS

Kadin istthdaminin tarihsel stireci incelendiginde, kadinlarin ilk kez Sanayi Devrimi ile birlikte ticretli
ve igci olarak calisma yasami igerisinde yer aldig1 goriilmektedir. Sanayi devrimi ile birlikte dokuma
sektoriindeki gelisim kadinin istihdaminin hizint arttirmistir (Yurdakul, 1994). 19. yiizyilda kamu ve
hizmet sektorlerindeki gelisme kadinlarin istihdam edilme oranlarini da olumlu etkilemistir (Tokol,
1999, s. 28-42). L. ve 1. Diinya savaslar sirasinda erkek isgiicii kaybinin yerini kadin isgiicli doldurmaya
baslamistir (Altan, 1980, s. 32). Cumhuriyet sonrasi hizla gelisen sanayi ve bunun etkisiyle olusan
kentlesme ve go¢, kadin erkek esitligi, egitim hakki ve meslek edinme hakki kadinlar i¢in yeni istihdam
alanlart yaratmistir (Ersdz, 1993, s. 42). Ancak tiim bu gelismelere ragmen, kadinlar, toplumsal ve
ekonomik kalkinmanin getirisinden erkekler kadar faydalanamayarak is yasaminda erkeklerden geri
kalmaktadir. Bunun en belirgin sebeplerinden biri erkek egemen yapiya sahip olunmasi ve kadina
yonelik olusan ayrimcilik algisidir. Kadin galisanlar bazi sektorlere sikistirilns durumdadir. Ornegin;
hizmet, dokumacilik ve gida sektdrlerinde kadin istihdami daha fazladir. Ayrica, kadin ¢aliganlar isletme
igerisinde de ayrimciliga maruz kalmaktadir. Inisiyatif kullanilamayan, karar verme yetkisine sahip
olunmayan ve tekrar gerektiren islerde kadin caligsanlarin istihdam edildigini goriilmektedir. Boylelikle,
kadinlarin islerinde yiikselme olanaklari, terfi etme oranlar1 azalmaktadir.

Cinsiyete dayali toplumsallagsma geregi toplum kisilerin tasidiklari cinsiyet itibariyle onlardan farkli
roller tistlenmelerini beklemektedir. Kadinlar hakkinda kaliplagmis 6nyargilar kadinin ¢alisma hayatina
ket vurdugu gibi, yonetici konumunda kadin rol modellerinin olusmasini 6nleyerek kadinlarin bu roller
icin uygun olabilecegi diisiincesini de engellemektedir. Cam tavan, ¢alisan kadinlar ile {ist yonetim
arasinda bulunan ve ¢alisanin basar1 ve ise uygunluguna bakilmaksizin ilerlemelerini engelleyen, somut
olarak ifade edilmeyen ve ayni zamanda agilamayan engelleri ifade etmektedir. Bu engeller, isletmelerde
rekabet tistiinliigii yaratabilecek 6zelliklere sahip kisilerin iist yonetim asamalarinda gérev almamasi ve
ayni zamanda isletmelerin verimliligi ve ilerlemesine katki saglayacak yeteneklerin korelmesi ve
kullanilmamasina sebep olmaktadir (Aytag, 1997, s. 27-28). Diinyada ve Tiirkiye’de cam tavan
sendromu ile ilgili yapilan aragtirmalarda cinsiyeti temel alan cam tavan engellerinin siniflandirildigi
goriilmektedir. Ancak, biitiinleyici agidan bakilacak olursa cam tavan sendromuna yol agan engelleri
bireysel, orgilitsel ve toplumsal faktorler basliklari altinda toplanmaktadir (Dreher, 2003, s. 542).
Literatiirdeki aragtirmalar kadinlarin iggiicii piyasalarinda erkeklere gore daha dezavantajli olduklarin
gostermektedir. Kadinlarin istihdamda kalma siiresi erkeklere gore daha kisa ve siireksizdir. Genel
olarak “kadin isi” daha diisiik statiilii, gecici, giivencesiz ve niteliksiz islerden, buna karsilik “erkek igi”
ise kadina gore daha siirekli ve giivenceli islerden olusmaktadir (DISK, 2018). Bu arastirma, literatiirde
yer alan tiim bu bilgiler 1s181nda ortaya ¢ikan temel varsayimla, cam tavan sendromu kurami baglaminda
kadin ve is yasami dengesini egitim sektorii baglaminda kesfetmeyi amaglamaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Cam Tavan Sendromu

Aragtirmamizin bilimselligini ve temel varsayimini destekleyen cam tavan teorisi kadinlarin sorunlarinm
odagina alan kesfedici ¢aligmanin 6ziinii olusturmaktadir. “Cam Tavan (Glass Ceiling), kavrami ilk
olarak 1986’da Hymovitz ve Schellhard tarafindan Wall Street Journal’in “Is Yasaminda Kadin” konulu
bir haberinde kullanilmistir. Buna gére cam tavan; “devlet ve sirketlerde, egitim kurumlarinda veya kar
amaci gitmeyen kuruluslarda yiiksek pozisyonlara gelmeyi arzulayan ve bunun icin c¢abalayan
kadinlarin karsilastiklar1 engeller” olarak tanimlanmistir” (Lockwood, 2004, 25-35). Kuram, kadin
calisanlarin yonetim kademelerine yiikselmede Onlerine ¢ikan engelleri, is hayatlarinin yani sira sosyal
hayatlarina olan etkileri, maruz kaldiklari mobbing ve engelleri asgamama duygusu asilanarak yaratilan
Ozgiiven eksikligini, karsilastiklar1 sorunlar ile basa ¢ikamayacaklarmi disiinmeleri saglandigindan
cesaretlerinin kirilmasi ve yeni adimlar atmak ya da tekrardan denemek igin ¢ekingen hale gelmelerini
aciklamaktadir.

Kariyer basamaklarimin ilk adimlarim1i hizli atabilen calisan kadinlar, hedefledikleri noktalara
gelmelerinde; karar verme yetkisi, yonetim siireglerine katilma, liderlik vasiflarii uygulayabilme
konularinda engellenmektedir. Ayrica, cam tavan sendromuna maruz kalan kadin calisanlarin is
performanslarinin da olumsuz etkilendigi ortaya ¢ikmaktadir. Motivasyonu diisiirerek, asamayacagi bir
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engel oldugunu ve bunu sadece kendisinin fark ettigini bilmesi kadini isten sogutarak performansim
asagiya dogru ¢ekmektedir.

2.2. Kadin ve Is Yasamm

Literatlirde yer alan aragtirmalar, yerel baglamda kadin istihdam oraninin arttigina ancak orta ve {ist
diizey kadin yonetici sayisinda istihdamin artisina oranla bir artis gériilmedigini ortaya koymaktadir.
Aragtirmalara gore, kadin istihdami artig gosterirken kadinlarin hem is hem de ev sorumlulugunu
iistlendigi goriilmektedir. Kadin ¢alisanlar, kariyer yolculuklarinda ev sorumluluklartyla ilgili destek ve
yardimlagsmay1 alamadigindan is hayatin1 sadece aktif olarak siirdiirmekle yetinmek ve kendisi i¢in
hedefledigi yiikselme planlarini hayatindan ¢ikartmak zorunda kalmaktadir. (ILO, 2017). Ayrimeilik
calisma hayatinda énemli bir sorun olarak dne ¢ikmaktadir. Isletmelerde hemen hemen biitiin ayrimcilik
tiirlerine rastlanmaktadir. Calisma hayatinin her asamasinda cinsiyetin ayrimci tutumlarda belirleyici
oldugu goriilmektedir. Calisan kadinlar, etnik kdkeni/dini/mezhebi ve inanciyla ilgili konularda ve
ayrica siyasi goriis ve diisiincelerinden dolay1 ¢aligsma hayatinda ayrimciliga ugramaktadir. (Bu durum
erkek calisanlar i¢inde gegerli olmaktadir.) Kadin calisanlar biiyiik oranda cinsiyete dayali, medeni
durum, ¢ocuk sahibi olma durumlariyla ilgili ayrimeilik yasamaktadir (DiSK, 2018).

Yonetici konumunda bulunan kadin ¢alisan, ¢cocuklar1 ve ailesi i¢in istenilen yer ve zamanda hazir
olmay1 benimsemistir. Bu durum kadinin, kendi zamanini ve sinirlarini belirleyememesine yol
acmaktadir. Bu sebeple, zaman igerisinde kariyerinde yiikselmenin getirecegi yiikiimliiliikleri goze
alamamaktadir (Barutgugil, 2002, s. 58). Kadin calisanlarin kariyer basamaklarinda firsat esitligi
yakalamalar1 orgiit kiiltiriine gore degismektedir. Bazi oOrgiitlerde sartlar esit olmasina ragmen
bazilarinda ise kendilerini kabul ettirmek i¢in daha fazla ¢aba sarf etmek zorunda kalmaktadirlar
(Rosener, 2006, s. 128). Erkek odakli orgiit kiiltiirleri kadinlara kariyer yolunda 6nemli bir engel teskil
etmektedir. Kadinlarin 6rgiit iginde yiikselmelerinin, orgiit kiiltliriindeki insana odakli, performans
degerlendirmesine dayanan, giic mesafesi diisiikk ve cinsiyet esitligini esas alan uygulamalarla iligkili
oldugu ifade edilmektedir (Ergeneli & Akgamete, 2004, s. 89). Cinsiyete dayali toplumsallagsma geregi
toplum kisilerin tasidiklar1 cinsiyet itibariyle onlardan farkli roller iistlenmelerini beklemektedir.
Kadinlar hakkinda kaliplasmis Onyargilar kadinin c¢alisma hayatina ket vurdugu gibi, ydnetici
konumunda kadin rol modellerinin olugmasin1 6nleyerek kadinlarin bu roller i¢cin uygun olabilecegi
diisiincesini de engellemektedir.

2.3. Kadin ve Egitim Sektorii

Ulkemizde egitim sektoriinde ¢alisan hizinin artisi; son dénemlerde hizla artmakta olan vakif ve devlet
{iniversite say1larinin artmasinin bir sonucu olarak goriilmektedir. Istatistiklere gore; iilke genelinde 129
devlet {iniversitesi, 72 vakif tiniversitesi ve 5 vakif meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. 2014 — 2019
yillar1 arasinda 22 devlet 12 vakif iiniversitesi ve 1 vakif meslek yiiksekokulu agilarak toplamda 35 yeni
egitim kurumu istihdam saglamaktadir (https://istatistik.yok.gov.tr/, 2019). Egitim sektorii baglaminda,
OECD iilkelerinde kadin ve erkek egitim diizeyleri incelendiginde, yerel olarak kadinlarin erkeklere
gore egitim hakkinda dezavantajli oldugu goriilmektedir. Giincel istatistiki verilere gore, egitimden
ayrilma oran1 kadinlarda %34, erkeklerde ise %31 olarak belirtilmistir. Lise diizeyine inildiginde ise
verilerin kadinlarda %47, erkeklerde %42 oldugu goriilmektedir (Egitimsen & Egitim ve Bilim
Emekgileri Sendikasi, 2018).

Egitim sektoriinde akademik ve idari gorevlerde bulunmak; ¢agi takip etmek, yeniliklere agik olmak ve
bilime katki saglamak gibi biiyiik sorumluluklari beraberinde getirmektedir. Tiim bu sorumluluklarin
yaninda is-aile dengesini kurmak, iste mesai biterken evde mesainin baslamasi ig-aile ¢atigsmalarini
beraberinde getirmektedir. Kadin akademisyenler ve idari personel agisindan egitim sektorii igerisinde
kariyer yolculugu ve engelleri bu dogrultuda ortaya ¢ikmaktadir. Karar verici mekanizmalarda ve
hiyerarsik olarak unvanlar yiikseldik¢e erkek egemenligi goriilmektedir. Ayrica mobbing, erkek
yoneticiler tarafindan kadin akademisyenlerin ve idari personelin maruz kaldig1 sorunlardan birisidir.
Calisanlar arasinda kiyaslama, verilmis bir gorevi ve yetkiyi alip bir baskasina vermek, bilimsel katki
saglamak amaciyla yapilmak istenilen arastirmalara izin vermemek, mesleki acidan akademisyenlerin
kendilerini gelistirmelerine engel oldugu gibi kurumunda gelismesi ve ilerlemesine engel olmaktadir.
Bireylerde motivasyon kirici olmakta ve 6zgiiven eksikligi yaratmaktadir.
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3. METODOLOJi
3.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu arastirmada, kadin calisanlara iliskin istatistiki veriler ve kadinlarin yasadigi sorunlara dair genel
bilgiler verilmistir. Aragtirma biitiinsel olarak, kadinlarin is yasamindaki yerleri ve egitim sektoriinde
karsilastiklart sorunlarin kesifsel yolculugudur. Calisma grubunu olusturan ve egitim sektoriinde
bulunan idari ve akademik kadin calisanlar ile yapilan goriismeler, nitel veri toplama tekniklerinden
yararlanilarak yorumlanmistir. Vakif {iniversitesi baglaminda gerceklestirilen arastirma, 20 kisilik
calisma grubuyla derinlemesine goriismelerle gerceklestirilmistir. Nitel aragtirma felsefesi igerisinde yer
alan gomiilii kuram ve feminist arastirma desenlerinden yararlanilmistir. Veriler, Nvivo 12 programu ile
icerik analizine tabi tutulmus ve c¢ikan sonuglar yorumsamaci yaklagim ve digsal perspektifle
yorumlanmustir.

3.2. Nitel Arastirma Metodolojisi

Nitel arastirma, arastirmacinin kendiliginden, dogal olarak olusan olgular tiim karmasikligl icinde
incelemesi ve irdelemesi seklinde tanimlanmustir. Insan ve grup davranislarinin nedenini ve nasilini
anlamaya yonelik arastirmalardir. Amaci; genelleme yapmak degil, olaylar ve olgulari kendi ortam ve
sartlarinda agiklamaktir. Nitel arastirmalarda, gézlem, goriisme ve dokiimanlarin analizi gibi nitel veri
toplama yontemleri kullanilir. Nitel arastirmalarda kesin ve belirli agamalar yerine esnek bir siireg
icerisinde arastirmacinin karsilastigi durumlara gore asamalar belirlenmektedir (Giirbiiz ve Sahin,
2014). Gomiilii kuram, verilerden kuram tiiretmeye yarayan arastirma stratejisidir. Arastirmacinin,
alandan topladig1 verilere dayanarak agiga cikarilan anlamlardan, kavramlardan ve kategorilerden
kuram gelistirir. Bir sorunsal belirlenir ve sinirli sayida veri toplanmaya baslanir. Veriler toplandikca
¢Oziimleme islemleri baslar. Coziimlemeler ile birlikte tekrar veri toplama islemi yapilmaktadir.
Tekrardan analizler yapilara arastirmaya dair var ise bosluklar tespit edilir ve tekrardan veri toplanabilir
(Giirbiiz ve Sahin, 2014).

Feminist arastirma, feminist kadinlar tarafindan diger kadinlar i¢in yapilan, kadin iizerinde odaklanmig
arastirma olarak tanimlanmaktadir. Kadin arastirmalarinin, kadinlarin kendileri i¢in ve kendileri adina
bilgi teorisi tiretirken sordugu sorular da arastirmanin konusunu ve igerigini olusturmaktadir. Feminist
arastirmacilar ise teori ile pratik arasinda koprii kurmak gerektigi goriisiiyle bilimsel olanin sosyal bir
boyutu da oldugunu ve bilimsel bilginin onu iireten kisilere 6zgii 6zelliklerden soyutlanamayacagini
sOylemektedirler. Feminist arastirmalarda, kadin arastirmalarinin odaginda erkeklerin tekelinde olan
bilimin cinsiyetgciligi yer almaktadir. Bilimlere kadin bakis agisindan elestiri getirir ve 6zne ile nesle
arasindaki iligkinin sorunsallagmasina c¢alisilmaktadir. Kadin/erkek, sinif/irk, kiiltiir gibi faktorlerin
arastirma siirecine etkilerine dikkat ¢ekilmektedir. Kadin ezilmisliginin anlagilmasi ig¢in bu ezilmenin
nedenleri, farkli deneyimleri ve farklilik siirecleri anlasilmaya c¢alisilmaktadir. Bunun i¢in katilimer ve
arastirmacinin bakis agilarindaki farkliliklarin aragtirmaya yansimasini gerekli goriilmektedir. Feminist
kuramin kurallarini belirleyen en 6nemli 6zelliklerinden biri “igeriden bakis” tir. Bu yaklasim, anlama
cabasini hiyerarsik, anlayis, duygu, deneyim paylasimi, etkilesim ve iligki kurmaya dayanmaktadir.
Feminist arastirmalar sadece neden-sonug iliskisiyle ilgilenmez, sosyal hayatin, giinliikk deneyimlerin,
iligkilerin anlamini derinlemesine kavramak ve tanimlamak amaciyla goriisme, gozlem, odak grup
tekniklerine dayali niteliksel yontemlere bagvurulmaktadir. Bunun yaninda igerik analizi, arsivlerden,
belgelerden, gazetelerden, sinema dizi gibi gdrsel mecralardan, romanlarin ve tarih arsivlerinin
sistematik olarak incelenmesinden elde edilebilmektedir. C6ziimleme yontemi olarak kullanilmaktadir.
Mevcut bilgileri 6zetleyerek standart hale getirip bu bilgileri karsilastiran ya da bagka bir sekle
doniistiiren bir yontem olarak ifade edilmektedir. Icerik analizi, sosyo politik, ekonomik ve psikolojik
ihtiyaglar karsilamaya yoneliktir.

4. BULGULAR

Aragtirmamiz egitim sektoriindeki kadin c¢aligsanlarin sorunlarin1 kapsamaktadir. Akademik ve idari
calisanlar ile gerceklestirilen goriismeler sonucu ortaya ¢ikan kavramlarin analiz sonuglarina asagida
yer verilmistir.
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Sekil 1. Kelime Bulutu

Bu dogrultuda elde edilen veriler kelime bulutu analizine tabi tutulmustur. Tiim veri setinin igerik
analizine gore ortaya c¢ikan kavramlar Sekil 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Frekans Analizi

Kavramlar Tekrar
Kadin 204
Calisan 69
Cocuk 48
Erkek 47
Sorun 28
Ucretli 12
Katilim 12
Yonetim 12
Dogum 10
Yasal 9

Tablo 1°de goriilmekte olan frekans dagilimlarina gore; onceligi arastirma sahamizi belirleyen kadin,
calisan, erkek ve ¢ocuk kavramlari olusturmaktadir. Bu kavramlarin disinda temel sorunsalimiza yanit
olabilecek bulgularin sirasiyla; sorun, iicret, katilim, yonetim, dogum ve yasal kavramlari oldugu
goriilmektedir. Analiz sonucu ortaya ¢ikan bu kavramlarin siklikla kullanilmasi egitim sektorii
baglaminda idari ve akademik kadin ¢alisanlarin sorunlarina dair yapilan arastirma gergcevemizde tutarl
beyanlarda bulunduklarini ve bu tutarli beyanlar sonucunda yapilan analizlerin giivenilir oldugunu teyit
etmektedir.

l<a=acdierm §

Sekil 2. Kelime Agact Analiz Sonuglari-Kadin
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Sekil 2°de goriilmekte olan “kadin” kavraminin analiz sonuglarina gore kadin-erkek esitsizligi, tacizlerin
devam etmesi, cinayetlerin lizerlerinin ortiildiigii, cinsel obje olarak goériildiigli, cam tavan’ a maruz
kaldig1, s6z hakki taninmadigi one ¢ikan bulgulardir. Ayrica kadin penceresinden bakildiginda, yonetim
stireglerine katilmamalari, giigsiiz olduklarinin diistiniilmesi, dogum, kres ve cocuk konularinda sorunlar
yasadiklar1 ve ¢oziim iiretilmedigini diisiindiikleri goriilmektedir. Analiz sonug¢larimizin 6nciillerini
inceledigimizde, kadinlara belirli rollerin verilmis oldugunu, is konusunda kadin isi erkek isi diyerek
cinsiyet¢i yaklagimlarin oldugu, egitim alma haklarimin kisitlandig1 ve birgok kadinin okuma yazma

bilmedigi bulgularina rastlanmaktadir.

egemenligi eline almig erkekler tarafindan
kadinlara arti bazi aynicaliklar getirilmeli

gocuk bakimi igin 6denek verilmesi >
erkeklere oranla daha az olabilir

" Yerel yonetimlerde ve devlet yonetiminde
Bir fark hissettigimi séyleyemem . " * Gevremdeki
Boyle giderse sendika kalmayacak ! ! | " " Sendikalar ;
galigan , kargilagtiklan sorunlarda ¢6zim bulmaya
hak . Sendikali kadin sayisinin artmasi
igin gabalamalan yeterli olmuyor . " * Siyasilerin
" Memnuniyet anketleri yapiliyor . " * Yok > .
duzenlemelerden kadinlar haberdar edilmeli
“ Higbir gey . “ * Bulundugum kurumda Kadin
cinsel obje olarak bakiimasi ,
gahiganlar bazen sorun yasayabiliyor .
ki kadinlarin kéle olmadigini anlayabilsinler .
olumluyum . Kadin erkek demeden her
ve deger veren, haklarini korumaya

yasal haklarda esneklik getirilebilir . Ayrica

yagatarak ige baglayabilirler . Sonrasinda sigortasiz

Text Search Query - Results Preview

- yaptinm olmadan , kendi istedigi - sendikaya
, kargilagtiklan sorunlarda ¢6zim bulmaya gahigan
anneler igin gocuklanni guvenle emanet
annelere birtakim kolayliklar getirilmeli , vb .
birey olsa da &zel
bir <
kurumdur . " ¥ Kadin galisanlara ekstra
haklarinin elde edilmesi haklanin farkinda
kadin sayisi oldukga fazla ve
kadinlar igin sat izni , dogum

< hem evi gegindirmede yardimci
56z hakki verilmemesi , suglunun

\ % kadinlara
calisan _

kadinlar tespit edilerek gerekli yaptinmlan

kadinlarin {
olarak {

sayilarinin belirli bir sayiya ulagmasi

hem ig ylka hem
stkintilaninin sorunlarinin ve ihtiyaglarinin

yeterince yaninda olmadig kanaatindeyim ,

bir cam tavana maruz
degil ancak genel olarak

sorundan gok kadin olmanin

ve yéneten kadin sayisinin arttinimasi

Sekil 3. Kelime Agaci1 Analiz Sonuglari-Calisan

Sekil 3’de goriilmekte olan “calisgan” kavraminin 6nciilleri ve sonuglar1 analiz edildiginde; kadinlarin
kole olmadigini, yoneten kadin sayisinin arttirilmasini, kadin ¢alisanlara ek haklar verilmesi; siit izni,
dogum gibi, ¢alisan annelerin ¢cocuklarini giivenle emanet etmesi, cocuk bakimi i¢in 6denek verilmesi,
s0z hakki verilmesi, siyasilerin kadin ¢alisanlar i¢in ¢6ziim liretmesi ve yasama haklarinin ellerinden

alimmamasi bulgularina rastlanmaktadir.

hareketler . * " Evi

k , yemek yapmak
hem ig yukd hem ev
konu bence . " " Ev, ig, eg
olarak yiiklenen sorumluluklar ( Ev igi
gelirli kadinlann gocuklarinin kreg vb >
olumsuz etkilemez , aksine motivasyonunu arttinr .
emanet edebilecekleri kreg destekleri getirilebilir
buytk bir sorun tegkil
i§ yagsamima da etki > etmalktecis A
sonra olumsuz bir etkisi olmuyor
destegi tum kalbiyle vermelidir .
deger verilmelidir . :>
En basitinden enaz
altinda olan kadinlara yada ailelere
birtakim kolayliklar getirilmeli , vb . " * Kurumlardaki
herhangi bir yaklagim géremiyorum . Hala
olumsuz etkileyebiliyor . " “ Evli ya da

ozel sektérde gahigiyorsaniz evli ve

ugradigs ; * Evli misin 7 Evlenecek misin 7

Sekil 4. Kelime

Text Search Query - Results Preview

bakim alanlarn agilabilir, Kadinlann evde

bakimi igin 6denek verilmesi . * * Galigan

< , yemek yapmak gibi ) . Bunlar
her zaman kadinin yiku .

bakmak

bagh bagina gok yorucu faktor .
bu konuda kadinlara
diyen hidkimet <
kadinlara dogum borglanmas:
isteyen devletin kadinlan galigma hayatindan
degilim ama olsaydim eminim
iseniz hayatimizdaki 6nceliklerde degisikler

galiganlara taninan / taninmasi
kadin < 2
daha planli bir

cocuk

sahibi

olmak kadinin ig hayatim
olmamin is hayatima olumsuz
sahibiyseniz farkh bir gézle bakilmaktadir .

< bunun yaninda kendime zaman
kadin cinayetleri , tacizleri devam

ve

yapmayi diguniyor musun ? * gibi binlerce

yuka birlikte omuzladiklan igin daha

Agaci Analiz Sonuglari-Cocuk

Kelime agaci analizinde, Sekil 4-5’in kavramlarinin 6nciil ve sonuglari birlikte analiz edilmektedir.

Asagida detayl agiklamas1 bulunmaktadir.
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Text Search Query - Results Preview

Galigan kadinlar igin st izni / sutizni, izin kullanimi " gibi
her alanda hissettiriliyor olmasi . Evlilik borglanmasi yaptirmak igin aldigi 6demeden

izinlerinin , st izinlerinin sarelerinin uzatilmasi gibi konulanin siirekli glindeme getirilmesi

Ozellikle kadin galiganlarin " kreg destegi izinlerinin , st izinlerinin strelerinin uzatilmasi
* Kadin galisma hayatinda mutlaka olmahdir > doé izni gibi yasal haklarda esneklik
anne olarak psikolojimi olumsuz etkilememektedir ogum sonrasi ticretsiz izin kullanmak isteyen
3 gocuk diyen htkimet kadinlara hatta ise baglama zamani

) . sonrasinda < o

bir an 6nce yapilmasi gerekmektedir . * " ° stt odalari ve belirli

igverenlerin inisiyatifinden gikanimasi gerektigini ; Esinin yapmasi halinde erkege verilen * babalik

olmasi gerektigini dgtntyorum . " " Hamilelik ve yaptiktan sonra anneye verilen yillik

Sekil 5. Kelime Agact Analiz Sonuglari-Dogum

Aragtirmamiza katki saglayan idari ve akademik kadin ¢aliganlarin ¢ogunlugunu evli ve ¢ocuk sahibi
olanlar olusturmaktadir. Buna gore, ev ve cocuk is ylikiinlin kadinlar {izerinde yogunlasmasi, ¢ocuk
sahibi ¢aligan kadinlarin i hayatlarinin etkilenmesi, 6zel sektorde karsilastiklart “Evli misin?/Evlenecek
misin/Cocuk diisiiniiyor musun?” ifadeleri 6nciil bulgular1 gostermektedir. Ayrica, aile hayatinin sadece
kadinin sorumlulugu olmasi, kadinlardan dogum borglanmasi istenmesi, is yerlerinde siit odalarinin
olmasi, evlilik ve siit izin siirelerinde esneklik yapilmasi, calisan kadinlara kres destegi verilmesi
bulgular1 yer almaktadir.

Text Search Query - Results Preview

calisanlar tarafindan mobbing'e maruz kaldim > adaletin sona ermesi . * " Planh galhigmak ,
gikabiliyor . Fazla mesailer, is seyahatleri 5 ayinmi yapildigini daganmuyorum ; insan olarak
fazlasi ile tzerine yik yuklenmesidir > ayirtmaksizin az sayidadir . Tabi ki
ve dogru kiyafetle olma zorunlulugum : bireyleri tarafindan uygulanan baskilar . " * Galighgim
ancak tanimlayamadiginiz kétd bakiglar , ailenin ile toplantilar egler tarafindan
dinliyorlar . " * Gelir esitsizligi ve 6grencilerin Salisanir < tarafindan mobbing’e maruz kaldim ,
erkek ile kadina esit davraniimasi . ( gahganlara gore ek sureler verilmeli .
erkek oncelikli oluyor . * * Kadin ve gahganlann tacizi ile kargilagtim . " ~ ige
esit oldugu séylenemez . Bazi sektorlerdeki galiganlarla esit Gcret hakki getirilmeli ,
ile santiyeyi olusturmalan . *  Ust kademedeki her galigan - yaptinm olmadan ,
" Sendikalar konusunda oldukga olumluyum demedan < tum insanlara , tim gahganlara
diyen siyasilerle karg: kargiyayiz } . egemen yapi nedeniyle gegitli tacizler
konusunda gerekli dizenlemelerin yapilmasi Kadin egemenligi yonetim sireglerini de etkilemektedir
engel koyulmayan bir ddnya . " * esit deniliyor fakat uygulamada bazi
insanlara . * ” Sendika Gyeligine katihm e r ke k esitliginin sézde kalmamasi hayatin her
kadin ve bir erkek varsa esitsizligine dair bir algim olugmamigtir .
“ Gozum odakh gahgiyorlar . hocalan daha disiplinli gérmesi . " * Cinsiyetimle
guni disinda da > Kadmveya ile kadina egit davranilmasi . ( Erkek
sahip bir kadin ve bir isi / kadin igi aynimi olmamali )
sahip hale getirilecegini hig sanmiyorum ., " * kolay olan yolu seger kadin
sayisinda da artig olmustur . Fakat ne kadar egitimli olursa olsun
sorun yagamadim . Fakat denizcilik sektérinde olarak degil insan olarak bakilmasidir .
sorunla kargilasmadim . “ " Galistigim kurumda kadin - oncelikli oluyor . * " Kadin ve erkek
ve erkegin kafasinda bunun igin sevici dugince yapisinin sonucu olan
verilmesi . Goruglerinin alinmas . Her iste varsa erkek 6ncelikli oluyor . * " Kadin
yap benim dedigim olacak diyor ve kadin yoneticilerin sayisinin egit
yapilmali . Resmi ve idari izinlerde yonetici . Aynmcilik / kayirmacilik ( Her iligki
yonetimsel gérevierde bulunmasinin saglanmasi . " * Esitlik ! yoneticinin seni dinlememesi . Aglama , zirlama ,

Sekil 6. Kelime Agact Analiz Sonuglari-Erkek

Erkek calisanlar tarafindan mobbing’e maruz kalmak, erkeklerin oncelikli olmasi, esitlik olmamasi,
gelir esitsizliginin bulunmasi, erkek kavrami analizinin dnciillerini olusturmaktadir. Analiz bulgular
arasinda adaletsizlik, taciz, erkek egemen yapilar ve yapilarin yonetim siireglerine etki etmesi, egitimin
erkek egemen yapinin ortadan kalkmasi igin ¢6ziim olmadiginin diigiiniilmesi, kadin-erkek ydnetici
sayilarindaki esitsizlik, kadin ¢alisan i¢in aglama-sizlanma gibi yildirma politikalarinin uygulanmasi
erkek kavrami i¢in goriismeciler tarafindan ifade edilmis ve analiz sonucunda ortaya ¢ikmustir.
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Text Search Query - Results Preview

insanlar
. " > . " " Qahstigim kurumda bu konuda < O rollerin digina gilkamadan yagamak .
maalese .
Sokakta glvende olmak istiyorum . Adalet

is goturmek esler tarafindan
:>‘ bazen bulunmamaktadir . En azindan oldugunda mucadele

yaptigim igin benimle galisanlar i
bulunuyor . Trafikte kadinlara uygulanan taciz ,

“ Akademik hayatta . .
g6zUM mekanizmasinin galigmayacagi gorusiundeyim . Bu

alakal olarak karsilastigim belli < oz -
dillendirirseniz o kadar zayifsiniz' duvarina

agilaniyor insanlara . * * Sendika Gyeligine
olarak< - o
bir gdrulebiliyor . Genelde evliligim igimi

belirttigim gibi bu tur
dolay: bir sikinti yagamadim . * *
durumda degil ise buyuk

oldugu zaman dinler ve gézmek
kurumda kadina deger veriliyor . sorun

olmadi simdiye kadar . " * I§ hayatina

i k hk!
var ise gok saghkh tegkil etmektedir . " * Cocuk sahibi iseniz
verilmemesi . " * Bireysel olarak kargilagtigim . .

ey stlastig yagsamadigim igin ¢o6zim Snerim de

it -
edebiliyorumild, ™ ne kadar. ¢ok yagsamadim . Fakat denizcilik sektorinde erkek

T
gerelairdidgh giblyasamale > en buyik yagamasam da genel olarak bir
problem . Kadin cinayetleri . .
yagamiyorum , pozitif bir yaklagim var .

geridesiniz . * " Sosyal hayatimda birgok karsilaghigim
yasandigina tanik olmadigim igin ¢ézime

masaya oturtulmali . " * Her ne kadar
) yasayabiliyor . Kadin galigan olarak sorundan

sayisi olacagini dagunmuayorum . Sendikalara hep

Sekil 7. Kelime Agac1 Analiz Sonuglari-Sorun

Yapilan analiz ile sorun kavrami igerisinde kadin cinayetleri, sendikal haklar, trafikte kadinlara
uygulanan taciz, sokakta kendini giivende hissetmemek, kadin icin belirlenmis rollerin disina
cikmamak, sosyal hayatta karsilasilan yildirmalar, evliligin ise olan etkisi ifadeleri goriilmektedir. Bu
ifadeler sonucunda kadinlarin sorunlari is yerleri ve yoneticileri ile sinirli kalmayarak sosyal hayatlarina
hatta sokaklara kadar tasinmaktadir.

Text Search Query - Results Preview
algim olugmamugtir ., " * Yildirma ( Mobbing ), Dusik < Kariyer engeli , Yogun ig ydka ,
ayda 900 lira yapar , asgari ’ verilen emegin daha az gorlindr
galiganlann genel sorunlanna baktigimizda adaletsiz , cinsiyetgilik , uzun vardiyal ve
de saglayabilirdi belki . " ¥ Adil olmayan harici kadina yonelik bir
cuz'i rakamlarda kregler olabilir > ucret dagulinu ile verilen emek kargiiginda
yonelik bir sorunla kargilagmadim ' konusunda ¢dzimu daha adil
arasinda aynmcilik ile kargilagtim . * * Egit hakki getirilmeli , kadinin sorumluluklarini 6zel
hig sanmiyorum . * * Erkek galiganlarla politikasi uygulanmali . " * Oncelikle kadinlanimizi yagatarak
uygulanan baskilar , “ " Caligtigim kurumda rahat rahat yeter diyen siyasilerle

Sekil 8. Kelime Agac1 Analiz Sonuglari-Ucret

Ucret kavraminin analizini inceledigimizde, diisiik {icret ile mobbing yapilmasi, adil olmayan sartlar,
kariyer gelisimi Oniinde iicretin engel olmasi, yogun is yiikii olmasi ancak verilen emegin daha az
goriiliir olmasi, uzun vardiyali ¢aligma sistemi ve tabi ki ¢aligan annelerin ortaya ¢ikan her kavramda
karsimiza ¢iktig1 gibi burada da ciizi rakamlar ile kres imkanlarinin saglanmasi baglaminda ifadeler yer
almaktadir.

b

Text S h Query - R

evde oldugu diglnaldr . * * Sendikalarda da < katildiklarini ddgtndyorum . ” * Galiganlanin sendikall
slrecine
gelmeye bagl ktadir . * " U izde katihm orani oldukga digtktar .
> kadin galiganlarin .
hala kadinlan reddetmekte . " * sureglerinde aktif olarak rol alamadigini

hizla artmasini temenni ediyorum > oranini yeterli bulmuyorum .
R katihm <
verime katki saglayacagina inaniyorum . ) oranlarn maalesef duigik
streglerine

Kadinlann ———2 yénetim

bakig agisi var olmugtur . katihimini digik buluyorum . Her

oldukga dugaktur . " “ Maalesef Turkiye'de katilmasinda egitim sorunu ( Okuma
oldukga fazla ve yiiksek oranda streglerini de etkilemektedir ( Ornegin : Agir
soylenemez . Bazi sektorlerdeki erkek egemenligi < katiim oraninin epey az
yapilarak farkindalik y Imaya gahgiliyor . Kadinlara ve terfi konusunda firsatlar verilmekte .

Sekil 9. Kelime Agact Analiz Sonuglari-Y&netim

Katilimcilarin goriislerine ve arastirma analizi sonuglarina gore “yonetim” kavrami kadinlar tarafindan;
stirece katilimin az oldugu, aktif rol alamadiklarini ve bu baglamda ortaya egitim sorununun ¢iktigini,
yeterli egitim ve destek olmadigini, terfi firsatlar1 verilmedigini-cam tavan’a maruz kalindigimi,
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sektorlerde bulunan erkek egemenligi kavramlarindan s6z ederek, bu durumun degismesini ve
kadinlarin sayilariin yénetim kademelerinde hizla artmasini temenni etmislerdir.

5. SONUC

Aragtirmanin sonuglarinin isaret ettigine gore kadinlarin sorunlar is hayati ile sinirlh degildir. Yapilan
goriismeler sonucunda kalip sorulara verilen yanitlar arasinda kadinlarin sosyal hayatlari, evli ve gocuk
sahibi olanlarin aile yasamlar1 ve hatta sokaklarda bulunan insanlarin davraniglart dahi sorun teskil
edebilmektedir. Kadin; hayata kars1 giivensiz ve ¢ekingendir. Bunun en temel sebepleri maruz kaldiklar
ve arastirma kapsaminda deginilen sorunlardir. Kadinlar egitim almak, hayata atilmak, s6z hakk: elde
etmek, tiretmek, gelistirmek ve yenilikler katma egilimindedir. Bu noktada 6nemli olan kadinlarin bu
engelleri agabileceklerinin farkinda olmalarin1 saglamaktir. Kariyerlerindeki farkindaliklar arttirarak
bulunduklar1 konumlarini, kariyer firsatlarin1 ¢ok iyi analiz etmeli ve iyi stratejiler ile katma degeri
yiiksek olan projeler iiretmeli ve dikkat ¢ekmeleri saglanmalidir. Kadinlar, mesleki becerilerini
gelistirmeli, sirket i¢i egitimlere katilmali, yeni girisimlere agik olmali ve boylelikle daha 6zgiivenli,
kararl ve istikrarh bir sekilde yola devam edebilmelidirler.

Cam tavan sendromunu asmak i¢in cinsiyet esitligine dikkat cekilmeli ve bu durumun bir sorun
oldugunu ve ¢oziilmesini vurgulamak gerekmektedir. Toplumumuzda kadin-erkek esitsizliginin her
alanda yer almasi, is yasaminda karisimiza ¢ikan sorunlari benimsememize ve kabullenmemize neden
olmaktadir. Kadin haklar1 devlet tarafindan korunmali ve desteklenmeli, sivil toplum kuruluslar
tarafindan yayilmali ve kadinlar sahip olduklar1 haklar ile ilgili bilgilendirilmelidir. Egitim alaninda da
firsat esitligi yaratilarak kiz cocuklariin okutulmasi zorunlu hale gelmeli ve takibi yapilmali ve egitim
hayatindan uzaklastiranlara yaptirimlar uygulanmalidir. Sosyal devlet olarak erken yasta egitim hakki
elinden alinip calistirilan ya da evlenmek zorunda birakilan kiz ¢ocuklarina destek verilmelidir. Bu
sorunlarin temeline inildiginde ancak cinsiyet esitligi saglanabilir ve kadin ¢alisanlarin sorunlari
¢Oziilebilir.

Aragtirmamiz sonucunda tespit edilen sorunlara dair katilimeilarin goriisleri dogrultusundaki onerilere
gore; sosyal devlet politikalar1 ile kadin haklar1 genisletilmeli ve bu haklar konusunda kadinlar
bilgilendirilmelidir, kadinlarin yasam hakkina miidahale edenler emsal teskil edecek cezalar ile
cezalandirilmali ve kadinlara zarar verme egilimleri engellenmelidir, calisan ve anne olan kadinlar igin
ek haklar taninmali, ticretsiz ya da ciizi bir ticret karsiliginda kres destekleri verilmelidir, ¢ocuk
bakimlari i¢in 6denekler ayrilmalidir, yasal izinlerde; siit izni, dogum izni gibi zamanlarda gerekli
goriildiigiinde calisan kadin magdur edilmeden esneklikler saglanmalidir. Bu durum devlet kurumlari
ve ozel sektorde de uygulanmalidir, sendikal haklarinin var oldugu gergeginin bilgisi verilmeli ve
kullanildiginda sindirilmemelidirler, kadin-erkek esitsizligine hi¢bir alanda ve konuda sessiz
kalmayarak, kadinin gii¢siiz oldugu 6n yargisina engel olunmali bilinglendirme ¢alismalar1 yapilmalidir.
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