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OZET

Geleneksel maliyet yontemlerinin yetersiz kalmasi ¢agdas maliyetleme yontemlerinin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Cagdas
maliyet yontemlerinden hedef maliyet yaklagimini, fiyat1 belirleyen rekabet¢i piyasa kosullarinda arzu edilen kar marjlarina
ulasmada kullanilan bir rekabet araci olarak ifade etmek miimkiindiir.

Yasam kalitesinin giderek artmasi, insanlarin kendilerini rahatsiz etmeyecek iizerlerinde stres yaratmayacak ortamlarda
bulunmak istemesi de sessiz boru ihtiyacini dogurmustur. Giiniimiizde ¢ogu prestijli insaat firmasinin tercihi sessiz boru
olmaktadir. Bu nedenle ¢alismanin yapildigi, sektorde kalitesi ile 6ne ¢ikan plastik boru iiretim isletmesi sessiz boru pazarina
girmek istemektedir. Sadece miisteri odakli iiriin lireterek piyasaya siirmek kotii sonuglara neden olabilir bu nedenle uygulama
caligmasinda hedef maliyet yontemine gidilmistir. Bu ¢aligsma fabrika ortaminda ger¢ek hayattan bir uygulamanin asamalarini
sunmay1 amaglamistir. Sessiz borunun 6zelliklerinden bahsedilmis, iiriiniin iiretilmesi i¢in gereken iscilik siiresini bulmak i¢in
zaman etiidii yapilmistir. Ortalama gdzlem siiresi lizerine toleranslar eklenerek ve standart zaman hesaplanmistir. Genel tiretim
giderinin hesaplanabilmesi i¢in yardimci iiretim departmanlari ve bunlarin iiriin maliyeti tizerindeki dagitim anahtarlarinin
parametreleri belirlenmistir. Rekabet piyasasindaki fiyatlara gore hedef satis fiyatlar1 ve hedef maliyetler belirlenmistir.
Anahtar Kelimeler: Maliyet, Hedef Maliyet, Sessiz Boru, Zaman Etiidii.

ABSTRACT

As traditional cost management becomes inadequate, up to date cost management methods are emerging. Target costs, one of
the contemporary cost management programs, aim to search for cost structures that are suitable for the competitive markets
while keeping the margins at a sustainable level.

With technological advancements, the overall quality of life has increased tremendously. People all over the world now demand
to live in environments that are comfortable and stress-free. This pushes prestigious construction companies to choose silent
pipes for their infrastructures. The pipe manufacturing company in which this research is conducted at stands out as a high-
quality pipe supplier, and thus is aiming to manufacture silent pipes to satisfy construction company's needs. Just manufacturing
products according to customers need and omitting the needs of the management would end up undesired results, thus cost
management techniques were used. This study aims to demonstrate the steps of a real production scenario. The properties of
silent pipes are stated and sensitive time studies are conducted to identify working hours needed. Standard production times
are derived by taking average observation values from the time studies and are normalized by adding the tolerances on top. To
calculate the total production cost, work and effort required from assisting production departments are also accounted for and
added. Finally, the target prices were determined according to the target costs and the market conditions.
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1. GIRIS

Mevcut kiiresel rekabet piyasasinda, isletmeler dogru iiriinleri dogru fiyatlarla piyasaya sunmali ve kar
elde edip hayatta kalabilmek i¢in maliyetlerini yonetmelidirler. Aragtirmalar 1970’lerden bu yana
kurulan Japon sirketlerinde rekabet araci hedef maliyet yonetimini kullandigim géstermektedir. Bunun
nedeni hedef maliyet uygulamalarinin, {irliniin tasarim asamasindan itibaren miisterinin istedigi kalite
ve giivenirlik standardimi saglayarak, isletmenin istedigi kar marjina ulasmaya yardimci olmasidir
(Baharudin ve Jusoh, 2015: 525-532).

Hedef maliyet yontemi, gelecekle ilgili kararlarin alinmasinda, maliyet yoOnetiminde sagladigi
yeniliklerle farkli bir bakis a¢is1 getirmis daha stratejik kararlar almay1 saglayan bir ara¢ olmustur.

Japon akademisyenler; hedef maliyet yonteminin ne bir maliyet sistemi ne de hedef maliyeti belirleyen
bir maliyet sistemi oldugu konusunda hem fikirdir (Tani,1995: 399-414).

Pazara yonelik hedef maliyetleme, {iriiniin fiyatin1 geleneksel maliyet + kar = fiyat anlayisindan farkl
bir sekilde fiyat — kar = maliyet anlayisiyla pazara dayali olarak hesaplamaktadir. Temel amag, tim
isletme fonksiyonlariin pazar odakli olarak gerceklestirerek yeni iiriin gelistirmek ve tirlin maliyetini
hedeflenen kar oranin1 dikkate olarak belirlemektir (Ceran, 2004: 91-119).

Uygulama c¢alismasinin yapildig1 isletme uzun bir ge¢cmise sahip oldugundan, c¢alisanlariyla bir aile
olmus ve hatta bunu da “biz biiyiik bir aileyiz” slogani ve felsefesi haline getirmistir. En biiyiik
ekonomik krizlerde dahi diisen satislara karsilik maliyetleri azaltmak i¢in ¢alisanlarini isten ¢ikarma
yoluna gitmemistir. Isletmenin maliyetlerine katlanabilmesi, ayakta durabilmesi i¢in satislarin artiracak
yollar bulmasi gerekmektedir. Bu nedenle plastik atik (pis) su borusu olan sessiz boru iiretilmek ve
piyasaya sunulmak istenmektedir. Talebin diisiik olmasindan dolay1 mevcut kapasitesinin yaris1 kadar
iiretim yapan igletme sessiz boruyu gelistirerek hem i¢ piyasadaki satiglar1 hem de ihracat1 artiracak ve
isletmenin ayakta kalmasina yardimei olacaktir.

Piyasadaki sessiz borular teknik olarak miihendisler tarafindan incelendikten sonra miisteriyi tatmin
edecek iiriin yeterlilikleri arastirilmistir ve bu dogrultuda iiriin tasarimi yapilmistir. Daha sonra
tasarlanan tirtinden bahsedilecek ve direkt ilk madde ve malzeme maliyeti hesaplanacaktir.

Sessiz borularin kullanildig1 pis su borular i¢in isletmenin mevcutta tirettigi iiriinlerin fiyatlar1 ve rakip
firmalarin fiyatlari mukayese edilerek, {iretim isletmesinin marka degeri ve rakip firmalarin sessiz boru
satig fiyatlar1 incelenerek, hedef satis fiyati ve hedef maliyet belirlenecektir.

Uriin gelistirme, maliyet kontrolii ve siire¢ planlama ticari basar1 icin ¢ok dnemlidir. Bu nedenle iiretim
stirecinin hizli ve dogru bir sekilde analiz edilmesini saglayan etkili metodolojiyi uygulamak rekabet
avantaj1 yaratmayi ve korumayi umut eden isletmeler icin onemli bir sikintidir. Dolayisiyla basariyla
rekabet edebilmek i¢in bir gérevi bastan sona tamamlamak i¢in gegen siire olarak tanimlanan gevrim
siirelerini belirlemek ve en aza indirmek gereklidir ( Diaz ve Ares, 2017: 1019-1025). Uretimdeki
manuel islemler bir {iriiniin genel maliyetine katkida bulunur bu sebeple dikkatlice Olciilmeli ve
degerlendirilmelidir (Andreas, 2016: 303-308).

Zaman etiidii, 6zellikleri ve 6geleri belirlenmig bir isin, zamanini ve tempo derecesini kaydederek, o igin
yapilmasi i¢in gereken standart zamani saptamaya yarayan bir ig 6l¢lim teknigidir (Bezen, 2007).

Hedef maliyet uygulamasinda, sessiz boru imalat siirecindeki igslemlerin ¢evrim siireleri i¢in en uygun
yontem olarak zaman etiidii yontemi goriilmiistir ve bu yontem kullanilarak isgilik siireleri ve
maliyetleri hesaplanacaktir.

Hedef maliyetleme; iki gesit veriye gereksinim duyar. Birincisi, hedeflenen satis fiyat1 ve satig hacmidir.
Ikincisi, yeni mamuliin tahmini maliyetini belirlemek icin sirket kayitlarindan ulasilan bilgilerdir (Ertas,
1998). Bu nedenle uygulama c¢aligmasinda, sirket kayitlarindan iiretim yapilacak departmanin genel
iiretim giderleri ve yardimc1 departmanlardaki genel iiretim giderleri incelenecektir. Ardindan {iretim
maliyeti iizerine tahmin edilen faaliyet ve satis giderleri de eklenerek hedef maliyet hesaplanacaktir.
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2.  HEDEF MALIiYETLEME
2.1. Hedef Maliyetleme Kavrami

Gegtigimiz her giin uygulanmasina daha da siklikla karsilagsmis oldugumuz ve giderek de yayginligin
arttirmakta olan etkin bir maliyet yonetimi araci olarak nitelendirilmekte olan hedef maliyetleme sistemi
1960’11 yillarda Toyota firmasi tarafindan gelistirilmis bulunmaktadir. Japon yazarlar tarafindan
literatiirde yerini almis olan bir kavram olarak karsimiza ¢ikan hedef maliyetleme yonetimi, ilk olarak
Henry Ford tarafindan Model T’nin gelistirilebilmesi amaci ile kullanildig1 da ifadeler arasinda yerini
almaktadir.

Bir iiriiniin tasarimi esnasinda maliyet planlamasini da savunmakta olan hedef maliyetleme yonetimi,
stratejik olarak kar ve maliyet yonetimi siireci seklinde meydana gelmis bulunmaktadir. Bu sistem
sayesinde, iiretimi gerceklestirilecek olan bir iirlin adina uygulanacak olan iiriin planlamasi, arastirma
ve gelistirme safthalarinda ortaya ¢ikacak olan maliyetlerin indirgenmesi adina masaya sunulan fikirlerin
tamaminin detayli bir bigcimde gozden gegirilerek, iiretim hizi, kalitesi ve giivenilirlik gibi tiiketiciler
tarafindan ihtiya¢ duyulan unsurlar karsilayabilme olgusuna cevap verebilirken, ayn1 zamanda konu
bahsi olan {irliniin biitiin yasam dongiisiinde var olacak olan maliyetlerini de en aza indirgemeyi
hedeflemekte olan bir faaliyet seklinde ifade edebilmek miimkiindiir.

Hedef maliyet, hedef maliyetleme yOnetiminin temelini olugturmaktadir ve bu sistem ile pazarda
hedeflenmekte olan paya ulasilabilmesi adina kullanilmakta olan satis fiyatina oranla hesaplanan Pazar
bazli maliyet oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Hedef maliyet yaklasiminin, geleneksel maliyet arti
yaklasimdan farki, maliyetlerin bir unsuru olmasindan daha ziyade satig fiyat orantisinin ve arzu edilen
kar marjlarinin bir unsuru olabilmesi olarak ifade etmek miimkiindiir. Is bu hedef maliyetlerin
hesaplanmasi sirasinda 6ncelik olarak Pazar paylarinin belirlenebilmesi adina gereken hedef satig fiyati
ile birlikte elde edilmesi istenen hedef kar marjlar1 belirlenmektedir. Hedef satis fiyatlar ise {irlin
hakkinda tiiketicilerin algi mekanizmasinda vermis olduklar1 deger olgusuna gore bigimlendirilmekte
olan satis fiyat politikasidir (Aksoylu ve Dursun, 2001: 357-371).

Hedef satis fiyat1 belirleyebilmek agisindan diger rakip olarak goriilmekte olan iiriinlerin fiyatlart ile
hedeflenen kitlenin alim giicii ve 6deme arzusu da dikkate almarak hesaplanmalidir. Hedef kar marjlar
ise uzun soluklu bir vadeye yonelik bir sekilde yapilacak analizler dogrultusunda belirlenebilen kar
marjlar1 olarak nitelendirilebilmektedir. Uretim icin yatirilmis olan sermayenin geri doniisiimii ise
arzulanmakta olan yiizde, yapilan yatirimin karlilik oranmi olarak ifade edilebilmektedir. Bu oranlar
cercevesinde ise kar marjlari belirlenebilmektedir. Bu nokta satig fiyati ile kdr marj1 arasinda olusan fark
ise hedef maliyeti sunmaktadir (Aksoylu ve Dursun, 2001: 357-371).

Hedef Maliyet Hedef Satig Fiyat Hedef Kar Marj

Sekil 2.1: Hedef Maliyet Hesaplama Formiilii (Aksoylu ve Dursun, 2001: 357-371).

Hedef maliyetleme yonetiminde yalnizca hedef satis fiyati tahminlerine goére hedef maliyetlerini
belirlemek mantikli bir hamle olmayip ayn sekilde pazar payinin ve olasi satis hacminin de belirlenmesi
gerekmektedir. Yoksa aksi halde {iriin adina yapilacak olan genel {iretime dair maliyetler, aragtirma ve
gelistirme, satig, finansman ve yonetim giderleri hususunda gergeklesmekte olan maliyetlerin karsilanip
karsilanamayacagini anlayabilmek miimkiin olamayacag gibi; bu noktada pazarin biiytikliigii ve pazar
egilimlerinin incelenmesi, ayrica pazardaki rekabetgi ortamin durumu, {iriiniin satilmasi, hedeflenmekte
olan fiyat hususunda pazarin duyarliligi ve diger genel sartlarin da dikkatlice gozden gecirilmesi
gerekliliginin var oldugu sdylenebilir.

Uriinlerin planlama ve tasarin sirasinda devreye giren hedef maliyetleme yonetiminin dogru sekilde
uygulanabilmesi i¢in deger miihendisligi gibi tekniklerle birlikte hareket etmesi gerekmektedir. Bu
sayede serbest rekabet piyasalarindaki fiyatlardan daha az maliyetlerle iiretimi gerceklesecek iiriin
cesitleri ve liretim teknikleri gelistirilebilir (Aksoylu ve Dursun, 2001: 357-371).

Japonya’da 70’li senelerde hayat bulmus olan hedef maliyetlemeyi, Nec, Toyota ve Sony gibi dev
sirketlerin, glinlimiize kadar gecen siirecte rekabetci bir silah olarak kullanimini siirdiirmiis olduklar1 bir
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maliyet yonetim sistemi anlayis1 olarak ifade etmek miimkiindiir. Japonya’da ozellikle otomotiv ve
elektronik sektorlerinde faaliyet gostermekte olan bir¢ok isletme tarafindan faal bir bi¢imde
kullanilmakta olunan hedef maliyetleme anlayisinin geleneksel maliyet yonetim anlayisindan daha
iistiin oldugunun anlasilmasiyla, giinimiizde de ABD ve Avrupa ililkelerinde de yayginlagtigini ifade
etmek miimkiindiir (Ondas, 2003: 195-198).

Ozellikle 1970°1i y1llarin sonrasinda yayginlasarak kullanilmaya baslamis olan hedef maliyetlemenin, o
donemlerde yasanmis olan ilk petrol krizinin isletmelerdeki enerji giderlerini yilikseltmis olmasi sebebi
ile firmalarin yiiksek Olclide asir1 maliyet baskisi altinda kalmis olmalar1 ve neredeyse rekabet
kabiliyetlerini yitirme noktasina gelmis olmalar1 yorumunu da yaninda getirmis bulunmaktadir.
Yasanmis olan bu krizlerin yaninda 90’l1 yillarda Japonya’da yasanmis olan krizlerinde hedef
maliyetlemenin gelisimi hususunda ciddi bir katkisinin var oldugunu séylemek miimkiindiir.

Hedef Maliyetleme Yonetiminin temelini olusturmakta olan ilkeleri sirasi ile su sekilde siralamak
miimkiindiir;

e Satig Fiyatina Dayali Maliyetleme,

e Miisteriler Uzerine Yogunlasma,

e  Mamul Tasarim Uzerine Yogunlasma,
e Ekip Caligmasi,

e Mamul Yasam Dénemi Yaklagimi,

e Degerler Zinciriyle ilgilenme.

Guniimiizde isletmelerin, biiylime hedeflerini gergeklestirebilmek adina hedef maliyet sisteminden
yararlanmalar1 gerekmektedir. Hedef maliyetleme; sadece hedef maliyetleri belirlemek icin degil, pazar
pay1 ve pazarin olasi satis hacmini de belirlemek zorundadir. Aksi takdirde mamul i¢in yapilacak genel
iretim, arastirma gelistirme, satig, finansman ve yonetim giderlerini karsilayip karsilamadigi
anlasilamaz (Basaran, 2014).

2.2. Hedef Maliyetlemenin Amaclari

Hedef maliyetleme her seyden ziyade oncelikle yalniz bir maliyet indirgeme teknigi olmanin disinda
kapsamli bir sekilde kar yonetim sisteminin de bir unsuru olabilme niteligini tistlenmektedir. Yine hedef
maliyetleme sistemi yeni olarak nitelendirilmekte olan {iriinler adina direkt olarak planlama ve tasarim
uygulamalar1 hususunda kullanilmak i¢in teknik ve metodlart ortaya ¢ikartarak sirali sistemler seklinde
iriinlerin verilmekte olan karlilik hedeflerini tutturabilmesini saglayabilen bir sistem olarak ifade
edilmesi miimkiindiir (Altinbay, 2006: 141-164). Bu dogrultuda ise hedef maliyetleme sisteminin genel
baglamdaki en temel amaci olarak, kar ve maliyet planlamalarini bir arada sonuglandirarak uygun olan
kar marjlarinin elde edilebilmesini saglayabilmek olarak tanimlanabilmektedir. Hedef maliyetlemenin
temel amaglari, isletmenin tamaminin piyasa ile uyumunun saglanabilmesi, piyasada istenmekte olan
kaliteyi sunabilmesi, {irliniin niteliklerinin deger olgularini1 piyasa gozii ile kesfini saglayarak miisteri
isteklerini karsilayabilmek maliyet, islevsellik ve kalite arasinda bozulmaz bir bilesim kurulabilen
tirtinlerin sunulmasi seklinde ifade etmek miimkiin olabilmektedir (Altinbay, 2006: 141-164).

Hedef maliyetlemenin diger amaglari ise, isletmenin pazardaki var olan paymin daha da biiyiiyebilmesi,
kar marjlarinin  maksimum seviyeye getirilebilmesi, isletmenin daha tasarim esnasinda iken
maliyetlerinin yonetilebilir hale gelmesi, isletme agisindan belirlenmekte olan hedeflerin siirekli olarak
kontrol altmma alinarak dinamik maliyet yonetiminin siirdiiriilebilir bir sekilde uygulanmasini
saglayabilmek olarak ifade edilebilmektedir (Sentiirk ve Findik, 2015: 173-204).

2.3. Hedef Maliyetlemenin Olumlu ve Olumsuz Yonleri
Hedef maliyetlemenin olumlu taraflari su sekilde siralanabilir (Bozdemir, 2010):
e {leride ortaya gikacak maliyetlerin heniiz olusmadan etkin sekilde kontroliiniin saglanmast,

e Isletmelerin, miisterilerin talebi dogrultusunda uygun kalite ve fiyatta iiretim yapmaya tesvik
etmesi,
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e Isletmede calisanlar icin belirlenmis bir maliyet diisiirme hedefi ile ¢alisanlarin bu hedefe
ulagmaya ¢aligmasi,

e Isletmenin tiim birimleri i¢in gegerli bir hedef ortaya konmasindan dolay1 bu birimlerin ortak
bir noktada birlesmesini saglamasi,

e Isletme biitgesinin hazirlanmasinda ve bu hedeflere ulasmasinda kolaylik saglamast,

e Isletmeye mal ve hizmet sunanlara, maliyet indirimi konusunda baski yaratarak tiiketicinin
cikarlarina uygun bir ortam yaratmasi,

e Hedef maliyetin uygun bir seviyede gergeklesmesiyle ¢alisanlart motive etmesi,
e Uygun bir hedef maliyet sisteminin rekabet araci olarak kullanilabilmesi.

Hedef maliyetlemenin olumlu ydnleri yaninda bazi olumsuz yonleri de bulunmaktadir. Bu yonler
asagidaki gibi siralanabilir (Aktas, 2003):

e Hedef maliyet siireci igerisinde, isletme i¢inde ya da digindaki bazi gruplar arasinda ¢atigsmalar
goriilebilmektedir. Tedarik¢i firmalara zamaninda sevkiyat yapilamamasi ve maliyetlerin
disiiriilmesi amaciyla yapilan baskilarin bir sonucu olarak igletme ve tedarik¢i arasinda
anlagmazliklar ¢ikabilmektedir.

e Maliyet hedefine ulasmak i¢in yapilan ¢alismalar sirasinda is gorenler yogun stres altinda
kalabilmektedirler. s stresinin en ¢ok goriildiigli boliim ise isin baslangicinda yer alan tasarim
boliimiidiir.

o Hedef maliyet amacina ulagsmus bile olsa baz1 durumlarda mamul pazara planlanandan daha geg
sekilde sunulabilir. Bu durum baz1 firsatlarin kacgirilmasi ile sonuglanabilir. Bununla birlikte
kacirilan firsatin maliyeti daha fazla olabilmektedir.

2.4. Hedef Maliyetleme Siireci

Felsefik acidan bakildiginda hedef maliyetleme sisteminin mantiginin basit oldugunu ifade etmek
miimkiindiir. Satiglarda basar1 elde edebilecek olan iiriinlerin fiyat olgusunu pazardaki sartlarin
belirledigini géz oniinde bulundurursak eger bu noktada geriye kalan en onemli etki faktori miisteri
istek ve ihtiya¢lariin karsilanabilirligi oldugu goriilmektedir. Hedef maliyetleme bir iiriin tiretimi ile
alakali biitiin maliyetleri adina finansal bir amag olarak nitelendirilmekte ve isletme agisindan biitiin
endiistriyel deger zinciri siirecinde ve yine biitiin islevselliklerin detayli analizleri ile basarilmaya
calismasi olarak nitelendirilebilmektedir. Bu olusumun ardindan ise iist yonetim tarafindan finansal
amag ile isletme stratejilerinin temelinde var olan arzu edilen kér seviyelerini belirleyebilmektedir. Bu
dogrultuda ise hedef karlilik oranlari ise satiglardan veya varliklardan beklenmekte olan doniise bagh
olarak hareket edebilmektedir. Bu sebepten dolayi da ilk olarak miisteriler tarafindan 6deme kosullarinin
razi olabilecegi bir hedef satig fiyat1 belirlenmektedir ve ardindan ise igletmenin planlamis oldugu hedef
kar marjlar1 hedef satig fiyatlarindan ¢ikartilarak {iriin seviyesi hedef maliyet elde edilebilmektedir.
Ayrica liriin seviyesinde belirlenmis olan hedef maliyet ise lriiniin tiim bilesenleri ile parcalara
dagitilmaktadir ve ardindan bilesenlerin ve pargalarin tedarikgileri ile yapilmis olan goériigmeler
dogrultusunda isletmenin iiretim siirecleri dahilinde yapilacak olan ayarlamalar ile iiriiniin bilesen ve
iiriin seviyesi hedef maliyetlerinde iiretimin gergeklesip gergeklesmeyecegi hususunda arastirmalar
yapilmast s6z konusudur (Yalgin, 2009: 1-10).

2.5. Hedef Maliyetlemede Basar1 Kosullari

Hedef maliyetleme sisteminde muhasebeye dair bilgilerin tek basina yeterli kalmadigi ve bu bilgilerin
yani sira ¢ok yonlil bir sekilde diger teknik, yontem ve disiplinleri de i¢inde barindirmasi gerekmektedir.
Bu yonetimde basariy1 elde edebilmek adina olmasi gereken kosullardan bir kismi su sekilde ifade
edilebilmektedir (Sentiirk ve Findik, 2015: 173-204);

e Tedarikgiler iiriiniin gelisim siirecine dahil olmas1 gerekmektedir,

e Uriinler ile siiregler es zamanl bir sekilde tasarlanmasi gerekmektedir.

I]shsr.com II Journal of Social and Humanities Sciences Research (ISSN:2459-1149) I editor.Jshsr@gmail.com I
2431




Journal of Social And Humanities Sciences Research (JSHSR) ‘ 2019 ‘ Vol:6 ‘Issue:4—2 pp:2427-2445

e Maliyetin disiiriilebilmesi hususunda gosterilen gayretlerin tamami miisteri beklentilerini
karsilayabilecek sekilde yapilmasi gerekmektedir.

e  Uriiniin tasarim konusunda basite indirgenmeye calisilmasi ve dlciilendirilmesi gerekmektedir.

e Hedef maliyet adina farkli departmanlar1 temsilen gérevlendirilmis olan bireylerden ekipler
olusturulmasi gerekmektedir.

e  Orgiit kiiltiiriiniin siirekli olarak degisim ve gelisime acik olmas1 gerekmektedir.

e Hedef maliyetleme hayata gecirilmeye baslandigi andan itibaren diger tekniklerden de
faydalanilmas1 gerekmektedir.

Hedef maliyetleme yonetiminin ¢alisirliginin saglikli olabilmesi adina gerekli olan bir takim kosullarin
saglanabilmesi gerekmektedir. Bu kosullar1 su sekilde ifade etmek miimkiin olabilmektedir; baz1 biiyiik
sirketlerin iiretim siire¢lerinde kullanimini gerceklestirmis olduklar1 bir takim malzemeleri tedarikgiler
yolu ile elde ettigi ger¢cegi bulunmaktadir. Bu bakimdan hedef maliyetlemede tedarik¢ilerin, bu siirecin
dahilinde bulundurularak stratejik ortak tanmimlamasi ile degerlendirilmeleri gerekmektedir. Uretimde
hiz faktoriiniin 6nem arz ediyor olmasi, iiriiniin {iretim siireci ile paralel bir sekilde tasariminin seyri,
uyumsuz parca ve olumsuzluklarin seri bir bigimde belirlenebilmesine olanak taniyabilmektedir. Bu ve
bunun gibi aksamalarin da boylelikle daha kisa vadede diizeltilmesine olanak sunabilecektir. Fiyat
olgusu, miisteri talepleri ve yapabilecegi 6deme miktar1 ile orantilanarak ayarlandigi i¢in, maliyetlerin
indirgenmesi hususundaki bir takim caligmalarin miisteri tarafindan edinilen bilgiler dogrultusunda
yapilmasi gerekmektedir. Bu yeti ise igletmenin bilgi saglayici organlarinin galisirligiin iyi olmasi
sayesinde ger¢eklik bulmaktadir.

Bir iiriiniin tasariminin gergeklesmesi esnasinda ilave olarak eklenmekte olan her bir parcanin ek bir
maliyeti de yaninda getirdigi diisliniiliir ise tasarimda uygulanacak olan sadelige ve miisteri arz ve
taleplerine tam manasi ile cevap verebilme yetisine tam randimanli bir bigimde uyulmasi gerekmektedir.
Bu noktada ayni islevi gorebilecek olan fakat maliyeti daha diisiik olan bir malzeme var ise onun
kullaniminin tercih edilmesi gerekmektedir. Hedef maliyetleme ile alakali olarak olusturulmus olan
ekibin dahilinde {iriin gelistirme, iiriin miihendisligi, satin alma uzmani, satis ve maliyet kontrol
birimlerinde gorevlendirilmis olan bireylerden de bulundurulmasi gerekmektedir.

S6z konusu ekip c¢ok islevli olmali ve karar alma siirecinde hizli davranmalidir. Ekip icindeki kisiler
degisime ve gelisime acik bir orgiit kiiltiirii ile hareket etmelidir. Ayn1 zamanda igletmenin kendisini
devamli yenilemesi ve gecmiste yaptig1 hatalari tekrar etmemesi gerekir. Bunun yani1 sira boliimlerin
arasinda var olan uyum ile yonetimin etkinligi artar (Sentiirk ve Findik, 2015: 173-204).

Hedef maliyetlemeyi diger maliyetleme yontemlerinden ayiran temel dzellik, “hedef maliyetler asla
asilamaz” ana kuralinin uygulanmasindaki tutarliliktir. Bu kuralin uygulanmamasindan dolayr hedef
maliyetlemenin etkinligi ortadan kalkar (Yalgin, 2009: 1-10).

Uygulamadaki kurallarin bozulabilmesi i¢in gegerli sebeplerin olmasi ve daha dnceden tespit edilmis
prosediirler izlenmelidir. Bir¢ok isletme, iiretimde kullandig1 parcalara tedarikgiler araciligiyla sahip
olmaktadir. Bu durumda hedef maliyetleme siirecine tedarik¢iler de dahil edilerek stratejik ortaklar
bazinda degerlendirilmelidirler. Bunun yani sira isletmelerin tedarik zinciri yonetiminin uygulanmasi ve
isletmelerin uygun ag sistemleriyle birbirleri arasinda gerekli baglantilari kurmalar1 uygulamanin basari
yiizdesini arttiracaktir. Hammadde ve malzemenin tedarik edilmesinde tam zamanli {iretim sistemlerinin
kullanilmasi ile hedef maliyetlemenin isletmeye daha fazla katkida bulunmasi miimkiindiir. Bu yontem
stirecinde, {irlin ve {iretim siirecinin es zamanli olacak sekilde tasarlanmasi, parga ve faaliyetlerin hizl
bir sekilde belirlenmesini saglayacaktir. Boylece dogacak sorunlar, kisa siirede diizeltilebilecektir. Ttiim
bunlarla birlikte, kaizen maliyetlemenin kullanilmas1 maliyetin azaltilmas1 i¢in yararli olacaktir. Yeni
iiriin tasarimu sirasinda, yapilacak her ilave parcanin ekstra maliyet olacag: diisiiniilerek, tasarimda
olabildigince sadelige ve miisterilerin taleplerine uygun olmasina goz 6niinde tutulmalidir (Yalgin, 2009:
1-10).
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2.6. Hedef Maliyetlemenin Kullanim Alanlar

Isletmelerin tiirevlerine gére hedef maliyetlemenin kullanim amaglar1 ve bu amaglara dayali olarak
kullanim alanlar1 da isletmeye gore degiskenlik gosterebilmektedir.

Hedef maliyetleme; miisteri memnuniyetiyle beraber kar ve maliyet planlamasini da dengelemek
maksadi ile yeni mamul tasarim asamalarinda ve arastirma gelistirme sathalarinda da aktif bir bicimde
kullanilabilmektedir.

Hedef maliyetleme, kar ve maliyet planlamasini dengelemek ve miisteri memnuniyeti ile birlikte yeni
iiriinlerin tasarim ve gelistirme asamasinda kullanilabilmektedir. Bununla birlikte {iriin yasam dongiisii
stiresince her asamada kullanilabilmesine karsin, 6ncelikli olarak {iriin gelistirme ve tasarim asamasinda
kullanilir. Bunun sebebi, yontemin iirlinlerin maliyet tasarimina en fazla katkida bulunabilecegi alanin
tasarim ve gelistirme olmasidir. Ayn1 zamanda, pazar gereksinimlerine gore eldeki iiriinlerin yeniden
tasarlanmasi i¢in de hedef maliyetleme yontemi kullanilabilir. Miisteri ihtiyaglarini etkili bir sekilde
yerine getiren mevcut iirlin Ozelliklerine odaklanarak iiriinlerin devamliligini saglamak amaciyla
kullanilan bir ara¢ da olabilir. Uretim siirecindeki maliyet odakli planlama ile maliyeti azaltma ve
performansi arttirmaya yonelik caligmalara katkist bulunabilir.

Uretim disinda kullanilan hedef maliyetlemenin faaliyet tabanli maliyetleme ile bir arada kullanilmasi
ile verimlilikte artis saglanabilmektedir. Bu siiregte destek hizmet faaliyetlerinin meydana getirdigi
maliyetler ortaya konmaktadir. Boylece tedarik zincirindeki satin alma, tasima, depolama, imalat,
envanter ve malzeme yoOnetimi, siparis yonetimi, tahmin ve planlama gibi destek hizmet (lojistik)
faaliyetlerin maliyetlerinin de hedeflenmesine ve verimliligin artmasina yonelik énlemler alinmasina
olduk¢a yardimci olacaktir. Bu sekilde iirlinlerin tasarimi, toplam maliyetleri en aza diisiiriilerek
yapilmig olacaktir.

Hedef maliyetleme kullanimi, ¢ogunlukla kesikli imalat (discrete manufacturing) siirecleri ile kisa {iriin
yasam dongiisiine sahip iriinlerin tretildigi imalat endiistrilerine uygun oldugu belirtilmektedir.
Ozellikle, montaj endiistrilerinde hedef maliyetleme yogun bir sekilde kullanilirken kimya endiistrisi
gibi silire¢ endiistrilerinde de kullanildigr goriilmektedir. Japon isletmelerinin diizenli model
degisiklikleri yapilmasi gereken kesikli imalat siire¢lerinde (montaj gibi) hedef maliyetleme, oldukga
sik bagvurulan bir yontemdir.

3.  LITERATUR TARAMASI

Hedef maliyetleme tiim diinyada kullanilan bir sistemdir. Bu dogrultuda basta Japonya olmak tiizere
Amerika, Almanya ve Tiirkiye’deki hedef maliyetleme uygulamalari ele alinacaktir.

Basta Japonya olmak {iizere, gelismis iilkelerdeki yer alan firmalarin hedef maliyetleme sistemini
kullanim oranlar1 oldukga yiiksektir. Hedef maliyetlemeyi kullanan firmalarin bazilar sunlardir: Toyota,
Komatsu, Nissan, Olympus Optical, Sony Corparation, Topcon Corporation Honda, Isuzu, Mazda,
Daihatsu, Kanto Automobile Industries, Fuji Electric, JVC, Canon, Hitachi, Sumitoma Heavy Industries,
Denso, Zexel, Kubata, Asmo, NEC96, Chrysler Corporation, Booing Coorporation, Matsushita Electric
Indusrtial Corporation (Alkan, 20011:177-192).

Hedef maliyetleme yonetimine dair Japonya’da yapilmis olan ve hala yapilmaya devam edilen ampirik
arastirmalarin devamliligini siirdiirdiigiini ifade etmek miimkiin iken aynmi seyi diger iilkeler igin,
Ozellikle Amerika, Almanya ve diger Avrupa iilkeleri adina sdylemek miimkiin degildir. Bu durum
hakkinda “Fortune” dergisi Amerika’da hedef maliyetleme uygulamalari ile alakali bir arastirma
yaparak bir takim Amerikan isletmelerinin dar kapsamli olan bazi Japon isletmeleri ile bir takim benzeri
teknikleri kullaniyor olduklarimi tespit etmis bulunmaktadir. Fakat her ne kadar ayni teknikleri
kullaniyor olsalar da hig birinin Japon isletmeleri ile kiyaslanamayacak sekilde yogunluk ve fedakarlikta
uygulamadiklari1 da gozlemledigini dile getirmis bulunmaktadir. Hedef maliyetleme yonetimini
uygulamakta olan Japon isletmelerinde, bir {iriiniin gelistirilme siirecinin daha ilk asamalarinda iken
iiriin hedefleri ile maliyet hedeflerinin uyumunun saglanabiliyor olmasi yogun bir takim c¢aligmasi
oldugunu gosterir iken, ayni sekildeki Amerikan isletmelerinde ise daha ¢ok ardisik bir yaklagim rol
almaktadir. Amerikan isletmelerinde gelistirilmekte olan bir iiriin miihendislik ¢aligmalarindan
pazarlamaya varana kadar herhangi bir birimin duvari iizerinden diger bir birime atilir. Bagka bir boyutta
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ise Japon igletmelerinde yonetim muhasebecisinin; sadece kurulan hedef maliyetleme ekibinin bir tiyesi
olmaktan ziyade kismi olarak ekibin bagkani konumunda faaliyet gosterdigini ifade etmek miimkiindiir.

Amerikan isletmelerinde {iriin erken asamalar1 ile yonetim muhasebesi arasinda neredeyse baglanti
yoktur. Amerikan igletmelerinde hedef maliyetleme yontemi Japonya’daki kadar olmas1 gereken yeri
bulamamis olsa bile son yillarda ¢aligmalara baslanmistir (Bozdemir, 2010).

Hedef maliyetlemeyi Almanya’da uygulayan isletmeler incelendiginde, isletmelerin hedef maliyet
biiyiikliiklerinin tanimlandiklar1 goriilecektir. Ancak, bu durum daha ¢ok isletmenin mevcut yapis1 goz
oniinde bulundurularak yapilabilirliklerine gore belirlenmektedir. Hedef maliyetin sadece toplam {iriin
bazinda olmasi ve gerekli hallerde bazi ana parcalar diizeyinde bir ayrimlamanin yapiliyor olmasi
gerekmektedir.

Alman isletmeleri, yeni bir piyasada rekabetci bir ortam olustururken, genel yaklasimlarinin hedef
maliyetleme oldugu bilinmektedir. S6z konusu bu uygulamada piyasa satis fiyatinin belirlenmesinde,
miisteri tatmini ve rakiplerin durumu dnemsenmektedir. Hedef karin belirlenmesinde de isletme plani
esas almmaktadir. Bu durumun sonucunda hesaplanan hedef maliyetin, toplam maliyete esit olmasi
halinde maliyetlerle ilgili bir sorun olmadigi siirece devam edilmektedir. Aksi durumda ise hedef maliyet
ile toplam maliyetler arasinda farkin sebebi arastirilmaktadir (Bozdemir, 2010).

Guniimiizde birgok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de hedef maliyetlemenin birgok alanda kullanimi
bulunmaktadir. Ulkemizdeki konaklama isletmelerinin de hedef maliyetlemeyi uygulayabilecekleri
Akkaya (2010) tarafindan yapilan arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu sayede yabanci tur
operatorlerinin fiyat baskisini kendi tedarikgilerine gegirebilir, uzun vadede kaliteli hizmet sunabilirler.
Burada 6nemli olan nokta tedarikgilerle uzun siireli ve karsilikli yarar saglayacak iligkiler gelistirilmesi
performansin arttirtlmasi bakimimndan 6nem tagimaktadir.

Acar (2005) yaptig1 calismada hedef maliyetlemenin mamul gelistirme asamasindaki kullanimini ele
almigtir. Kaliteden 6diin vermeden iiretim bigimindeki degisikliklerin yani sira tedarikgilerle yapilan
goriisgmeler sonucunda maliyetlerin azaltilabilecegi ortaya g¢ikmustir. Hedef maliyet yOnteminin
uygulanmasi durumunda, isletmenin kar hedefini koruyabilecegi, gelistirilebilecegi ve maliyetlerin
disiiriilebilecegi anlagilmisgtir.

Aktas (2003) tarafindan sistem yaklagimi ¢ergevesinde yapilan incelemede hedef maliyetin igletmelerde
uygulanabilir olmasinin sistem yaklasimi ile miimkiin olabilecegi tespit edilmistir. Hedef maliyet
sisteminin etkili bir sekilde kullanilmasiyla isletmeler maliyetlerini azaltip kaliteyi arttirarak ve {iriiniin
piyasa giris siiresini de kisaltarak rekabet gii¢lerini arttirabileceklerdir. Hedef maliyetin tek basari yolu
isleyis siirecinin anlasilmasi ve siirecin gerekliliklerinin bilinmesi degildir. Isletme icinde bu sistemin
kurumsallagmasi, etkin bir sekilde yonetilmesi ile hedef maliyet felsefesinin igletme kiiltiirii igine dahil
edilmesi de gerekmektedir.

Sevim ve Biilbiil (2015), hedef maliyet agisindan muhasebe bilgi sistemine iligkin bir modeli igletmede
uygulayip sonuglarmi analiz etmislerdir. Uygulama yapilan isletmedeki muhasebe bilgi sistemi olarak
SAP’1 uygulamasi, kurumsal kaynak planlamasi, tedarik zinciri yonetimi ve iiretim islemlerinde, sistem
yaklasimindan hareketle girdi-siirecleme-cikti akisinda igletmeye biiyiik kazanimlar saglamakta ve
isletme icin bir kontrol mekanizmasi gorevi gérmektedir. Ancak hedef maliyetlemenin uygulanmasi ve
raporlanmasina iligkin, isletmedeki mevcut hesap planinin, yontemin tam olarak gerceklestirilmesi
noktasinda hayati Oneme sahip ihtiyaglari barindirmaktadir. Hedef maliyet, {iretim asamasina
gelinmesinden dnce, tasarim asamasinda maliyetlere odaklanarak yani stratejiler ve kar planlamalariyla
ise baglamaktadir. Caligmalarla ilgili maliyet unsurlarinin birbirinden ayrilmasi, maliyeti etkileyebilecek
tiim etmenlerin goz Oniinde tutulmasi ve iirlin stratejisinin olusturulup tiretime gegilmeden planlama
faaliyetlerinin tamamlanmasi olduk¢a 6nemlidir.

4, ZAMAN ETUDU
4.1. Zaman Etiidii Kavramm

Is 6l¢iimii, nitelikli bir is¢inin belli bir isi belli bir performansla yapmast icin gerekli zamani belirlemek
amaciyla gelistirilmis tekniklerdir.

I]shsr.com II Journal of Social and Humanities Sciences Research (ISSN:2459-1149) I editor.Jshsr@gmail.com I
2434




Journal of Social And Humanities Sciences Research (JSHSR) ‘ 2019 ‘ Vol:6 ‘Issue:4—2 pp:2427-2445

Zaman etlidiiniin tarihsel gelisimi 1881 yillarinda Frederick W. Taylor bagslatmistir. Bir ¢elik
isletmesinde ¢alismalar yaparak zaman etiidii tekniginin ilk defa bilimsel yaklasimla uygulanmasi onun
sayesinde olmustur. Frederick W. Taylor is 6l¢iimii dalinin kurucusu olarak goriilmektedir. Charles
Bedoux 1911°den sonra is 6l¢iimii konusuna modern islevini kazandirmis ve “performans oranlamasi”
(tempo) kavramini gelistirmistir.

Zaman etiidil, is 6l¢iimii tekniklerinin en 6nemlisidir. Kronometre yontemiyle; yapilan is miktar1 dl¢iiliir,
etlit formuna kaydedilir ve toleranslarla birlikte standart zaman hesaplanir. Kronometre ve etiit formu
zaman etlidiinlin olmazsa olmaz araglarindandir. Zaman etiidii formunda etiitle ilgili temel veriler, isin
Ogeleri, tempo, isin 6gelerinin gdzlem zamanlar1 yer alir.

Zaman etiidiinii yaparken tanimda da gectigi gibi nitelikli is¢i kavrami 6nemli bir noktadir. Nitelikli isci;
elindeki isi belirlenmis giivenlik, nitelik ve nicelik standartlaria uygun olarak yerine getirebilmek igin
gerekli fiziki yeteneklere, zeka, egitim, bilgi, beceriye sahip olan kimsedir. Zaman etiidii yapilacak is¢i
seciminde ustabasi, posta basi gibi is¢i temsilcilerinden yardim almak nitelikli is¢i se¢imini
kolaylastiracaktir.

Zaman etiidii yaparken isciden her zamanki normal temposunda c¢alismasi ve aliskin oldugu
dinlenmeleri yapmasi istenmelidir.

Zaman etiidii; yeni bir {irlin, yart mamul iiretileceginde, iiretim metodunda degisiklik yapildiginda,
herhangi bir islemin iiretim maliyeti kontrol edilmek istendiginde yapilabilir.

4.2. Zaman Etiidiiniin Faydalar

Zaman etiidiiniin amaci, etken olmayan siireyi belirlemek, etken olmayan siireyi ortadan kaldirmaya
yardimci olmak ve standart siireyi belirlemektir.

Zaman etiidii ile standart zamanin belirlenmesinin faydalari ise soyle siralanabilir:
e Isin yapilis yontemlerinin incelenmesi ve yontemlerin etkenliklerini karsilagtirma
e Takim halinde ¢aligan is¢ilerin islerini dengeleme (hat dengeleme)
e Bir is¢inin ¢aligtirabilecegi makine sayisinin belirlenmesi
e Uretim planlamasinda kullanilacak bilgiyi saglama
e Satis fiyatlarinin tahmininde kullanilacak bilgiyi saglama
e Standart maliyetleri saptama, biitgenin hazirlanmasi
e Verimliligin artmasi.
4.3. Zaman Etiidiiniin Asamalari
Zaman etiidii yedi asamadan olusur. Bu asamalar;

+ Ise, isciyle, isin yapilmasi etkileyen ¢evre kosullari ile ilgili biitiin mevcut bilgilerin toplanip
kaydedilmesi

+ Isin dgelerine ayrilmasi

+ Isin her dgesini yapabilmek i¢in iscinin harcadig1 zamanin kaydedilmesi
+ Iscinin temposunun derecelendirilmesi

*  Gozlenen zamanlarin temel zamanlarin olusturulmasi

* Temel zamanlara eklenecek toleranslarin belirlenmesi

+ Isin standart zamaninin hesaplanmasidir.
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5.  HEDEF MALIiYETLEME UYGULAMASI
5.1. Hedef Maliyeti Hesaplanacak Uriiniin Secimi

Degisen diinya kosullarina ayak uydurmay1 ve siirekli iyilesmeyi vizyon edinmis firma, siirekli ARGE
calismalar1 yapmaktadir. Uygulama calismamizda ise bu ARGE ¢alismalari yiiriitiilen iriinlerden biri
olan sessiz boru incelenecektir.

Yasam kalitesinin giderek artmasi, insanlarin kendilerini rahatsiz etmeyecek, {iizerlerinde stres
yaratmayacak ortamlarda bulunmak istemesi sessiz boru ihtiyacini artirmistir. Otellerde, hastanelerde,
konutlarda, endiistriyel ve sportif tiim yapilarda atik su borularindan kaynaklanan rahatsiz edici
giiriiltiiyii onleyen, sicaklik ve kimyasal dayanimi saglayan sessiz boru, prestijli insaat firmalarinin da
tercihi olmaktadir. Tiiketicinin ihtiyaci haline gelen sessiz boruyu iiriin yelpazesi igine almak firmanin
pazar payini ve rekabet avantajini artiracaktir. Ayrica firma bu borunun iiretimiyle ilgili teknik bir sorun
yasamayacak kadar bilgili, tecriibeli ve yeterli kapasiteye sahiptir. Geriye sadece iriiniin istenilen
maliyetlerde tiretilip liretilemeyecegi siiphesi kalmustir.

Firma mevcut iriinleri icin kendi satis politikast ve tecriibeli satis kadrosu ile satig fiyatim
belirlemektedir. Bu calismada ilk olarak sessiz borunun iiretilecegi departmandaki iiretim ve faaliyet
giderleri hesaplanacak ve daha sonra hedef maliyet yaklasimi ile sessiz borunun iiretilebilirligi
incelenecektir.

5.2. Hedef Uriiniin Tasarimi

Firma sessiz boru i¢in ARGE asamasinda iken rakip firmalarin bu kategoride farkli serilerde iiriinleri
piyasaya sunmus olmasi, yapilacak iirlinlin tasarim asamasinda avantaj saglamistir. Piyasada olan
mevcut iirlinlerin artt ve eksi yonleri analiz edilmistir. Tiketicinin ihtiyaclar1 goriilmiis ve iiriin
tasarimina yogunlagilmistir.

Uriin tasarimindaki en énemli nokta iiriine en biiyiik 6zelligi verecek olan hammaddedir.

Uretilecek olan sessiz boru igin yapilan pazar arastirmalari sonucu sessiz borunun PP malzemeden ve
cok katmanli olarak iiretilmesi en dogrusu olacaktir. Boru, kullanilan PP malzemeden kaynakli kimyasal
ve 1s1 dayanimi saglamaktadir. Sessizlik 6zelligi i¢in akisin saniyede 4 litreye ulagtigi anda 20 desibel
degerinin arasinda kalmas iiretilecek borunun en biiylik karakteristigini olusturmaktadir.

Binalardaki ses yalitimi ile ilgili en kapsamli mevzuatin Almanya’nin DIN 4109 normu oldugu
belirlenmistir. Bu norma uygun {iretim yapilabilmesi igin 30 dB altinda bir boru tretilmesi yeterli
olacaktir. dB degeri 6l¢iimiinde saniyede 4 litrelik akista ¢ikan sonug dikkate alinmaktadir. Bu 6l¢timleri
Almanya’da Fraunhofer Enstitiisii yapmaktadir. Rakip firmalarin {irettigi {iriinlerin Avrupa’da sesle ilgili
test enstitiilerinden aldiklari belgeler bulunmaktadir. Ses ile ilgili yapilan testler hem pahali, hem de test
metotlarina uygun laboratuvarlar {ilkemizde heniiz olusmamustir.

PVC ve PP hammaddeleri ile iiretilen borular sesi gecirirler ancak mineral takviyeli plastikler boru
igindeki sesi emer ve ses iletimini azaltir. Bu nedenle sessizligi saglamasi agisindan yiiksek yogunlukta
mineral katkili bir katman kullanilmas1 uygun goriilmiistiir.

Uzerinde caligilan sessiz boru, mithendislerin tasarimi sayesinde rakip firma iiriinlerine gére daha kolay
ve hizli montaj yapilabilir durumda olacaktir. Ayn1 zamanda mineral takviyeli yanmazlik
hammaddesiyle zor alevlenici hale gelecektir. Bu 6zellikler saglamlik kalitesi ile piyasada one ¢ikan
markanin tiiketicilerini de tatmin edecektir.

5.3. Hedef Satis Fiyatinin Belirlenmesi

Hedef satis fiyati, rakip firmalarin satis fiyatlarina gore belirlenecektir. Bina tesisatlari i¢in en ¢ok 110
ve 125 mm ¢aplarindaki borular satildig1 igin ¢alisma da bu ¢aplar igin yapilmustir.

Firma prestiji ve kalitesi nedeniyle fiyatlar piyasaya gore genelde yiiksek tutulmaktadir.

Sessiz boru hedef fiyatin1 olusturmak, iirlin pazarda olan bir iiriin oldugu igin satis fiyatlarinin rekabetgi
analizlerini yapmak kolaydir. Pazar gegmisi olmayan bir iiriiniin hedef fiyatin1 belirlemek ¢ok daha
stratejik bir karar olacaktir.
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Miisteriler aldig {irtinlin karsiligini gérmek ister ve daha degerli tirlinleri tercih eder. Fiyatlar diisiik
belirlemek driinlin daha degersiz oldugu algisimi dogurabilir. Uygulama yapilan firma kalitesi ile
bilinmektedir. Bu nedenle yiiksek fiyat politikas1 gerceklestirmektedir. Tasarlanan sessiz boru da
pazardaki iiriinlerden fonksiyonellik agisindan daha kaliteli olacaktir. Bu nedenle pazardaki en yiiksek
fiyath firma fiyatlari ile paralel olarak bu pazara girmek istemektedir.

Hedef maliyeti hesaplanacak olan 110 ve 125 c¢apindaki 4 farkli boyda (500, 1000, 2000 ve 3000 mm)
boru i¢in rakip firmalarin 2018 yil1 KDV harig net fiyatlar1 Tablo 5.1 ‘deki gibidir.

Tablo 5.1: Sessiz Boru Hedef ve Rakip Fiyatlar

o ) ) HEDEF RAKiP A RAKiP B RAKiP C
URUN CESIiTLERI FiYAT FiYATLARI | FIYATLARI | FiYATLARI
(TL) (L) (L) (TL)
@110- 500 SESSiZ BORU (3.40 mm) 12.07 10.43 11.83 12.54
@110- 1000 SESSIZ BORU (3.40 mm) 19.72 18.76 19.96 19.71
@110- 2000 SESSiZ BORU (3.40 mm) 37.23 35.82 37.62 37.10
@110- 3000 SESSiZ BORU (3.40 mm) 54.52 52.54 55.32 53.30
@125- 500 SESSiZ BORU (3.90 mm) 16.62 16.11 15.86 16.93
@125- 1000 SESSiZ BORU (3.90 mm) 28.44 28.94 27.27 27.61
(3125- 2000 SESSiZ BORU (3.90 mm) 54.81 56.93 50.36 50.81
(3125- 3000 SESSiZ BORU (3.90 mm) 79.15 82.69 73.13 71.03

Pazar ele gegirmek gibi bir niyeti olmayan firma, iiriin kalitesine uyum saglamasi ve rekabet odakli bir
karar almigtir. Sonrasinda rakip fiyatlar1 incelendikten sonra piyasaya sunulmak istenen {iriin i¢in hedef
satig fiyati belirlenmistir.

5.4. Hedef Maliyetin Hesaplanmasi

Ikinci boliimde de bahsedildigi gibi hedef maliyet, hedef satis fiyat: ile kar marjinin farkidir. Firma
%10’1ik bir kar marj1 hedeflemektedir. %10’in altinda bir kar marji ile liretim yapmayacaktir. Boylece
iiriinlerin hedef maliyeti Tablo 5.2’ da goriildiigii gibi olacaktir.

Tablo 5.2: Sessiz Boru Hedef Fiyat-Kar-Maliyet

. . . HEDEF FiYAT KAR HEDEF
e (TL) (TL) MALIYET (TL)
@110- 500 SESSIZ BORU (3.40 mm) 12.07 1.21 10.86
@110- 1000 SESSiZ BORU (3.40 mm) 19.72 1.97 17.75
@110- 2000 SESSiZ BORU (3.40 mm) 37.23 3.72 3351
@110- 3000 SESSiZ BORU (3.40 mm) 54.52 5.45 49.07
@125- 500 SESSIZ BORU (3.90 mm) 16.62 1.66 14.96
@125- 1000 SESSiZ BORU (3.90 mm) 28.44 2.84 25.60
@125- 2000 SESSiZ BORU (3.90 mm) 54.81 5.48 49.33
@125- 3000 SESSiZ BORU (3.90 mm) 79.15 7.92 71.23

5.4.1.Direkt Ilk Madde Malzeme Maliyeti
Sessiz boru iiretimi i¢in gerekli hammadde {iriin tasarimi ve ARGE caligmalari ile belirlenmistir.

2 capta, 3 farkli boyda iiretilmek istenen {iriin i¢in iiriin agaglar1 olusturulmustur. Uriinde kullanilacak
hammaddeler gizlilik nedeniyle H’hi kodlarla simgelenmistir. Uretimde kullanilan direkt
hammaddelerinin bir¢ogunu ithal etmektedir. Bu nedenle malzeme maliyeti Dolar ve Euro’ya baglidir.
Firma liste fiyatlarim olustururken finansman departmani ile Dolar ve Euro i¢in bir tahminde bulunur
ve buna gore iirlin fiyatlarmi diizenler. Firmanin hazirladigi son liste fiyatlari i¢in kullanilan Dolar ve
Euro kuruna gore sessiz boru i¢in kullanilacak hammadde fiyatlar1 olusturulmustur.
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Tablo 5.3: Sessiz Boru Direkt Ik Madde ve Malzeme Maliyetleri

— : : URUN AGACINA GORE HAMMADDE TUTARLARI (TL)
LSO OIZ MY B A H0625 H0695 H2353
@110- 500 SESSIZ BORU (3.40 mm) 2.25 3,64 0,04
@110- 1000 SESSIZ BORU (3.40 mm) 4.26 6.92 0.11
@110- 2000 SESSIZ BORU (3.40 mm) 8.12 128 0.21
@110- 3000 SESSIZ BORU (3.40 mm) 1214 19.81 0,30
@125- 500 SESSIZ BORU (3.90 mm) 2,81 4,58 0,056
@125- 1000 SESSIZ BORU (3.90 mm) 5,23 8,53 0.13
@125- 2000 SESSIZ BORU (3.90 mm) 9,97 16,28 0.24
@125- 3000 SESSIZ BORU (3.90 mm) 14,87 2423 0,38

5.4.2. Uretim Siiresinin Hesaplanmasi

Bu calismada ele alinan tiim 6geler icin elde edilen 6rnek biiyiikliikleri, %95 giiven diizeyi ve %5 hata
pay1 ile alinmasi gereken gozlem sayisi kadar gozlem alinmis olacak sekilde belirlenmistir.

Boru iiretim isi asagidaki gibi is 6gelerine ayrilmstir:

A: Kalip ve pimin secilmesi ve makine basina getirilmesi: Uretilecek borunun ¢apina ve kalmligina gore
kalip ve pim segilerek makinanin basina getirilmesi

B: Pim ve kalibin kafaya monte edilmesi: Pime termokupl’in takilmasi sicakliginin l¢iilmesi, pim ve
kalinin sikilarak kafaya monte edilmesi.

C: Isilarin ayarlanmasi: Ana sartel ve 1silar agilir, 1silar kondisyon kartindaki degerlere gore ayarlanir.

D: Uygun 1silarin gelmesi: Isilar bu degerlere gelene kadar bu islem siirer. (Et kalinligina gore 1silarin
set ayarina gelmesi degisir)

E: Hammaddenin kurutulmasi: Graniil halindeki hammaddenin neminin alinmasi (1000 kg hammadde)
F: Kazanin ve kalibrenin ayarlanmasi: Calisilacak ¢apa gore kazanin ve kalibrenin montajinin yapilmasi.
G: Cekicinin ayarlanmasi: Boru ¢apina gore ¢ekicinin ayarlanmasi.

H: Testerenin ayarlanmasi: Testere kaliplar1 degisir, kesici kismi uygun ¢apa ayarlanir, tras ayarlanir.

I: Muflama ocak, sisirme kaliplar1 ¢capa gére ayarlanmas.

J: Ekstrudere hammadde verilmesi: Hammaddenin homojenligini saglamak i¢in hammaddenin
makineden homojen olarak ¢ikmasi beklenir.

K: Startup formunun kontrol edilmesi: Borunun iiretilmeye baglamadan 6nceki tiim kontrolleri igeren
bir form.

L: Boru baglama: Borunun kilavuza baglanmasi, kazan fiskiyelerinin ¢alistirilmasi, kazan vakumunun
ayarlanmasi, et kalinlig1 ve cap kontrollerinin yapilmasi.

M: Makinenin boruyu liretmesi

N: Muflama: Testereden ¢ikan boru 3 kademeli olarak isitilir ve muflama kalibinda sigirilerek yari
mamul haline getirilmis olur.

O: Conta ve ring takilmasi: Muflamadan ¢ikan boruya conta ve ringin takilmasi.
P: Paketleme: 10 adet boruya boru tutucu ve plastik gemberin takilarak paketlenmesi.

Hammadde kurutma makinesi, muflama makinesi, ekstriizyon makinesi ve is¢i birlikte ¢aligmaktadir.
Isci ve makine islemlerini gosteren 6lgek Sekil 5.1°deki gibidir.

Makine denetimli siireyi; hammaddenin kurutulmasi E 6gesi, ekstriizyon makinesinin boruyu {iretmesi
M 6gesi, borunun muflanmasi N 6gesi olusturur.

Makine hazirlik siiresini; A’dan L’ye kadar yapilan tiim is 6geleri olusturur. Makine hazirlig ortalama
2000 metre boru iiretimi i¢in bir kere yapilmaktadir.
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Uretim siiresi; makinenin boruyu iiretmesi M 6gesi, muflama makinesinin iiretilen boruyu muflamasi N
6gesi, muflanan boruya conta, conta ring takilmasi O 6gesi, borunun paketlenmesi P 6gesi olusturur.

Ayni boru ¢apr i¢in hazirlik siiresindeki is 6gelerinin hepsi aynidir. Ornegin; makine 110 mm ¢apindaki
boru iiretimi i¢in hazirlanmigsa her boydaki boru artik tiretilebilir durumdadir. Borunun boyu degistikce
makine hazirlik siiresi degismeyecek, iiretim siiresi degisecektir. Bu nedenle ayni ¢aptaki boru tiretimi
icin hazirlik siireleri aynidir. Sekil 5.1.”de ektriizyon boru iiretim hattini olusturan kurutma, ektriizyon,
muflama makinelerinin ve is¢inin yaptigi islemlerin cizelgesi gosterilmistir.

) MAKINE DENETIMLI SURE DISI3

Kurutma
Makinasi

Ekstriizyon
Makinasi

Muflama
Makinasi

. P
Iggi

Sekil 5.1: Sessiz Boru Uretim Hatti I3 Oge Siirelerinin Cizelgesi

Hedef maliyeti hesaplayabilmek i¢in 110 mm ve 125 mm c¢apinda ve 4 farkli boyda iirlinlin {iretim
siiresine ihtiyacimiz vardir. Is 6geleri icin kronometre yardimyla geriye déniislii zamanlama
kullanilmistir. Tempo takdiri olarak 100, standart calisma hizim1 gostermektedir. Hiz derecelendirme
yontemine gore tempo derecelendirilmesi yapilmistir.

Standart zamani1 hesaplamak icin kigisel ihtiyaglar i¢in %5, temel yorgunluk payi ig¢in %4 tolerans
verilmistir. Ancak makinenin hazirlik asamasindaki isler dikkat ve fiziksel zorluklar i¢erdiginden bu
asamadaki islere %5 6zel pay verilmistir. Bu paylar normal zaman ile ¢arpilarak standart zaman
bulunmustur. M, N, D ve E 6gelerini makine yaptigindan tolerans olarak %5 arizi pay verilmistir.

Her boru iiretim hattinin basinda 1 is¢i vardir. Is 6geleri icin isi yapan 1 isciye ait 10 adet gdzlem
yapilmistir. Bu gozlemler sonucunda %95 giiven diizeyi ve %5 hata pay1 icin gerekli gbzlem sayisini
belirleyen formiilden 6rneklem biiyiikliigl saptanmustir.

5.4.3.Direkt Iscilik Maliyeti

Direkt iscilik, iiretimi bizzat gergeklestiren (liretilen {riin ile direkt olarak iligkisi kurulan) isgilerin
giderleri olarak agiklanir. Cesitli tiriinler iireten isletmelerde her bir iirliiniin maliyetine yiiklenecek direkt
is¢iligin ayr1 ayr1 belirlenmesi gerekir (Cetin ve Atmaca, 2009: 313-329).

Uygulama galismasinda iiriin lizerindeki direkt is¢ilik maliyetini belirlemek i¢in, iirline harcanan toplam
is¢ilik siiresi zaman etiidii yardimiyla tespit edildi. Tespit edilen isgilik siiresi, iscilik maliyeti ile
carpilarak {irlin {izerindeki direkt is¢ilik maliyeti hesaplanacaktir.

Isletme; faaliyetlerinin yiiriitiilmesi icin ¢alisanlarina odemeler yapmaktadir. Yil icinde farkl
donemlerde ikramiye, bayram har¢ligi, dogum yardimi, yakacak yardimi gibi de ek odemeler
vermektedir. Ayrica c¢alisan sayisi da siirekli degismektedir. Bu nedenle isgilik giderleri aydan aya
degisiklik gostermektedir. Caligmada direkt is¢ilik maliyetlerini incelemek i¢in 2017 yili verileri aylik
olarak kontrol edilmistir. 2017 yili icin ortalama saatlik direkt is¢ilik maliyeti saatlik 20,39 tl
hesaplanmistir.
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Ayni tablo 2016 yil1 i¢in incelendiginde ortalama saatlik direkt is¢ilik maliyeti 18,49 tl hesaplanmistir.
2017 yilinda direkt is¢ilik maliyetinde, bir dnceki yila gére %10 oraninda bir artis oldugu goriiliiyor.
TUIK tarafindan verilen tiiketici fiyat endeksine de bakildiginda 2016 ve 2017 yillar1 arasindaki artisin
%10 civarlarinda oldugu goriiliiyor. Yani firmanin giderlerinin de tiiketici fiyat endeksine paralel
gittigini anltyoruz.

Sessiz borunun 2018 yil1 icinde iiretilecegi tasarlandigi i¢in ¢alismamizi bu yonde yapmak ve 2018
yilinda katlanilacak ortalama saatlik direkt isgilik maliyetini hesaplamamiz gerekmektedir. Firma
yoneticileri tarafindan gider kalemleri incelendiginde gegmis deneyimler, yil igindeki beklentiler ve
TUIK tarafindan verilen TUFE oranlar1 dikkate alinarak 2018 yil sonunda 2017 yilma goére tiim
giderlerde ortalama %20’lik bir artis olacag1 dngoriiliiyor. Bu orana gore maliyet hesaplamasi yapilmasi
isteniyor.

Boylece 2018 yilindaki ortalama saatlik direkt is¢ilik maliyeti; 20.39*%1.2=24.47 tl olarak tahmin
ediliyor. O halde iiriin iizerinde tespit edilen is¢ilik siireleri ile direkt is¢ilik maliyeti Tablo 5.4’ deki gibi
olacaktir.

Tablo 5.4: Sessiz Borularin Hedef Direkt Iscilik Giderleri

URUN CESITLERI Iscilik Standart Zamam (sa) | Direkt Iscilik Gideri (tl)

@110- 500 SESSIZ BORU (3.40 mm)

0.791 dk /60=0.013

0.013*24.47=0.32

@110- 1000 SESSIZ BORU (3.40 mm)

1.002 dk /60=0.017

0.017*24.47=0.42

@110- 2000 SESSIZ BORU (3.40 mm)

1.535 dk /60=0.026

0.026*24.47=0.64

@110- 3000 SESSIZ BORU (3.40 mm)

2.134 dk /60=0.036

0.036*24.47=0.88

@125- 500 SESSiZ BORU (3.90 mm)

0.934 dk /60=0.016

0.016*24.47=0.39

@125- 1000 SESSIZ BORU (3.90 mm)

1.121 dk /60=0.019

0.019*24.47=0.46

0.029*24.47=0.71
0.038*24.47=0.93

1.754 dk /60=0.029
2.294 dk /60=0.038

@125- 2000 SESSIZ BORU (3.90 mm)
@125- 3000 SESSIZ BORU (3.90 mm)

5.4.4.Genel Uretim Gideri

Genel iiretim gideri, tiretilen iiriin ile dogrudan iligkisi kurulamayan en direkt giderlerdir. Direkt ilk
madde ve malzeme ile direkt is¢ilik gideri disinda kalan tiim iiretim giderlerini kapsamaktadir. Ancak
birtakim olg¢iitler yardimiyla dolayli olarak {iriin iizerine eklenmesi gerekir (Cetin ve Atmaca, 2009: 313-
329).

Her bir esas tiretim yeri igin ayr1 ylikleme orani hesaplanmasi en dogrusudur. Formiiliin paydasinda yer
alan uygulamada en ¢ok kullanilan is 6l¢iileri soyledir;

e  Direk is¢ilik saatleri,

e  Direkt is¢ilik giderleri,

e  Makine saatleri,

e  Uretim miktarlari,

e Direkt ilk madde malzeme giderleri (Cetin ve Atmaca, 2009: 313-329).

Bu ¢alisma i¢in yapilan uygulamada, is 6l¢iisii makine saatleri alinacaktir. Ciinkil maliyeti hesaplanacak
Uriiniin  dretildigi departmandaki genel {iretim giderlerinin en Onemli kismini elektrik gideri
olusturmaktadir. Elektrik gideri makinelerin ¢aligmasindan dolay1 olugsmaktadir. Bu nedenle toplam
genel tliretim gideri tutar1 toplam makine ¢aligma saatine boliinecektir. Bunun icin toplam genel iiretim
gideri tutarini elde etmemiz gereklidir.

Genel tiretim giderleri, ana iiretim yerlerinde (mamullerin {iretiminin yapildigi béliimler) ve yardimci
iiretim yerlerinde (bakim onarim. kalite kontrol. su ve hava dairesi gibi) olusmaktadir. Yardimer iiretim
yerlerinde olusan genel iiretim gideri, ana iiretim yerlerine dagitim anahtar ile dagitilmaktadir. Buna
ikinci dagitim denir. Bu dagitimin esas amaci, tiim liretim giderlerinin iiriin maliyeti lizerine yiiklenmek
amaciyla esas tiretim yerlerinde toplanmasidir.

Firma ikinci dagitimi dogrudan dagitim yontemi ile yapmaktadir. Dogrudan dagitim yontemi; yardimci
iretim departmanlari arasinda hizmet aligverisi olmadigi i¢in kullanilabilir bir yontemdir. Dogrudan
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dagitim yontemi yerine baska bir yontem uygulamak muhasebenin kullandig1 maliyet programlarinda
da kokli bir degisikligi getirecektir. Bu sebeplerle dogrudan dagitim yontemi ile dagitim yapilarak
calismaya devam edilmistir.

Ana iiretim yerlerindeki genel iiretim giderleri. yardimci iiretim yerlerinden gelen genel iiretim giderleri
ile toplanarak toplam genel tiretim gider tutar1 hesaplanmstir.

Sessiz borunun iiretilecegi 1018 departmaninin 2017 yilindaki ana iiretim yerlerindeki genel iiretim
giderleri 3.518.188,86 TL’dir. Yardime1 {iretim yerlerinden 1018 departmaninin payina diisen genel
iretim gideri ise 2.035.710,94 TL’dir.B2017 yilinda 1018 departmanindaki makineler toplam 73.496.57
saat caligsmustir.

e 2017 yilinda genel iiretim giderleri yiikleme orani; (3.518.188.86+2.035.710.94)/ 73.496.57= 75.57
tl olarak gergeklesmistir.

2018 y1l sonunda. mevcut piyasalarin ve insaat sektoriiniin durumundan dolayi tiretimin %30 oraninda
azalacagl tahmin edilmektedir.. Bu nedenle 1018 departmanindaki makine ¢aligma saati 51.500 saat
olarak tahmin ediliyor. Tiim giderlerinin de %20 oraninda artacaginin 6ngériilmektedir.

e 2018 yilinda genel iiretim giderleri yiikleme orani; (3.099.228.85+2.442.853.13)/ 51.500= 107.61 tl
olarak gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

Sessiz borularin genel iiretim giderleri Tablo 5.5 deki gibidir.

Tablo 5.5: Sessiz Borularin Genel Uretim Giderleri

URUN CESITLERI Makine Standart Zamani (sa) | Genel Uretim Gideri (tl)

@110- 500 SESSiZ BORU (3.40 mm)

0.406 dk /60=0.0068

0,0068*107.61=0,73

@110- 1000 SESSIZ BORU (3.40 mm)

0,456 dk /60=0.0076

0,0076*107.61=0,82

@110- 2000 SESSIZ BORU (3.40 mm)

0,552 dk /60=0.0092

0.0092*107.61=0,99

@110- 3000 SESSIZ BORU (3.40 mm)

0,708 dk /60=0.0118

0.035*107.61=1,27

?125- 500 SESSiZ BORU (3.90 mm)

0.511 dk /60=0.0085

0.0085*107.61=0,91

©@125- 1000 SESSIZ BORU (3.90 mm)

0,57 dk /60=0.0095

0.0095*107.61=1,02

?@125- 2000 SESSIZ BORU (3.90 mm)

0,69 dk /60=0,0115

0.0115*107.61=1,24

?@125- 3000 SESSIZ BORU (3.90 mm)

0,811 dk /60=0,0135

0.0135*107.61=1,45

5.4.5.Faaliyet Giderlerinin Hesaplanmasi

Faaliyet giderleri, liretim maliyetlerine yiiklenmeyen; arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satig
ve dagitim giderleri ile genel yonetim giderlerinden olugmaktadir.

Aragtirma ve gelistirme giderini; igletmeler i¢in gelecege yonelik 6nemli bir yatirim harcamasi olarak
goriilen faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan giderler olarak tanimlamak miimkiindiir. ARGE faaliyetlerinin
yiiksek maliyetli ve zaman alict olmasi nedeniyle tiim isletmelerde bu tiir faaliyetler yapilmamaktadir.
Ancak bu ¢aligmalar rekabet giiciliniin artmasini ve marka degerini pozitif olarak etkilemektedir (Kogan
ve Gerekan, 2017).

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri; liretim sonrasi depolama, satig gibi faaliyetleri icra eden pazarlama
boliimii, satis magazalari, nakliye servisi ve satis sonrasi hizmet birimi giderlerini kapsar.

Genel yonetim giderleri; isletmenin genel yonetimiyle ilgili giderlerdir. Genel kurul giderleri, genel
miidiirliik, muhasebe, hukuk ve bu gibi ofis ve servislerin giderleri de genel yonetim giderinin tipik
ornekleri arasindadir (Biiylikmirza, 2012).

Uygulama ¢alismamizda buraya kadar piyasaya siiriilmek istenen sessiz borular igin iiretim maliyetlerini
inceledik ancak toplam maliyeti bulabilmemiz i¢in faaliyet giderlerine de ihtiyacimiz vardir.

Bir iiriin lizerindeki faaliyet giderinin tespit edilememesi sebebiyle bu giderler iiriinlere belli bir orana
gbre yiiklenmistir. Isletmenin gelir tablosu incelenmis, iiretim maliyetinin yiizde kagimi faaliyet
giderlerinin olusturduguna bakilmistir. Gelir tablosu 6 ayda bir yapilmaktadir. Tablo 5.6°de iiretim gideri
ve faaliyet giderlerinin oranlar1 gériilmektedir. 2018 y1l sonunda iiretim miktarinda azalma olacagindan
bu oranim %20 olacagi dngoriililyor.
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Tablo 5.6: isletmenin Faaliyet Giderleri ve Uretim Giderlerine Orani

Toplam Faaliyet Gideri Toplam Uretim Gideri Faaliyet Gideri/Uretim Gideri
2017.06 11,038,311.46 73,544,305.07 0.15
2017.12 25,586,745.32 159,028,471.04 0.16
2018.06 14,537,172.40 81,357,789.76 0.18

5.4.6. Toplam Maliyetin Hesaplanmasi

Piyasaya siirlilmek istenen 8 farkli iiriin i¢in direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, direkt iscilik
maliyeti, genel iiretim gideri ve faaliyet gideri hesaplanmistir. Toplam maliyet bu unsurlarin
toplamindan olusmaktadir. Tablo 5.7’ de {irinlerin hesaplanan toplam hedef maliyetleri verilmistir.

Tablo 5.7: Sessiz Boru Hedef Maliyetleri

L . . Direkt Ilk Madde Direkt Genel Faaliyet | Hesaplanan Hedef
URUN CESITLERI Malzeme Maliyeti Iseilik Uretim Gideri Toplam Maliyet
(tl) Maliyeti (t) | Gideri (tl) (th) Maliyet (tl) (t)
@110- 500 SESSiZ BORU 5,93 0.32 0,73 1,4 8,376 10.86
@110- 1000 SESSiZ BORU 11,29 0.42 0,82 2,51 15.036 17.75
@110- 2000 SESSiZ BORU 21.13 0.64 0.99 4,55 27,312 33.51
@110- 3000 SESSiZ BORU 32.25 0.88 1,27 6,88 41,28 49.07
@125- 500 SESSIZ BORU 7.45 0.39 0,91 1,75 10,5 14.96
@125- 1000 SESSiZ BORU 13.89 0.46 1.02 3,07 18,444 25.60
©125- 2000 SESSiZ BORU 26.49 0.71 1,24 5,69 34,128 49.33
@125- 3000 SESSiZ BORU 39.48 0.93 1,45 8,37 50,232 71.23

Hesaplanan maliyetlere gore isletme hedef maliyetinin altinda bir rakamla tirlinleri iiretebilecek
giictedir. Tablo 5.8’da tiriinler i¢in gerceklesmesi tahmin edilen kar oranlar1 goriilmektedir.

Tablo 5.8: Hedef Kar-Hedef Maliyet- Hesaplanan Kar

- ; ; Hesaplanan Toplam | Hesaplanan | Hedef Maliyet Hedef Hesaplanan Kar
e I\[/)Ialiyet (t|)ID Kar (t) (t) g Fiyat (t]) Onan ()
@110-500 SESSIZ BORU 8,38 3.69 10.86 12.07 0.31
@110- 1000 SESSiZ BORU 15.04 4.68 17.75 19.72 0.24
@110- 2000 SESSiZ BORU 27.31 9.92 33.51 37.23 0.27
@110- 3000 SESSiZ BORU 41.28 13.24 49.07 54.52 0.24
@125- 500 SESSiZ BORU 10.5 6.12 14.96 16.62 0.37
@125- 1000 SESSiZ BORU 18.44 10 25.60 28.44 0.35
@125- 2000 SESSiZ BORU 34.13 20.68 49.33 54.81 0.38
@125- 3000 SESSiZ BORU 50.23 24.59 71.23 79.15 0.31
6. SONUC

Geleneksel maliyet yontemleri; rekabetin yogun oldugu pazarlarda basarili olabilmek igin isletmenin
ihtiya¢ duydugu maliyet bilgisini saglama konusunda yetersiz kalmistir. Karar almay1 kolaylagtirmak,
karlilig1 artirabilmek i¢in ¢agdas maliyet yontemlerinden biri olarak hedef maliyet yontemi ortaya
cikmustir.

Hedef maliyetleme 1960’larda Japonya’da ortaya ¢ikan ve 1980’lerden bu yana Amerika ve Avrupa’da
yaygin olarak kullanilan bir yontem olmustur (Feil vd, 2004). Bu yontem stratejik bir bigimde rekabet
piyasasina fiyat ve {iriin avantaji ile girilmesini saglamaktadir.

Hedef maliyet uygulama caligmasinin yapildigi 59 yillik bir gecmise sahip isletme, plastik boru
sektoriinde birgok ilke imza atmis, defalarca ingaat sektoriinde Tirkiye’nin en begenilen sirketi
secilmistir. Dolayistyla tiiketicinin giivenini kazanmis, hafizalarda olumlu disiinceler birakmus, yiiksek
degere sahip bir marka olmustur.

Daha ¢ok i¢ piyasaya yonelmis, ihracatin daha az yapildigi isletmedeki yoneticiler, 2018 yilinin 2017
yilina gore ¢ok daha getin gececegini, lilkenin ekonomik durumdan dolay1 satiglarinin diisecegini, 2019
yilinm ise 2018 yilindan da zor gececegini tahmin etmektedirler. Nitekim 2018 yilimin ilk yarisindaki
ekonomik olarak gelisen olaylar, gerceklesen satislar, TUIK verileri de bu tahminlerin dogruluk payini
artirtyor.
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Evsel ve endiistriyel atik sular ve yagmur sularmin drenajlarinda kullanilan borulardan, fiziki gévde
direnci darbe dayanimu, 1s1l farklara dayanim, yangina kars1 direnglilik, geri doniisiim ve ¢evre degerleri,
asit ve baz nitelikli atiklara dayanim yaninda beklenilen en énemli 6zelliklerden birisi ses yalittmidir
(Dogan, 2003).

Ses yalitimini saglayan plastik atik (pis) su borulari i¢ piyasada miisterilerin tercihi olmaya baslamis
hatta dis piyasada ses yalitimi icin sertifikast olmayan borularin kullanimi yasaklanmistir. Sessiz boru
pazarina girmek kacinilmaz gibi durmaktadir. Ancak bu karar1 vermek icin sayisal verilere ihtiyag vardir.

Uygulama ¢aligmasindaki hedef maliyet hesaplamalarindan goriiliiyor ki isletme marka degerini ve
pazar kosullarini ele alarak olusturdugu fiyatlarla sessiz borular1 piyasaya siirdiigiinde hedeflediginden
daha fazla kar elde edebilecektir. Ortalama olarak %28 kar orani ile hedeflenen satis fiyatinda iirtinleri
pazara siirebilmektedir.

Sessiz boru i¢in geleneksel maliyet yontemine gére maliyet hesaplansaydi ve piyasaya siiriilseydi daha
az kar ile satis yapilacakt1. Isletmenin mevcut iiriinleri icin koydugu fiyatlar, rakip firma fiyatlar ile
kiyaslanarak sessiz boruya pazara yonelik hedef fiyat konuldugunda daha basarili bir sonug elde edildigi
daha yiiksek kar elde ettigi goriilmektedir. Bunlara ek olarak ihracati az olan isletme, iiriinleri
iiretebildigi maliyetleri de gormiis oldugundan ihracat alaninda daha biiyiik pazar payina ulagmak, yeni
miisteriler kazanmak igin satig fiyatin1 ne kadar diigiirebilecegini de gormiistiir.

Hedef maliyet hesaplama ¢aligmalar1 aylik olarak yapilip ger¢eklesen verilerle tahmini maliyetler revize
edilerek hedef maliyet hesaplanmali ve sapmalar kontrol edilmelidir.

Isletmenin iiretim kapasitesi yiiksek oldugundan hi¢bir makine yatirinu yapmadan hedef satis hacmi igin
iiretim gergeklestirebilir. Fakat makinelerin eski olmasi nedeniyle {iretim teknolojileri diigiiktiir. Buda
iiretim siiresini etkilemektedir.

Zaman etiidii yontemi maliyetlerin diistiriilmesi ve verimliligin artirilmasi agisindan, iiretim siiresinin
onceden tespit edilmesi icin bilyiik dnem tasimaktadir (Dizdar ve Ozen, 2001). Uygulama ¢alismasinda
bu nedenle zaman etiidii tekniklerinden faydalanilmis, ek bir masrafa katlanmadan iiretim siirecindeki
igler ayristirilmus, siire¢ daha iyi anlasilmis ve darbogazi olusturan is 6gelerinin ne oldugu ortaya ¢ikmis,
iretim planlamasi igin de gerekli olan veriler saglanmigtir. Bir gilinde iiretilebilir boru adetleri
hesaplanarak mevcutta iiretilen adetlerin kiyaslanma sansi olusmustur.

Zaman etiidii gézlemleri sonucunda iiretim asamasindaki siireleri azaltmak i¢in birka¢ dneri olusmustur:

e Hammaddenin kurutulmasi isleminin (E 6gesi) darbogaz olusturdugu goriilmiistiir. Isci hazirlik
asamasini tamamladiktan sonra borunun ekstriizyon makinesinden iiretim islemine hemen
gecememektedir, hammaddenin kurutulmasini beklemektedir. Sekil 5.1°de sessiz boru iiretim hatti is
0ge cizelgesinden goriilebilir. Kurutma siiresini, is¢inin yaptigi hazirlik asamalari igin gecen toplam
stireye indirilebilmesi (E= A+B+C+F+G+H~+I+J+K+L) iiretim siiresini azaltacak, verimliligi artiracak
yani maliyeti diisiirecektir.

e Tiim gozlemler mevcutta olan ve kullanilan makinelerde yapilmistir. Ancak tiim liretim hatti
yenilenerek makinelerin tiretim siiresini olusturan D, E, M, N 6gelerinin islem siireleri cok daha aza
inebilir. Bu durumda da darbogazi; conta ve ring takma islemi (O 6gesi), Paketleme islemi (P 6gesi)
olusturacaktir. Bir is¢inin bu islemleri ne kadar siirede yaptig: bilgisi yapilan zaman etiidii verilerinden
elde edildi. Bu islemleri iki ya da daha fazla is¢i yaparak makine hizina yetisebilir. Boylece iiretim
stireleri diiser. Ancak bu durum iiretim siiresini azaltsa da yeni liretim hattinin getirecegi amortisman
yiikii ile genel iiretim gideri hesaplanmali ve hedef maliyet kontrol edilmelidir.

e Mevcut imkanlarla tiretim siiresini E+D+M+N+O+P is 6gelerinin siiresi olusturmaktadir. Yeni bir
iretim hatt1 yatirimi yapmak i¢in gerekli sermaye olmamasi durumunda, is¢inin yaptigi conta ve ring
takma islemi (O 6gesi), paketleme islemi (P 6gesi) siirelerini azaltmak igin yeni metotlar aranmalidir.
Belki basit bir makine (donanim) tasarlanarak ig¢i ayni siirede daha c¢ok is yapabilir hale de getirilebilir.
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