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OKUL YONETICILIGINDE PROFESYONELLESME OLGUSUNA YONELIK
YONETICi DUSUNCELERI

THINKING ABOUT THE PHENOMENON OF PROFESSIONALIZATION IN
SCHOOL MANAGEMENT

OZET

Arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin se¢im siirecinde adaylarda bulunmasi gereken nitelikler ve kariyer ge¢mislerine
iliskin kriterlerin neler oldugunu ortaya koymaktir. Diyarbakir ili Bismil ilgesinde bulunan 8 okul miidiirii 6rneklem olarak
secilmistir. Arastirma bes birimden olugmaktadir. Arastirma sonuglarina gore; "okul yonetici kimler olmali?" sorusuna
katilimcilarin goriisleri “Kamu ya da 6zel sektérde 6gretmenlik deneyimi olanlarla daha 6nceden bu alanda egitim almis olan
bireylerin okul yoneticisi se¢ilmesi.” yoniindedir. "Okul yoneticisi nasil belirlensin?" sorusunda katilimcilarin 3’4 “Okul
yoneticisi belirlemede segim kriterleri olmali.” ifadesini kullanmiglardir. Okul yoneticilerinin gdrevine baglamasi igin
belirlenme kriterine iligkin katilimcilarin verdigi yanitlardan hareketle genel diizeyde 3 tiir goriis bildirilmistir. Bunlar;
secme, atama-yerlestirme ve gorevlendirmedir. Aragtirmada okul yonetici adaylarinin kariyer ve deneyim durumlarina iliskin
kriterlerinin tespiti amaciyla yoneltilen sorulara ise “yiiksek lisans egitimini tamamlamig” ifadesini kullanmislardir. “Okul
yOneticisi hangi niteliklere sahip olmali?” sorusunda katilimcilarin goérisleri “Tarafsiz, lider, sosyal, giiler yiizli, iletigimi
giiclii, sik giyinme..." ifadelerini, “Profesyonel okul yoneticisinde hangi 6zellikler bulunmali1?” sorusunda ise “Mektep
idarecisi, mevkiinde muhamminligi yakalamak i¢in tarafsiz, lider, adil ve gilicli muhabere marifet ve vasiflara sahip...”
ifadelerini kullanmuslardir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticiligi, profesyonellesme, yonetici diistinceleri.

ABSTRACT

The aim of the research is to reveal the criteria for the qualifications and career backgrounds that school administrators
should have in the selection process. 8 school principals in Bismil district of Diyarbakir province were selected as a sample.
The research consists of five units. According to the research results; "Who should be the school administrator?” The
opinions of the participants to the question “Selecting the school administrators of those who have teaching experience in the
public or private sector and individuals who have previously received training in this field.” is in the direction. "How should
the school administrator be determined?" In the question, 3 of the participants said, "There should be selection criteria in
determining the school administrator.” they used the phrase. Based on the answers given by the participants regarding the
criteria for determining the school administrators to start their duties, 3 types of opinions were expressed at the general level.
These; selection, assignment-placement and assignment. In the research, they used the expression "completed postgraduate
education” in the questions asked to determine the criteria for career and experience status of school administrator candidates.
“What qualifications should the school administrator have?” The opinions of the participants in the question “Impartial,
leader, social, smiling, strong in communication, dressing stylish...” were answered, “What characteristics should a
professional school administrator have?” In the question, they used the expressions "The school administrator has the skills
and qualifications to be impartial, leader, fair and strong in order to catch the benevolence in his position".
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1.  GIiRis

Egitim alaninda 6grenim gdérmiis, yoneticilik de yapmus kisilerin secilmesi dogru bir karar olacaktir.
Ozellikle bu yéneticilik konusunda profesyonel olmak gerekir. Fakat tilkemizde okul yoneticilikleri
maalesef yoOneticiligi deneme yanilma sekliyle 6grenilmektedir (Ozan, Gavcar, Sacakli & Sahin,
2014.).

1.1. Arastirmanin Amac¢ ve Kapsam

Calismanin gayesi, mektep yonetenlerinin belirlenmesi faslinda namzetlerin tasimasi gereken nitelikler
ve kariyer gegmislerine iliskin kriterler neler olmalidir? Okul yoneticiliginde profesyonelligi
yakalamak i¢in gergek okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir? Sorunsallarina cevap aramaktadir.

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticiliginde profesyonellesmeye yonelik okul yoneticilerinin
goriiglerini incelemektir. Arastirma asamasinda ana diizeyde asagidaki iki sorunun cevabi
aranmaktadir:

1. Okul yoneticiliginde profesyonellesme nasil saglanir?
2. Profesyonel okul idarecisinin nitelikleri nedir?
1.2.  Arastirmanin Onemi

Okul yoneticileri ortak amaglar etrafinda bir araya gelen ve amaglari gergeklestirmek icin igbirligi
yapan kisilerdir. Tiim bu amaglarin odaginda ise 6grenci bulunmaktadir (Erdogan, 2006). Konum
itibariyle 6nemli mevkilerde bulunan bireylerin gorevlerini kurallarina uygun sekline yerine elzemdir.
Tim bu asamalarda elde edilen verilere anlam yiiklemek, aralarinda iliski kurmak, bu iliskileri
aciklamak, nedensellik iliskileri kirmak, analiz etmek ve degerlendirme yapmak konusunda bilgiler
verilmistir.

1.3.  Arastirmanin Simirhhiklar:

Calisma Diyarbakir ilindeki okul yoneticilerinin goriisleri ile sinirhidir. Buna gore Tiirkiye geneli igin
makro diizeyde profesyonellesmede okul yonetici goriislerine iliskin sinirlt veri sunmaktadir.
Dokiiman analiziyle bu sinirlilik indirgenmeye calisilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Profesyonellesme

Profesyonellesme kavrami, genis bir alan yazina sahip olmakla birlikte ¢esitli tanimlamalar
bulunmaktadir. Profesyonellesme kavrami, orgiitler biinyesinden kurumsallagsma unsurlariyla miimkiin
olacaktir. Dolayisiyla profesyonellesme, profesyonel kurumlarla gegerliliginden bahsettirecektir
(Cevher, 2014: 588). Profesyonellesme cagin ilerlemesine bagl olarak kendini yenilemekte ve son
haline bu sekilde gelmektedir. Yani medeniyet citasi yiikseldikce profesyonellesme de kendince
gelisim gostermektedir. Bilhassa idari anlamdaki degisim, profesyonellesmeye olan ihtiyaci 6zellikle
ortaya cikarmistir. “Profesyonellesme; calisanlarin kendi alalarinda yeterli hale gelmesi, alanlariyla
ilgili beceri ve kurallara sahip olmasidir. Profesyonellesme elemanlarin ortalama egitim siireleriyle
oranlanir.” (Ozdasl, 2010: 101).

Bir kisinin profesyonel olarak betimlenmesi su halde ifade edilmektedir: “Fayda saglamak gayesiyle
calisan, yarar saglayandir.” (Oner Altiok ve Ustiin, 2014: 151). Kendi alaninda beceri sahibi olan
sahislart ifade etmede kullanilan profesyonel ifadesi, ayn1 zamanda yapilan faaliyetten kazanim
edinmesini de igermektedir. Yapilan nitelendirmeler, ugrasa yonelik maharetlerin 6n planda olmasi ile
birlikte muhammin mazmundan s6z edilmesinin miimkiin oldugunu gostermektedir. Uzmanlagma ve
beceri sahibi olmak gibi temalarla iliskilendiriliyor olmasi da bu deyimleri destekler vasifta
goriinmektedir (Seger, 2008: 40). Hem becerisi hem de sahip oldugu maharetlere akortlu yasayis
bicemi ile erbap kisi, etrafindakilere miispet tesir etmektedir. Profesyonellik, yasamin biitiin
merhalelerine sagilan bir striiktiir. Bilhassa da profesyonellerden istekler bu yondedir.

“Profesyonellik, vazifelerin ifa edilmesi i¢in yapilmasi gereken i¢in iistiin malumath egitim alma ve
bunun neticesinde de bilgi ve deneyim kazanarak miikemmelligi yakalama ve bireysel nizamlar
dogrultusunda tecriibelerini fiiliyata doniistiiriip bagimsiz c¢aligmalar akdetmeye sahip olmaktir.”
(Adigiizel, Tanriverdi ve Sénmez Ozkan, 2011: 240).
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Profesyonellesme siirecinin boyutunda yer alan ana mevzular asagidaki gibi siralanmaktadir (Karasu,
2001: 66);
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% Is béliimiiniin toplum icindeki yeri,
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Iktidarin toplumsal iliskileri,
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Egitim tertibati,
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Meslekler igi birliktelikler,
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0.0 -,
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*»  Meslekler arasindaki iliskiler,
s Meslek ve diger oyuncular arasindaki iligkiler.
2.2. Profesyonel Meslek

Bariz ve tutarl1 6gretisi olan, toplum igindeki pozisyonlarinin bilincini mensuplarina nakleden, nasil ve
hangi deger oOlciilerine gore davranacaklarii formel ya da formel olmayan temsili kuruluslar
vasitasiyla koruyan ve kuvvetlendiren topluluk; iktisadi, bilgi ve toplumsal Gzellikte bir birliktir
meslek (Karasu, 2001:42). Meslekler kisilerin yasamlarini idame ettirmelerinde, yasamlarina sekil
vermelerinde hayati bir 6neme sahiptirler (Dursun, Cuhadar ve Tanyeri, 2014: 132). Tiim bunlar ugras
edinilmesi ve meslege yonelik muamelelere etki eden bir 6zellik seklinde goriinmektedir. Toplumda
ve giindelik yasamda islevsel agidan 6nemsenen meslek kavraminin 6nemi hale gelmesinde bu husus
etkili olmustur.

" G

“Kisilerin meslege nasil bagladiklar1”, “meslegiyle alakali kisinin yaklasimlar1” ve “ugrasin toplum
neznindeki yeri” bi¢imindeki meslekleri {i¢ etkene binaen incelemis ve bu ii¢ kistas1 kullanarak
meslekleri 6 belli bagli baslik boyutta diizenlemistir. Bu islemler meslegin profesyonellesme
seviyelerini saptamak maksadiyla yapilmistir.

Hususi vazifeler: Ornek olarak Hristiyan din adamlar1 olan papazlar

Profesyonellige yakin meslekler ya da profesyonel olan meslekler: Bu kategoride doktorluk
profesyonel bir ugras olarak tanitilirken sosyal hizmet meslegi profesyonel meslege yakin meslek
olarak kategorize edilir.

Miitegebbislik: Bu boliimde is insanlar1 yer alir.
Sanat: Yazarlar ve siislemeciler yer alir.
Ticaret: Kazandirilan bazi yeteneklerle ilgilidir. Sanat kesimine benzerligi oldugu kabul edilir.

Fonksiyon: Diisiik diizeyde kalifiye ya da kalifiyesiz isler bu ekipte yer alir (Hughes, 1928:762-
763’den akt. Seger, 2008:18).

Profesyonel meslegi isimlendirmeye yonelik bircok tanim arasindan ortaya ¢ikan baglica 6geler ise:
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Anlasilmasi ve kullanilmast giic, talep edilen bir bilgi seviyesi,

L)

7
0.0

Bilgiyi olusturan lisans-lisansiistii egitim diizeyi ve ikincil egitimle siirekli bilginin yenilenmesi,

R/
0.0

Piyasada ayricalikli bir yer ve piyasay1 kontrol olanagi,
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%

Bilgiye dayali mesleki statii ve maddi ddiiller,

.0

Orgiitlenme neticesinde kazanilmis topluluk, kurum kimligi ve mensup hissi,

.0

Sadakat, uhde ve meslektaslik suuru,

*,

X3

%

Kendine 6zgiin bir yagam bigimi olan meslek, olarak siralanabilir.

Profesyonel meslegin sahip oldugu ya da gerektirdigi 6geler gosteren ilk dort madde; 5. ve 6. ise
profesyonel meslege iiye olunmasiyla kisinin sahip olduklaridir. 7. 6ge ise profesyonel meslegin
sayilan diger istisnai nedeniyle bir yasay1s sekline sahip olmasidir (Seger,2008: 55).
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2.2.1. Profesyonel Davranis Gostergeleri

Asagidaki maddelerde profesyonellesmenin emareleri siralanacaktir (Cetin, 2015: 25):

7
0.0

Cocuklara sicak ve samimi bir ortam yaratilmalidir,

7
0.0

Mesleki 6zerklik saglanmasi,

.0

Cocuklarin aktif katilim1 saglanmalidir.

.0

Profesyonel ahlak prensiplerinin ortaya ¢ikmasi ve bu prensiplere gore calisma yapilmast,

-,

7
0.0

Ideolojinin profesyonel belirlenmesi,

.0

Cocuklarin gercek diinyaya olan egilimlerini olusturmak adina olunmalidir.

*,

2.3. Toplumsallasma

Bir¢ok unsurun birbiriyle etkilesimiyle mesleki toplumsallasma olugsmustur. Meslek intihabati,
mesleki sosyallesme, mesleki doktrin, mesleki rol, mesleki kiinye mesleki ortam, mesleki itibar ve
mesleki glic 6gelerine ek olarak bu 6gelerin birbiriyle ve ¢evre kosullariyla etkilesim neticesinde
mesleki yasayis ortaya ¢ikmaktadir (Seger, 2008:211).

2.4. Ozerklik

Meslegin i¢ isleyisinin diizenlenmesi profesyonel meslek miatinda 6zerklik seklinde karsimiza
cikmaktadir. Profesyonel kurumlarin kurumsal egitim kaidelerini onaylamak, egitim ve Ogretim
gereklerini izlemek, profesyonel uygulamanin gesitli yonlerini kontrol etmek profesyonel sertifikalar
vermek ve yenilemek ve kurallara uymayan iiyeleri diizen altina almak gibi istigalleri icerir (Secer,
2008:165).

2.5. Ideoloji

Kiiltiirlerin 6ziinii olusturan ideolojiler olusturur. Bunlar hedef grubu, ideolojideki ana mesaja gore
yonlendiren, orgiitleyen ve one slirmek amaciyla hazirlanmig 6nermeler, varsayislar, 6gretiler ya da
deyislerdir. Bunun yaninda ekoller, aksiyonlarin anlamlarim1 kisaltan ve digerlerinin bu eylemleri
destekleme miinasebetlerini 6ne seren bir fonksiyona da sahiptirler. Doga ile etkilesim igin ¢ok fazla
firsata sahip olamayan cocuklarin gorece olarak biiylik sehirlerde yasadiklarini arifede ederler
(Seger,2008:219).

2.6. Profesyonel Yonetim

Kurumsallagma, orgiitsel sabitlik, legallik, kestirilebilinen, ¢evreye bagdasim saglamak gayesiyle,
gevsek organize olmus, kararli olmayan ve genis olmayan teknik fiiller ve yapilardan kaideli, kararl
ve sosyal olarak kurumsal ¢evreye yerlesmis yapilanmaya giderek, bunun benimsenerek ve tiim
personellerce ve yoneticilerce ayni algilama vadesine ulasilip, miinferit atmosfer ve ortamlarda, bu
yapilanma ve buna bagli davranis bigimlerinin otomatik olarak uygulanmasidir (Apaydin, 2008:2).

Bir model olmasi nedeniyle egitim programlarinda doganin kendisi bir kalip olusturmaktadir
(Seyitoglu, 2002: 514). Amaglara ulasmak i¢in insan, para, hammadde, malzeme, makine, dqmirbag
vb. liretim araglarinin bir araya getirilmesini saglayan yonetici, ahengi saglayan kimselerdir (Oztiirk,
2008: 430).

Belirli alanlarda uzmanlagirlar ve bu uzmanlagma kurumlarin yenilik¢ilik yapmasimi ve bir ahenk
saglamasini artirir. Profesyonel idareciler bilgilerini kullanarak kurumlarin performansini artirirlar.
Kurumsallasan isletmelerde giiclii kiiltiir olusturulmasinda zemin hazirlarlar. Isletmelerin hedefleri
destekleyecek giiglii bir kiiltiir ise performanslar1 artirir. Kiiltiirleri olusturan paylasilan degerlerin,
kurumlarin = stratejilerini uygulamalarinda ciddi bir yeri vardir ve boylece performanslarini
artirmaktadir (Apaydin, 2008:8).

2.7.  OKul Yoneticiligi

Okulun yoneticileri, amag ve siire¢ odakli olmalidirlar. Amag odakli okullarin yoneticileri, yeni egitim
ve yonetim anlayisini 6grenme firsatlar1 ve kapasitelerine ve okullarin performanslarini iyilestirmeleri
konusunda genis yetkiye sahip yoneticidirler. Siire¢ odakli okullarin yoneticileri, muallimlerin
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¢abalarini, yeteneklerini ve performansim degerlendiren ve dgretmenlerin kendilerini gelistirmelerini
tesvik eden yoneticidirler (Ozden, 2000, s.106).

2.7.1. Okul Yoneticisi Kavrami

Okul yoneticisinin orgiitsellik (kavramsal), insani iligkileri alaninda da yeterli olmasi gerekmektedir.
Orgiit becerileri, orgiitleri bir biitiin olarak goérebilmeleri ve duyabilme yetenekleridir. Isin
basarilabilmesi i¢in 6zel bilgileri, yontemleri ve tekniklerin kullanilmasi yetenegi tekniksel becerileri
olustururlar. insani beceriler ise idarecilerin yetiskini giidiileme, tutum gelistirme, insan ihtiyagclari,
moral ve insan kaynagini gelistirme hakkinda bilgi sahibi olmalarini gerektirir. Ayrica biitiin bunlarin
yaninda, okul iklimlerini ve kiiltiirlerini olusturabilecek, catisma, kaygi, zaman, ahlak ve toplanti
yonetimi hakkindaki bilgi ve yetenek sahibi olmalar1 beklenir (Giiclii, 2000). Okul yonetimlerinin
isleyislerine yon veren okul yoneticileridirler (Kul ve Giiglii, 2010, s.1023).

Okul yoneticileri, egitim sistemlerini temel yapisini olusturan egitim orgiitlerinde kritik rolleri
iistlenen ve okulda biitiin etkinliklere yon veren kisilerdir. Giiniimiizdeki yoneticilerden beklenen
rolleri degismis, okul miidiirlerinin okullarin gelisim siire¢lerindeki rolleri ¢ok dnem kazanmistir.
Okul yoneticileri, okullarda gerceklestirilen etkinliklerin, okullarin amaglar1 noktasinda yapilip
yapilmadiklarint bilmek ve kusurlarini ortadan kaldirmak zorundadirlar (Sarigam, Selvi ve Goksu,
2012, s.3).

2.7.2. Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Problemler

Okul yoneticilerimizin diistiigli veyahut disiiriildiigii sikintilarin - ¢ogunun sebebi, politik
yansizliklarini  koruyamamis olmalarindan kaynaklanmaktadir. Yoneticilerin  yeterlilikleri ile
yansizliklar1 veya yeterlilikleri ile yanliliklar1 arasinda iliski goriilmektedir. Egitim-siyaset iliskileri,
egitim yoneticiliklerini profesyonel bir alan olmada engellemis, yoneticileri zor duruma diisiirmiistiir.
Yoneticiler gorevinden olma kaygilariyla ona verilen talimatlari uygulamis ve genel gecerli kurallari
uygulayamamistir (Bursalioglu, 1987, s.333).

Merkeziyetgi yonetimlerden belirli bir siiregte uzaklasmak, yerinden yonetimlere donmek, bilhassa
okul yoneticiliklerini meslek sekline getirip, yoneticilerin secimlerini, yetistirilmelerini ve
atanmalarint baz1 Olgiitlerde gerceklestirip yetkilendirmek gerekiyor. Halihazirda merkeziyetci
yOnetim anlayisiin geregi yoneticiler, bir “yonetici” olmaktan ziyade bir “uygulamaci” vasfiyla gérev
yapmuslardir (Balci, 2003). Ulkemizde oncelikle okul érgiitlenmesi modelinin degistirilmesi gerekir.
Yonetiminin dagitik (adem-i merkeziyetci) bir temelde yenilesmeye tabi tutulmasi iyi yoneticiler
yetistirme girigiminin 6n kosulunu olusturmaktadir (Simsek ve Akin, 2003).

Okul yoneticilerinin faaliyetleri siiresince karsilagtiklar1 sorunlardan biri de akademik egitim
diizeyidir. lyi akademik diizeydeki okul yoneticilerinin, okul ydnetimlerinin kavram ve siiregleri iyi
bilmeleri; 6rgiitleri amaglarina uygun olarak yasatmalarimi 6rgiitlerdeki insan kaynaklarini en verimli
bigimde kullanmalarini miimkiin kilacaktir. Okul yoneticilerin bu alanlarda akademik egitim gormiis
olmalar1 zorunludur (Bursalioglu, 2002). Tiirkiye’de egitim yoneticileri, atama yoluyla
gorevlendirilmektedirler. Yonetim kadrolar rejim ve iktidarlara gore degisebilmektedir. Mesleki
cevreler, yoneticilik 6grenimine girmeden Once, Ogretmenlik tecriibesi kazanmig olma goriislinii
benimsemislerdir. Tiirkiye’de egitim yoneticiligi meleklesmedigi i¢in, son 4-5 yil oncesine kadar,
atamalarda hizmet Oncesi egitimle kazandirilmasi miimkiin olan nitelikler de aranmamistir (Eren,
1991:79).

Okul yoneticilerinin sorun yasadigi noktalardan biri de teknoloji kullanimidir. Okul yoneticisi
teknoloji kullanma konusunda yeterli olmayabilir. Ya da istenilen seviyede vyeterlilige sahip
olmayabilir. Ote yandan teknoloji, okul idarelerinde yonetsel gorevleri siirekli artan egitim
yoneticilerine karar verme siirecini hazirlayict enstriimandir. Egitim yoneticileri yetistirme
programlarinda, egitim yoneticilerine geleneksel 6zelliklerin yaninda teknolojik yeniliklerin de
kazandirildigr soylenemez. Egitim ve okulda teknoloji kullanimi konusundaki Milli Egitim
Bakanligi’nin egitim c¢abalarinin da daha etkili bir hale getirilmesinin kaginilmazligi gériinmektedir.
Ulkemizde bu alandaki ¢abalarda olumlu gelismeler gézlenmektedir (Turan, 2002).

Okullarm cevreleri ile etkili iletisimler kurabilmelerinde, iletisim teknolojilerinden yararlanilmalar
son derece 6nemlidir (Pehlivan Baykara, 2004, s.184). Egitim yoneticilikleri i¢in yapilan se¢me
sinavlariin igerikleri incelendiginde yonetim gorevleriyle, yonetimlerde basarili olmayla dogrudan
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ilgisi olmayan (Tiirk¢e-Kompozisyon, ve Atatiirk¢iililk ve Cumhuriyet Tarihi gibi) konularin agirlikta
oldugu gozlenmektedir. Onemli olan bu boyuttaki bilgilerin davramsa déniistiiriilmesidir (Balc,
2003).

2.7.3. Tiirkiye'de Okul Yéneticiligi ve Se¢cme ilkeleri

Farkli ad ve statiideki okullar Cumhuriyeti’in ilan edilmesiyle 3 Mart 1924 tarih ve 430 sayili Tevhid-i
Tedrisat Kanunu ile birlestirilmislerdir. Kurulan hiikiimetler yasalara uygun olarak, 6gretimde birligi
gerceklestirmek maksadiyla, tasra ve merkez yapilarimi yeni bir yapiya kavusturmaya calismiglar.
Kurulan egitim teskilatlarinin, miifettis ve 6gretmen taleplerini karsilamak i¢cin 1928 de Gazi Egitim
Enstitiisiine bagli olarak Pedagoji Béliimii agilmistir (Can ve Celikten, 2000). 1953 yilinda (TODAIE)
acilmastyla birlikte kamu yonetimleri uzmanlik programlar1 baslatilmistir. Buradaki egitim dogrudan
yoneticiler yetistirmeye doniik bir program olmayip, yonetim alanindaki yiiksek lisans programidir
(Celik, 2002, 5.9).

1962’de (MEHTAP) raporu hazirlanmistir. Raporda Bakanligin ihtiyact olan yoneticileri yetistirmek
amaciyla egitim fakiilteleri veyahut boliimleri iniversitelerde agilmistir. 1965°’te  Ankara
Universitesi’ne bagli Egitim Fakiiltesi, 1966’da da Hacettepe Universitesi Egitim Boliimii agilmistir
(Celik, 2002, s.10).

“Egitim Bilimleri Modeli” 1970°1i yillarda benimsenmistir. Egitim alan 6grenciler belirlenen gorevlere
atanamamiglar; bagka yerlerde 6gretmen olarak degerlendirilmistir. 1993 te gergeklestirilen 14’{incii
Milli Egitim Strasi’nda yonetici yetistirmenin etkin iki yolundan biri olarak “Egitim Bilimleri
Modeli” 6zellikle vurgulanmistir (Simsek, 2003).

Milli Egitim Bakanligi 13 Nisan 2007 tarihinde 26492 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “MEB
Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama Yonetmeligi”ni Miidiir Yardimcilig1 sinavini da kaldirarak
yaymlamigtir; ancak yonetmeliin bazi hiikiimleri sendikalarin Danistay’a acilan dava nedeniyle
Danistay iptal etmis ve ylriitmesini durdurmustur. Bir yil sonra “Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlar1 Yoneticiligi Yonetmeligini” yaymlamistir. Bu yoOnetmelik de yonetici adaylari ve
sendikalar tarafindan begenilmemis, agilan davalar ve Danistay’in hukuka aykirilik gerekgeleriyle
iptal edilmistir (Yeloglu, 2008).

Yaklasik bir yil sonra 24 Nisan 2008 tarihli yonetmelik, 13 Agustos 2009 tarihinde, 27318 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yénetmelik” ile yiiriirlikten kaldirilmustir. Yonetmelik ile yonetici olarak
atanmak i¢in en az ii¢ yil 6gretmenlik yapmis olma sart1 getirilmistir. Bu yonetmelik ile miidiir ve
miidiir yardimciliklarina atanacaklarin kisilerin belirlenebilmesi i¢in sinav uygulamaya konulmus en
az 60 puan alan kisilerin yonetici olabilecekleri belirtilmistir (Resmi Gazete, 2009).

2.7.4. Okul Yéneticiligi ve Meslek Olabilme liskisi

Tiirkiye'de okul yoneticiliginin meleklesememesi egitim sisteminde birtakim sorunlari beraberinde
getirmektedir. Bu problemlerin iyilestirilmesi ise yoneticilerin yetistirilmelerine ve yoneticiliklerin
profesyonel bir meslek seklinde kabul edilmesine baghdir. Ydnetici olmak isteyenler ile yonetici
olanlara yonelik yetistirme programlari diizenlenmelidir. Bu yonde son yapilan ¢alismalar ise olumlu
gelismelerdir (Kayikg1, 2001; Ozden, 2000). Ulkemizde yoneticiligin &gretmenlige ek bir gorev
olmaktan ziyade mesleklesmesinin saglanmasi, 1946’daki Ugiincii Milli Egitim Surasi’nda giindeme
gelmistir (Arikan, 2007).

Okul yoneticiliginin meslek biinyesine alinabilmesine iligkin literatirde pek c¢ok c¢alisma
bulunmaktadir. Okul yoneticiliginin meslek olarak goriilmesi, bu birim biinyesine almacak adaylarin
daha 6zenle ve detayli sekilde degerlendirilmesine imkan verecektir. Nitekim iilkemizde okul yonetici
adaylarinin halen standart ve sistemli bir yapiya gore alimi saglanamamaktadir. Diger yandan
gerceklestirilen yeniliklerle objektif kriterlerden uzaklasildigi niteliginden kayiplar verdigi
gozlemlenmektedir. Okul ve egitim yoneticilikleri, mesleklesmesi gereken bir yonetim kademesidir.
Yoneticilikler igin hangi sartlarin gerektiginin belirlenmesi ve egitim ve okul yoneticiliklerine
etkilerinin anlagilmas1 Tiirk Egitim Sistemi i¢in 6nemlidir (Arikan, 2007).

3.  YONTEM
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3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmada kullanilan model taramadir. Karasar’a (1999) gore bu model gegmiste ya da giliniimiizde
olan durumlart aynen tasvir etmeyi amagliyor. Bundan dolay1 kullanilan model tarama modelidir.
Aragtirmada kullanilan yontem ise nitel tarama modellemedir. Nitel tarama yontemi, “Ulasilan veriler,
aragtirma alaninin sec¢ilme yontemi, alanin toplum acisindan yeteri kadar temsil edilme derecesini,
alana ulagmanin uygunlugunu, uygun alana ulagsma, ne kadarlik bir siirede alanda kalindigi, alanda
kalinan siire zarfinda ayrintili arastirma yapilip yapilmadigi, arastirmada veri tekniklerinin hangi
acilardan kullanildigini, secilen araglarin uygulanmak istenen alani ne diizeyde temsil ettigi, 6gelerin
ve kisimlarin hangi sebeple secildigi, verilerin ortaya c¢ikis hikayesi, temalarin neden Onemli
olduklarin1 ve temsili ne derece yansittiklarin1” gecekligin kaynagi olarak okuyuculara sunmak
durumundadirlar (Halliday, 2002:8). Niteliksel arastirmalarda arastirmacinin sorulari, anlamak
istedikleri, yorumlar1 yontemin 6zellikleri ile bire bir baghdir.

Aragtirmacinin aktif bir katilimci olarak roliiniin 6nemli oldugu, arastirma siirecinde bir uzman gibi
degil de, 6grenen ve bilgisini ¢ogaltan biri olarak karsilikli bir etkilesim slirecinin yasanmasinin
onemli oldugu durumlarda tercih edilen bir yontemdir (Kiimbetoglu, 2008).

Niteliksel aragtirma siirecinin ¢esitli agamalar1 bulunmaktadir. Niteliksel arastirmada tercih edilen
yaklasima gore degisiklikler gosterse de bu agamalar (Kiimbetoglu, 2008);

R/

* Genel arastirma sorularinin olusturulmasi,

% Arastirma ile ilgili alan ve katilimcilarin belirlenmesi,

% Arastirma sorular1 hakkinda tiim verilerin bir araya getirilmesi (alan notlar, goriigme
coziimlemeleri, belgeler ve diger ilgili materyal).

3.2. Katihmcilar

Diyarbakir’in Bismil ilgesi arastirmanm evrenidir. Orneklemi ise Bismil’de bulunan 8 okul
midiiriidir.

Tablo 1: Katihme1 Ozellikleri

KATILIMCI CINSIYET OKUL TURU DENEYIM YILI GORUSME SURESI (DK)
M1 E Ortaokul 11 35
M2 E Ortaokul 16 21
M3 E Ortaokul 12 22
M4 E Ortaokul 10 24
M5 E Ortaokul 8 24
M6 K Ortaokul 5 23
M7 E Ortaokul 21 32
M8 E Ortaokul 18 29

3.3.  Veri Toplama Araci

Yar1 yapilandirilmis miilakat teknikleri arasgtirmanin biitiin siireglerinde 8 kisiye uygulanmistir.
Calisma hipotezleriyle hazirlanmig 9 soruluk miilakat formunun uygulanmasi 8 yoneticiye yapilmistir.

3.4.  Verilerin Analizi
Miilakatlardan saglanan arastirma bulgular agsagidaki bagliklar altinda incelenmistir;

¢ Okul Yonetici Se¢im Kriterleri

7

%  Okul Yonetici Adaylarinin Kariyer ve Deneyim Durumu

7

% Profesyonel Okul Yoneticisi Nitelikleri

Ana basliklar altindaki goriismelerdeki bulgular literatiir bilgileriyle degerlendirilmis; okul
yoneticilerinin profesyonellik i¢in sonug¢ ve oneriler boliimiinde yine katilimer okul yonetici goriisleri
nezdinde profesyonellik kriterleri ortaya konulmus; 6neriler sunulmustur.

4, BULGU ve YORUMLAR

Arastirmada 8 yoneticiye uygulanan 9 soruluk yari yapilandirilmis miilakat teknigi sonucunda
goriismelerden elde edilen bulgular asagidaki basliklar altinda analiz edilecektir;

K/

% Okul Yonetici Se¢im Kriterlerine Iliskin Yonetici Goriislerinin Alanyazin Destekli Bulgular
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/7

% Okul Yonetici Adaylarinin Kariyer ve Deneyim Durumuna iliskin Yénetici Goriislerinin
Alanyazin Destekli Bulgulari

< Profesyonel Okul Yoneticisi Niteliklerine iliskin Yonetici Goriiglerinin Alanyazin Destekli
Bulgular

Elde edilen bulgulara iliskin kod ve kategoriler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Okul Yonetici Secim Kriterlerine iliskin Yénetici Goriislerinin Degerlendirilmesi

Kategori Alt Kategori Kod
Alt Kategori 1: Egitim ile ilgili MI1: siire yetersizligi
1.Sorunlar M5: akademik beklenti

M6: mesleki yetersizlik
M7: tecriibesizlik
Alt Kategori 2: Yonetim ile ilgili M2: deneyim eksikligi
M3: deneyim eksikligi
M4: Yoneticilikteki siireler
MB8: Yoneticilik egitimi
Alt Kategori 3: Yoneticilik Kriterleri Kod:1 se¢me
Kod:2 atama yerlestirme
Kod:3 gorevlendirme
2.Yontemler Alt Kategoril: Okul Igi Kod:1 Yillik ¢aligma planlari
Kod:2 okul etkinlikleri
Kod:3 ilgili olma
Kod:4 Rehberlik servisi ile isbirligi
Alt kategori 2: Okul Dis1 Kod:1 Veli — ev ziyareti
Kod:2 Cevre faaliyeti (RAM)
3.Oneriler Alt Kategori 1: Mesleki M1-M8:
M3: Profesyonellesme
MS: Yiiksek lisans olmast
Alt Kategori 2: Bireysel M2: Sabirli olma
M4: Tletisim kurma
M?7:3 Coziim odakli olma

41. OKkul Yonetici Secim Kriterlerine Ilisgkin Yénetici Goriislerinin Alanyazin Destekli
Bulgular

Giiniimiizde bilimsel gelismelerin etkisiyle bilimsel konularda hizli gelismeler olmaktadir. Insanin
bilgiye ulagmasi her gecen giin kolaylasmakta, dogru olarak kabul gdren bir kani ileriki zamanlarda
degisebilmektedir. Arastirmada okul yoneticilerinin se¢im siirecinde kriterlerinin tespiti amaciyla
yoneltilen "okul yonetici kimler olmali?" sorusunda katilimcilarin 4’1 benzer diger 4 tanesi ise farkli
goriiglerde bulunmustur.

Benzer goriislere sahip 4 katilimcinin miilakat numaralart sirastyla M.1, M.5, M.6, M.7'dir. Bu
katilimeilarin goriisleri ise kamu ya da 6zel sektorde 6gretmenlik deneyimi olanlarla daha énceden bu
alanda egitim almig olan bireylerin okul yoneticisi segilmesi yoniindedir. Diger 4 farkli goriisler ise su
sekilde ifade edilmistir;

M.2.: " Yoneticilik igin egitim sertifikali olmaya gerek yok. Bana gore ézel ya da kamu
sektoriinde yonetim deneyimi olan bireyler bu gorevin iistesinden gelebilir"

M.3: "Okul yéneticisi olmak i¢in daha evvelden yoneticilik tecriibesinin bulunmasi yeterli"

M.4: "Okul yoneticisi olmak icin kamu veya ézel sektérde yometicilik deneyimi olmasi
pozisyon igin yeterli"

M.8: "Okul yoneticisi olabilmek igin yoneticilik egitimini tamamlamis olma yeterli"”

Arastirmada okul yoneticilerinin se¢im siirecinde adaylar arasindan secilecek okul yoneticisinin
belirlenmesinde kriterlerinin tespiti amaciyla yoneltilen "Okul yonetici nasil belirlensin?" sorusunda
katilimcilarin 6's1 3'erli gruplar halinde benzer goriislere sahipken diger 2 tanesi ise kendi aralarinda
benzer goriislere sahiptir. Caligmada bu soru icin belirtilen goriisler benzer goriise sahip katilimcilar
bir arada verilmek suretiyle asagida siralanmustir;

M.1-M.4: " Okul yéneticilerinin belirlenmesinde atama ve yerlestirme sistemi.. ..
M.2-M.3-M.6: " Okul yéneticisi belirlemede segim kriterleri olmali...."
M.5-M.7-M.8: " Okul yénetici gorevine segilecek adaylarda goreviendirme sarti...."
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Okul yoneticilerinin gorevine baslamasi i¢in belirlenme kriterine iliskin katilimcilarin  verdigi
yanitlardan hareketle genel diizeyde 3 tiir goriis bildirilmistir. Bunlar sirasiyla;

s Secme
s Atama ve yerlestirme
% Gorevlendirme'dir.

Adaylarin secilirken bir takim segim kriterlerine tabi tutulmasi ile gorevlendirme sarti kriterine esit
sayida goriis bildirilmistir.

4.2. Okul Yénetici Adaylarinin Kariyer ve Deneyim Durumuna iliskin Yoénetici Goriislerinin
Alanyazin Destekli Bulgular:

Yoneticilerin egitimsel ihtiyaglari (bilgi, beceri ve tutumlar) sorumluluklar, tanimlanmalidir, rolleri,
gorevleri aciklanmalidir. Gelecekte olmasi beklenen durumlara gére mevcut ve ihtiya¢ duyulan
gereksinimler dikkate alinmalidir (Sapra, 1993). Arastirmadaki yonetici adaylarmin kariyer ve
deneyim durumlarimna iligkin kriterlerinin tespiti amaciyla yoneltilen " Okul yéneticisi nasil bir egitim
alsin?" sorusunda katilimcilarin goriisleri asagidaki gibidir;

M.1: "Okul yoneticileri yiiksek lisans egitimini tamamlamus..."

M.2: "Okul yéneticisi olmak i¢in az evvelde dedigim gibi egitim veren fakiiltelerden mezun
olma zorunlulugu bulunmamaktadir. Onceki donemlerden tecriibesi olanlar okul yoneticiligini
bir belgeyle de yapabilirler...."

M.3: "Bireyin okul yoneticisi olmasi igin sertifika egitimi almast gérevi yiiriitebilmesi igin
yeterli..."

M.4: "okul yoneticiligi iizerine dort yillik lisans egitimi almali..."”
M.5 - M.7: " Okul yoneticisi, yiiksek lisans egitimini tamamlamis olmaly..."

M.6- M.8:: "Okul yoneticisi adaymin egitim diizeyi olarak sertifika programina katilmasi
yeterli..."
Yenilik¢i bir yonetim anlayisina sahip olmasi gerekir egitim ydneticilerinin. Kendini gelistirmis bir
egitim yoneticisinin karsilasacaglr sorunlara ivedi ve dogru ¢Oziim tavsiyeleri getirebilecegi
kuskusuzdur.

M.1- M.7 -M.8: "Okul yéneticisi mevkiine gelinceye dek egitimci, dnce ogretmen ardi sira
idareci sonra okul yoneticisi...."

M.2: "lisans mezunu olmalar: pozisyonu icra etmeleri i¢in yeterli..."

M.3: " ...adayn kariyer ge¢misinde yoneticilik deneyimi olmasi sart"

M.4:".. kariyer ge¢cmisi Sube Miidiirliigii, Milli Egitimi Miidiirliigii kariyer basamaklari..."
M.5:"... yiiksek lisans egitimini tamamlamusg..."

M.6: "... adayin miidiir yardimciligi ve miidiirliik deneyimi olmali."

4.3. Profesyonel Okul Yoneticisi Niteliklerine fliskin Yonetici Goriislerinin Alanyazin Destekli
Bulgular

Okulu yoneten kisinin anlik sorunlara ¢6ziim iiretme, alaninda yeteri bilgiye sahip olma, diksiyon,
kilik kiyafet, analiz yapma becerisine sahip biri olmasina dikkat edilmelidir. Bu noktada kendi
sorumlulugunda olan ve yapmakla miikellef oldugu sorumluluklarini ayrintili ve vaktinde yapmalidir.
Etkili sekilde yetkilerini kullanmalidir. Bu nedenle, hem egitimcilerin yonetime faal olarak katilim
gostermelerini saglamak hem de tarafsiz olmasi noktasinda ddiillendirilmesi planlanan ¢alisanin sayica
yarisinin “Ogretmenler Kurulu” tarafindan okul idaresine teklif edilmesi bir baslangi¢ kabul edilebilir.

Arastirmada okul yonetici adaylarinin kariyer ve deneyim durumlarina iligkin kriterlerinin tespiti
amaciyla yoneltilen "Okul yoneticisi hangi niteliklere sahip olmali?" sorusunda katilimcilarin
goriisleri agsagidaki gibidir;

M.1- M.4.-M.2-M.5-M.8. :"... okul yoneticisi; tarafsiz, lider, sosyal, giiler yiizli, iletisimi
kuvvetli, giyimine kusamina 6zen gosteren daha dnceden yoneticilik deneyimi olan biri..."
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M.3: "..... tarafsiz, lider, iletisimi gii¢lii ve daha evvelde séyledigim gibi yoneticilik deneyimi
bulunmasi ..."

M.6: "... tarafsiz, lider, sosyal, giiler yiizlii, iletisimi giicli, sik giyinme ..."
M.7:"... tarafsiz, lider, sosyal, iletisim yetkinligi giiclii olan yéneticilik tecriibesine sahip ..."

Bulgulardan hareketle, "tarafsiz, lider, iletisim gili¢lii" nitelikleri tiim katilimcilarin ortak goriigtidiir.
Yine "giyim kusama 6zen gosterme ve deneyim" ise ortak goriislerden sonra en yaygin belirtilen kriter
olmustur.

Aragtirmada okul yonetici adaylarinin kariyer ve deneyim durumlarina iliskin kriterlerinin tespiti
amaciyla yoneltilen "Profesyonel okul yoneticisinde hangi ozellikler bulunmali?" sorusunda
katilimeilarin goriisleri asagidaki gibidir;

M.1- M.8: "... adil, giiler yiizlii ve tarafsiz bir okul yoneticisi profesyonel olmali"
M.2: " Profesyonel yoneticinin iletisim kabiliyetleri gelismig..."
M.3: " Profesyonel bir okul yoneticisinin ge¢miste deneyimi olmasi sart..."

M.4: " gorevierinde profesyonelligi yakalayan yoneticiler tarafsizdwr, liderdir, adildir ve
iletisim kabiliyet ve niteliklere sahiptir..."

M.5-" Profesyonel bir yonetici aldigi kararlarda ¢calisanlara danismal"
M.6: "adil ve adaletli olmak profesyonellik i¢cin olmazsa olmazdir ..."
M.7:"... profesyonellige ulasmak icin giiclii iletisime sahip, adil olma saygisi giitmeli"

Bulgulara gore agirlikli olarak adil olma kriteri okul yoneticilerin profesyonelligi i¢in aranan kriter
olmustur. Ardi sira giiclii iletisim ve tarafsiz olma kriteri ise yaygin sekilde belirtilen goriis olmustur.
Aragtirmada okul ydnetici adaylarinin kariyer ve deneyim durumlarina iligkin kriterlerinin tespiti
amaciyla yoneltilen "Sizce okul yoneticiliginde profesyonellik i¢in gerekli olan deneyim mi? Geligime
agiklik mi?" sorusunda katilimeilarin goriisleri asagidaki gibidir;

M.1:"... Profesyonellik icin bir okul yoneticisi benim nazarimda deneyimli olmak"

M.2: ".. Profesyonel okul yédneticisi hem deneyim sahibi olmali hem yenilige gelisime a¢ik
yonii olmalt"

M.3: "... profesyonelligi yakalamak i¢in deneyimin olmasi yeterlidir"
M.4: "Profesyonel okul yoneticisinin her daim gelisime acik bir yonii..."
M.5: "Profesyonel okul yoneticisi geligime a¢ik olmali."

M.6- M.7- M.8 " Profesyonel okul yoneticisi gelisime agik ve okul yoneticiligi deneyimi
olan..."

Bulgulara gore katilimcilarin goriisleri arasinda nispi olarak belirgin mesafe gozlemlenmemis. Ancak
deneyim genel anlamda gozetilen kriter olmustur.

5.  TARTISMA, SONUC ve ONERILER
5.1. Tartisma

Iletisim becerisi kuvvetli, her anlamda toplumun 6niinde yiiriiyen, dilbilgisi ve sozel dili iyi kullanan
diger bilim alanlarinda bilgi sahibi, kendine yetebilecek kadar yabanci dil bilen ruhen ve bedenen
saglikli olan ve buna inan yoneticidir (Ag¢ikalin,1995: 6). Alanyazindaki bu ifade ¢aligma bulgulariyla
ortiismektedir. Nitekim ¢alisma bulgularindan hareketle, "tarafsiz, lider, iletisim giiglii" nitelikleri tiim
katilimeilarin ortak goriis oldugu; "giyim kusama 6zen gosterme ve deneyim" ise ortak goriislerden
sonra en yaygin belirtilen kriter oldugu gozlemlenmisti.

Literatiirde yonetici olarak atanacaklarda ilk aranmasi gereken Ogretmenlikte tecriibe sahibi olmus,
tezli yiiksek lisans veya doktora yapabilmis kisilere okul yoneticiligi igin Oncelik verilmesi; her ne
kadar yonetici olmay1 sinav sartina bagli yapilmis olsa da mesleki deyim ve yonetimsel yeteneklerin
de goz oOniinde bulundurulmasi1 gerekir (Glinay, 2004). Alanyazindaki bu kami calismanin bazi
bulgulariyla g¢elismektedir. Nitekim calisma bulgularina goére okul yoneticilerinin egitim diizeyiyle
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ilgili yoneticilikte tecriibesi olan bireylerin yoneticilik alaninda herhangi bir sertifika programiyla
layikiyla bu gorevi yiiriitebileceklerine iligskin goriislere rastlanmisti.

Profesyonel okul yoneticilerinin sahip olmas1 gereken niteliklere iligskin alanyazinda yoneticiler, sabr,
anlayis, bilgi, kiiltiir, deneyim, adalet gibi yetilere sahip olmalidirlar. Durumu ydnetme becerisine
sahip olmalidirlar. Yoneticiler sadece yazili sinavla degil, miilakatla da degerlendirilmelidir.
Yoneticilerin etik, becerikli ve objektif olmalar1 beklenmektedir. Mevzuati iyi bilmelidir. Insanlarla
iletisim kurmada sorun yasamamalidir. Idarecilik ve yoneticilik vasiflarini tasimalidir. Atandig
yorenin kiiltiirel Ogelerini iyi tammalidir (Ozan vd., 2014) seklinde ifadelere rastlanmistir.
Literatlirdeki bu kanilar ¢aligmanin profesyonel okul yonetici i¢in aradigi niteliklerin biiylik bir
kismiyla ortiismektedir.

5.2.  Sonuc¢

Okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitim gereksinimleri, egitim liderligi boyutunda okul yoéneticilerinin
kidem, cinsiyeti, yasi egitim durumlar ve islev degiskeni bakimindan bir farklilik ortaya ¢ikmamus,
okul tiiri degiskeni bakiminda ise anlamli ayr1 ortaya ¢ikmistir Nitekim bu amaci giitmeyenler geride
kalacak ve toplumla adaptasyonda sikint1 yasayacaktir. Tiim bu anlatilanlar bireysel diizeyde oldugu
kadar makro diizeyde topluluga hitap eden icraatc¢ilar agisindan daha fazla ciddiyet tagimaktadir. Okul
yoneticileri de bu icraat¢ilarin basini ¢ekenlerdendir. Gelecek nesilleri ve bu nesilleri egitecekleri bir
orgiit biinyesinde idaresinde barindiran okul yoneticilerinin gorevi agirdir. Bu da daha fazla iyilesme
ve gelisim ¢abasini sart kilmaktadir. Bu amagla ¢alisma siirecinde okul yoneticilerinin profesyonelligi
yakalamasinda yine gercekte okul yonetici katilimcilarin goriisleri ve alanyazin taramasi nihayetinde
profesyonel okul yoneticilerinde aranan birtakim bulgular saglanmistir.

Aragtirma sonuglarina gore; arastirmada okul yoneticilerinin se¢im siirecinde kriterlerinin tespiti
amactyla yoneltilen "okul yonetici kimler olmali?" sorusuna katilimcilarin goriisleri ise kamu ya da
ozel sektorde 6gretmenlik deneyimi olanlarla daha 6nceden bu alanda egitim almis olan bireylerin
okul yoneticisi segilmesi yoniindedir. Arastirmada okul yoneticilerinin se¢im siirecinde adaylar
arasindan segilecek okul yoneticisinin belirlenmesinde kriterlerinin tespiti amaciyla yoneltilen "Okul
yoneticisi nasil belirlensin?" sorusunda katilimcilarin 3’1 Okul yoneticisi belirlemede segim kriterleri
olmali...." ifadesini kullanmiglardir. Okul yoneticilerinin gérevine baglamasi icin belirlenme kriterine
iliskin katilimeilarin verdigi yanitlardan hareketle genel diizeyde 3 tiir goriis bildirilmistir. Bunlar
sirastyla; Segme, Atama ve yerlestirme ve gorevlendirme'dir.

Aragtirmada okul ydnetici adaylarinin kariyer ve deneyim durumlarina iligskin kriterlerinin tespiti
amaciyla yoneltilen " Okul yoneticisi nasil bir egitim alsin? " sorusuna katilimcilar; "Okul yéneticileri
yiiksek lisans egitimini tamamlamig...” ifadesini kullanmuslardir. "Okul yoneticiligi  kariyer
basamaklari neler olmali?" sorusunda katilimcilarin gorisleri, “kariyeri olarak lisans egitimini
tamamlamis olmasi...” seklindedir. Okul ydneticisi hangi niteliklere sahip olmali?" sorusunda
katilmeilar "...tarafsiz, lider, sosyal, giiler yiizli, iletisgimi giiclii, sik giyinme ..." ifadesini
kullanmuslardir. " Profesyonel okul yoneticisinde hangi ozellikler bulunmali?" sorusunda katilimcilarin
goriigleri; " profesyonelligi yakalamak isteyen bir yénetici tarafsiz, adil ve iletisim kabiliyeti ve
nitelikligine sahip..." seklinde, “Sizce yéneticilikte profesyonellik admma gerekli olan deneyim mi?
Gelisime agiklik mi?" sorusunda ise "Profesyonel okul yoneticisi hem deneyim sahibi olmali hem
yenilige gelisime actk yonii olmali" seklindedir.

5.3. Oneriler

Calisma bulgularina gore agirlikli olarak profesyonel okul yoneticisinin egitim diizeyiyle ilgili
sertifika programinin yeterli olacagr goriisiine rastlanmisti. Buna gore uygulamada egitim
kurumlarinda okul yoneticilerinin pratik anlamda deneyime teorik anlamda egitimden daha fazla
ihtiyag oldugu algisini ortaya koymaktadir. Okul yoneticisi;

K/

« Etik bir calisma ortami olusturulabilmesi icin biitiin ¢alisan kisiler i¢in c¢esitli kurslar ve
seminerler diizenlenirken ayn1 zamanda sanat ve spor etkinliklerine de yer verilmelidir.

K/

s Okul yoneticisi, faaliyetlerinden sorumlu oldugu orgiit tyeleri arasinda adaleti saglama
hususunda basariy1 yakalayabilmesi adina yayinladigi genel ilke ve kurallar baglaminda yargiladigi ya
da veya destekledigi bireylerin tutumlarini belirgin sekilde ilkelerle bagdasan formda keskin bigcimde
sunmalidir.

K/

s Gelecek arastirmalar igin;
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¢ Calismanin kisithiligr olan tek bir ille sinirli okul yonetici goriisleri Tiirkiye ¢apinda profesyonel
okul yonetici algis1 yaratma adina evreni gelistirilerek okul yonetici goriisleri alinabilir.

% Okul yonetici goriisleri alinirken hem kamu hem de 6zel sektor egitim kurumlarinda okul
yoneticilerinden alinmasi ¢ift yonlii gelisim olusturabilir.
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