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OKUL YÖNETĠCĠLĠĞĠNDE PROFESYONELLEġME OLGUSUNA YÖNELĠK 

YÖNETĠCĠ DÜġÜNCELERĠ 

THINKING ABOUT THE PHENOMENON OF PROFESSIONALIZATION IN 

SCHOOL MANAGEMENT 

ÖZET 

Araştırmanın amacı, okul yöneticilerinin seçim sürecinde adaylarda bulunması gereken nitelikler ve kariyer geçmişlerine 

ilişkin kriterlerin neler olduğunu ortaya koymaktır. Diyarbakır ili Bismil ilçesinde bulunan 8 okul müdürü örneklem olarak 

seçilmiştir. Araştırma beş birimden oluşmaktadır. Araştırma sonuçlarına göre; "okul yönetici kimler olmalı?" sorusuna 

katılımcıların görüşleri “Kamu ya da özel sektörde öğretmenlik deneyimi olanlarla daha önceden bu alanda eğitim almış olan 

bireylerin okul yöneticisi seçilmesi.” yönündedir. "Okul yöneticisi nasıl belirlensin?" sorusunda katılımcıların 3’ü “Okul 

yöneticisi belirlemede seçim kriterleri olmalı.” ifadesini kullanmışlardır. Okul yöneticilerinin görevine başlaması için 

belirlenme kriterine ilişkin katılımcıların verdiği yanıtlardan hareketle genel düzeyde 3 tür görüş bildirilmiştir. Bunlar; 

seçme, atama-yerleştirme ve görevlendirmedir. Araştırmada okul yönetici adaylarının kariyer ve deneyim durumlarına ilişkin 

kriterlerinin tespiti amacıyla yöneltilen sorulara ise “yüksek lisans eğitimini tamamlamış” ifadesini kullanmışlardır. “Okul 

yöneticisi hangi niteliklere sahip olmalı?” sorusunda katılımcıların görüşleri “Tarafsız, lider, sosyal, güler yüzlü, iletişimi 

güçlü, şık giyinme…" ifadelerini, “Profesyonel okul yöneticisinde hangi özellikler bulunmalı?” sorusunda ise “Mektep 

idarecisi, mevkiinde muhamminliği yakalamak için tarafsız, lider, adil ve güçlü muhabere marifet ve vasıflara sahip…” 

ifadelerini kullanmışlardır. 

Anahtar Kelimeler: Okul yöneticiliği, profesyonelleşme, yönetici düşünceleri. 

 

ABSTRACT 

The aim of the research is to reveal the criteria for the qualifications and career backgrounds that school administrators 

should have in the selection process. 8 school principals in Bismil district of Diyarbakır province were selected as a sample. 

The research consists of five units. According to the research results; "Who should be the school administrator?" The 

opinions of the participants to the question “Selecting the school administrators of those who have teaching experience in the 

public or private sector and individuals who have previously received training in this field.” is in the direction. "How should 

the school administrator be determined?" In the question, 3 of the participants said, "There should be selection criteria in 

determining the school administrator." they used the phrase. Based on the answers given by the participants regarding the 

criteria for determining the school administrators to start their duties, 3 types of opinions were expressed at the general level. 

These; selection, assignment-placement and assignment. In the research, they used the expression "completed postgraduate 

education" in the questions asked to determine the criteria for career and experience status of school administrator candidates. 

“What qualifications should the school administrator have?” The opinions of the participants in the question “Impartial, 

leader, social, smiling, strong in communication, dressing stylish…” were answered, “What characteristics should a 

professional school administrator have?” In the question, they used the expressions "The school administrator has the skills 

and qualifications to be impartial, leader, fair and strong in order to catch the benevolence in his position". 

Keywords:. 
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1. GĠRĠġ 

Eğitim alanında öğrenim görmüş, yöneticilik de yapmış kişilerin seçilmesi doğru bir karar olacaktır. 

Özellikle bu yöneticilik konusunda profesyonel olmak gerekir. Fakat ülkemizde okul yöneticilikleri 

maalesef yöneticiliği deneme yanılma şekliyle öğrenilmektedir (Özan, Gavcar, Saçaklı & Şahin, 

2014.).  

1.1. AraĢtırmanın Amaç ve Kapsamı 

Çalışmanın gayesi, mektep yönetenlerinin belirlenmesi faslında namzetlerin taşıması gereken nitelikler 

ve kariyer geçmişlerine ilişkin kriterler neler olmalıdır? Okul yöneticiliğinde profesyonelliği 

yakalamak için gerçek okul yöneticilerinin görüşleri nelerdir? Sorunsallarına cevap aramaktadır.  

Bu araştırmanın amacı, okul yöneticiliğinde profesyonelleşmeye yönelik okul yöneticilerinin 

görüşlerini incelemektir. Araştırma aşamasında ana düzeyde aşağıdaki iki sorunun cevabı 

aranmaktadır: 

1. Okul yöneticiliğinde profesyonelleşme nasıl sağlanır?  

2. Profesyonel okul idarecisinin nitelikleri nedir? 

1.2. AraĢtırmanın Önemi 

Okul yöneticileri ortak amaçlar etrafında bir araya gelen ve amaçları gerçekleştirmek için işbirliği 

yapan kişilerdir. Tüm bu amaçların odağında ise öğrenci bulunmaktadır (Erdoğan, 2006). Konum 

itibariyle önemli mevkilerde bulunan bireylerin görevlerini kurallarına uygun şekline yerine elzemdir. 

Tüm bu aşamalarda elde edilen verilere anlam yüklemek, aralarında ilişki kurmak, bu ilişkileri 

açıklamak, nedensellik ilişkileri kırmak, analiz etmek ve değerlendirme yapmak konusunda bilgiler 

verilmiştir.  

1.3. AraĢtırmanın Sınırlılıkları 

Çalışma Diyarbakır ilindeki okul yöneticilerinin görüşleri ile sınırlıdır. Buna göre Türkiye geneli için 

makro düzeyde profesyonelleşmede okul yönetici görüşlerine ilişkin sınırlı veri sunmaktadır. 

Doküman analiziyle bu sınırlılık indirgenmeye çalışılmıştır. 

2. KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

2.1. ProfesyonelleĢme 

Profesyonelleşme kavramı, geniş bir alan yazına sahip olmakla birlikte çeşitli tanımlamaları 

bulunmaktadır. Profesyonelleşme kavramı, örgütler bünyesinden kurumsallaşma unsurlarıyla mümkün 

olacaktır. Dolayısıyla profesyonelleşme, profesyonel kurumlarla geçerliliğinden bahsettirecektir 

(Cevher, 2014: 588). Profesyonelleşme çağın ilerlemesine bağlı olarak kendini yenilemekte ve son 

haline bu şekilde gelmektedir. Yani medeniyet çıtası yükseldikçe profesyonelleşme de kendince 

gelişim göstermektedir. Bilhassa idari anlamdaki değişim, profesyonelleşmeye olan ihtiyacı özellikle 

ortaya çıkarmıştır. “Profesyonelleşme; çalışanların kendi alalarında yeterli hale gelmesi, alanlarıyla 

ilgili beceri ve kurallara sahip olmasıdır. Profesyonelleşme elemanların ortalama eğitim süreleriyle 

oranlanır.” (Özdaşlı, 2010: 101). 

Bir kişinin profesyonel olarak betimlenmesi şu halde ifade edilmektedir: “Fayda sağlamak gayesiyle 

çalışan, yarar sağlayandır.” (Öner Altıok ve Üstün, 2014: 151). Kendi alanında beceri sahibi olan 

şahısları ifade etmede kullanılan profesyonel ifadesi, aynı zamanda yapılan faaliyetten kazanım 

edinmesini de içermektedir. Yapılan nitelendirmeler, uğraşa yönelik maharetlerin ön planda olması ile 

birlikte muhammin mazmundan söz edilmesinin mümkün olduğunu göstermektedir. Uzmanlaşma ve 

beceri sahibi olmak gibi temalarla ilişkilendiriliyor olması da bu deyimleri destekler vasıfta 

görünmektedir (Seçer, 2008: 40). Hem becerisi hem de sahip olduğu maharetlere akortlu yaşayış 

biçemi ile erbap kişi, etrafındakilere müspet tesir etmektedir. Profesyonellik, yaşamın bütün 

merhalelerine saçılan bir strüktür. Bilhassa da profesyonellerden istekler bu yöndedir. 

“Profesyonellik, vazifelerin ifa edilmesi için yapılması gereken için üstün malumatlı eğitim alma ve 

bunun neticesinde de bilgi ve deneyim kazanarak mükemmelliği yakalama ve bireysel nizamlar 

doğrultusunda tecrübelerini fiiliyata dönüştürüp bağımsız çalışmalar akdetmeye sahip olmaktır.” 

(Adıgüzel, Tanrıverdi ve Sönmez Özkan, 2011: 240). 
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Profesyonelleşme sürecinin boyutunda yer alan ana mevzular aşağıdaki gibi sıralanmaktadır (Karasu, 

2001: 66); 

 İş bölümünün toplum içindeki yeri,  

 İktidarın toplumsal ilişkileri, 

 Eğitim tertibatı,  

 İktisadi pazar,  

 Politik sistem,  

 Meslekler içi birliktelikler,  

 Meslekler arasındaki ilişkiler,  

 Meslek ve diğer oyuncular arasındaki ilişkiler. 

2.2. Profesyonel Meslek 

Bariz ve tutarlı öğretisi olan, toplum içindeki pozisyonlarının bilincini mensuplarına nakleden, nasıl ve 

hangi değer ölçülerine göre davranacaklarını formel ya da formel olmayan temsili kuruluşlar 

vasıtasıyla koruyan ve kuvvetlendiren topluluk; iktisadi, bilgi ve toplumsal özellikte bir birliktir 

meslek (Karasu, 2001:42). Meslekler kişilerin yaşamlarını idame ettirmelerinde, yaşamlarına şekil 

vermelerinde hayati bir öneme sahiptirler (Dursun, Çuhadar ve Tanyeri, 2014: 132). Tüm bunlar uğraş 

edinilmesi ve mesleğe yönelik muamelelere etki eden bir özellik şeklinde görünmektedir. Toplumda 

ve gündelik yaşamda işlevsel açıdan önemsenen meslek kavramının önemi hale gelmesinde bu husus 

etkili olmuştur.  

“Kişilerin mesleğe nasıl başladıkları”, “mesleğiyle alakalı kişinin yaklaşımları” ve “uğraşın toplum 

neznindeki yeri” biçimindeki meslekleri üç etkene binaen incelemiş ve bu üç kıstası kullanarak 

meslekleri 6 belli başlı başlık boyutta düzenlemiştir. Bu işlemler mesleğin profesyonelleşme 

seviyelerini saptamak maksadıyla yapılmıştır. 

Hususi vazifeler: Örnek olarak Hristiyan din adamları olan papazlar 

Profesyonelliğe yakın meslekler ya da profesyonel olan meslekler: Bu kategoride doktorluk 

profesyonel bir uğraş olarak tanıtılırken sosyal hizmet mesleği profesyonel mesleğe yakın meslek 

olarak kategorize edilir. 

Müteşebbislik: Bu bölümde iş insanları yer alır.  

Sanat: Yazarlar ve süslemeciler yer alır.  

Ticaret: Kazandırılan bazı yeteneklerle ilgilidir. Sanat kesimine benzerliği olduğu kabul edilir.  

Fonksiyon: Düşük düzeyde kalifiye ya da kalifiyesiz işler bu ekipte yer alır (Hughes, 1928:762-

763’den akt. Seçer, 2008:18).  

Profesyonel mesleği isimlendirmeye yönelik birçok tanım arasından ortaya çıkan başlıca öğeler ise:  

 Anlaşılması ve kullanılması güç, talep edilen bir bilgi seviyesi,  

 Bilgiyi oluşturan lisans-lisansüstü eğitim düzeyi ve ikincil eğitimle sürekli bilginin yenilenmesi,  

 Piyasada ayrıcalıklı bir yer ve piyasayı kontrol olanağı,  

 Bilgiye dayalı mesleki statü ve maddi ödüller,  

 Örgütlenme neticesinde kazanılmış topluluk,  kurum kimliği ve mensup hissi,  

 Sadâkat, uhde ve meslektaşlık şuuru,  

 Kendine özgün bir yaşam biçimi olan meslek, olarak sıralanabilir.  

Profesyonel mesleğin sahip olduğu ya da gerektirdiği öğeler gösteren ilk dört madde; 5. ve 6. ise 

profesyonel mesleğe üye olunmasıyla kişinin sahip olduklarıdır. 7. öğe ise profesyonel mesleğin 

sayılan diğer istisnai nedeniyle bir yaşayış şekline sahip olmasıdır (Seçer,2008: 55). 
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2.2.1. Profesyonel DavranıĢ Göstergeleri 

Aşağıdaki maddelerde profesyonelleşmenin emareleri sıralanacaktır (Çetin, 2015: 25):  

 Çocuklara sıcak ve samimi bir ortam yaratılmalıdır,  

 Mesleki özerklik sağlanması,  

 Çocukların aktif katılımı sağlanmalıdır. 

 Profesyonel ahlak prensiplerinin ortaya çıkması ve bu prensiplere göre çalışma yapılması, 

 İdeolojinin profesyonel belirlenmesi,  

 Çocukların gerçek dünyaya olan eğilimlerini oluşturmak adına olunmalıdır. 

2.3. ToplumsallaĢma 

Birçok unsurun birbiriyle etkileşimiyle mesleki toplumsallaşma oluşmuştur. Meslek intihabatı, 

mesleki sosyalleşme, mesleki doktrin, mesleki rol, mesleki künye mesleki ortam, mesleki itibar ve 

mesleki güç öğelerine ek olarak bu öğelerin birbiriyle ve çevre koşullarıyla etkileşim neticesinde 

mesleki yaşayış ortaya çıkmaktadır (Seçer, 2008:211). 

2.4. Özerklik 

Mesleğin iç işleyişinin düzenlenmesi profesyonel meslek miatında özerklik şeklinde karşımıza 

çıkmaktadır. Profesyonel kurumların kurumsal eğitim kaidelerini onaylamak, eğitim ve öğretim 

gereklerini izlemek, profesyonel uygulamanın çeşitli yönlerini kontrol etmek profesyonel sertifikaları 

vermek ve yenilemek ve kurallara uymayan üyeleri düzen altına almak gibi iştigalleri içerir (Seçer, 

2008:165). 

2.5. Ġdeoloji 

Kültürlerin özünü oluşturan ideolojiler oluşturur. Bunlar hedef grubu, ideolojideki ana mesaja göre 

yönlendiren, örgütleyen ve öne sürmek amacıyla hazırlanmış önermeler, varsayışlar, öğretiler ya da 

deyişlerdir. Bunun yanında ekoller, aksiyonların anlamlarını kısaltan ve diğerlerinin bu eylemleri 

destekleme münasebetlerini öne seren bir fonksiyona da sahiptirler. Doğa ile etkileşim için çok fazla 

fırsata sahip olamayan çocukların görece olarak büyük şehirlerde yaşadıklarını arifede ederler  

(Seçer,2008:219). 

2.6. Profesyonel Yönetim 

Kurumsallaşma, örgütsel sabitlik, legallik, kestirilebilinen, çevreye bağdaşım sağlamak gayesiyle, 

gevşek organize olmuş, kararlı olmayan ve geniş olmayan teknik fiiller ve yapılardan kaideli, kararlı 

ve sosyal olarak kurumsal çevreye yerleşmiş yapılanmaya giderek, bunun benimsenerek ve tüm 

personellerce ve yöneticilerce aynı algılama vadesine ulaşılıp, münferit atmosfer ve ortamlarda, bu 

yapılanma ve buna bağlı davranış biçimlerinin otomatik olarak uygulanmasıdır (Apaydın, 2008:2).  

Bir model olması nedeniyle eğitim programlarında doğanın kendisi bir kalıp oluşturmaktadır 

(Seyitoğlu, 2002: 514). Amaçlara ulaşmak için insan, para, hammadde, malzeme, makine, demirbaş 

vb. üretim araçlarının bir araya getirilmesini sağlayan yönetici,  ahengi sağlayan kimselerdir (Öztürk, 

2008: 430). 

Belirli alanlarda uzmanlaşırlar ve bu uzmanlaşma kurumların yenilikçilik yapmasını ve bir ahenk 

sağlamasını artırır. Profesyonel idareciler bilgilerini kullanarak kurumların performansını artırırlar. 

Kurumsallaşan işletmelerde güçlü kültür oluşturulmasında zemin hazırlarlar. İşletmelerin hedefleri 

destekleyecek güçlü bir kültür ise performansları artırır. Kültürleri oluşturan paylaşılan değerlerin, 

kurumların stratejilerini uygulamalarında ciddi bir yeri vardır ve böylece performanslarını 

artırmaktadır (Apaydın, 2008:8).  

2.7.  Okul Yöneticiliği                   

Okulun yöneticileri, amaç ve süreç odaklı olmalıdırlar. Amaç odaklı okulların yöneticileri, yeni eğitim 

ve yönetim anlayışını öğrenme fırsatları ve kapasitelerine ve okulların performanslarını iyileştirmeleri 

konusunda geniş yetkiye sahip yöneticidirler. Süreç odaklı okulların yöneticileri, muallimlerin 
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çabalarını, yeteneklerini ve performansını değerlendiren ve öğretmenlerin kendilerini geliştirmelerini 

teşvik eden yöneticidirler (Özden, 2000, s.106). 

 

2.7.1. Okul Yöneticisi Kavramı 

Okul yöneticisinin örgütsellik (kavramsal), insani ilişkileri alanında da yeterli olması gerekmektedir. 

Örgüt becerileri, örgütleri bir bütün olarak görebilmeleri ve duyabilme yetenekleridir. İşin 

başarılabilmesi için özel bilgileri, yöntemleri ve tekniklerin kullanılması yeteneği tekniksel becerileri 

oluştururlar. İnsani beceriler ise idarecilerin yetişkini güdüleme, tutum geliştirme, insan ihtiyaçları, 

moral ve insan kaynağını geliştirme hakkında bilgi sahibi olmalarını gerektirir. Ayrıca bütün bunların 

yanında, okul iklimlerini ve kültürlerini oluşturabilecek, çatışma, kaygı, zaman, ahlak ve toplantı 

yönetimi hakkındaki bilgi ve yetenek sahibi olmaları beklenir (Güçlü, 2000). Okul yönetimlerinin 

işleyişlerine yön veren okul yöneticileridirler (Kul ve Güçlü, 2010, s.1023). 

Okul yöneticileri, eğitim sistemlerini temel yapısını oluşturan eğitim örgütlerinde kritik rolleri 

üstlenen ve okulda bütün etkinliklere yön veren kişilerdir. Günümüzdeki yöneticilerden beklenen 

rolleri değişmiş, okul müdürlerinin okulların gelişim süreçlerindeki rolleri çok önem kazanmıştır. 

Okul yöneticileri, okullarda gerçekleştirilen etkinliklerin, okulların amaçları noktasında yapılıp 

yapılmadıklarını bilmek ve kusurlarını ortadan kaldırmak zorundadırlar (Sarıçam, Selvi ve Göksu, 

2012, s.3). 

2.7.2. Okul Yöneticilerinin KarĢılaĢtıkları Problemler 

Okul yöneticilerimizin düştüğü veyahut düşürüldüğü sıkıntıların çoğunun sebebi, politik 

yansızlıklarını koruyamamış olmalarından kaynaklanmaktadır. Yöneticilerin yeterlilikleri ile 

yansızlıkları veya yeterlilikleri ile yanlılıkları arasında ilişki görülmektedir. Eğitim-siyaset ilişkileri, 

eğitim yöneticiliklerini profesyonel bir alan olmada engellemiş, yöneticileri zor duruma düşürmüştür. 

Yöneticiler görevinden olma kaygılarıyla ona verilen talimatları uygulamış ve genel geçerli kuralları 

uygulayamamıştır (Bursalıoğlu, 1987, s.333).  

Merkeziyetçi yönetimlerden belirli bir süreçte uzaklaşmak, yerinden yönetimlere dönmek, bilhassa 

okul yöneticiliklerini meslek şekline getirip, yöneticilerin seçimlerini, yetiştirilmelerini ve 

atanmalarını bazı ölçütlerde gerçekleştirip yetkilendirmek gerekiyor. Halihazırda merkeziyetçi 

yönetim anlayışının gereği yöneticiler, bir “yönetici” olmaktan ziyade bir “uygulamacı” vasfıyla görev 

yapmışlardır (Balcı, 2003). Ülkemizde öncelikle okul örgütlenmesi modelinin değiştirilmesi gerekir. 

Yönetiminin dağıtık (adem-i merkeziyetçi) bir temelde yenileşmeye tâbi tutulması iyi yöneticiler 

yetiştirme girişiminin ön koşulunu oluşturmaktadır (Şimşek ve Akın, 2003).  

Okul yöneticilerinin faaliyetleri süresince karşılaştıkları sorunlardan biri de akademik eğitim 

düzeyidir. İyi akademik düzeydeki okul yöneticilerinin, okul yönetimlerinin kavram ve süreçleri iyi 

bilmeleri; örgütleri amaçlarına uygun olarak yaşatmalarını örgütlerdeki insan kaynaklarını en verimli 

biçimde kullanmalarını mümkün kılacaktır. Okul yöneticilerin bu alanlarda akademik eğitim görmüş 

olmaları zorunludur (Bursalıoğlu, 2002). Türkiye’de eğitim yöneticileri, atama yoluyla 

görevlendirilmektedirler. Yönetim kadroları rejim ve iktidarlara göre değişebilmektedir. Meslekî 

çevreler, yöneticilik öğrenimine girmeden önce, öğretmenlik tecrübesi kazanmış olma görüşünü 

benimsemişlerdir. Türkiye’de eğitim yöneticiliği melekleşmediği için, son 4-5 yıl öncesine kadar, 

atamalarda hizmet öncesi eğitimle kazandırılması mümkün olan nitelikler de aranmamıştır (Eren, 

1991:79). 

Okul yöneticilerinin sorun yaşadığı noktalardan biri de teknoloji kullanımıdır. Okul yöneticisi 

teknoloji kullanma konusunda yeterli olmayabilir. Ya da istenilen seviyede yeterliliğe sahip 

olmayabilir. Öte yandan teknoloji, okul idarelerinde yönetsel görevleri sürekli artan eğitim 

yöneticilerine karar verme sürecini hazırlayıcı enstrümandır. Eğitim yöneticileri yetiştirme 

programlarında, eğitim yöneticilerine geleneksel özelliklerin yanında teknolojik yeniliklerin de 

kazandırıldığı söylenemez. Eğitim ve okulda teknoloji kullanımı konusundaki Millî Eğitim 

Bakanlığı’nın eğitim çabalarının da daha etkili bir hale getirilmesinin kaçınılmazlığı görünmektedir. 

Ülkemizde bu alandaki çabalarda olumlu gelişmeler gözlenmektedir (Turan, 2002).  

Okulların çevreleri ile etkili iletişimler kurabilmelerinde, iletişim teknolojilerinden yararlanılmaları 

son derece önemlidir (Pehlivan Baykara, 2004, s.184). Eğitim yöneticilikleri için yapılan seçme 

sınavlarının içerikleri incelendiğinde yönetim görevleriyle, yönetimlerde başarılı olmayla doğrudan 
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ilgisi olmayan (Türkçe-Kompozisyon, ve Atatürkçülük ve Cumhuriyet Tarihi gibi) konuların ağırlıkta 

olduğu gözlenmektedir. Önemli olan bu boyuttaki bilgilerin davranışa dönüştürülmesidir (Balcı, 

2003).  

 

 

2.7.3. Türkiye'de Okul Yöneticiliği ve Seçme Ġlkeleri 

Farklı ad ve statüdeki okullar Cumhuriyeti’in ilan edilmesiyle 3 Mart 1924 tarih ve 430 sayılı Tevhid-i 

Tedrisat Kanunu ile birleştirilmişlerdir. Kurulan hükümetler yasalara uygun olarak, öğretimde birliği 

gerçekleştirmek maksadıyla,  taşra ve merkez yapılarını yeni bir yapıya kavuşturmaya çalışmışlar. 

Kurulan eğitim teşkilatlarının, müfettiş ve öğretmen taleplerini karşılamak için 1928 de Gazi Eğitim 

Enstitüsüne bağlı olarak Pedagoji Bölümü açılmıştır (Can ve Çelikten, 2000). 1953 yılında (TODAİE) 

açılmasıyla birlikte kamu yönetimleri uzmanlık programları başlatılmıştır. Buradaki eğitim doğrudan 

yöneticiler yetiştirmeye dönük bir program olmayıp,  yönetim alanındaki yüksek lisans programıdır 

(Çelik, 2002, s.9). 

1962’de (MEHTAP) raporu hazırlanmıştır. Raporda Bakanlığın ihtiyacı olan yöneticileri yetiştirmek 

amacıyla eğitim fakülteleri veyahut bölümleri üniversitelerde açılmıştır. 1965’te Ankara 

Üniversitesi’ne bağlı Eğitim Fakültesi, 1966’da da Hacettepe Üniversitesi Eğitim Bölümü açılmıştır 

(Çelik, 2002, s.10). 

“Eğitim Bilimleri Modeli” 1970’li yıllarda benimsenmiştir. Eğitim alan öğrenciler belirlenen görevlere 

atanamamışlar; başka yerlerde öğretmen olarak değerlendirilmiştir. 1993 te gerçekleştirilen 14’üncü 

Millî Eğitim Şûrası’nda yönetici yetiştirmenin etkin iki yolundan biri olarak “Eğitim Bilimleri 

Modeli” özellikle vurgulanmıştır (Şimşek, 2003). 

Milli Eğitim Bakanlığı 13 Nisan 2007 tarihinde 26492 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan “MEB 

Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama Yönetmeliği”ni Müdür Yardımcılığı sınavını da kaldırarak 

yayınlamıştır; ancak yönetmeliğin bazı hükümleri sendikaların Danıştay’a açılan dava nedeniyle 

Danıştay iptal etmiş ve yürütmesini durdurmuştur. Bir yıl sonra “Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim 

Kurumları Yöneticiliği Yönetmeliğini” yayınlamıştır. Bu yönetmelik de yönetici adayları ve 

sendikalar tarafından beğenilmemiş, açılan davalar ve Danıştay’ın hukuka aykırılık gerekçeleriyle 

iptal edilmiştir (Yeloğlu, 2008).  

Yaklaşık bir yıl sonra 24 Nisan 2008 tarihli yönetmelik, 13 Ağustos 2009 tarihinde, 27318 sayılı 

Resmi Gazete’de yayımlanan “Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer 

Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik” ile yürürlükten kaldırılmıştır. Yönetmelik ile yönetici olarak 

atanmak için en az üç yıl öğretmenlik yapmış olma şartı getirilmiştir. Bu yönetmelik ile müdür ve 

müdür yardımcılıklarına atanacakların kişilerin belirlenebilmesi için sınav uygulamaya konulmuş en 

az 60 puan alan kişilerin yönetici olabilecekleri belirtilmiştir (Resmi Gazete, 2009). 

2.7.4. Okul Yöneticiliği ve Meslek Olabilme ĠliĢkisi 

Türkiye'de okul yöneticiliğinin melekleşememesi eğitim sisteminde birtakım sorunları beraberinde 

getirmektedir. Bu problemlerin iyileştirilmesi ise yöneticilerin yetiştirilmelerine ve yöneticiliklerin 

profesyonel bir meslek şeklinde kabul edilmesine bağlıdır. Yönetici olmak isteyenler ile yönetici 

olanlara yönelik yetiştirme programları düzenlenmelidir. Bu yönde son yapılan çalışmalar ise olumlu 

gelişmelerdir (Kayıkçı, 2001; Özden, 2000). Ülkemizde yöneticiliğin öğretmenliğe ek bir görev 

olmaktan ziyade meslekleşmesinin sağlanması, 1946’daki Üçüncü Milli Eğitim Şurası’nda gündeme 

gelmiştir (Arıkan, 2007).  

Okul yöneticiliğinin meslek bünyesine alınabilmesine ilişkin literatürde pek çok çalışma 

bulunmaktadır. Okul yöneticiliğinin meslek olarak görülmesi, bu birim bünyesine alınacak adayların 

daha özenle ve detaylı şekilde değerlendirilmesine imkân verecektir. Nitekim ülkemizde okul yönetici 

adaylarının halen standart ve sistemli bir yapıya göre alımı sağlanamamaktadır. Diğer yandan 

gerçekleştirilen yeniliklerle objektif kriterlerden uzaklaşıldığı niteliğinden kayıplar verdiği 

gözlemlenmektedir. Okul ve eğitim yöneticilikleri, meslekleşmesi gereken bir yönetim kademesidir. 

Yöneticilikler için hangi şartların gerektiğinin belirlenmesi ve eğitim ve okul yöneticiliklerine 

etkilerinin anlaşılması Türk Eğitim Sistemi için önemlidir (Arıkan, 2007). 

3. YÖNTEM 



      International Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR)                                                               editor.jshsr@gmail.com  

157 
 

3.1. AraĢtırmanın Modeli 

Araştırmada kullanılan model taramadır. Karasar’a (1999) göre bu model geçmişte ya da günümüzde 

olan durumları aynen tasvir etmeyi amaçlıyor. Bundan dolayı kullanılan model tarama modelidir. 

Araştırmada kullanılan yöntem ise nitel tarama modellemedir. Nitel tarama yöntemi, “Ulaşılan veriler, 

araştırma alanının seçilme yöntemi, alanın toplum açısından yeteri kadar temsil edilme derecesini, 

alana ulaşmanın uygunluğunu, uygun alana ulaşma, ne kadarlık bir sürede alanda kalındığı, alanda 

kalınan süre zarfında ayrıntılı araştırma yapılıp yapılmadığı, araştırmada veri tekniklerinin hangi 

açılardan kullanıldığını, seçilen araçların uygulanmak istenen alanı ne düzeyde temsil ettiği, öğelerin 

ve kısımların hangi sebeple seçildiği, verilerin ortaya çıkış hikayesi, temaların neden önemli 

olduklarını ve temsili ne derece yansıttıklarını” geçekliğin kaynağı olarak okuyuculara sunmak 

durumundadırlar (Halliday, 2002:8). Niteliksel araştırmalarda araştırmacının soruları, anlamak 

istedikleri, yorumları yöntemin özellikleri ile bire bir bağlıdır.  

Araştırmacının aktif bir katılımcı olarak rolünün önemli olduğu, araştırma sürecinde bir uzman gibi 

değil de, öğrenen ve bilgisini çoğaltan biri olarak karşılıklı bir etkileşim sürecinin yaşanmasının 

önemli olduğu durumlarda tercih edilen bir yöntemdir (Kümbetoğlu, 2008). 

Niteliksel araştırma sürecinin çeşitli aşamaları bulunmaktadır. Niteliksel araştırmada tercih edilen 

yaklaşıma göre değişiklikler gösterse de bu aşamalar (Kümbetoğlu, 2008); 

 Genel araştırma sorularının oluşturulması,  

 Araştırma ile ilgili alan ve katılımcıların belirlenmesi,  

 Araştırma soruları hakkında tüm verilerin bir araya getirilmesi (alan notları, görüşme 

çözümlemeleri, belgeler ve diğer ilgili materyal).  

3.2. Katılımcılar 

Diyarbakır’ın Bismil ilçesi araştırmanın evrenidir. Örneklemi ise Bismil’de bulunan 8 okul 

müdürüdür. 

Tablo 1: Katılımcı Özellikleri 

KATILIMCI CĠNSĠYET OKUL TÜRÜ DENEYĠM YILI GÖRÜġME SÜRESĠ (DK) 

M1 E Ortaokul 11 35 

M2 E Ortaokul 16 21 

M3 E Ortaokul 12 22 

M4 E Ortaokul 10 24 

M5 E Ortaokul 8 24 

M6 K Ortaokul 5 23 

M7 E Ortaokul 21 32 

M8 E Ortaokul 18 29 

3.3.  Veri Toplama Aracı 

Yarı yapılandırılmış mülakat teknikleri araştırmanın bütün süreçlerinde 8 kişiye uygulanmıştır. 

Çalışma hipotezleriyle hazırlanmış 9 soruluk mülakat formunun uygulanması 8 yöneticiye yapılmıştır.  

3.4.  Verilerin Analizi  

Mülakatlardan sağlanan araştırma bulguları aşağıdaki başlıklar altında incelenmiştir; 

 Okul Yönetici Seçim Kriterleri 

 Okul Yönetici Adaylarının Kariyer ve Deneyim Durumu 

 Profesyonel Okul Yöneticisi Nitelikleri 

Ana başlıklar altındaki görüşmelerdeki bulgular literatür bilgileriyle değerlendirilmiş; okul 

yöneticilerinin profesyonellik için sonuç ve öneriler bölümünde yine katılımcı okul yönetici görüşleri 

nezdinde profesyonellik kriterleri ortaya konulmuş; öneriler sunulmuştur. 

4. BULGU ve YORUMLAR 

Araştırmada 8 yöneticiye uygulanan 9 soruluk yarı yapılandırılmış mülakat tekniği sonucunda 

görüşmelerden elde edilen bulgular aşağıdaki başlıklar altında analiz edilecektir; 

 Okul Yönetici Seçim Kriterlerine İlişkin Yönetici Görüşlerinin Alanyazın Destekli Bulguları 
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 Okul Yönetici Adaylarının Kariyer ve Deneyim Durumuna İlişkin Yönetici Görüşlerinin 

Alanyazın Destekli Bulguları 

 Profesyonel Okul Yöneticisi Niteliklerine İlişkin Yönetici Görüşlerinin Alanyazın Destekli 

Bulguları  

Elde edilen bulgulara ilişkin kod ve kategoriler Tablo 2’de sunulmuştur. 

 

Tablo 2. Okul Yönetici Seçim Kriterlerine ĠliĢkin Yönetici GörüĢlerinin Değerlendirilmesi 

Kategori Alt Kategori Kod 

 

1.Sorunlar 

Alt Kategori 1: Eğitim ile ilgili  M1: süre yetersizliği 

M5: akademik beklenti 

M6: mesleki yetersizlik 

M7: tecrübesizlik 

Alt Kategori 2: Yönetim ile ilgili  M2: deneyim eksikliği 

M3: deneyim eksikliği 

M4: Yöneticilikteki süreler 

M8: Yöneticilik eğitimi 

Alt Kategori 3: Yöneticilik Kriterleri  Kod:1 seçme 

Kod:2 atama yerleştirme 

Kod:3 görevlendirme 

2.Yöntemler  Alt Kategori1: Okul İçi Kod:1 Yıllık çalışma planları 

Kod:2 okul etkinlikleri 

Kod:3 ilgili olma 

Kod:4 Rehberlik servisi ile işbirliği 

Alt kategori 2: Okul Dışı Kod:1  Veli – ev ziyareti 

Kod:2   Çevre faaliyeti (RAM) 

3.Öneriler Alt Kategori 1: Mesleki M1-M8:  

M3: Profesyonelleşme 

M5: Yüksek lisans olması 

Alt Kategori 2: Bireysel M2: Sabırlı olma 

M4: İletişim kurma 

M7:3 Çözüm odaklı olma 

4.1. Okul Yönetici Seçim Kriterlerine ĠliĢkin Yönetici GörüĢlerinin Alanyazın Destekli 

Bulguları 

Günümüzde bilimsel gelişmelerin etkisiyle bilimsel konularda hızlı gelişmeler olmaktadır. İnsanın 

bilgiye ulaşması her geçen gün kolaylaşmakta, doğru olarak kabul gören bir kanı ileriki zamanlarda 

değişebilmektedir. Araştırmada okul yöneticilerinin seçim sürecinde kriterlerinin tespiti amacıyla 

yöneltilen "okul yönetici kimler olmalı?" sorusunda katılımcıların 4’ü benzer diğer 4 tanesi ise farklı 

görüşlerde bulunmuştur. 

Benzer görüşlere sahip 4 katılımcının mülakat numaraları sırasıyla M.1, M.5, M.6, M.7'dir. Bu 

katılımcıların görüşleri ise kamu ya da özel sektörde öğretmenlik deneyimi olanlarla daha önceden bu 

alanda eğitim almış olan bireylerin okul yöneticisi seçilmesi yönündedir. Diğer 4 farklı görüşler ise şu 

şekilde ifade edilmiştir; 

M.2.: " Yöneticilik  için eğitim sertifikalı olmaya gerek yok. Bana göre özel ya da kamu 

sektöründe yönetim deneyimi olan bireyler bu görevin üstesinden gelebilir" 

M.3: "Okul yöneticisi olmak için daha evvelden yöneticilik tecrübesinin bulunması yeterli" 

M.4:  "Okul yöneticisi olmak için kamu veya özel sektörde yöneticilik deneyimi olması 

pozisyon için yeterli" 

M.8:  "Okul yöneticisi olabilmek için yöneticilik eğitimini tamamlamış olma yeterli" 

Araştırmada okul yöneticilerinin seçim sürecinde adaylar arasından seçilecek okul yöneticisinin 

belirlenmesinde kriterlerinin tespiti amacıyla yöneltilen "Okul yönetici nasıl belirlensin?" sorusunda 

katılımcıların 6'sı 3'erli gruplar halinde benzer görüşlere sahipken diğer 2 tanesi ise kendi aralarında 

benzer görüşlere sahiptir. Çalışmada bu soru için belirtilen görüşler benzer görüşe sahip katılımcılar 

bir arada verilmek suretiyle aşağıda sıralanmıştır; 

M.1-M.4: "Okul yöneticilerinin belirlenmesinde atama ve yerleştirme sistemi…. 

M.2-M.3-M.6: "Okul yöneticisi belirlemede seçim kriterleri olmalı…." 

M.5-M.7-M.8: "Okul yönetici görevine seçilecek adaylarda görevlendirme şartı…." 
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Okul yöneticilerinin görevine başlaması için belirlenme kriterine ilişkin katılımcıların verdiği 

yanıtlardan hareketle genel düzeyde 3 tür görüş bildirilmiştir. Bunlar sırasıyla; 

 Seçme 

 Atama ve yerleştirme 

 Görevlendirme'dir. 

Adayların seçilirken bir takım seçim kriterlerine tabi tutulması ile görevlendirme şartı kriterine eşit 

sayıda görüş bildirilmiştir.  

4.2. Okul Yönetici Adaylarının Kariyer ve Deneyim Durumuna ĠliĢkin Yönetici GörüĢlerinin 

Alanyazın Destekli Bulguları 

Yöneticilerin eğitimsel ihtiyaçları (bilgi, beceri ve tutumlar) sorumluluklar, tanımlanmalıdır, rolleri, 

görevleri açıklanmalıdır. Gelecekte olması beklenen durumlara göre mevcut ve ihtiyaç duyulan 

gereksinimler dikkate alınmalıdır (Sapra, 1993). Araştırmadaki yönetici adaylarının kariyer ve 

deneyim durumlarına ilişkin kriterlerinin tespiti amacıyla yöneltilen " Okul yöneticisi nasıl bir eğitim 

alsın?" sorusunda katılımcıların görüşleri aşağıdaki gibidir; 

M.1: "Okul yöneticileri yüksek lisans eğitimini tamamlamış…" 

M.2: "Okul yöneticisi olmak için az evvelde dediğim gibi eğitim veren fakültelerden mezun 

olma zorunluluğu bulunmamaktadır. Önceki dönemlerden tecrübesi olanlar okul yöneticiliğini 

bir belgeyle de yapabilirler…." 

M.3: "Bireyin okul yöneticisi olması için sertifika eğitimi alması görevi yürütebilmesi için 

yeterli…" 

M.4: "okul yöneticiliği üzerine dört yıllık lisans eğitimi almalı…" 

M.5 - M.7: " Okul yöneticisi, yüksek lisans eğitimini tamamlamış olmalı…" 

M.6- M.8:: "Okul yöneticisi adayının eğitim düzeyi olarak sertifika programına katılması 

yeterli…" 

Yenilikçi bir yönetim anlayışına sahip olması gerekir eğitim yöneticilerinin. Kendini geliştirmiş bir 

eğitim yöneticisinin karşılaşacağı sorunlara ivedi ve doğru çözüm tavsiyeleri getirebileceği 

kuşkusuzdur. 

M.1- M.7 -M.8:  "Okul yöneticisi mevkiine gelinceye dek eğitimci, önce öğretmen ardı sıra 

idareci sonra okul yöneticisi…." 

M.2: "lisans mezunu olmaları pozisyonu icra etmeleri için yeterli…" 

M.3: " …adayın kariyer geçmişinde yöneticilik deneyimi olması şart" 

M.4: "…kariyer geçmişi Şube Müdürlüğü, Milli Eğitimi Müdürlüğü kariyer basamakları…" 

M.5: "… yüksek lisans eğitimini tamamlamış…" 

M.6: "… adayın müdür yardımcılığı ve müdürlük deneyimi olmalı." 

4.3. Profesyonel Okul Yöneticisi Niteliklerine ĠliĢkin Yönetici GörüĢlerinin Alanyazın Destekli 

Bulguları 

Okulu yöneten kişinin anlık sorunlara çözüm üretme, alanında yeteri bilgiye sahip olma, diksiyon, 

kılık kıyafet, analiz yapma becerisine sahip biri olmasına dikkat edilmelidir. Bu noktada kendi 

sorumluluğunda olan ve yapmakla mükellef olduğu sorumluluklarını ayrıntılı ve vaktinde yapmalıdır. 

Etkili şekilde yetkilerini kullanmalıdır. Bu nedenle, hem eğitimcilerin yönetime faal olarak katılım 

göstermelerini sağlamak hem de tarafsız olması noktasında ödüllendirilmesi planlanan çalışanın sayıca 

yarısının “Öğretmenler Kurulu” tarafından okul idaresine teklif edilmesi bir başlangıç kabul edilebilir. 

Araştırmada okul yönetici adaylarının kariyer ve deneyim durumlarına ilişkin kriterlerinin tespiti 

amacıyla yöneltilen "Okul yöneticisi hangi niteliklere sahip olmalı?" sorusunda katılımcıların 

görüşleri aşağıdaki gibidir; 

M.1- M.4.-M.2-M.5-M.8. :"… okul yöneticisi; tarafsız, lider, sosyal, güler yüzlü, iletişimi 

kuvvetli, giyimine kuşamına özen gösteren daha önceden yöneticilik deneyimi olan biri…" 
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M.3: "….. tarafsız, lider, iletişimi güçlü ve daha evvelde söylediğim gibi yöneticilik deneyimi 

bulunması …" 

M.6: "… tarafsız, lider, sosyal, güler yüzlü, iletişimi güçlü, şık giyinme …" 

M.7: "… tarafsız, lider, sosyal, iletişim yetkinliği güçlü olan yöneticilik tecrübesine sahip …" 

Bulgulardan hareketle, "tarafsız, lider, iletişim güçlü" nitelikleri tüm katılımcıların ortak görüşüdür. 

Yine "giyim kuşama özen gösterme ve deneyim" ise ortak görüşlerden sonra en yaygın belirtilen kriter 

olmuştur. 

Araştırmada okul yönetici adaylarının kariyer ve deneyim durumlarına ilişkin kriterlerinin tespiti 

amacıyla yöneltilen "Profesyonel okul yöneticisinde hangi özellikler bulunmalı?" sorusunda 

katılımcıların görüşleri aşağıdaki gibidir; 

M.1- M.8: "… adil, güler yüzlü ve tarafsız bir okul yöneticisi profesyonel olmalı" 

M.2: " Profesyonel yöneticinin iletişim kabiliyetleri gelişmiş…" 

M.3: " Profesyonel bir okul yöneticisinin geçmişte deneyimi olması şart…" 

M.4: " görevlerinde profesyonelliği yakalayan yöneticiler tarafsızdır, liderdir, adildir ve 

iletişim kabiliyet ve niteliklere sahiptir…" 

M.5- " Profesyonel bir yönetici aldığı kararlarda çalışanlara danışmalı" 

M.6: "adil ve adaletli olmak profesyonellik için olmazsa olmazdır …" 

M.7: "… profesyonelliğe ulaşmak için güçlü iletişime sahip, adil olma saygısı gütmeli" 

Bulgulara göre ağırlıklı olarak adil olma kriteri okul yöneticilerin profesyonelliği için aranan kriter 

olmuştur. Ardı sıra güçlü iletişim ve tarafsız olma kriteri ise yaygın şekilde belirtilen görüş olmuştur. 

Araştırmada okul yönetici adaylarının kariyer ve deneyim durumlarına ilişkin kriterlerinin tespiti 

amacıyla yöneltilen "Sizce okul yöneticiliğinde profesyonellik için gerekli olan deneyim mi? Gelişime 

açıklık mı?" sorusunda katılımcıların görüşleri aşağıdaki gibidir; 

M.1:"… Profesyonellik için bir okul yöneticisi benim nazarımda deneyimli olmak" 

M.2: ".. Profesyonel okul yöneticisi hem deneyim sahibi olmalı hem yeniliğe gelişime açık 

yönü olmalı" 

M.3: "… profesyonelliği yakalamak için deneyimin olması yeterlidir" 

M.4: "Profesyonel okul yöneticisinin her daim gelişime açık bir yönü…" 

M.5: "Profesyonel okul yöneticisi gelişime açık olmalı." 

M.6- M.7- M.8 " Profesyonel okul yöneticisi gelişime açık ve okul yöneticiliği deneyimi 

olan…" 

Bulgulara göre katılımcıların görüşleri arasında nispi olarak belirgin mesafe gözlemlenmemiş. Ancak 

deneyim genel anlamda gözetilen kriter olmuştur. 

5. TARTIġMA, SONUÇ ve ÖNERĠLER 

5.1. TartıĢma  

İletişim becerisi kuvvetli, her anlamda toplumun önünde yürüyen, dilbilgisi ve sözel dili iyi kullanan 

diğer bilim alanlarında bilgi sahibi, kendine yetebilecek kadar yabancı dil bilen ruhen ve bedenen 

sağlıklı olan ve buna inan yöneticidir (Açıkalın,1995: 6). Alanyazındaki bu ifade çalışma bulgularıyla 

örtüşmektedir. Nitekim çalışma bulgularından hareketle, "tarafsız, lider, iletişim güçlü" nitelikleri tüm 

katılımcıların ortak görüş olduğu; "giyim kuşama özen gösterme ve deneyim" ise ortak görüşlerden 

sonra en yaygın belirtilen kriter olduğu gözlemlenmişti. 

Literatürde yönetici olarak atanacaklarda ilk aranması gereken öğretmenlikte tecrübe sahibi olmuş, 

tezli yüksek lisans veya doktora yapabilmiş kişilere okul yöneticiliği için öncelik verilmesi; her ne 

kadar yönetici olmayı sınav şartına bağlı yapılmış olsa da mesleki deyim ve yönetimsel yeteneklerin 

de göz önünde bulundurulması gerekir (Günay, 2004).  Alanyazındaki bu kanı çalışmanın bazı 

bulgularıyla çelişmektedir. Nitekim çalışma bulgularına göre okul yöneticilerinin eğitim düzeyiyle 
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ilgili yöneticilikte tecrübesi olan bireylerin yöneticilik alanında herhangi bir sertifika programıyla 

layıkıyla bu görevi yürütebileceklerine ilişkin görüşlere rastlanmıştı. 

Profesyonel okul yöneticilerinin sahip olması gereken niteliklere ilişkin alanyazında yöneticiler, sabır, 

anlayış, bilgi, kültür, deneyim, adalet gibi yetilere sahip olmalıdırlar. Durumu yönetme becerisine 

sahip olmalıdırlar. Yöneticiler sadece yazılı sınavla değil, mülakatla da değerlendirilmelidir. 

Yöneticilerin etik, becerikli ve objektif olmaları beklenmektedir. Mevzuatı iyi bilmelidir. İnsanlarla 

iletişim kurmada sorun yaşamamalıdır. İdarecilik ve yöneticilik vasıflarını taşımalıdır. Atandığı 

yörenin kültürel öğelerini iyi tanımalıdır (Özan vd., 2014) şeklinde ifadelere rastlanmıştır. 

Literatürdeki bu kanılar çalışmanın profesyonel okul yönetici için aradığı niteliklerin büyük bir 

kısmıyla örtüşmektedir. 

5.2. Sonuç 

Okul yöneticilerinin hizmet içi eğitim gereksinimleri, eğitim liderliği boyutunda okul yöneticilerinin 

kıdem, cinsiyeti, yaşı eğitim durumları ve işlev değişkeni bakımından bir farklılık ortaya çıkmamış, 

okul türü değişkeni bakımında ise anlamlı ayrı ortaya çıkmıştır Nitekim bu amacı gütmeyenler geride 

kalacak ve toplumla adaptasyonda sıkıntı yaşayacaktır. Tüm bu anlatılanlar bireysel düzeyde olduğu 

kadar makro düzeyde topluluğa hitap eden icraatçılar açısından daha fazla ciddiyet taşımaktadır. Okul 

yöneticileri de bu icraatçıların başını çekenlerdendir. Gelecek nesilleri ve bu nesilleri eğitecekleri bir 

örgüt bünyesinde idaresinde barındıran okul yöneticilerinin görevi ağırdır. Bu da daha fazla iyileşme 

ve gelişim çabasını şart kılmaktadır. Bu amaçla çalışma sürecinde okul yöneticilerinin profesyonelliği 

yakalamasında yine gerçekte okul yönetici katılımcıların görüşleri ve alanyazın taraması nihayetinde 

profesyonel okul yöneticilerinde aranan birtakım bulgular sağlanmıştır. 

Araştırma sonuçlarına göre; araştırmada okul yöneticilerinin seçim sürecinde kriterlerinin tespiti 

amacıyla yöneltilen "okul yönetici kimler olmalı?" sorusuna katılımcıların görüşleri ise kamu ya da 

özel sektörde öğretmenlik deneyimi olanlarla daha önceden bu alanda eğitim almış olan bireylerin 

okul yöneticisi seçilmesi yönündedir. Araştırmada okul yöneticilerinin seçim sürecinde adaylar 

arasından seçilecek okul yöneticisinin belirlenmesinde kriterlerinin tespiti amacıyla yöneltilen "Okul 

yöneticisi nasıl belirlensin?" sorusunda katılımcıların 3’ü Okul yöneticisi belirlemede seçim kriterleri 

olmalı…." ifadesini kullanmışlardır. Okul yöneticilerinin görevine başlaması için belirlenme kriterine 

ilişkin katılımcıların verdiği yanıtlardan hareketle genel düzeyde 3 tür görüş bildirilmiştir. Bunlar 

sırasıyla; Seçme, Atama ve yerleştirme ve görevlendirme'dir. 

Araştırmada okul yönetici adaylarının kariyer ve deneyim durumlarına ilişkin kriterlerinin tespiti 

amacıyla yöneltilen " Okul yöneticisi nasıl bir eğitim alsın? " sorusuna katılımcılar; "Okul yöneticileri 

yüksek lisans eğitimini tamamlamış…" ifadesini kullanmışlardır. "Okul yöneticiliği kariyer 

basamakları neler olmalı?" sorusunda katılımcıların görüşleri, “kariyeri olarak lisans eğitimini 

tamamlamış olması…” şeklindedir. Okul yöneticisi hangi niteliklere sahip olmalı?" sorusunda 

katılımcılar "…tarafsız, lider, sosyal, güler yüzlü, iletişimi güçlü, şık giyinme …" ifadesini 

kullanmışlardır. "Profesyonel okul yöneticisinde hangi özellikler bulunmalı?" sorusunda katılımcıların 

görüşleri; " profesyonelliği yakalamak isteyen bir yönetici tarafsız, adil ve iletişim kabiliyeti ve 

nitelikliğine sahip…" şeklinde, “Sizce yöneticilikte profesyonellik adına gerekli olan deneyim mi? 

Gelişime açıklık mı?" sorusunda ise "Profesyonel okul yöneticisi hem deneyim sahibi olmalı hem 

yeniliğe gelişime açık yönü olmalı" şeklindedir. 

5.3. Öneriler  

Çalışma bulgularına göre ağırlıklı olarak profesyonel okul yöneticisinin eğitim düzeyiyle ilgili 

sertifika programının yeterli olacağı görüşüne rastlanmıştı. Buna göre uygulamada eğitim 

kurumlarında okul yöneticilerinin pratik anlamda deneyime teorik anlamda eğitimden daha fazla 

ihtiyaç olduğu algısını ortaya koymaktadır. Okul yöneticisi; 

 Etik bir çalışma ortamı oluşturulabilmesi için bütün çalışan kişiler için çeşitli kurslar ve 

seminerler düzenlenirken aynı zamanda sanat ve spor etkinliklerine de yer verilmelidir. 

 Okul yöneticisi, faaliyetlerinden sorumlu olduğu örgüt üyeleri arasında adaleti sağlama 

hususunda başarıyı yakalayabilmesi adına yayınladığı genel ilke ve kurallar bağlamında yargıladığı ya 

da veya desteklediği bireylerin tutumlarını belirgin şekilde ilkelerle bağdaşan formda keskin biçimde 

sunmalıdır.  

 Gelecek araştırmalar için; 
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 Çalışmanın kısıtlılığı olan tek bir ille sınırlı okul yönetici görüşleri Türkiye çapında profesyonel 

okul yönetici algısı yaratma adına evreni geliştirilerek okul yönetici görüşleri alınabilir. 

 Okul yönetici görüşleri alınırken hem kamu hem de özel sektör eğitim kurumlarında okul 

yöneticilerinden alınması çift yönlü gelişim oluşturabilir. 
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