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OZET

Bireyin davranislarinin sonuglar ile kaynaklarinin sebebi olarak goriilen, igsel ve digsal nedenler olarak tanimlanan kontrol
odaginin sekillenmesinde bireyin aldig1 egitim 6nemli olmaktadir. Bu ¢ergevede ¢alismada, gemi yonetimi ve gemi makineleri
alaninda egitim goéren dgrencilerin kontrol odaklarinin belirlenmesi amaglanmis ve aragtirma bir denizcilik meslek lisesinin
son smifindaki 97 6grenci lizerinde yapilmistir. Ogrencilerden anket yontemiyle elde edilen veriler ile betimsel istatistikler ve
aciklayici faktor analizi SPSS 21 istatistik paket programi yardimiyla yapilmustir. Arastirma bulgulari, denizcilik 6grencilerinin
digsal kontrol odaklarinin, igsel kontrol odaklarina gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Arastirma sonunda, denizcilik
ogrencilerinin igsel kontrol odaklarmin diisiik olmasi, denizcilik egitiminde dgrencilere daha fazla sorumluklar verilmesi ve
problem ¢ozme becerilerinin geligtirilmesi gerektigini ortaya ¢ikartmistir.

Anahtar Kelimeler: igsel kontrol odagi, dissal kontrol odagi, denizcilik 6grencileri.

ABSTRACT

The training of the individual is important in shaping the control locus, which is defined as the internal and external causes that
are seen as the result of the behavior of the individual and of the resources. In this framework, it was aimed to determine the
control locus of students studying in ship management and ship machinery, and the research was conducted on 97 students in
the final year of a maritime vocational school. Statistical data, descriptive statistics and explanatory factor analysis were
obtained from students with the help of SPSS 21 statistical package program. Survey findings show that marine students have
higher external control locus than internal control locus. At the end of the study, the low internal control locus of maritime
students revealed that more responsibility for maritime education should be given to students and problem solving skills should
be developed.

Keywords: Internal locus of control, external locus of control, maritime students.

1. GIRIS

Bireyin davraniglarinin sonuglari ile kaynaklarimin sebebi olarak goriilen, i¢sel ve digsal nedenler olarak
tanimlanan kontrol odaginin sekillenmesinde bireyin aldigi egitim 6nemli olmaktadir. Kisiler,
karsilastiklar1 olaylarin olumlu veya olumsuz sonuglarini kendi kararlarinin veya eylemlerinin sonuglari
olarak goriiyorlarsa i¢sel kontrol odakli, ya da bu s6z konusu sonuglar1 kendileri disindaki giiclere
bagliyorlarsa dissal kontrol odakli olarak ifade edilirler. Yapilan ¢aligmalar incelendiginde, i¢sel kontrol

1 Bu calismanin zeti 10-12 EKim 2018 tarihinde diizenlenen 1. Uluslararas: Siyaset ve Sosyal Bilimler Sempozyumu’nda sunulmustur.
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odakli kigilerin, digsal odakli kisilere gore daha basarili oldugu, digsal odakliligin degismez bir durum
olmadigr ve kontrol odaginin sekillenmesinde bireyin aldig1 egitimin 6nemli oldugu anlasilmaktadir.
Dolayisiyla kisilerin 6zellikle de &grencilerin kontrol odaklarinin belirlenmesi, onlarin c¢aligsma
hayatlarindaki basarilarina yon verebilmektedir.

Bu gergevede ¢alismada, gemi yonetimi ve gemi makineleri alaninda egitim goren 6grencilerin kontrol
odaklarinin belirlenmesi amaglanmig ve arastirma bir denizcilik meslek lisesinin son sinifindaki 97
dgrenci iizerinde yapilmistir. Ogrencilerden anket yontemiyle elde edilen veriler ile betimsel istatistikler
ve aciklayici faktdr analizi SPSS 21 istatistik paket programi yardimiyla yapilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Ik defa Phares (1957) tarafindan aciklanmis ve Rotter’mn (1966) kavramsallastirdig ve gelistirdigi dlcek
sayesinde sosyal ve fen bilimlerinde bir¢ok arastirmaya konu olmus kontrol odag1 kavramu, literatiirde
denetim odag1 veya kendilik kontrolii olarak da ifade edilmektedir. Kontrol odagi, kisilerin karsilastig
durumlar1 nelerin kontrol ettigine yonelik inancidir (Basim ve Sesen, 2006). Kontrol odagi, kisilerin
elde ettikleri veya ulastiklar1 sonuglarin nelerle iliskilendirdigi ile ilgilidir. Bazi kisiler elde ettikleri
sonuglar iizerinde kendilerinin etkisinin olduguna inanirken, bazilari sonuclar iizerinde etkilerinin
olmadigma inanir. Sonuglar iizerinde etkili olduklarini diisiinenler, i¢sel kontrol odakli, etkili
olmadiklarini diislinenler ise digsal kontrol odakli olarak tanimlanmaktadir (Oliver, Jose & Brough,
2006).

I¢sel ve dissal kontrol odakl1 kisiler arasindaki en temel fark, igsel kontrol odakli kisiler, baslarina gelen
olaylarda sorumlu olduklarina inanirlarken, digsal odakli kisiler kaderleri iizerinde kendileri disindaki
giiclerin ya da c¢evrenin etkili olduklarina inanirlar (Levenson, 1981; Tillman, Smith & Tillman, 2010).
I¢sel kontrol odakli kisiler cevrelerinde gelisen olaylar1 etkileyebileceklerine inandiklar1 i¢in olumlu
veya olumsuz sonuglarin, kendi davraniglarinin sonucunda ortaya ¢iktigini diigtiniirler.

Icsel kontrol odakl1 kisilerin bazi dzellikleri sunlardir (Ng ve Feldman, 2011; Ozdemir, 2016; Spector,
1982; Yesilyaprak, 2004; Zel, 2006):

e  Yasam tatmin diizeyleri yliksektir,

e Duygularii yonetirler,

e Belirledikleri hedeflere ulasmada daha basarilidirlar,
e Degisime ve yeniliklere aciktirlar,

e  Zorluklara kars1 miicadele ederler,

e  Sorumluluk duygularn ytiksektir,

e Bireysel iligkilerde ve iletisimde basarilidirlar,

e Dis gevreyi kontrol etmede egilimindedirler.

Dissal kontrol odakli kisiler ¢evrelerinde gelisen olaylarin kendileri disinda gelistigine, diger bir ifade
ile bu olaylar etkileme gii¢lerinin olmadigina ve hayatlarinin kendi kontrolleri disgindaki; tanri, devlet,
yOnetici, sans, aile ve diger gii¢lerin etkisinde olduguna inanirlar.

Dissal kontrol odakli kisiler, basarisizliklarini hep kendileri disindaki faktorlere bagladiklari gibi,
basarilarin1 da kendi yetenekleri ve becerileri yerine dogru zamanda dogru yerde bulunduklarina
baglamaktadirlar. Digsal kontrol odakli kisilerin bazi 6zellikleri sunlardir (Ozdemir, 2016; Sargut, 2010;
Yagisan, Siinbiil & Yiicalan, 2007; Yesilyaprak 2004):

o Kolay etkilenirler,

e Ozgiivenleri diisiiktiir,

e Sorumluk almaktan kagarlar,

e Isleri akisina birakirlar ve ¢ok gaba gdstermezler,

e  Depresif, sinirli ve katidirlar,
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e Davranislarini belirleyen sey; ’baskalari ne soyler?’’ diistincesidir,
e Basarnilarindan daha ziyade, basarisizliklarina takilirlar.

Icsel ve dissal kontrol odakl1 dzellikler birlikte incelendiginde, i¢sel kontrol odaklilik olumlu bir kisilik
ozelligi iken, dissal kontrol odaklilik olumsuz bir kisilik 6zelligi olarak goriilmektedir. Ayrica kontrol
odakliligin 6grenilebilen bir kavram oldugu ve dissal kontrol odakliktan, i¢sel odakliliga dogru kaymalar
olabilecegi vurgulanmaktadir (Cengil, 2004). Kontrol odakliligin dgrenilebilen bir kavram olmasinin
belirlenmesi hem egitimcilerin hem de isletme yoneticilerinin dikkatini bu kavramlara ¢ekmistir. Ciinkii
bireylerin egitimleri siirecinde i¢sel kontrol odaklarinin gelistirilebilmesi sansinin olmasi veya isletme
yoneticilerinin personel istihdam ederken i¢sel kontrol odagi yiiksek calisanlar tercih etmesi ya da
mevcut ¢calisanlarinin egitim yoluyla i¢sel kontrol odaklarini gelistirmeleri sayesinde, isletmenin faaliyet
alanlarinda basarili olmasini saglanacaktir.

Kiginin sahip oldugu igsel veya digsal kontrol odagi, bircok konuda farkli davranmasina neden
olmaktadir. Dolayisiyla kisilerin hangi kontrol odakli olduklarinin belirlenmesi 6nemli olmaktadir.
Farkli alanlar ve sektorler icin Ogrenciler veya calisanlarin (Chang ve Huang, 2011; Dag, 2002;
Ozdemir, 2016; Spector ve O’Connell, 1994) kontrol odaklarmin incelenmesine yonelik birgok ¢alisma
yapilmig olmasina ragmen denizcilik egitimini ve sektoriinii konu alan bir ¢aligmaya rastlanmamustir.
Bu ¢ergevede ¢alismada, gemi yonetimi ve gemi makineleri alaninda egitim goren 6grencilerin kontrol
odaklariin belirlenmesi amaglanmis ve arastirma bir denizcilik meslek lisesinin son sinifindaki 97
ogrenci iizerinde yapilmustir. Ogrencilerden anket yontemiyle elde edilen veriler, SPSS 21 istatistiksel
paket programi yardimiyla analiz edilerek 6grencilerin igsel ve digsal kontrol odaklari belirlenmistir.

Gemi adami kavrami, “’Geminin kaptanini, zabitlerini, yardimci zabitlerini, stajyerlerini, tayfalarint ve

yardimcer hizmet personelini’’ Kapsar (Gemiadamlari ve Kilavuz Kaptanlar1 Egitim ve Sinav Yo6nergesi
[GKESY], 2018).

Gemi adamlarinin egitimi, belgelendirilmesi ve mesleki olarak yiikselmeleri uluslararasi denizcilik
sozlesmesi olan STCW 78/95 (Gemiadamlarinin Egitim, Belgelendirme ve Vardiya Standartlari
Hakkinda Uluslararas1 Sézlesme) hiikiimlerine gore yapilmaktadir.

Ulkemizin de taraf oldugu denizcilik sdzlesmesine uyum saglamak igin diizenlenen *’Gemiadamlari ve
Kilavuz Kaptanlar1 Yonetmeligi (GKKY)’’ ve bu yonetmelige bagl olarak hazirlanan “’Gemiadamlari
ve Kilavuz Kaptanlar1 Egitim ve Sinav Yonergesi (GKESY)’’ gibi mevzuatlar kapsaminda, denizcilik
egitiminin, belgelendirmelerinin ve yiikselmelerinin standartlar1 belirlenmistir. Denizcilik meslek
liselerindeki gemi yOnetimi alanlarinin temel amaci, ticaret gemilerinde calisacak giiverte zabiti
sinifinda gemi adami, gemi makineleri alanlarinin temel amaci ise makine zabiti sinifi gemi adami
yetistirmektir.

Giiverte zabitleri, geminin sevk ve idaresinden sorumlu olan gemi kaptanina yardimci olan gemi
adamlanidir. Giiverte zabitleri, sahip olduklar yeterliliklere ve tecriibelerine gore, birinci, ikinci veya
liciincii zabit olarak istihdam edilirler. Ugiincii zabit, gemilerdeki emniyet ve giivenlik donanimlarindan
sorumlu olan =zabitlerdir ve gerektiginde bu donanimlarin kullanima hazir hale gelmesinde
sorumludurlar. Ikinci zabitler, gemini seyir islemlerinden, limanlarla yazismalardan, gemi evraklarindan
sorumlu olan zabitlerdir. Birinci zabitler ise geminin yiikiinden, yiik islemlerinden ve istifinden sorumlu
olan zabitlerdir ve gemi kaptan1 gorevini yapamayacak durumda ise geminin yonetimi birinci zabite
gecer. Gliverte zabitleri GKESY’de (2018) belirlenen asagidaki dersleri ve sonrasinda sertifika
egitimlerini, belgelerini almak durumundadirlar. Dersler:

e Seyir,

e Denizcilik Ingilizcesi,
e Vardiya standartlari,
e  Meteoroloji,

o  Gemicilik,

e Denizde haberlesme,
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e Yiik iglemleri, gemi yapis1 ve dengesi,

e Deniz giivenlik ve gemi giivenlik egitimleridir.
Sertifikalar:

e Denizde kisisel can kurtarma teknikleri,

e Temel ilkyardim,

e Yangin 6nleme ve yanginla miicadele,

e  Personel giivenligi ve sosyal sorumluluk,

e Can kurtarma araclarini kullanma yeterligi

e Radar gozlem ve plotlama,

e  Otomatik radar plotlama aygitlarin1 (ARPA) kullanma,
e  Kopriiiistii kaynaklar1 yonetimi (BRM),

e  Elektronik harita gosterim ve bilgi sistemi (ECDIS) belgeleridir.

Makine zabitleri, geminin ana ve yardimci makinelerinin bakim-tutum, onarim ve isletilmesinden
sorumlu olan gemi adamlaridir. Bag makinistlige kadar yiikselebilemakine zabitleri, denizcilik meslek
liselerinde asagidaki dersleri ve sonrasinda sertifika egitimlerini ve belgelerini almak durumundadirlar
(GKESY, 2018). Dersler:

e Dizel motorlar1 ve islemleri,

e Gemi yardimc1 makineleri ve sistemleri,

o  Elektrik bilgisi,

e Denizde emniyet ve gemi giivenlik egitimleri,
e (Gemi inga,

e Deniz hukuku.

Sertifikalar:

e Denizde kisisel can kurtarma teknikleri,

e Temel ilkyardim,

e Yangin dnleme ve yanginla miicadele,

e Personel giivenligi ve sosyal sorumluluk,

e  Can kurtarma araglarini kullanma yeterligi,

e  Makine dairesi kaynak yonetimi (ERM) belgeleridir.

Denizcilik ile ilgili egitim veren tiim tiniversite veya orta 6gretim kurumlari her iki yilda bir denizcilik
egitimi kalite standartlar1 kapsaminda ve GKESY ve GKKY hiikiimleri dogrultusunda denizcilik egitimi
izleme ve degerlendirme komitesi tarafindan denetlenir. Bu denetlemelerde basarili olan denizcilik
okullarinin mezunlari, Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi biinyesinde yiiriitiilen merkezi sinavlara girmeye
hak kazanirlar. Sinavlardan basarili olanlara uluslararasi gegerliligi olan zabitlik belgesi diizenlenir ve
daha sonra GKKY’de belirlenen denizdeki hizmet siirelerini tamamlamak kosulu ile bir {ist yeterlilige
gegebilmek igin yine sinav ve egitim siirecine girerler ve nihayet deniz hizmetini ve sinavlari gegen
giiverte zabitleri kaptan, makine zabitleri de bas makinist yeterliligi alirlar. Kisilerin aldig1 egitim
diizeyini gore de calisabilecekleri gemilerin tonajlar1 degismektedir. Ornegin denizcilik meslek lisesi
mezunlar1 500 GT, meslek yiiksekokulu mezunlar1 3000 GT ve fakiilte mezunlar ise her tiirli tonajl
gemide c¢alisabilirler (GKKY, 2018).
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Ulusal ve uluslararasi mal ticaretinde dnemli yere sahip olan deniz ulastirmas: faaliyetlerinin bagarili
bigimde yiiriitiilmesinde katkilar1 sonderece biiyiik ve kritik olan gemi adamlarinin aldiklari egitim ve
terfi yontemleri de deniz ulastirma faaliyetleri agisindan onemli olmaktadir. Dolayisiyla gemilerde
yonetici konumunda gorev alacak olan gemi yonetimi ve gemi makineleri alan1 6grencilerinin aldiklar
egitim igerisinde icsel kontrol odaklarini gelistirici uygulamalarin yer almasi gerekmektedir. Zira
kisilerin i¢sel kontrol odaklari egitim yoluyla gelistirilebilir. Ornegin her iki alan igerisinde zorunlu olan
kopriilistli ve makine dairesi kaynak kullanimi egitimlerinde yapilacak simiilasyon senaryolarinda,
ogrencilerin sorumluluklarin1 artiracak uygulamalar veya liderlik ve ekip yoOnetimi becerilerin
kazandirilmasina yonelik uygulamalar yapilabilir.

3.  YONTEM

Aragtirmada veri toplama yontemi olarak secilen anket formu iki boliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde 6grencilere ait yas, cinsiyet, okuduklar1 boliimler, denizcilik egitiminden memnuniyetleri ve
boliimlerini bagkalarina tavsiye edip etmeyeceklerine ydnelik sorular yer almaktadir. Ikinci béliimde ise
ogrencilerin kontrol odaklarimi belirlemeye yonelik i¢sel kontrol odakla ilgili dort ifade ve digsal kontrol
odak ile ilgili dort ifade olmak tizere toplam sekiz madde bulunmaktadir.

Kontrol odag1 6lgegindeki ifadeler, ilk defa Spector (1988) calismasinda kullanilan ve Ozgen vd. (2014)
tarafindan otel isletmelerindeki ¢alisanlara uygulanan ¢alismadan almmustir. Olgekte yer alan tiim
ifadeler 5°1i Likert olgegine goére °‘l=kesinlikle katilmiyorum, 2=katilmiyorum, 3=kararsizim,
4=kismen katiliyorum, S=tamamen katiltyorum’’ seklinde diizenlenmistir. Aragtirma kolayda 6rneklem
yontemiyle Istanbul’daki bir denizcilik meslek lisesinin 12. sinif égrencileri ile yapilmistir. Arastirmaya
goniilliiliik esasina gore katilan 105 6grenciden elde edilen tam ve eksiksiz doldurulmusg 97 anket, analiz
i¢in isleme alinmustir.

Ankete baglamadan Once 0grencilere arastirmanin amaglari ve aragtirma kavramlar1 hakkinda agiklayici
bilgiler verilmistir. Aragtirmaya katilmak isteyen Ogrenciler dahil edilmistir. Dolayisiyla istekli
ogrencilerin katilimiyla elde edilmis veriler {izerinden analizlerin yapilmasi saglanmistir. Anket
yontemiyle elde verilerle Oncelikle betimsel istatistikler, agiklayici faktor analizi ve sonrasinda da
frekans analizleri yapilmstir.

4.  BULGULAR

Arastirmaya katilan 6grencilerin demografik 6zellikleri Tablo 1°de verilmistir. Tablo 1’de goriildigi
gibi aragtirmaya katilan 6grencilerin biiylik ¢cogunlugu %97,03’1 (95 kisi) erkek, %2,07’si (2 kisi) kiz
ogrencidir. Ogrencilerin %56,7’si (55 kisi) gemi ydnetimi, %43,3’ii (42 kisi) gemi makineleri alaninda
ogrenim gormektedir. Ayrica denizcilik 6grencilerine aldiginiz meslek egitimden memnun musunuz?
Sorusuna evet yanitimi veren %71,1 (69 kisi), hayir yamitim veren %28,1 (28 kisi) oldugu
anlasilmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

| Degiskenler Gruplar n %
Kiz 2 2,07
Cinsiyet Erkek 95 97,93
Toplam 97 100,0
Gemi YOnetimi 55 56,70
Alan Gemi Makineleri 42 43,30
Toplam 97 100,0
Evet 69 71,13
Egitimden Memnun Olanlar Hayir 28 28,87
Toplam 97 100,0
Evet 76 78,35
Gemide Cahsmak isteyenler Hayir 21 22,65
Toplam 97 100,0
Evet 80 82,47
Baskalarina Tavsiye Hayir 17 17,53
Toplam 97 100,0
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Aragtirmaya katilan 6grencilerin %78,35°1 (76 kisi) “’Mezun olduktan sonra gemide ¢aligmak istiyor
musunuz?’’ sorusuna evet, %22,65’1 (21 kisi) hayir cevabini vermistir. Denizcilik boliimiinii bagkalarina
tavsiye eder misiniz?’’ sorusuna %82,47’si (80 kisi) evet yanmitini, 17,530 (17 kisi) hayir yaniti
vermistir. Aragtirmaya katilan denizcilik 6grencilerinin cogunlugunun erkek, gemi yonetimi alani, aldigi
denizcilik egitiminden memnun, gemide ¢alismak isteyen ve denizcilik boliimiinii bagkalarina tavsiye
eden dgrencilerden olustugu anlasilmaktadir.

Aragtirmada 6grencilerin kontrol odaklarini belirlemek i¢in kullanilan ifadelerin kendi boyutlari altinda
aynistiklarini tespit etmek igin agiklayicr faktdr analizi yapilmistir. Aciklayicr faktor analizinde temel
amag, ¢ok sayidaki degiskeni birbirleriyle iliskili daha az sayida boyutlar altinda toplamak veya
gruplandirmaktir. Temel bilesenler ve Varimax Eksen dondiirme yonteminin kullanildigi aciklayici
faktor analizinde, faktor yiikleri 0,50 ve 6z degerleri 1’in iizerinde olan degiskenler isleme alinmigtir.
Oncelikle verilerin agiklayici faktdr analizi yapmaya yeterli olup olmadigini tespit etmek icin Kaiser
Meyer Olkin (KMO) ve Barlet Kiiresellik Test (BKT) degerlerine bakilmis ve Tablo 1°de agiklayici
faktdr analizinin sonuglar1 verilmistir. Orneklem sayisinin yeterliligini gdsteren bir diger kriter de
Olcekte yer alan toplam degisken sayisinin bes veya on kati1 kadar (Altinigik, 2010) 6rneklem toplanmasi
gerektigidir. Toplamda sekiz soru bulunan oSlgek icin 97 oOrneklemin analize alinmasi, 6rneklem
sayisinin yeterli oldugunu gostermektedir. I¢sel ve dissal kontrol odagia ait degerlere (KMO: 0,746;
BKT: 474,719; p<0,01) gore dlgeklerin agiklayic1 faktor analizi yapmak i¢in uygun oldugu (Hair,
Anderson, Tatham & Black, 2010) anlasilmaktadir. Agiklayici faktor analizi sonucunda beklendigi gibi
icsel kontrol odag ile ilgili dort ifade igsel kontrol odaginin altinda, digsal kontrol odagi ile ilgili dort
ifade de digsal kontrol odaginin altinda toplanmistir. Tablo 2’den goriildiigii gibi igsel kontrol odagi
toplam varyansin %42,118’ini ve dissal kontrol odag1 ise %30,112’sini agiklamaktadir. Dolayisiyla i¢sel
ve digsal kontrol odag: birlikte toplam %72,300’iinii agiklamaktadir. I¢sel kontrol odagima ait faktor
yiiklerinin 0,887 ile 0,927 arasinda ve digsal kontrol odagina ait faktor yiiklerinin ise 0,691 ile 0,839
arasinda degistigi anlasilmaktadir. Bunlara gore igsel ve dissal kontrol odaklarina ait ifadelerin
Ogrenciler tarafindan da farkli boyutlar olarak algilandig1 ortaya ¢ikmustir.

Tablo 2. Agiklayici Faktor Analizi

Faktorler Sorular Faktor Yiikleri
2. Nasil bir is istedigimi biliyorsam, o isi bulabilirim. ,927
icsel Kontrol 3. Isini iyi yapan insanlar, terfi alirlar. ,919
Odagi 4. Isini iyi yapan insanlar édiillendirilirler. ,898
1. Birgok iste, insanlar inanarak baslarsa, basarili olurlar. ,887
5. Terfi almak genellikle sansa baglidir. ,839
Dissal Kontrol 6. Bir insan ¢aliskan olsa da fark edilmesi sansa baglidir. ,796
Odags 7. Sansliysam, istedigim iste ¢aligabilirim. ,795
8. Cok veya az para kazanmak sansa baglidir. ,691
Aciklanan Varyans 42,118 30,112
Toplam Acik. Varyans 72,300
ifade Sayis1 4 4

Denizcilik 6grencilerinin  kontrol odaklarini belirlemege yonelik sorulara verdikleri cevaplarin
ortalamalar1 Tablo 3°de gosterilmistir.
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Tablo 3. Kontrol Odag: ifadeleri

Kontrol Odag X SS
I¢sel Kontrol Odag:

1. Birc¢ok iste, insanlar inanarak baslarsa, basaril olurlar. 3,12 1,16
2. Nasil bir is istedigimi biliyorsam, o isi bulabilirim. 2,56 0,98
3. Isini iyi yapan insanlar, terfi ahrlar. 2,09 0,57
4. Isini iyi yapan insanlar ddiillendirilirler. 2,98 1,24
Genel ortalama 2,69

Dissal Kontrol Odag:

5. Terfi almak genellikle sansa baghdir. 3,01 0,87
6. Bir insan caliskan olsa da fark edilmesi sansa baghdir. 3,89 0,73
7. Sansliysam, istedigim iste ¢alisabilirim. 3,46 1,35
8. Cok veya az para kazanmak sansa baglidir. 3,27 1,11
Genel ortalama 3,40

Tablo 3’den en biiylik ortalamanin (X=3,89) dissal kontrol odagi ile ilgili olan “’Bir insan ¢aliskan olsa
da fark edilmesi sansa baghdir’ ifadesinin, en diisiik ortalamanin (X=2,09) ise i¢sel kontrol odagi ile
ilgili olan *’Isini iyi yapan insanlar, terfi alirlar’’ ifadesinin oldugu anlasilmaktadir.

Sirastyla i¢sel kontrol odaginda, “Isini iyi yapan insanlar ddiillendirilirler (X=2,98)’" ve “Nasil bir is
istedigimi biliyorsam, o isi bulabilirim (X=2,56)" ifadeleri ortalamalar1 goriilmektedir. Digsal kontrol
odaginda, “Sansliysam, istedigim iste calisabilirim (X=3,46)"" ve “Cok veya az para kazanmak sansa
baglidir (X=2,27)’ ifadelerin oldugu anlasilmistir. Bunlarla birlikte Tablo 3’den dis kontrol odagi genel
ortalamasimin (X=3,40), i¢sel kontrol odagi genel ortalamasindan (X=2,69) biiyiikk oldugu
gortilmektedir.

5. SONUC

Kisiler, karsilastiklar1 olaylarin olumlu veya olumsuz sonuclarini kendi kararlarinin veya eylemlerinin
sonuclar1 olarak goriiyorlarsa i¢sel kontrol odakli, ya da bu s6z konusu sonuglar1 kendileri disindaki
giiclere bagliyorlarsa digsal kontrol odakli olarak ifade edilirler. Yapilan ¢alismalar incelendiginde, igsel
kontrol odakli kisilerin, digsal odakli kisilere gore daha basarili oldugu, dissal odakliligin degismez bir
durum olmadig1 ve kontrol odaginin sekillenmesinde bireyin aldigi egitimin 6nemli oldugu
anlasilmaktadir. Dolayisiyla kisilerin 6zellikle de 6grencilerin kontrol odaklarinin belirlenmesi, onlarin
calisma hayatlarindaki basarilarina yon verebilmektedir.

Bu noktadan hareketle, ticaret gemilerinde giiverte ve makine zabiti olarak gérev yapmak icin egitim
alan denizcilik 6grencilerinin kontrol odaklarinin belirlenmesi amaciyla bu ¢alisma yapilmstir.

Anket yontemiyle denizcilik meslek liselinin son siifinda 6grenim goéren toplam 97 gemi yonetimi ve
gemi makineleri alan1 6grencisinden elde edilen veriler arastirmada kullanilmistir. Arastirmaya katilmak
isteyen Ogrencilere arastirmanin amaci ve arastirma kavramlari olan i¢sel ve digsal kontrol odagi
hakkinda bilgiler verildikten sonra, goniillii olan 105 6grenciye anketler dagitilmistir. Geriye dénen
anketlerden sekiz tanesinde bazi sorular bos birakildigi i¢in degerlendirmeye alinmamistir. Sonugta
eksiksiz ve tam doldurulmus 97 6grenci anketi calismanin verilerini olusturmustur.

Arastirmaya katilanlarin biliyik cogunlugunun erkek 0Ogrenci oldugu goriilmiistiir. Uluslararasi
denizcilik orgiiti (IMO) her ne kadar gemilerde kadin ¢aliganlarin sayisinin artirilmasina yonelik
tavsiyelerde bulunsa da denizcilik sektoriindeki calisma kosullarmin zorlugu nedeniyle kadin ¢aligan
sayisinin az oldugu sdylenebilir. Ayrica arastirmaya katilan 6grencilerin gogunlugunun gemi yonetimi
alanindan, aldig1 mesleki egitimden memnun, gemide ¢alismak isteyen ve okudugu boliimii baskalarina
tavsiye eden 6grenciler oldugu tespit edilmistir.

Arastirma verilerinin, SPSS 21 istatistiksel paket programinin yardimyla yapilan agiklayic1 faktor
analizi sonucunda, beklendigi gibi i¢sel kontrol odagini 6lgmek i¢in sorulan dort ifade igsel kontrol
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odag1 altinda, digsal kontrol odagi ile ilgili dort ifade de digsal kontrol odagi altinda toplanmustir. Bunlara
gore s6z konusu ifadelerin birbirlerinden tam olarak ayristigini ve farkli boyutlar olarak algilandigi
sOylenebilir. Frekans analizlerin sonucunda ise denizcilik 6grencilerinin daha ¢ok dis kontrol odakl
olduklar ortaya ¢ikmistir. Diger bir ifade ile arastirmaya katilan denizcilik 6grencilerinin i¢sel kontrol
odaklarinin, digsal kontrol odagma gore diisiik oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerinin i¢sel kontrol
odaklarinin diisiikk olmasi, denizcilik egitiminde Ogrencilere daha fazla sorumluklar verilmesi ve
problem ¢dzme becerilerinin gelistirilmesinin gerekliligi ortaya cikartmustir. Ozellikle de gemi
kopriiiistii ve makine dairesinin sinif ortamina getiren kopriisiitii ve makine simiilatdr egitimlerinin
uygulamalarinda, 6grencilere gemi ve makine dairesinin sorumluluklarinin verildigi senaryolar {izerinde
durulmasi, bunlarin saatlerinin ve sayilarinin artirilmasi igsel kontrol odaklarin gelisimine katki
saglayacaktir. Ayrica ticaret gemilerinde zabitan sinifi gemi adami olarak ¢alisacak olan bu 6grencilerin,
basarili olabilmeleri agisindan igsel kontrol odaklar1 yiiksek bireyler olarak sektérde yer almalar
denizcilik sektoriiniin gelisimi i¢in de dnemlidir.

Bu ¢aligmanin en 6nemli kisit1, 6rneklemin sadece denizcilik 6grencileri ile bir meslek lisesinde ve son
siiftaki 6grencilerle yapilmig olmasidir. Aragtirmanin denizcilik 6grencileri igin genellestirilebilmesi
adina 6rneklem sayisinin da genisletilmesi ve artirilmasi gerekmektedir.
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