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OZET

Azerbaycan'in petrol stratejisi, lilkenin dis ticaret pozisyonlarinin gesitlendirilmesi ve iilkenin jeoekonomik etkisinin gelisme
kosullarin1 olusturdu. Su anda, Azerbaycan diinya ¢apinda 165 iilke ile is birligi yapiyor. Azerbaycan, komsu iilkelerden
Tiirkiye ve Giircistan'dan gelen petrol ve dogal gaz arzinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Su anda Azerbaycan, Avrupa'nin
enerji givenligini saglayacak projeler tizerinde ¢alisiyor. Sah Deniz sahasindaki dev gaz potansiyelinin kesfi iilkemizin petrol
ve gaz stratejisine katkida bulunmus ve ekonomik giivenligin giiclendirilmesinde yeni bir yonelime yol agmustir. Petrol ve gaz
faktorii zaten ekonominin geligmesi igin kilit bir ara¢ haline gelmistir. Bu agidan, sectigimiz konu giincel bir konudur.
Arastirmanin temel amaci, Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin petrol sektdriiniin incelenemesi, petrol sirketlerinin ekonomiye
etkisini ortaya ¢ikarmaktir.

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan Cumhuriyeti, Petrol sektorii, Socar

ABSTRACT

Azerbaijan's oil strategy, diversification of the country's foreign trade positions and the conditions for the development of the
country's geoeconomic impact. Currently, Azerbaijan is cooperating with 165 countries around the world. Azerbaijan, Turkey
and neighboring countries play an important role in oil and natural gas supply from Georgia. Azerbaijan is currently working
on projects that will ensure the energy security of Europe. The discovery of the giant gas potential in the Shah Deniz area
contributed to our country's oil and gas strategy and led to a new direction in strengthening economic security. The oil and gas
factor has already become a key tool for the development of the economy. In this respect, the issue we have chosen is a current
one. The main purpose of the study is to examine the oil sector of the Republic of Azerbaijan and to reveal the effect of oil
companies on the economy.
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1. GIRIS

Azerbaycan'in petrol stratejisinin temeli, 20 Eyliil 1994 tarihli, yilizyilin sdzlesmesi ad1 altinda diinya
capindaki 11 uluslararasi petrol sirketinin katilimiyla imzalanan bir petrol s6zlesmesinin imzalanmasina
dayanmaktadir. Azerbaycan'in petrol stratejisi, petrol ve gaz endiistrisinin gelisimi i¢in planlanan amag
ve stratejinin uygulanmasina odaklanmis ve iilkemizin diinya ekonomisindeki konumunun gelismesine
ve dis ekonomik iligkilerin gelismesine ve genislemesine katkida bulunmustur. "Azerbaycan'in petrol
stratejisinin  ¢ekirdegi olan Yiizyll Sozlesmesi" nin uygulanmasi tilkenin kalkinmasma katkida
bulunmak i¢in yeni bir yol agt1. Petrol stratejisi ¢er¢evesinde alinan tutarli tedbirler, 6nemli altyap:
projeleri, petrol sektoriiniin hizli gelisimi, tilkemizin dinamik sosyoekonomik gelisimi i¢in saglam bir
temel olusturdu. Ulusal Petrol Stratejisinin basarili bir sekilde uygulanmasiyla birlikte, iilkenin para
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birimine girisinin hizla artmasi nedeniyle, yabanci sirketlerle hidrokarbon kaynaklarinin ortak kullanimi
ve ihracatt her gegcen yil artmaktadir. Petrol gelirlerinin iilkeye akisi ile baglantili olarak, ulusal
ekonominin altyapisinin yenilenmesi, bireysel alanlarin modernizasyonu yogunlasti, petrol sektorii
biiyiidii ve lilkemizi hizli bir gelisme igin lokomotif haline getirdi. Bu firsattan yararlanarak, Azerbaycan
Cumbhuriyeti bolgedeki en istikrarli ve dinamik gelismekte olan iilke oldu. Petrol sektoriinden elde edilen
gelirler, iilkemizin petrol ve petrol dis1 sektorlerinin gelisimi i¢in muazzam firsatlar yaratti.

Bu aragtirmanin en 6nemli amaci petrol isletmelerinin Azerbaycan'in ekonomik biiylimesine etkisini
incelemektir. Arastirmanin temel amaci, petrol stratejisinin iilke ekonomisinin gelisimindeki roliinii,
petrol projelerine yasal destegi, petrol projelerinin sosyal ekonomik kalkinma iizerindeki etkisini
belirlemektir. Yonergeler, yontemler ve bunlarin hepsinin kavramsal olarak degerlendirilmesi, ulusal
ekonomik ¢ikarlar, 6zel teklifler ve tavsiyeler agisindan, arastirma ¢aligmalarinin ana hedeflerinden
biridir.

2.  AZERBAYCAN PETROL SEKTORUNUN GELIiSIM SURECI

Antik caglardan beri, petrol Azerbaycan'in ulusal bir hazinesiydi, gelisimini belirleyen bir yon olmustur.
Azerbaycan dogal zenginliklerinin gergek sahibi olan bagimsiz bir devlet haline geldikten sonra,
kaynaklar halkin, dostlarin ve ortaklarin yarari i¢in iilkenin ¢ikarlar1 i¢in tam olarak kullanilmistir
(Abbasov, 1998:78).

20 Eyliil 1994 tarihinde Haydar Aliyev'in yiiriittiigii akillica politika sayesinde, Azerbaycan'in Hazar
Denizi'ndeki Azeri, Chirag ve Gunashli (derin) yataklarinin gelistirilmesi ve {iiretim paylagimi
konusundaki ilk anlasma imzalandi. Daha sonra bu anlagsma "Yiizyilin S6zlesmesi" olarak degistirildi.
Bu anlagma, yabanci sirketlerin Azerbaycan'da yeni anlagmalar imzalamalari i¢in ¢ok imkanlar yaratti.
1994'ten bu yana, State Oil Company of Azerbaijan Republic (SOCAR) ile yabanci petrol sirketleri
arasinda hidrokarbonlarin aranmasi, {iretimi ve dagitimi konusunda 26 anlasma imzalandi (Eminov,
2002:45).

Azerbaycan'da yeni hidrokarbon rezervlerinin kesfedilmesi, petrol ticaretinin yogun gelisimi igin
kapsamli firsatlar yaratiyor. Bu potansiyel kapasiteleri gerceklestirmek icin daha etkili adimlar
atilmalidir. Yakit ve enerji endiistrisi ile ilgili totaliterlik fikri ¢ogu zaman radikal reform 6nlemlerinin
uygulanmasini engellemektedir. Petrol sektoriiniin en dnemli stratejik imkanlar arasinda yer aldigi ve
bu alanda biiyiikk ozellestirmelerin asla kabul edilemez olduguna inanilmaktadir. Ancak burada
kompleksin tamamen Ozellestirilmesi s6z konusu degil. Arastirmalar, modern diinyada petrol
endiistrisine kars1 tutumun temelde iki kutuplu oldugunu gosteriyor. Bazi iilkelerde bu zor bir durumdur
ve digerlerinde ise liberaldir. Aslinda, tiim ilerici tlkelerde petrol ticareti karisik bir bigimde
gelismektedir. Petrol endiistrisinin amaglart hem devlet hem de 6zel sektérde yogunlagmistir. Ancak
tim {lkelerde hidrokarbon kaynaklar1 devlete ve halka aittir. Bu, petrol sektdriinde stratejik
Ozellestirmenin uygulanmasinda ve alanlarin sokiilmesinde dikkate alinmamalidir. Bu mevduatlarin
kiigiik, daha kiiciik, sofistike kisminin belirli girisimciler ve is adamlarina belirli bir zaman diliminde
tahsis edilmesi, ayrica petrol ve dogal gaz tesislerinin tamamen ve kismen amortismani ile ilgilidir. Her
seyden dnce, teklifler icin kiiciik "stratejik" nesneler konulmalidir (Kogman ve Ibrahimov, 1994:54). Bu
baglamda, uluslararasi deneyim yiiksek diizeyde test edilmis materyaller saglar. Bu nedenle, Rusya su
anda 45 yabanci sermaye kurulusu da dahil olmak iizere yiizden fazla kiiglik ve orta 6lgekli petrol ve
gaz iireten isletmeye sahiptir. Amerika Birlesik Devletleri'nde kiigiik petrol iireticisi sayisi 2 bini asti.
Bu iireticilerin toplam tiretimdeki pay1 ylizde 40'in {lizerindedir. Kanada'da daha kiiciik petrol {iretimi,
iretimin yiizde 30'wnu olusturuyor. Bu is birligindeki verimlilik, lider petrol sirketleriyle
karsilastirilabilir.

1991-1993 yillarinda, ekonomik reformlar alaninda bazi ¢alismalar yapildi, Ekonomik Bagimsizlik
Anayasa Kanunu kabul edildi, ulusal para birimi dolasim ic¢ine sokuldu, fiyatlar serbestlestirildi,
isletmelerin ekonomik &zgiirliigli ve bagimsizligi artirildi. Bununla birlikte, iilkedeki mal kitlig
nedeniyle ¢ogu isletme tekellestirildi ve ulusal para birimi gerekli giivenlik tabanina sahip degildi, bu
nedenle satin alma giicli 6nemli Olgiide diistii. Biitiin bunlar, issizligin niifusun refahinda keskin bir
sekilde artmasmma neden oldu. Haydar Aliyev'in cumhuriyet idaresine donmesinden sonra iilke
ekonomisinde koklii degisiklikler basladi. Azerbaycan Cumhuriyeti ekonomisini canlandirmak ve her
alanda bagimsizligin1 saglamak i¢in iyi disiiniilmiis bir strateji gelistirildi ve bu stratejide petrol
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stratejisine Oncelik verildi. 1994 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti diinyanin en biiyiik petrol sirketleriyle
"Yiizyil Sozlesmesini" imzaladi (Aksoy, 1998:78). Durumdan ¢ikmanin tek yolu iilke disina ¢ikmakti.
Bagimsiz Azerbaycan, diger petrol iireten {iilkelerin yaptigi gibi gitmedi, ancak orijinal kalkinma
modelini secti. 20 Eyliil 1994°te, Azerbaycan’in Hazar Denizi’nde Azeri, Cirag ve Derin Su Guneshli
tarlalarinin ortak gelisme anlagmasinin imzalanmasi ile Azerbaycan petrol endiistrisi yeni bir doneme
dahil oldu.

Tablo 1. Yiizy1l Sézlesmesini Imzalayan Sirketler ve Devletler

Ulke Sirket Hisse %
S.Arabistan Delta Nimir 1.68
Tiirkiye TPAO 1.75
Iskogya Ramco 2.08
ABD Mcdemott 2.45
Norveg Statoil 8.56
ABD Unocal 9.52
ABD Penzoil 9.82
Rusya Lukoil 10
ABD Amoco 17.01
Ingiltere BP 17.13
Azaorbaycan Socar 20

Kaynak: URL.1

Azerbaycan'da yeni bir petrol stratejisinin olusmasinin bir sonucu olarak, Azerbaycan Cumhuriyeti,
Hazar Denizi'nin dev enerji potansiyelini benimseyen, bolgenin kalkinmasinda niteliksel olarak yeni bir
ekonomik model olusturan, bolgenin Avrupa ve Asya ile siyasi ve ticari iliskilerini genisleten, Kafkas
tasimaciligi koridorunu, Interstate Oil and Gas Transport to Europe Program (INOGATE), Avrupa-
Kafkasya-Asya Ulagsim Koridoru (TRACECA), Trans Adriatic Pipeline (TAP) Trans Anadolu Dogal
Gaz Boru Hatti Projesi (TANAP) ve diger ana projeleri gelistiren ilk iilkedir. Hazar Denizi ve Kafkasya
bolgesinde 6nemli rol oynayan diinyanin petrol ve gaz merkezlerinden biri haline gelmistir (Sucayev,
2003:36).

Su anda, Azerbaycan'in bir petrol ve dogal gaz iilkesi olarak konumu, konumu ve yiiceltilmesi, biiyiik
Olciide, Yiizyil Sozlesmesi kapsamindaki calismanin, petrol ve gaz sektoriindeki yeni ronesansla
baglantili olmasi nedeniyledir. Su anda Chirag ve Azeri tarlalarindaki ve Deepwater Gunashli
tarlalarindaki 80 iiretim kuyusundan yaklagik 2,7 milyon ton petrol ve 1,5 milyar metrekiip iligkili gaz
cikarilmaktadir (Atakishiyev, 2007:124). Bir diger 6nemli gercek, Azerbaycan'n diinya pazarlarina
yapilan ham petrol ihracatinin on kattan fazla arttigr, SOCAR'n gectigimiz yiizyilin 90'li yillarin sonuna
gore iilkedeki en biiyiik petrol ihracatgist haline gelmistir.

Tablo 2. Azerbaycan'da Petrol Uretimi

YIL SOCAR AZERBAYCAN
2009 8543.3 50419.3
2010 8459.7 50795.5
2011 8400.9 45625.4
2012 8289.8 43389.8
2013 8314.9 43483.9
2014 8320.4 42022.7
2015 8160.5 41586
2016 7522.4 41034.5
2017 7427.1 38688.9
2018 7542 38814

Kaynak: URL.2

Goriildiigii lizere, Azerbaycan'da en yiiksek petrol {iretimi 2010 senesine aittir. Bu sene Azerbaycan
tizere toplam Uretim miktart 50795.5 tir. Bu gosterge Socar’da 8459.7 dir. Daha sonraki yillar iiretimin
azalmasi enerji giivenligi yoniinde imzalanan sézlesmeler ile baglantilidir.
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3.  AZERBAYCAN PETROLU FiYATLARI

Azerbaycan'da hidrokarbon kaynaklari bakimindan zengin olan mali gelir, biiyiik 6l¢iide petrol, petrol
driinleri ve gaz satislarina baglidir. Bu prizmadan bakildiginda, diinya piyasalarindaki petrol
fiyatlarindaki degisim devletin mali durumunun 6nemli bir gostergesidir. 2017 senesinin devlet biitgesi
ve petrol biitgesi biitcesi hesaplanirken bir varil petrol fiyatinin 45 $ olarak kabul edildigi belirtilmelidir.
Bu kosullar altinda, Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Fonu’nun (SOFAZ) 2018’de Azerbaycan
Cumhuriyeti’nden hidrokarbonlarin satisindan net kart 9.724 milyar manat, petrol sektoriinden devlet
biitgesine vergi gelirleri- 1,88 milyar manat oldugu belirtilmistir. Boylece, devlet biitcesindeki petrol
gelirleri bir énceki yila gore%>55,1 oraninda artmugtir (Azerbaycan Istatistik Birimi, 2018).

Mevcut kiiresel petrol piyasalarinin Azerbaycan lehine degistigini sGylenebilir. Brent tipi ham petroliin
varil fiyat1 70-75 §$ araliginda degismektedir. Genel olarak, Ocak-Mart 2018’de Brent tipi ham petroliin
ortalama fiyat1 varil basina 66,8 dolardi. Ayn1 zamanda, iilkenin petrol iiretimi%2,4 artarak 9,7 milyon
tona, gaz iiretimi ise%35,2 artarak 7,3 milyar m3 olmustur. Devlet Glimriik Komitesi'ne gore, cari yilin
ilk ti¢ ayinda, petrol 5,438 milyon ton veya 2,686 milyar dolar, 938,9 bin m3 veya 0,168 milyar ABD
Dolar tutarinda ihra¢ edildi. Gegen yilin ayni dénemine gore, ihra¢ edilen petroliin hacmi%11,7 ve
maliyeti%35 idi (Azerbaycan Istatistik Birimi, 2018).

Devlet biitgesindeki petrol sektériinden toplam gelirin 2018 yil1 i¢in 2017 yilina gére%51 daha fazla
oldugu belirtilmektedir. SOFAZ'dan devlet biitgesine yapilan transferlerin hacmi 3.116 milyar manat
veya 1,83 milyar dolar artti. Sonu¢ olarak, petrol sektoriiniin devlet biitgesindeki payr 7,2 puan
artarak%355,1'e yiikselmistir (Azerbaycan Istatistik Birimi, 2018).

Enerji tasiyicilarina olan talebin hizla artmasi, 2010 yilinda bir varil petrol fiyatinin 150, 2012 yilinda
225 dolara ulagsmasina yol agmustir. Azerbaycan petroliiniin en yiiksek fiyati Aralik 2010'da (96.52 $),
en diigiik fiyat 25 Mayis'ta (69 $) kaydedildi. Genel olarak, 2010 yilinda petroliin ortalama satis fiyati
81,41 dolardi. Karsilagtirma igin, 2009 yilinda ortalama petrol satis fiyati, 2008 yilinda 99,84 dolar olan
varil bagina (2010 yilina gore yiizde 28,5 daha az) varil bagina 63.32 dolardi (Azerbaycan Cumhuriyeti
Maliye Bakanlig1, 2018). 2018 yil1 i¢in Azerbaycan petrol fiyat1 73,78 dolar olarak belirlenmistir. 2019
yilinm ilk ii¢ ayinda ise bu rakamlar 71 dolara kadar inis gostermistir.
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Resim 1. Azerbaycan Petrol fiyatlart
Kaynak: Azerbaycan Istatistik Birimi, 2018

Gorildiigi tizere, Azerbaycan’da petrol fiyatlarinin en yiiksek gostergesi 2012 yilinda yaganmustir ki,
fiyat1 128 dolara kadar yiikselmistir. En diisiik fiyat ise 50 dolar fiyatla 2016 senesinde goriilmiistiir.

Diinya petrol piyasasinda fiyat dalgalanmalarini ve fiyat olusumunu etkileyen faktorlerin, diinya petrol
iiretiminin ve bunun dinamikleri, diinya petrol {iretimi, diinya petrol talebinin ve bunun gibi temel
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faktorler oldugu belirtilmelidir. Bu faktdrlerin birlikte veya bireysel olarak degistirilmesi, diinya petrol
piyasasini ve diinya petrol piyasasinda fiyat olusumunu etkiler. Bu faktorlerden bazilari, diinyanin petrol
piyasasi iizerindeki etkisini degistirdigini gdstermeye basliyor. Bu, diinya petrol piyasasinda bu tiir
faktorlerin fiyat dalgalanmalart siirecindeki etkisini baltalamaktadir (Siileymanov ve Zeynalov,
2010:124).

Kiiresel ekonomik kriz ayrica Azerbaycan'in petrol ve petrol dist sektdriinii de etkiledi. Petrol {ireten
iilkeler gibi, Azerbaycan da diinya pazarindaki petrol fiyatlarindaki diisiise bagl olarak ciddi bir kayip
yasadi. Krizden once 150 dolara mal olan petrol, krizden sonra 30-40 dolara diistii. Bu azalmanin
Azerbaycan'in petrol gelirleri lizerinde olumsuz bir etkisi oldu. Genel olarak, petrol fiyatlarindaki diisiis,
petrol sektoriiniin hesaba kattig1 devlet biitcesinin%75-80'1ydi ve ihracatinin%97'sinden fazlasi petrol
ve petrol {irlinleri i¢in iilke ekonomisine birgok sorun getirdi. Enerji tasiyicilarinin maliyetlerinin
diisiiriilmesi sadece ekonomik degildi, ayn1 zamanda sosyal konular {izerinde de olumsuz etki
yaratabilir. Kiiresel mali krizin ardindan Azerbaycan hiikiimeti birkag¢ yil sonra birka¢ biiyiik dlcekli
altyap1 projesinin uygulanmasini erteledi. Ozellikle, yeni metro insaat projeleri, Hazar Denizi {izerinde
bir kdprii ingaat1 ve bazi tesisler kriz bittikten sonra ertelendi (Sabiroglu, 2001:136).

4.  PETROL FiYATLARININ PETROL STRATEJiSINDE ROLU

Diinya petrol fiyatlari, Azerbaycan ekonomisinin durumunu, devlet biit¢esini ve iilkenin 6demeler
dengesini belirleyen en 6nemli dis faktordiir. Diinya petrol fiyatlarinin seviyesi dogrudan devlet
gelirlerini, ticaret dengesini, petrol ve gaz sektoriiniin gelisimini ve ilgili sanayileri etkiler (Elkind,
2005:40). Bu bakimdan, diinya petrol fiyatlarinin olusumunu belirleyen ana etkileyen faktorlerin
belirlenmesi ve diinya petrol fiyatlariin tahmin edilmesine olanak saglayan fiyat dinamikleri
modellenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu tiir tahminler, iilke ekonomisinin gelecekteki gelisimi i¢in
kosullar1 ve bu kosullara karsilik gelen devlet politikasinin olusumunu degerlendirmede gerekli bir
unsurdur. Bu baglamda, bu ¢aligma diinya petrol fiyatlarini sekillendiren temel faktorleri belirlemeye,
petrol fiyatlarinin dinamiklerini modellemeye ve tahmin etmeye yoneliktir.

Diinya petrol fiyatlari, diinya pazarindaki petrol talebinin ve arzinin belirli bir zamanda belirli bir
noktada ve buna bagli olarak bu talebi ve arzi sekillendiren faktorlerle belirlenir. Petrol talebi, temel
olarak kiiresel ekonominin bilylime hizinin yani sira, petrol talebinin yapisal 6zellikleri, enerji
yogunlugu ve ekonominin yag yogunlugu, iklim kosullar1 (iklim kosullar1), enerji kullanan
teknolojilerin verimlilik diizeyi ve diger yakitlarin géreceli rekabet giicii gibi bir dizi faktér tarafindan
belirlenir. Diinya pazarinda petrol arzi, diinya talebi, jeolojik ve teknolojik faktorler, diinya tiretim ve
petrol ihracatinin yapisal 6zellikleri, petrol iireticisi devletler politikasi ve petrol iireten bolgelerde askeri
eylemler gibi rastgele nitelikte faktorler de dahil olmak {izere diger birgok faktdr tarafindan belirlenir.
Kiiresel arz ve talebin etkisi altinda olugan diinya petrol fiyatlar1 hem kiiresel talebin hem de petrol
arzinda ters etki yaratmaktadir. Son derece yiiksek petrol fiyatlar1 talebi geri almakta ve diger yakitlarin
petrol ikamesini tesvik etmektedir. Ayni1 zamanda, yiiksek fiyatlar, nispeten yiiksek tiretim maliyetleri
olan bolgelerde petrol iiretimindeki artisi tesvik etmektedir (Guliyev, 1997:12).

Su anda Azerbaycan'da en ¢ok tartisilan konular petrol parasinin nasil ve nerede harcanacagidir: 1)
petrol dis1 iiretim alanlarinin nasil gelistirilecegi ve rekabet giiciiniin nasil saglanacagi; 2) Petrol
gelirlerinin tiim niifusa fayda saglamasi nasil saglanmali; 3) "Petrol krizinden" nasil kurtulur (Ibadoglu,
2005:214). Baz iilkelerde, bu sorunlarin en uygun ¢éziimii bir petrol fonu olusturmaktir.

Petrol Fonu'nu kurarak ve isleterek asagidaki sorunlar ¢oziilebilir (Sabiroglu, 2001:138):
» Ulusal para biriminin reel doviz kurundaki keskin artis1 nlemek

» Mali disiplinin siirdiiriilmesi

» Gelecek nesiller i¢in birikim

+ Mali istikrar

Genel olarak, bir petrol fonu olusturmanin temel amaci, mevcut petrol gelirlerini mevcut giderlerinden
miimkiin oldugunca bolmektir.
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5. AZERBAYCAN'IN SOSYOEKONOMIiK GELISIMINDE PETROL
STRATEJISININ ROLU

Dogal olarak, yiizyilin s6zlesmesi olarak bilinen bu s6zlesmenin imzalanmasi ve bunun gerceklesmesi,
bagimsiz Azerbaycan'in ekonomik gelisimi kavramini olusturan biiyiik lider Haydar Aliyev tarafindan
gelistirilen petrol stratejisinin uygulanmasinin mitkemmel bir sonucudur. 1994'ten beri Azerbaycan
devleti yeni petrol stratejisini uyguluyor ve bu stratejinin temel anlami1 Azerbaycan halkinin yararina
petrol ve dogal gaz kaynaklari dahil olmak iizere Azerbaycan'in zengin dogal kaynaklarini kullanmaktir
(Shakarliyev, 2016:234).

Gegmiste, Haydar Aliyev'in dogrudan katilimiyla, Bakii'de ve diinyanin en biiyiik baskentleri olan
Washington, Moskova, Londra ve Paris'in gérkemli saraylarinda, yabanci iilkelerin petrol sirketleriyle
21 petrol s6zlesmesi imzalandi. Bugiin, 14 iilkeden 30 petrol sirketi bu anlagmalarin uygulanmasinda
yer almaktadir. Bu anlagmalarin birgogunun iilkemizde zaten yatirim yapmis oldugu Azerbaycan petrol
ve gaz endiistrisine yaklagik 60 milyar dolar yatirnm yapilmasi 6ngoriililyor. Su anda, Azerbaycan
Cumhuriyeti'nin hidrokarbon kaynaklar1 tiim kategorilerde 4 milyar tondan fazladir ve iilkemizin
diinyanin en biiyiik petrol bolgeleri arasinda oldugunu gostermektedir. Cirag sahasindan iiretilen
petroliin Supsa limanindan diinya pazarlarina ihrag¢ edilmesi bir asirdan sonra ilk defa Azerbaycan
petroliiniin kuzeye degil batiya yonelmesine yol agti. Zaten uluslararasi alanda zengin bir petrol-gaz
iilkesi olan ve aym1 zamanda giiclii transit potansiyeli olan bir iilke olan Azerbaycan Cumbhuriyeti,
bolgedeki liderligini siirdiirmektedir. Ulke ekonomisindeki dinamik siirecler yogunlasiyor, gii¢lii bir
sanayi potansiyeli yaratiliyor ve sosyal sorunlari gidermek igin alinan 6nlemler olumlu sonuglar veriyor.
Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) ham petrol boru hatti, Dogu-Bati, Kuzey-Giiney, Bakii-Tiflis-Kars ve diger
biiyiik projeler ekonomik basarinin kazanilmasina yol agiyor (Shakarliyev, 2016:236).

BTC sadece Azerbaycan igin degil, enerji giivenligi ve genel olarak petrol ihracati alaninda iilke ile
diinya capinda basarili bir ortakliga sahip iilkeler i¢in de basarili bir projedir. Bu tiir projelerin varligi,
iilke genelinde altyapi alanlarinin iyilestirilmesi gerekliligini yaratti. Altyap1 projelerine devlet biitgesi
tahsislerinin yillik artmasi, Haydar Aliyev'in ekonomik stratejisinin basarili bir sekilde siirdiiriildiigliniin
ve Cumhurbaskani {lham Aliyev'in bu konuya yaklagimimin ne kadar hassas oldugunu kanitlryor. 2006
yilinda devlet biitgesindeki yatirim projelerinin finansmani i¢in 600 milyon manat tahsis edildiyse, bu
rakam 2007 yilinda 1,5 milyar manat olmus ve 2008 yilinda altyap1 projelerinin uygulanmasi 3 milyar
manat olarak gergeklesmistir. Gegtigimiz yil igin tahsis edilen fonlar Oncelikle, Altyapinin
modernizasyonu i¢in Oncelikle bolgelerin sosyoekonomik kalkinmasina iliskin Devlet Programinda
belirtilen hedeflerin uygulanmasini amaglamaktadir (Ahmadov, 2013:78).

Bagimsizligimizin ilk yillarinda, petrol ve gaz {iiretimi, iilkenin gelecekteki ekonomik ve sosyal
zorluklarinin iistesinden gelmenin anahtar araglarindan biri olarak kabul edildi. Boyle bir durumda,
finansal kaynaklarin sinirlandirilmasi yabanci sirketleri ve yatirimcilart ¢ekmek icin stratejik bir
zorunluluktu. Azerbaycan’in Hazar Denizi’ndeki petrol ve dogal gaz kaynaklarinin kullanimi, yildan
yila genisliyor ve bunun sonucunda Azerbaycan enerji giivenligini tam olarak saglanmustir. Ulkenin 6zgiil
agirligi ve stratejik 6nemi, diinyanin enerji arzinda da artiyor. Ayni zamanda, Sah Deniz sahasindaki
gaz sOmiiriisiiniin artmasiyla birlikte, Azerbaycan i¢ talebini tam olarak karsilayarak, bu tiir mavi yakiti
uluslararasi pazarlara ihrag edebildi. Azerbaycan, basta Bakii-Tiflis-Erzurum dogal gaz boru hatti olmak
iizere gaz tagima altyapisi nedeniyle, Bati'nin kilit gaz ihracatgilarindan biri ve kiiresel enerji giivenligi
saglayicilarindan biri haline gelmistir (Guliyev, 1997:15).

6. AZERBAYCAN'DA PETROL iSLETMELERI

1947'de Azerbaycan'm Hazar Denizi sektoriinde kurulan Petrol Taslari, diinyadaki ilk petrol
platformudur.1949"da biinyesindeki kuyulardan birinden petrol ¢ikmasiyla diinyanin 8-ci mucizesi adim
almistir ve Azerbaycan agik denizde petrol iireten ilk iilke olmustur. Subat 1951'de, Petrol Taglarindan
elde edilen ilk petrol tanker yola ¢ikmistir (Aslund, 2014:58).

SOCAR'n yurti¢i ve yurtdis1 pazarlarda tirettigi petrol ve petrol iiriinlerinin satig1 amaciyla Azerbaycan
Cumbhuriyeti Cumhurbaskanimin 844 sayili 24 Ocak 2003 tarihli ve 24443 tarihli Azerbaycan
Cumbhuriyeti Devlet Petrol Sirketi Karar1 uyarinca, SOCAR biinyesindeki Pazarlama ve Ekonomik
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Islemler Boliimii, 1997'den beri faaliyet gosteren Dis Ekonomik iliskiler Boliimii ve 1997'den beri
faaliyet gosteren Azerneft Tedarik Birligi kurulmustur (Aslanli, 2004:58).

Pazarlama stratejisi, Oncelikle alicilarin, petrol ve petrol iiriinlerini etkili bir sekilde satmasinin yan1 sira
yeni satig pazarlarinin kazanilmasini da amaglamaktadir. Yonetim ayrica SOCAR'1n katilimiyla ortak
girisimler ve {iretim paylasim anlagmalari esas alinarak isletme sirketleri tarafindan iiretilen
hidrokarbonlarin satigina da katilmaktadir (Mehdiyev, 201:26).

Azerbaycan genelinde petrol {iriinlerinin satis1, "Pazarlama ve Ekonomik Islemler" Idaresi'ne ait petrol
uriinleri tedarik isletmeleri tarafindan yapilmaktadir. Su anda, bu boliim on bir distribiitorii ve bir yayin
yapan kurumu igermektedir. Petrol iirlinleri dagitim sirketlerine ve biiyiik tiiketicilere demiryolu
tagimaciligi ile gonderilmektedir. Dagitim sirketlerinden bu iiriin 6zel vagonlarla (otomatik sistemler)
taginir ve tiiketicilere gonderilir (Bernard, 2006:25).

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi'nin (SOCAR) resmi verilerine gore, Azerbaycan'da petrol {iretilen
alanlarin 38'1 petrol, 7 petrol ve gaz, 14 petrol ve gaz kondensati1 ve 2 gaz alanidir. Gelisen alanlardan
42’si toprak tizerinde, 19'u agik denizde siirdiiriilmektedir.

SAHDENiZz MM ve EM
24 4%
AZNEFT A
15% | m AZNEFT
SAHDENIZ
= MM ve EM

Resim 2. 2017 Yilinda Uretilen Petrol ve Dogal Gaz Uretim Kaynaklari
Kaynak: SOCAR

Azerbaycan'da, 2017 yilinda petrol ve gaz iiretimine 15 tiizel kisilik katildi, bunlardan sadece bir tanesi
devlete aitti. Azneft, iilkenin petrol tretiminin% 15.2'sini ve gaz iiretiminin% 28.2'sini elinde
tutmaktadir. BP Exploration (Caspian) Limited ("Azeri-Chirag-Guneshli" ve "Shahdeniz" operatorii)
ortak girisimlerde ve isletme sirketlerinde 6zel bir ortakliga sahiptir. 2017 yilina kadar Azerbaycan
petroliiniin% 81,14, ticari gazin% 68,6's1 ve iiretilen toplam gazin% 79'u ingiliz firmas: tarafindan
iiretiliyor.

7.  SOCAR'IN AZERBAYCAN EKONOMIiSINDEKI YERI

Petrol endiistrisinde 19. yiizyildan bu yana kazanilan tarihsel deneyim, yabanci petrol sirketleri ile yakin
ve karsilikli yarar saglayan isbirliginin, ileri teknolojilerin tanitilmas1 ve {ilke ekonomisinin canlanmasi
i¢in olumlu umutlar dogurdugunu gostermektedir.

XIX ylizyilin 70'lerinde smai iiretim tarzina gegisin baslangicina, petrol endiistrisinin dinamik
gelismesine neden olan yabanci sermaye girigindeki artis eslik etti. Yeni teknolojilerin uygulanmasinin
hizlanmas1 sonucunda, bu sektoérde teknik bir devrim kisa siirede tamamlanmuistir. Bu siiregte basrol
oynayan Isvecli Nobel kardesler ve Parisli bankac1 Rothschild'e aitti. Cabalar1 sayesinde, Bakii petrol
diinya pazarlarina girdi ve giiclii bir pozisyon aldu. ilk petrol boru hattinin désenmesi, tank vagonlarinin
kullanimi, diinyada ilk defa tankerlerin yapimi ve kullanimi, Nobel kardeslerin adiyla ayrilmaz bir
sekilde baglantilidir (Baylarbayov, 2016:42).

20. yiizyilin baglarinda, Bakii biiyiik bir sanayi merkezi haline gelmisti. Yabanci sermayenin aktif
katilimiyla rafinerileri, mekanik ve gemi tamir tesislerini, ulagtirma ve haberlesme sistemlerini vs. iceren
kentin endiistriyel altyapisi olusturuldu. Gelecekte, petrol endiistrisi ve ilgili altyapi, tiim cumhuriyetin
ekonomik potansiyelinin gelisimi tizerinde énemli bir etkiye sahipti.
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Boylece, tiim i¢ ve dis baskilarin iistesinden gelmek, ii¢ yi1ldan uzun siiren yogun miizakerelerin ardindan
Azerbaycan Cumhuriyeti, bir petrol sozlesmesinin imzalanmasi sagladi ve tutarli bir sekilde
uygulamaya basladi. Cumhurbaskan1 Aliyev'in yiiriittiigii kurs "acik kapilar" ve "dengeli politikalar"
ilkesine dayaniyordu. Petrol konsorsiyumunun ifadesinin belirttigi gibi, Azerbaycan bolgedeki stratejik
cikarlari olan tiim ilgili iilkelerle karsilikli olarak yararli isbirliginin destek¢isi oldu. Bu politika, farkli
iilkelerin ve Azerbaycan’in jeopolitik ¢ikarlarmi goz onilinde bulundurarak, uygun bir igbirligi temeli
olusturmay1 amagladi (Eminov, 2002:47).

Azerbaycan i¢in sozlesmenin ekonomik etkinligi, karli petroliin% 80'inin cumhuriyetin kendisine
gidecegi gercegiyle nitelendiriliyor. Ayni zamanda, 55 milyar metrekiip miktarinda petrolle iiretilen
ortak gaz licretsiz olarak Azerbaycan'a aktarilacak. Genel olarak, o donemde fiyatlarin 30 yil boyunca
Azerbaycan'in karmin 34 milyar ABD dolar1 oldugu tahmin edilmektedir.

Bugiin, ilk petrol s6zlesmesinin uygulanmasinda 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. Daha derinlemesine
yapilan calismalar sonucunda, Ongdriilen rezervlerin 511 milyon ton petrolden 730 milyon tona
yiikseldigi belirtilmelidir. Uzmanlara gore, bu sinir degil. Tahminlerine gore, bu alanlardaki geri
kazanilabilir petrol rezervleri yaklasik 1 trilyon tondur. Ayrica, Azerbaycan’in sézlesme alanindan
kazandig1 kar miktar1 da artiyor. Yeni tahminlere gore, varil basina 50 dolar fiyatiyla Azerbaycan,
anlagsma sonunda en az 140 milyar dolar alacak (2024 yilina kadar) (Husain vd, 2015:14).

Petrol stratejisi, yerel igletmelerin modern bati teknolojileriyle yeniden donatilmasini ve daha gii¢lii ve
mobil bir altyapinin olusturulmasini tesvik etti. Bakii'niin derin su iissii tesisi modernize edildi, bazilar
Hazar'da degil, tiim diinyada teknik 6zelliklere sahip olmayan platformlar ve hareketli sondaj kuleleri
yapildi. Sangachal'da 100 bin tondan fazla kapasiteye sahip yeni bir modern petrol terminali devreye
alindz.

Boylece, petrol stratejisi Azerbaycan'in sosyo-ekonomik ve politik yagaminda lider rol oynamaktadir,
jeostratejik konumunu giiglendirmektedir. Her seyden once, lilke ekonomisi i¢in olumlu ydnleri
belirtilmelidir. Petrol sirketlerinin yabanci sirketlerle ortak gelisimi, derinlesen bir krizi onledi ve
cumhuriyetin sosyal ve ekonomik kalkinmasinin temelini att1. Finansman geliri, sadece yaratilista degil,
2006 yili sonuna kadar rezervleri yaklasik 2 milyar dolar olan Devlet Petrol Fonunda biriken ddoviz
kaynaklarindaki artista da belirleyici bir rol oynadi. Fonun bir kismi, petrol dist sektoriin kalkinmasina
yapilan yatirim dahil, {ilkenin kiiresel sosyal ve ekonomik projelerini finanse etmek i¢in kullaniltyor.
Azerbaycan’in BTC ihracat boru hatt1 insaatina katilimi da petrol fonu tarafindan finanse edildi. Genel
ekonomik bilylimenin yami sira, yeni isler yaratilmakta, uzmanlarin nitelikleri artmakta ve insan
kaynaklari gii¢lendirilmektedir (Eminov, 2002:48).

8. SONUC

Hazar havzasi, Orta Dogu ve Rusya'dan sonra potansiyel petrol ve gaz rezervleri bakimindan diinyanin
en biiyiik iiglincli havzasidir. Azerbaycan Hazar Denizi sektoriindeki petrol rezervlerinin 4 milyar ton
oldugu tahmin edilmektedir- 10 milyar tona kadar ve gaz rezervleri en ¢esitli ve en saygin uzmanlarin
tahminlerine gore 1500 milyar m>'tiir.

Ham petrol fiyatlarindaki artistan Gtiirii, petrol sektorii gelirleri Mart 1999'dan bu yana artmustir.
Gorebileceginiz gibi, petrol iretimindeki artis ithalat1 azaltt1 ve ihracatta artiga yol act1. Diinya pazarinda
bir varil petroliin fiyati, 1998 sonunda 12,5 dolar iken 2008'in sonunda 140 dolardi. Diinya pazarindaki
fiyatlarin keskin yiikselisi, kiiresel ekonominin petrol talebindeki hizli bilylimeden kaynaklanmustir.
Fiyatlardaki artig ve petrol sahasindaki gelirlerin artmasi, Azerbaycan Cumhuriyeti devlet biitcesinde de
olumlu bir etkiye sahiptir. Unutulmamas1 gereken bir nokta, petrol ihra¢ eden diinya pazarlarindaki
iiretimdeki diisiigiin sonucu olarak fiyatlarin yiikselmis olmasidir.

Petrol sektdriinde ekonomiye gelince, uygun bir déviz kurunun korunmasi ¢ok dnemlidir. Ozel sektériin
likidite noktasinda oldugu gdz oniine alindiginda, petrol gelirlerini bagarili bir sekilde yonetmek igin
kullanilacak maliye politikasi olacaktir. Ayni1 zamanda, Petrol Fonunda ve dolayisiyla iilke disinda
biriken petrol gelirlerinin bir sonucu olarak, mali sterilizasyon (yani finansal piyasalarin mali araglarla
mali olarak ayarlanmas1), doviz kurunun yeniden degerlenmesini engelleyecek ve en dnemlisi, Hollanda
sendromunun gelisme potansiyelini zayiflatacaktir (Husain vd, 2015:15).
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Azerbaycan’da ekonominin yapisi, 6zel sirketlerin petrol iiretimi ile ugragsmamalari, bdylece ddemeleri
sonucunda biit¢e olusturabilmeleridir. Bagka bir deyisle, petrol iireticilerinin biit¢edeki 6demeleri yiizde
10'un iizerindedir. Biitgeye Petrol Fonu'ndan yapilan transferler % 53,5'tir. Petrol fiyatlarindaki keskin
diisiis yasandig1 zaman Petrol Fonundan gelecek yil biitgeye para aktarilmaktadir. Petrol fiyatlarinin
diistise ugramasi hem petrol fonunun, hemde devlet biitcesinin gelirlerine olumsuz etki edecektir ki,
buda devlet sosyal programlarini kisitlaayabilir.

Azerbaycan'in petrol stratejisinin bir sonucu olarak iilkemizin toplumunda ve ekonomik yasaminda yeni
bir dinamizm yasanmis ve bu strateji halkimizin refahi i¢in tesvik edici bir unsur haline gelmistir. Petrol
stratejisi ¢ercevesinde alinan karmasik onlemler sonucunda iilkemiz siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime
saglamistir. Azerbaycan enerji glivenligini tam olarak saglamistir ve stratejik ortaginin Avrupa'nin enetji
giivenligini saglamadaki misyonunu yerine getirmek i¢in 6onemli adimlar atmistir. Azerbaycan, petrol
ihracatcisi statiisiinden bir gaz ihra¢ eden iilke statiisiine yiikseldi ve bdylece Avrupa'nin enerji
giivenliginin ana tedarikg¢ilerinden biri haline geldi. Petrol stratejisi lilkemizin dis ticaret iliskilerinin
genislemesine yol agmistir. Halen Giliney Gaz Koridoru'nda uygulanmakta olan TANAP ve TAP
projeleri, Azerbaycan'n dig ticaret iliskilerini Giiney Avrupa, Dogu Avrupa ve Orta Avrupa ile
genisletecektir. Azerbaycan'in genis petrol ve dogal gaz potansiyeli ilkemizin jeo-ekonomik ve
jeopolitik etkisi tizerinde olumlu bir etki yapti ve iilkemiz Bakii-Tiflis-Kars demiryolu projesi,
INOGATE programi, TRACECA, Kuzey-Giiney ulagim koridorlar1 gibi uluslararasi projelerin ana
katilimcilar oldu. Bu projelerin dis ticaret iliskilerinin daha da kiiresellesmesine ve karsilikli iliskilerin
gelismesine katkida bulunacag belirtilmelidir.

Calismanin sonucunda asagidaki onerilerde bulunabiliriz.

* Azerbaycan'in petrol stratejisinin ekonomimizin gelisimindeki roliinii dikkate alarak, bu sektoriin
devlet diizenlemesi iyilestirilmelidir.

+ Petrol ve petrol iiriinleri i¢in gelecekteki beklentiler belirlenmeli ve gelistirilmelidir.

+ Ulke ekonomisini gesitlendirmek, ihracata yonelik sanayiler gelistirmek ve petrol ve petrol disi
iiriinlerin rekabet giiciinii artirmak i¢in yeni projeler gelistirilmelidir.

* Petrol ve gaz isleme siireclerinde yeniliklerin kullanilmasi saglanmali ve uluslararasi standartlara
uygun yeni teknolojik yontemler kullanilmalidir. Bu nedenle, dis ticaret iligkilerinde petrol tirtinleri
ithracatinin gesitliligi saglanmalidir.

* Azerbaycan'in karsilastigi en biiylik zorluk, ekonominin c¢esitliligini hizlandirmak, ontimiizdeki
yillarda petrol dis1 sektoriin yiiksek biiylime oranlarimt korumak ve petrol gelirlerinin seviyesine
bakilmaksizin ihracat kapasitesini arttirmak.

» Petrol stratejisinin mantikli bir sonucu olarak, petrol ve gaz gelirleri dogru ve etkin bir sekilde
kullanilmali ve bu gelirler daha uzun vadeli ¢ok karli projelere ve alanlara harcanmalidir. Tarim, turizm,
hafif sanayi, mineraller ve madencilik, makine ve techizat, kimya sanayi ve ayrica perspektif alanlar
gibi petrol gelirleri daha belirgin olmalidir.

» Petrol ve gaz liretimi, bazi ¢evre sorunlarina ¢evre kirliligine neden oldu. Bunlar dikkate alarak
iilkemiz diinya deneyiminden ve Yesil Ekonomiye gegisten de faydalanmalidir. Ulkemiz, elverisli iklim
potansiyelini kullanarak, ¢cevre dostu olan alternatif enerji iiretimini genisletmek icin petrol gelirlerinin
bir kismuim kullanmalidir.

Petrol ve gaz sektorii ve petrol kimya endiistrisi modernize edilmeli, c¢esitlendirilmeli ve
cesitlendirilmeli, petrol dis1 sanayi ¢esitlendirilmeli, alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklarimi
genisletmek i¢in gerekli onlemler alinmali, tarim sektorii gelisimi ve gida glivenligi alinmali, Ticaret ve
hizmet faaliyetleri artirilmali ve gelistirilmeli, dig ticareti ve yatirim yapisini iyilestirmeye yonelik
siirecler diizenlenmelidir.
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