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OZET

Azerbaycan, yakit ve enerji modelinden yenilik¢i bir modele geciste bir doniim noktasindadir. Ulkenin ekonomik gelisimi,
diisiik petrol fiyatlar1 doneminde devlet politikasinin ana yoniidiir. Hiikiimet programlarinin ¢ogu, petrol disi sektodriin
gelismesini desteklemeye odaklanmaktadir. Bu, ekonominin tiim sektdrlerinin agamali olarak yeniden canlandirilmasimin
gergeklestirildigi Stratejik Yol Haritasinin devlet kavranu ile kanitlanmaktadir. Makale, turizm endiistrilerinin gelismesinde,
hidrokarbon rezervlerinin rasyonel kullaniminda, kentsel gelisimin gelismesinde ana yonleri tartisiyor. Makale ayrica,
Azerbaycan Cumhuriyeti'nin diinya ekonomisine entegrasyonunu ve ulastirma altyapisinin yeniden yapilandirilmasi, iilkenin
transit olanaklarinin rasyonel kullanimi, yurti¢i nakliye firmalarinin rekabet edebilirliginin artirilmasi ve nakliye hizmetlerinin
ihracatinin gelistirilmesi nedeniyle dis ticaretin genislemesini konu aliyor. Bazi endiistrilerin mevcut durumunun
genellestirilmesine dayanarak, makale ayrica baz1 6nerilerde bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomi, Ekonomik Biiyiime, Turizm, Belediye, Modernlesme, Ozel Sektér, Entegrasyon

ABSTRACT

Azerbaijan is at a turning point in the transition from a fuel and energy model to an innovative model. The economic
development of the country is the main aspect of state policy in the period of low oil prices. Most government programs focus
on supporting the development of the non-oil sector. This is evidenced by the state concept of the Strategic Roadmap, in which
a gradual revitalization of all sectors of the economy is carried out. The article discusses the main aspects of the development
of tourism industries, the rational use of hydrocarbon reserves, and the development of urban development. The article also
focuses on the integration of the Republic of Azerbaijan into the world economy and the restructuring of transport infrastructure,
the rational use of the country's transit facilities, the increase in the competitiveness of domestic transport companies and the
expansion of foreign trade due to the development of export of transport services. Based on the generalization of the current
situation of some industries, the article also makes some recommendations.
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1. GIRIS

Modern kosullar, Azerbaycan Cumhuriyetinin petrolden bagimliligini azaltma ihtiyacin1 zorunlu
kilmaktadir. Azerbaycan ekonomisinin asil gorevi, kalkinma siirecinde diinya {ilkelerinin gerisinde
kalmay1 Onlemektir. Her seyden Once, bu, ekonomideki hidrokarbon kaynaklarina olan mevcut
bagimlilig1 ortadan kaldirmayi, bu sekilde dnemli ve 6nemli bir konunun odagini koruyarak orta ve uzun
vadeli bir hammadde ekine doniisme ve diinya ekonomisinin teknolojik bir "dislayicist”" tehdidini
onlemeyi gerektirir.
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Son on yilda, hidrokarbon ihracat faktorii, ekonomik biiylimenin temel itici gilicii olmustur, ancak bu
asamadaki asil gorev, petrol dist sektoriin hizli bir sekilde gelismesini saglamak, ekonominin
verimliligini ve rekabetciligini artirmak ve ilerlemesini yenilik¢i bir temelde saglamaktir.

Gegmis yillarda oldugu gibi, iilkenin ekonomik gelisimi devlet politikasinda bir dnceliktir. Devletin
artan dikkati, petrol dis1 sektoriin gelismesine harcaniyor. Son on yilda, hidrokarbon ihracat faktori,
ekonomik biiyiimenin ana itici giicii olmustur, ancak mevcut asamadaki asil gorev, petrol dis1 sektoriin
hizli bir sekilde gelismesini saglamak, ekonominin verimliligini ve rekabetgiligini artirmak ve
ilerlemesini yenilik¢i bir temelde saglamaktir.

Calismanin amaci, Azerbaycan'in petrol dis1 sektdriiniin ekonomisi iizerindeki etkisindeki egilimleri
incelemektir. Aragtirmanin farkli bir amaci, petrol disi sektor gelisiminin mevcut durumunun kapsamli
bir analizine dayanan, petrol dis1 sektoriin gelisme egilimleri hakkinda bilimsel olarak saglam Oneriler
gelistirmektir.

Aragtirmanin teorik ve metodolojik temeli, iktisat bilimi klasikleri ve 6nde gelen iktisat¢ilarin eserleri,
Azerbaycan Cumhuriyeti'nin ilgili yasalar1, Bagkanin kararlari, Bakanlar Kurulu kararlar1 ve emirleri ve
diger yasal belgelerdir. Arastirma veri tabani, Devlet Istatistik Komitesi ile Azerbaycan Cumhuriyeti
Ekonomi ve Sanayi Bakanligi'nin verileri, Ulusal Bankas1 ve diger devlet kurumlarinin 6n raporlar1 ve
bilimsel-pratik konferans materyalleridir.

2. AZERBAYCAN'DA PETROL DISI SEKTORUN SU ANDAKI GELISIMININ
DEGERLENDIRILMESI

Son yillarda, iilke, bolgelerin sosyo-ekonomik kalkinmasini, bdlgelerin sosyo-ekonomik gelisme
programlarini, devlet politikasinin ayrilmaz bir unsuru olarak kullanmaktadir ve bu programlarin
ongordiigii faaliyetler uygulanmaktadir. Boylece, petrol dist sektoriin siirdiiriilebilir kalkinmasi, iilke
bolgelerinin dengeli kalkinmasi, bdlgelerdeki kamu hizmetlerinin ve sosyal altyapinin iyilestirilmesi
amaciyla, 11 Subat 2004 tarihli ve 24 Temmuz tarihli Kazakistan Cumhuriyeti Cumhurbaskani Karari
Azerbaycan Cumhuriyeti Bolgelerinin Sosyo-Ekonomik Gelisimine iliskin Devlet Programi, 2009 -
2013 yillant igin, 14.04.2009 tarih ve 80 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile onaylanmistir.
Sektoriin gelismesini, ekonominin ¢esitlendirilmesini ve 2004’ten baslayarak dengeli bir bolgesel ve
stirdiiriilebilir sosyo-ekonomik gelisme ile ilgili tedbirlerin siirdiiriilmesini hizlandirmak amaciyla, 27
Subat 2014 tarih ve 118 sayili Ulke Cumhurbaskan1 Kararnamesi uyarinca. "2014-2018 i¢in Azerbaycan
Cumhuriyeti bélgelerinin sosyo-ekonomik gelisme devlet programi" kabul edildi. Bu faaliyetlerin bir
sonucu olarak, tiikketim mallarinda kendi kendine yeterlilik seviyesi, yerel kaynaklar ve hammaddeler
ile ihracata yonelik iiriinlerle ¢calisan sanayi komplekslerinin sayist, i ortami seviyesi, yatirim hacmi ve
0zel isletmelere saglanan destek artmistir (Azerbaycan Ekonomi Bakanligi, 2019).

Petrol sektorii son 8 yilda Azerbaycan’da kaydedilen hizli ekonomik biiyiimede oncii bir rol {istlense de,
petrol dis1 sektor son yillarda ekonomik biiylimenin 6n saflarinda yer aldi. Resmi istatistiklere ve
makroekonomik gostergelere gore, son 8 yilda iilkedeki petrol disi sektdrdeki biiylime 2,2 katinmi
agsmistir. Ekonomiyi ¢esitlendirmek icin petrol gelirlerini harcama stratejisi hakli. Azerbaycan, gecis
yapan her {iilke gibi, giicli bir ekonomi olusturmak i¢in dogal kaynaklarindan yararlanmis, ancak
ekonomisini basarili bir sekilde cesitlendirmis ve kaynaklardan elde ettigi gelirle petrole olan
bagimliligini en aza indirmistir. Bu stratejinin bir sonucu olarak ingaat, turizm, tarim, ulagtirma, bilgi ve
iletisim teknolojileri sektorlerinde istikrarli bir biiylime egilimi var. Bu egilimin bir gostergesi olarak,
son 8 yilda tilkede 1 milyonun {izerinde is yaratildi ve bunun ¢ogu petrol disi sektorde gerceklesti
(Ahmadov, 2018).

Elektrikli makine ve ekipmanlar, pargalar, kimyasal lriinler, insaat malzemeleri, hazir tekstil Giriinleri
vb. dahil olmak iizere yagsiz iiriinler su anda Azerbaycan'da iiretilmektedir ve farkli bolgelere ihrag
edilmektedir. Cumhurbaskanligi kararnamelerine ve ekonomik g¢esitliligi ve petrol dist sektoriin
geligimini tegvik etmek {izere Cumhurbagkani tarafindan onaylanan kalkinma programlarina dayanan
kiigiik ve orta dlgekli isletmeleri desteklemek igin fonlara harcandi. Bu harcamalar kisa siirede meyve
vermeye basladi ve ekonominin petrol dis1 sektoriinde biiylik bir artiga yol acti. 2009-2013 yillari igin
Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomik Bolgelerinin Sosyo-Ekonomik Geligimi, 2008-2015 Yili
Azerbaycan Cumhuriyetinde Yoksullugun Azaltilmasi ve Sirdiiriilebilir Kalkinma konulu Devlet
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Programi, ekonomik c¢esitlendirmeye yonelik tedbirlerin uygulanmasina iligkin kararnameler ve
emirlerle birlikte. "," Azerbaycan Cumbhuriyeti Niifusunun 2008-2015 Doénemi Giivenilir Gida
Maddeleri Devlet Programi "programi ve diger programlar basartyla uyguland: (Salahov, 2016).

Ulkede yapilan yatirmmlarin sektorel yapismin iilke ekonomisinin yapisini énemli dlgiide etkiledigi
belirtilmelidir. Dolayisiyla, ekonomik biiylime oranini belirleyen temel faktorlerden biri yatirim
hacmidir. Ne kadar ¢ok yatirim yapilirsa, o bolgedeki biiyiime orani o kadar yiiksek olur.

Tablo 1. Petrol Dis1 Sektore Yapilan Yatirimlar (%)

Yillar Petrol Dis1 Sektor
2000 48.1
2001 41.3
2002 31.2
2003 26.8
2004 247
2005 34.8
2006 45.3
2007 52.8
2008 70.6
2009 73.4
2010 70.1
2011 76.0
2012 75.0
2013 71.5
2014 69.8
2015 58.7
2016 54.0
2017 54.3
2018 54.6

Kaynak: Azerbaycan Istatistik Kurumu, 2019

Devlet istatistik Komitesi’nin aylik raporuna gore, 2017°nin ilk 5 ayinda, sermayeye 5661.7 milyon
manat, petrolde 3.663.5 milyon manat, petrol dis1 sektérde 2008.2 milyon ve toplam yatirimlarin %
73.1'ine yatirim yapildi. Kurulum islerine harcanmasi gercegi dikkat ¢ekicidir. Bagka bir deyisle, Udan
petrol sektdrii ¢ok fazla yatirim yapiyor. Yatirim yapilan fonlarm % 82.9'u iiretim tesisleri, % 11.9'u
hizmetler ve % 5.2'si toplam 630.000 metrekarelik bir alana sahiptir

Azerbaycan’daki yatirimlarin ¢ogu petrol sektoriinde yapilmaktadir. Bununla birlikte, iilkemizde petrol
dis1 sektdr bunun igin iyi bir temele sahiptir. Son zamanlarda, petrol dig1 sektdre i¢ ve dis yatirimlarin
da yatirim yapildig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, en 6nemli is olan, petrol dis1 sektére daha fazla
yabanc1 yatirim ¢ekmek igin gaba gosterilmektedir (Ahmadov, 2018).

Ocak-haziran 2018'de, ekonominin petrol dis1 sektorii 20.637.0 milyon manat iiretmistir; bunun %
52.6's1 sosyal ve diger hizmetler, ticaret, tasit onarimi ve insaat alanlarinda harcanmstir. Ulke
ekonomisinin petrol dis1 sektdriine kattig1 deger Ocak-Haziran 2018’de bir dnceki y1lin ayn1 dénemine
gore % 2 artt1. Petrol dis1 sektorde katma degerin Gayri Safi Yurt i¢i Hasila (GSYIH) igindeki pay1 %
55,8'dir. Petrol dis1 sektériin alt sektdrlerinde GSYIH'ye en olumlu katki, tasimacilik ve depolama,
insaat ve ticaret ve tasit tamiri olmustur (Azerbaycan Istatistik Kurumu, 2019).
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M tarim, orman ve balikgilik M petrol disi sanayi
ingaat M ticaret, ulagim araglarinin tamiri
ulasim ve depolama turizm
M Bilgi Teknolojileri MW Sosyal Hizmetler ve diger
mvergiler

Resim 1. Petrol dig1 sektorde katma degerin sektorlere gore dagilimi
Kaynak: Azerbaycan Istatistik Kurumu, 2019

Petrol dis1 sektoriin cogu sektdriinde katma degerin biiylime orani, bir 6nceki yilin ayni donemine gore
daha yiiksektir. 2017'nin ilgili déneminde tarim, ormancilik ve balik¢ilik %7,6, ticari ve ulagtirma
onarimi %2,4, ulastirma ve depolama %7,1, turizmde konaklama ve %5,4, turizm ve yemek hizmeti
%4,9, sosyal ve diger hizmetler %0,6 oraninda artmustir (Azerbaycan Istatistik Kurumu, 2019).

Petrol dis1 sanayide Ocak-Haziran 2018’de katma deger, bir 6nceki yilin ayn1 donemine goére %11,1
oraninda artarak 1726,6 milyon manata ulast. Petrol dis1 sektoriin GSYTH igindeki pay1 %4,7, petrol
dis1 sektor katma degerde %8,4, petrol dis1 sektdr katma degerde %9,9 olmustur. Madencilik sektoriiniin
petrol dis1 sektordeki katma deger yapisindaki pay1 %3,1, imalat sanayinin pay1 %72, elektrik, gaz ve
buhar iiretimi, dagitim ve tedarik oran1 %21,5, su temini ve atik aritim oran1 %3,4 olarak gergeklesmistir.
Petrol dis1 sektoér Ocak-Haziran 2018'de 5165,3 milyon manat degerinde mal {iretti ve bir 6nceki yilin
ayn1 donemine gore %8,8 artti.

2018'in ilk yarisinda, 44 girisimcilik iilkedeki ekonomik faaliyeti artirmak, ihracata yonelik {iriinlerin
iretimini desteklemek ve yatirimi tesvik etmek i¢in 55 yatirim tesviki sundu. Tiizel kisilikler ve bireysel
girisimciler 451 makine teknolojik ekipman, 109 milyon ABD Dolar tesislerin ithalat1 ve 28 milyon
ABD dolar is avantaji i¢in yatirim tesvik belgesi aldi. Bu projeler neticesinde, yerel iiretime 479,8

milyon manata yatirim yapilmasi ve 3,566 yeni is yaratilmasi planlanmaktadir (Azerbaycan Istatistik
Kurumu, 2019).

Ocak-Haziran 2018 Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti’nde Temizlik Tesisleri Kompleksi, Bakii, Yasamal-1
ve Gobu'daki Yiiksek Gerilim Techizati, 110/35/10 kV, 35 / 10-6 kV Elektrik Santrali 120, Bakii
Uluslararas1 Seaport Ticaret Kompleksi, Haydar Aliyev Modern Egitim Kompleksinin Yeni Binasi,
Mingachevir Endiistri Parki, Mingachevir Tekstil LLC Iki iplik fabrikasi, Goranboy'da Bolgesel
Agropark, Samkir-Samukh-Goranboy ana sulama kanali 110/35/10 kV "Delimammadli" ler,
Dalimammadli-Kushchu-Fahrali-Gurbanzade-Alpout karayolu, Hagmaz bolgesindeki "Azerkhalcha"
0JSC'nin Hasmaz subesi tesisler isletmeye alindi (Azerbaycan Istatistik Kurumu, 2019).

Ulke ekonomisinin siirdiiriilebilir kalkinmasi, iilke ihracat kapasitesinin yam sira rekabetgi {iriinlerin
iiretimi ve isttihdamin saglanmasi gibi énemli konular, petrol dis1 sektoriin kalkinmasini tesvik etmek
i¢in alinan tedbirler siirdiirecektir.

Azerbaycan'da petrol dist sektdriin son yillarda siirdiiriilebilir gelisme egilimi, uluslararasi
derecelendirme kuruluslar tarafindan iilke derecelendirmesini artirmanin temelini olugturuyor. Nisan
2012'de, uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody's Investors Service, Azerbaycan'in devlet notunu
Bal'den Baa3'e yiikseltti. Ayni zamanda, Azerbaycan'da petrol disi sektoriin hizla gelismesi,
derecelendirmeye katkida bulunan faktdrlerden biri olarak gosterildi. Kurum, hiikiimetin Ulusal
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Girisimcilik Destek Fonu araciligryla 6zel sektore aktif olarak destek verdigini belirtti. Sadece 2010
yilinda 100'den fazla sirket 125 milyon dolarlik imtiyazli kredi aldi. Ayrica, Aralik 2011'de, saygin bir
uluslararasi derecelendirme kurulusu Standard & Poor's, hem yurt i¢i hem de yurtdisi para birimlerinde
Azerbaycan'in uzun vadeli ulusal kredi notunu 'BBB-' ye yiikselterek yiikseltti ve boylece Azerbaycan'a
yatirim notu verdi. Ajans ayrica, Azerbaycan'in kisa vadeli ulusal kredi notunu hem yabanci hem de
yerel para birimlerinde bir adim yiikselterek "B" 'den "A-3"' e yiikseltti. Petrol dis1 sektorde
strdiiriilebilir kalkinma kilit faktorlerden biri olarak dikkate alinmustir. Ayrica, ekonominin
cesitlendirilmesine ve petrol dis1 sektoriin gelismesine yonelik stratejiler neticesinde Azerbaycan, Davos
Ekonomik Forumu'nun degerlendirmesine gore BDT'deki ekonomi ve rekabetcilik siralamasinda 55.
sirada yer ald1 (Ahmadov, 2018).

Boylece Azerbaycan, uzun vadeli ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylime saglamak i¢in zengin petrol ve
gaz rezervlerini basariyla kullaniyor. Petrol dis1 sektoriin gelismesinde itici gii¢ olan "siyah altinin" insan
sermayesine doniismesi ve gelecekte bu gelirlere bagli olmayacak giiclii ve rekabetci bir ekonomi
olusturma stratejisi de sonug verecektir.

3.  AZERBAYCAN'IN PETROL DISI SEKTORUNUN GELIiSME YONLERI

Petrol dis1 sektoriin gelismesinde 6nemli bir gorev, turizmin ekonominin en karl sektdrlerinden birine
doniismesi, sosyal ve ¢evresel gereklilikleri karsilayan etkili ve rekabet¢i modern turizm
komplekslerinin olusturulmasi ve bu sektorde yeni islerin yaratilmasidir. Azerbaycan Cumhuriyeti'nde
turizmin gelismesi, ayrica bu alandaki uluslararasi is birliginin genisletilmesi de oncelikli gelisme
alanlaridir. Turizm endiistrisinin gelismesinin ana yonleri asagidaki gibidir (Kuliev, 2007):

e Turizm endiistrisinin yan1 sira rekabetci bir turizm altyapisinin olusturulmast;
e Mevcut turist tesislerinin uluslararasi gereklilikler ve standartlar ile uyumlu hale getirilmesi;
e Turizm hizmetleri alaninda en iyi uygulama ve standartlarin gelistirilmesi ve uygulanmasi;

e Ulkenin turizm ve rekreasyon bolgelerinin yasal statiisiiniin belirlenmesi, cumhuriyette turizm
bolgelerinin ve rotalarinin belirlenmesi;

e Turizm alaninda zengin deneyime sahip iilkelerle personel egitimi alaninda uluslararasi is birliginin
genisletilmesi.

Azerbaycan Cumhuriyeti'nin ekonomik giivenliginin saglanmasinda hidrokarbon rezervlerinin rasyonel
kullanimi biiyiik 6nem tasimaktadir. “Yiizyilin S6zlesmesinin” imzalanmasiyla, iilkeyi enerji alaninda
diinyanin 6nde gelen iilkelerinden biri haline getiren uluslararast petrol sirketleri tarafindan
Azerbaycan'in enerji sektdriindeki uzun vadeli yatirrmlarina garanti verilmistir. Ulkenin yakit ve enerji
kompleksinin kars1 karsiya kaldigi asil gorev, iilke ekonomisinin ve enerji kaynaklarina sahip niifusun
ihtiyaclarini daha tam olarak karsilamaktir (Kuliev, 2007).

Cumhuriyette son yillarda yatirim i¢in elverisli bir ortamin olusturulmasi sonucunda, yagam alani ve ev
tesislerinde 6nemli bir artis olmustur. Bu, kentsel planlama mevzuatina uygun olarak, mevcut toplumsal
altyapinin ve hizmet organizasyonunun yeniden yapilandirilmasinin bir piyasa ekonomisinin
gereksinimlerine uygun olarak yapilmasini gerekli kilmaktadir. Planlanan hedeflenen reformlarin
uygulanmasi sonucunda, konut ve toplumsal hizmetler sektoriindeki niifusa sunulan hizmet diizeyinin
uluslararasi standartlara getirilmesi beklenmektedir. Bu durum asagidakileri igerir (Salahov, 2016):

e Acil bina ve yapilarda rehabilitasyon ve yogunlastirma ¢aligmalar1 yapilmasi;
e Kamu hizmetleri alanindaki yeniden yapilandirma 6nlemlerinin hizlandirilmas;
e Mevecut 1s1 hatlarinin restorasyonu, modernizasyonu ve yeniden ingast;

e Eysel atiklarin toplanmasi, taginmasi, geri doniisiimi ve islenmesi, 6zel sektoriin bu sektdre
cekilmesi, igme suyu tedarik sektoriinde yeniden yapilanma Onlemlerinin siirdiiriilmesi ve diinya
standartlarina giivenilir su tedarik 6nlemlerinin getirilmesi i¢in yeni girisimlerin olusturulmas;
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e Igme suyu tedarik hatlarinin ve kanalizasyon hatlariin restorasyonu, ayrica o6zel sektdr ve
belediyelerin iilke sehirlerinde, bolgesel merkezlerde ve 6zellikle kirsal alanlarda yeni hatlar ve yapilar
insa etme siirecine dahil edilmesi.

Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin diinya ekonomisine entegrasyonu ve dis ticaretin genislemesini
hizlandirmak i¢in, ulagtirma altyapisinin yeniden yapilandirilmasin, ilkenin transit imkanlariimn
rasyonel kullanilmasini, i¢ yiik tastyicilarinin rekabet edebilirli§inin artirilmasint ve ulastirma
hizmetlerinin ihracatmin gelistirilmesini gerektirmektedir. Oniimiizdeki dénemde, iilkenin ulasim
sisteminin etkili bir sekilde gelistirilmesini, yeni modern yol ve yol yapilarinin, kdpriilerin, yer alt1 ve
yer gecitlerinin ve duraklarinin ingasiin, toplu tasimayi diizenleyen diizenleyici c¢ergevenin
tyilestirilmesi ve diger gelismelerin saglanmasi i¢in tedbirlerin gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu alanin
kapsamli bir gekilde gelismesini saglamak ve ulastirma hizmetlerinin gelistirilmesini daha da
genigletmek ve iyilestirmek icgin, asagidaki alanlarda Onlemlerin uygulanmasi planlanmaktadir
(Baranov, 2010):

e Ulkenin karayolu iletisim kompleksinde bulunan cesitli ulastirma modlarmin ritmik gelisimi;

e Ulkenin uluslararasi ve transit koridor ve yollarmin yani sira bdlgeler arasi, sehir ici ve bolge ici
karayolu tasimacilig1 altyapisinin dengeli bir sekilde gelistirilmesi;

e Ulusal karayolu tasimacilig sisteminin, iilkeden ve ana araglardan uluslararasi standartlara uygun
olarak gegen ulagim ve iletisim trafiginin modernizasyonuna dayanan kiiresel iletisim alanina entegre
edilmesi;

o Yollarin, iletisim hatlarmin ve diger altyapilarin insaati, yeniden ingasi ve gelistirilmesi i¢in
projelerin uygulanmasinin devamau.

Son yillarda, Azerbaycan Cumhuriyeti hizla iletisim ve bilgi teknolojisi gelistirmektedir. 21. ylizyilda
bilgi toplumuna geg¢is, e-devlet olusumu ve iilkedeki entelektiiel potansiyelin gelismesi cumhuriyetin
sosyo-ekonomik gelisimini arttirmada 6nemli gérevlerden biri haline gelmistir (Alekperov, 2007). Ay
zamanda, iletisim ve bilgi teknolojilerinin gelistirilmesi yoluyla iilkenin kapsamli refahinin kazanilmasi
ve bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi yoluyla Ulusal Stratejinin uygulanmasi, genel kalkinma
icin dncelikli alanlardan biridir. Rasyonel kullanimu, iletigsim ve bilgi teknolojilerinin orgiitsel, yasal,
teknik ve personel modernizasyonu, bilgi ve iletisim teknolojisi endiistrisinin olusumu, bu sektore yeni
yatirimlar ¢ekmesi ve girisimcilik faaliyetlerinin yayginlagsmasi nedeniyle mevcut potansiyelin
genislemesi, iilkedeki bilgi toplumuna gegis gorevi gormektedir.

Bu sektordeki hedeflere ulagmak icin asagidaki alanlarda uygun dnlemlerin alinmasi gerekmektedir
(Kuliev, 2007):

o Gelismis bir bilgi ve iletisim altyapisinin olusturulmasi, tek bir ulusal alanin olusturulmast;

e Rasyonel, seffaf ve kontrolli bir kamu yoOnetimi ve yerel yonetim saglamak i¢in e-devlet
olusturulmast;

e Egitimde diinya bilgi kaynaklarinin rasyonel kullaniminin organizasyonu, etkilesimli egitim
firsatlarinin kullaniminin genisletilmesi;

e Bolgelerde evrensel iletisim hizmetleri (telekomiinikasyon, bilgi teknolojisi ve posta) saglamak;
e Internet agimi tiim bolgelerde kullanma olanaklarinin genisletilmesi.

Cevre lizerinde olumsuz etkiye sahip olan etkenleri 6nlemek ve {ilkedeki ¢evresel durumu iyilestirmek
i¢in, Hazar Denizi kiy1 seridindeki atiksu aritimi, Absheron Yarimadasi'nda, iilkenin diger bélgelerinde
bir dizi su havzasi, restorasyon ve iyilestirme, hava kalitesi, kirlenmis arazilerin 1slahi, genis arazilerde
orman ve yesil alanlarm dikilmesi, peyzaj ve diger faaliyetler gibi baz1 dnlemler planlanmaktadir. Ulke
ekonomisinin hizlandirilmig gelisimi, g¢evre kirliligi ve dogal kaynaklarin rasyonel kullanimu ile ilgili
sorunlarin ¢dzliimiine yonelik tedbirlerin uygulanmasinin Onemini arttirmaktadir. Biitiin bunlar
onilimiizdeki yillarda asagidaki alanlarda ¢aligma yapilmasini gerekli kilmaktadir (Alekperov, 2007):

e Kura, Araz ve diger nehirlerin hidrolojik izlemesinin iyilestirilmesi,
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e Yesillendirme calismalarinin  genigletilmesi, cadde ve sehir ve kasabalarin caddelerinin
tyilestirilmesi,

e Agaclandirma.

Son yillarda, altyap1 projelerinin uygulanmasinda ve iilke niifusunun sosyal durumunun iyilestirilmesi
alaninda belediyelerin yerel dogal ve isgiicii kaynaklarimin verimli kullanilmasi siirecinde gerekli kilan
aktif bir katilim olmustur. Gelecek donemde, 6zyonetim organlarinin da, yeni ekonomik iliskilerin
olusumu, girisimciligin gelismesi ve ¢iftlikler arasi kaliteli iligkilerin olusturulmasi dahil olmak {izere,
bolgelerin gelismesi, niifusun sosyal sorunlariin ¢dziimiine aktif olarak katilmalar1 beklenmektedir.

4.  SONUC

Petrol endiistrisi, Azerbaycan'in ekonomik ve sosyal potansiyelinin giiglendirilmesinde etkili bir rol
oynamasina ragmen, ulusal ekonominin petrol faktoriine bagimliliginin azalmasina yonelik adimlar
atilmaktadir. Bu, iilkenin petrol disi sektorlerine yapilan yatinmin artmasiyla dogrulanmaktadir.
Enflasyonun asgari oranda tutulmasi ve iilke para biriminin istikrari, turizm gelirlerinin artmast, iilkenin
ekonomik bolgelerinde bilgi iletisiminin yayginlagmasi, hizli1 gelisme nedeniyle is yerlerinin sayisinin
artmasini saglayan politik ve sosyal istikrar ve para politikas: iiglinciil sektoriin ve diger faktorlerin
petrol dis1 sektoérde daha da ilerlemesinde olumlu bir kosul yaratmasi bu yonde atilan adimlardandir.
Makroekonomik istikrar, isletme mevzuatinin iyilestirilmesi, kamu yonetimi ile ticari faaliyetler
arasindaki iliskilerin diizenlenmesi ve ayrica ithalat ve ihracat islemleri, serbest piyasanin varligi ve
bolgelerin sosyoekonomik gelisimi iizerine iki devlet programinin uygulanmasi ve diger faktorler tilke
ekonomisinde dis yatirimin biiyiimesine katkida bulunmaktadir. Biitiin bunlar Azerbaycan i¢in ¢ok
onemlidir ¢iinkii petrol fiyatlarindaki diisiis olasilig1 devlet biitgesi ve tilkenin ihracati i¢in olumsuz bir
faktor olarak goriliyor.

Petrol dis1 sektoriin gelismesi yoniinde, 29 Aralik 2012 tarihinde Azerbaycan Cumhurbagkani tarafindan
imzalanan “Azerbaijan 2020: gelecege bakis” protokolii bu siirece olumlu etki etmektedir. Bu anlagsmada
gosterildigi gibi, petrol disi sektoriin geligmesi icin dogal ve ekonomik kaynaklarin yani sira
verimliliginin de arttirilmas: gerekmektedir. Alternatif (yenilenebilir) enerji kaynaklarinin kullaniminin
genisletilmesi, kurumsal durumun gelisimi, bilimsel ve teknik potansiyelin giiclendirilmesi, nitelikli
personelin egitiminin siirdliriilmesi ve enerji tiiketicilerinin aydinlatilmasi i¢in motivasyon
planlanmaktadir. Sadece devlet kurumlarinin degil, ayn1 zamanda 6zel sektoriin de bu siireglere aktif
katilm ve enerji tarifelerinin derhal diizenlenmesi saglanmalidir. Uretim aginin, sosyal ve pazar
altyapisinin olusturulmasi ve ayrica ekonomide yeni gelismis yonetim bigimlerinin kullanilmasi da
planlanmaktadir.

Petrol dis1 sektor politikasinda Oncelikli faaliyet olarak, yatirnm konusunda 6zel dikkat edilmesi,
bolgelerde uzmanlagmis ve karmasik “endiistriyel sehirler” olusturulmasina 6nem verilmelidir.
Ganja'daki aluminyum {iretim tesisinin ve Balakhani'deki atik igleme tesisinin igletmeye alinmasina
baslanmistir. Kimyasal, metalurji, makine, elektrikli ev aletleri, 151k, gida ve diger endiistriler gibi
geleneksel olmayan petrol dis1 branglarin yani sira, yeni rekabetgi liretim faaliyetlerinin de
desteklenmesi beklenmektedir. Anlasmaya gore, petrol disi sektorde yerli ve yabanci yatirimlarin
cekilmesi ile kamu ve 6zel sektorlerin katilimi ve is birligi tesvik edilmelidir. Turizm faaliyetlerini
genisletmek i¢in yasama ve normlar yeniden gelistirilmelidir.

Turizmin GSYIH igindeki payinin artmasi ve 6zellikle Hazar havzasi bolgelerdeki turizm altyapisinin
rekabet edebilirligi planlanmaktadir. Tarimsal {irlinlerin iiretimi ve iglenmesi, tarim sektoriindeki isleme
tesislerinin iiretiminin arttirilmasiyla, petrol dis1 ve gida giivenliginin gelistirilmesi agisindan 6ncelikli
alan olarak genisletilecektir. Ekolojik olarak gilivenli iirlinlerin liretimini tesvik etmek icin genetik
kaynaklarin korunmasi, fidan, tohum yetistiriciligi, soyagact sigir yetistiriciligi ve sigir tiirlerinin
iyilestirilmesi gibi faaliyetler genisletilecektir. Kabul edilmis ve uygulamaya konulmus olan 2008-2011
Devlet Yatirim Programi, “Petrol ve Gaz Karlarmin Yodnetimi i¢cin Uzun Vadeli Strateji” uyarinca
uygulamaya konulmustur. Ilgili maliyetler, "insan sermayesi" ve petrol disi sektdriin gelistirilmesi,
mevcut altyapinin iyilestirilmesi, yeni teknolojilerin kazanilmasi i¢in harcanmalidir.
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