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OZET

Okul miidiirii 6grenci basarisini dogrudan etkilemese de okul iklimini etkileyerek dolayli olarak &grenmeyi etkiler. Iyi
okullar yaratmak i¢in liderlik 6nemlidir. Okul miidiirii hem kiiltiiric hem de iklimi sekillendiren iliskileri etkiler.
Egitim liderligi hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde egitimin iyilestirilmesi diisiiniildiigiinde ilgi odag1
haline gelmistir.

Bu calisma; demokratik liderlik tarzina sahip okul miidiirlerinin olumlu okul kiiltiirii olugturmadaki etkisini 6gretmen
goriislerine gore aragtirmigtir. Demokratik liderlik tarzina sahip okul miidiirlerinin 6gretmenlerin performansina, okul
kiiltiirti ve okul iklimine pozitif etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Okul yonetiminde liderligin 6nemini bir kez daha ortaya ¢ikaran bu g¢alisma bulgularinin midiirler, 6gretmenler,
egitim planlayicilari ve politika yapicilar i¢in olduk¢a faydali olmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Demokratik Liderlik, Okul Miidiirii, Okul Kiiltiirii, Okul iklimi.

ABSTRACT

Although the school principal does not directly affect student achievement, it indirectly affects learning by
influencing the school climate. Leadership is essential to creating good schools. The school principal influences the
relationships that shape both culture and climate. Educational leadership has become the focus of attention when it
comes to improving education in both developed and developing countries.

In this work; The effect of school principals with a democratic leadership style on creating a positive school culture
was investigated according to teachers' opinions. It has been concluded that school principals with a democratic
leadership style have a positive effect on teachers' performance, school culture, and school climate.

The findings of this study, which once again reveal the importance of leadership in school management, are expected
to be very useful for principals, teachers, education planners, and policymakers.

Keywords: Democratic Leadership, School Principal, School Culture, School Climate.

jshsr.org Volume/Cilt: 9

ISSN: 2459-1149


https://orcid.org/0000-0002-0797-0734

Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR) editor.jshsr@gmail.com

1.  GIiRis

Liderlik, aragtirmacilar ve uygulayicilar tarafindan kapsamli arasgtirmalara konu olmustur. Liderlik,
belirli bir durumda belirli hedeflere ulasmak igin bagkalarinin davraniglarii ve c¢aligmalarini
yonlendirebilecegi ve etkileyebilecegi bir siirectir. Liderlik, bir yoneticinin astlar1 glivenle ve gayretle
calismaya tesvik etme yetenegidir (Kesken ve Unnii, 2011).

Hoy ve Miskel’e (2010) gore liderlik; bir grubun igerisinde bulunan iiyelerin yasanan olaylara anlam
verme seklini, belirlemis oldugu hedefleri segebilmesini, faaliyetlerin diizenli hale getirilmesini,
kisisel isteklerini ve becerilerini, birbirleriyle olan karsilikli baglarini ifade eden toplumsal bir siirectir.
Celik’e (2003) gore liderlik; iki veya daha fazla kisiyi gii¢c kaynaklarini kullanarak etkileyebilmek ve
yonlendirebilmektir. Zel’e (2006) gore liderlik; bir grubu belirlenen bir hedef yoniinde bir arada
toplama ve belirlenen bu hedefi gerceklestirebilme gayesiyle grubu harekete gecirebilme ve
yonlendirebilme yetenegini ifade etmektedir.

Liderlik tipolojileri konusunda literatiirde goriilen farkli kuramsal ve kavramsal yaklagimlar
degerlendirildiginde, 6n plana ¢ikan ve liderlik olgusunu tanimlarken siklikla dile getirilen tiirleri
icerisinde; karizmatik liderlik, otokratik liderlik, demokratik liderlik, etkilesimci ve doniisiimcii
liderlik 6n plana ¢ikmaktadir.

Gergek bir lider, fikir birligi arayan degil, fikir birligi sekillendirendir. Bu ifade, 6ziinde demokratik
liderligi uygun bir sekilde tanimlamaktadir. Demokratik liderlik ayni1 zamanda katilimer liderlik olarak
da adlandirilmaktadir. Bu liderlik tiiriinde lider maiyeti altindakilere onciiliik ve rehberlik etmektedir.
Orgiit igerisinde ¢alisanlarm ya da orgiit iiyelerinin karar alma siirecine aktif katilimlarini destekler ve
onlarin gorislerine deger verir. Ancak kriz donemlerinde sorunlarin agilabilmesi igin inisiyatif
alabilmesi de ©&nem tastyan bir ydn olarak belirtilebilir (Oren, 2006). Grup iiyeleri kendi
inisiyatiflerinin ve karar alma siirecinde bulunmalarimin sorumluluklarin1 tagimaktadirlar. Bu durum
sorumluluk siirecinde liderin mutlak manada tek kalmadigini ve grup fyeleri ile birlikte bu
sorumlulugu paylasti§ini gostermesi agisindan dikkat ¢ekicidir. Demokratik liderlik 6zellikle gelismis
iilkelerin yonetim yapilarinda tercih edilen ve toplumun yonetimdeki etkinligini maksimize etmesi
yoniiyle ideal yonetim ve liderlik anlayis1 olarak da kabul edilmektedir. Bununla birlikte isletmelerde
ya da sivil toplum orgiitlerinde demokratik liderlik tiirii postmodern dénemde 6n plana g¢ikan bir
niteligi haizdir. Bu durumun temelinde mevcut siiregte yonetisimin yaygimlik kazanmasi énemli bir
faktor olarak goriilebilir (Bakan & Biiyiikbese, 2010).

Demokratik liderligin bazi avantajlari;
- Yaraticilik ve yenilik tesvik edilir,
- Is birligi, karmasik problemler icin giiclii ¢dziimler yaratir,
- Calisan baglilig: yiiksek,
- Ortak hedefler ytiksek hesap verebilirlige yol acar.

Demokratik liderlik, biiyiime ve gelisme konusunda ciddi olan herhangi bir organizasyon igin
miitkemmel bir liderlik tarzi gibi goriinebilir. Ancak, diger liderlik tarzlar1 gibi, baz1 kusurlar1 vardir.
Bunlar:

- Isbirlik¢i karar verme zaman alicidur.

- Ekip tiyeleri giivenini kaybedebilir.

- Sinirh tiretkenligin oldugu yerlerde durgunluklar olabilir.
- Ekibin uzmanlig1 yetersiz olabilir.

Okul kiltirt, okul yonetimi ve 6gretmenlerin birlikte nasil galigtiklar1 ve paylastiklart degerler,
inanglar ve varsayimlar kiimesini ifade eder. Olumlu okul kiiltiirii ve iklimi 6grencilerin 6grenme
becerilerini gelistirir. Olumlu bir okul iklimi, bireylerin kendilerine deger verildigini, ilgilenildigini ve
saygi duyuldugunu hissettikleri bir iklimdir. Boyle bir atmosfer hem okul iginde hem de okul disinda
etkili 6gretme ve gercek iletisime katkida bulunur. Okul kiiltiirii antropolojik bir bakis acisiyla ve okul
iklimi psikolojik bir bakis acisindan bakildiginda ikisi arasinda bir ayrim vardir. Kiiltiir, okulun deger
ve normlarindan olusurken, iklim davranis olarak goriiliir (Senel & Bulug, 2016).
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Yiiksek akademik standartlari, liderligi ve is birligini tesvik eden okullar, basarisi igin elverigli bir
ortam saglar. Olumlu bir okul kiiltlirinde sicak bir atmosfer vardir ve Ogretmenler, 6grencilerin
O0grenmesi i¢in bir sorumluluk duygusuna sahiptir (Sezgin, 2010). Yoneticiler, Ogretmenlerin
hedeflerine ulasma yeteneklerine inanirlar (Demirtas, 2010).

Toksik bir kiiltlire sahip okullarin net bir amag¢ duygusu yoktur, toksik bir okul ortaminda olumsuz bir
tutum hakimdir, 6gretmen iligkileri ¢eligkilidir ve personel, 6grencilerin basarili olma yeteneginden
siiphe eder.

Okul miidiirii 6grenci basarisini dogrudan etkilemese de okul iklimini etkileyerek dolayli olarak
ogrenmeyi etkiler. Iyi okullar yaratmak icin liderlik énemlidir. Okul miidiirii hem kiiltiirii hem de
iklimi sekillendiren iliskileri etkiler. Egitim liderligi hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde
egitimin iyilestirilmesi diistiniildiigiinde ilgi odag1 haline gelmistir (Kogak & Helvaci, 2011).

Demokratik liderlik tarzlarini kullanan okul miidiirii, her zaman en iyisini bilmedigini bilir. Bu
nedenle, farkli alanlarda daha iyi bilgiye sahip diger yoneticileri ve dgretmenleri siirece dahil etmesi
ve bu yetkinligi kullanmas1 ¢ok 6nemlidir. Demokratik lider, her bir ekip tiyesinin fikir ve goriislerini
paylagsma firsati buldugu serbest akisli konusmalarin kolaylastiricisi da olmalidir. Etkili iletigim
becerileri burada ¢ok 6nemlidir. Liderin agik fikirli bir kisi olmas1 gerekir; liderin katilmayabilecegi
bazi fikirler vardir, ancak yine de tiim ekipten fikirler alinmalidir (Simsek, 2014). Bu fikirler, ek
yararli agilar ve perspektifler saglayabilir.

Demokratik liderlik tarzina sahip okul miidiirii, ekip {liyelerinin kendilerini etkileyen kararlara dahil
olduklarin1 hissetmelerini saglamalidir. Demokratik liderlik tarzi taahhiit edilirse, tamamen gerekli
olmadikca kendi basiniza karar alamazsiniz.

Demokratik liderlik tarzina sahip okul miidiirleri, olumlu yonleri su yollarla destekleyebilirler:
- Toplant1 ve torenlerde basarilar1 kutlamak,
- Firsat oldugunda personel ile isbirligi yapmak,
- Personelin mesleki gelisim yoluyla 6grenmesine giiclii bir bagliliga sahip olmak.

Toksik veya olumsuz bir kiiltiiriin iistesinden gelmek igin, yoneticiler ve 6gretmenler okulun altinda
yatan normlar1 ve degerleri degerlendirmeli ve bir grup etkinligi olarak onlar1 daha destekleyici,
olumlu bir kiiltiire sahip olacak sekilde degistirmeye calismalidir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin hipotezi “Demokratik liderlik tarzina sahip okul miidiirleri, olumlu kurum kiiltlirii ve
okul iklimi olusturmada basarilidir.” ifadesidir.

Alt hipotezler:
- Demokratik liderlik tarzina sahip okul miidiirii, olumlu okul kiiltiirii olusmasinda etkilidir.
- Demokratik liderlik tarzina sahip okul miidiirii, pozitif okul iklimi olugsmasinda etkilidir.

2.  YONTEM

Adana ilinde 2021-2022 egitim 6gretim yilinda her kademede 1642 kurum ve bu kurumlarda gorev
yapan 23746 6gretmen bulunmaktadir. Arastirma 6rneklemi bu kurumlarda gorev yapan tesadiifi 1486
Ogretmenden olusmaktadir.

Veri toplama araci olarak; okul miidiirii liderlik siniflandirmasi igin 1, kurum kiiltiirii ve iklimi igin 1
ve demokratik liderlik tarzini olusturan bagliklarda, arastirmacilar tarafindan gelistirilen 17 olmak
iizere toplam 19 sorudan olusan anket gelistirilmistir. Elektronik formlar {izerinden katilimcilar davet
edilmis ve 1486 form dolduruldugu goriilmiistiir.

Hipotezi arastirmak i¢in Adana ilinde gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerini otokratik ve
demokratik liderlik agisindan siniflandirmalari istenmistir. Okul miidiirlerini demokratik lider tarzina
sahip olarak degerlendiren oOgretmenlerden okul miidiirlerinin demokratik davraniglarini
siniflandirmalari istenmis ve okul kiiltiiri ve okul iklimi hakkindaki goriisleri alinmustir.

Verilerin analizinde frekans, yiizde, ortalama ve standart sapmayi iceren tanimlayici istatistikler
kullanilmastir.
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3. BULGULAR
Tablo 1. Okul Midiuriiniziin Liderlik Tarz:

Faktor Katiliyorum %
Otokratik Liderlik 913 %61,44
Demokratik Liderlik 573 %38,55

Toplam 1486 %100

Ankete katilan 1486 dgretmenin 913’1 (%61,44) okul miidiirtiniin liderlik tarzini otoriter lider olarak
degerlendirirken, dgretmenlerin 573’1 (%38,55) okul miidiiriintin liderlik tarzini demokratik lider
olarak diisiinmektedir.

Tablo 2. Egitimde Demokratik Lider

Soru Faktor SA A N DA SDA Ortalama

1 Okul miidiirii, okulda karsilastiginiz sorunlar: f 101 340 88 33 11 3.85
¢ozer. % 176  59.3 15.4 5.8 1.9 '

2 Okul miidiirii, okuldaki egitimin kalitesini f 95 328 77 61 12 3.76
artirmak i¢in sizinle is birligi yapar. % 16.6 57.2 13.4 10.6 2.1 '

3 Okul miidiirii, 6gretmenin uzmanligi/becerisine f 106 346 63 46 12 3.85
gore personel arasinda gorev dagilimi yapar. % 18.5 60.4 11 8 2.1 '

4 Okul miidiiriiniin tutumu, 6gretim ve dgretim f 104 325 65 60 19 3.76
dis1 personel ile iyidir. % 18.2 56.7 11.3 10.5 3.3 '

5 Gorevlerinizi diriist¢e yaptiginizda okul f 99 328 93 48 5 3.82
midiri sizi takdir eder. % 17.3 57.2 16.2 8.4 0.9 '

Okul miidiirii, egitimin kalitesini yiikseltmek ve f 160 284 84 31 14
6 okulda swak“blr_egltlm ortanvn yaratmak i¢in % 279 496 14.7 54 24 3,95
tiim imkanlari saglar.
Okul miidiirii, egitimin kalitesini artirmak i¢in f 109 279 112 59 14

7 karsilastiginiz orillzrﬁlénsicr)runlarl ¢Oozmekle % 19 48.7 19.5 10.3 24 3.72

8 Okul miidiirii personelle fikir aligverisi yapar f 78 341 89 51 14 3.73
hedefler belirler. % 13.6 595 155 8.9 2.4 '

9 Okul miidiirii, egitimin kalitesini artirmak i¢in f 94 327 94 47 11 3.78
. Ogretmenlerle iyi iliskiler kurar. % 16.4 57.1 16.4 8.2 1.9 '

10 Ogretmen herhangi bir hata yaptiginda, midir f 122 322 81 39 9 3.89
onu diizeltir. % 21.3 56.2 14.1 6.8 1.6 '

1 Okul miudird, egitimin kalitesini kapsamli hale f 71 350 104 38 10 3.76
getirmek icin bize yénergeler verir. % 12.4 61.1 18.2 6.6 1.7 '

12 Okul miidiru fikirlerinize saygi duyar. OL 1%79 gjt 11083 386 3217 3.75

13 Okul miidiirii toplantilarda ¢ogunlukla f 77 345 79 48 24 3.70
personelin rizasina gore gorevler verir. % 13.4 60.2 13.8 8.4 4.2 '

14 Okul miudiiri, goérevlerimizi iyi yaptigimizda f 129 325 73 32 14 3.91
takdir eder. % 225 56.7 127 5.6 2.4 '

15 Okul miidiirii okul isleriyle ilgilenmiyor Ojo 243 1?135 17202 24542 21353 2.28

16 Okul miidiirii, okul yénetim sisteminde adam f 34 154 159 162 64 288
kayirmaciligi yapar. % 5.9 26.9 27.7 28.3 11.2 '

17 Isinizi yapmaktan siz sorumlusunuz. (yfo 12469 53:% Eg 554 137 3.96

Egitimde Demokratik Lider 16.3 51.8 15.9 11.6 4.4 3.60

Tablo 2, okul miidiirlerinin demokratik lider oldugunu diisiinen 6gretmenlerin verdigi cevaplardan
olugmaktadir. Ankete katilan 6gretmenlerin %77'sinin okulda karsilastiklar1 sorunu okul miidiiriiniin
¢6zdiigii konusunda hemfikir olduklarini gdstermektedir (ortalama 3.85). Ogretmenlerin %73,8'i
okuldaki egitimin kalitesini artirmak i¢in okul miidiiriiniin kendileriyle is birligi yaptigi konusunda
hemfikirdir (ortalama 3,76). Ogretmenlerin %79’u (ortalama 3,85) okul miidiiriiniin, 6gretmenlerin
uzmanlik/becerilerine goére personel arasinda gorev atadigit konusunda diisiinmektedirler.
Ogretmenlerin %75’i okul miidiiriiniin 6gretim kadrosu ve 6gretim dis1 personele karsi tutumunun iyi
oldugunu belirtmislerdir (ortalama 3,76). Ogretmenlerin %74,5' goérevlerini diiriistge yaptiklarinda
okul miidiirlerinin kendilerini takdir ettigi konusunda hemfikirdir. Ogretmenlerin yanitlarnin %77,5'
okul miidiirlerinin egitim kalitesini artirmak ve okulda sicak bir egitim ortami yaratmak i¢in tim
olanaklar1 sagladigi konusunda hemfikirdir (ortalama 3,95). Ogretmenlerin %67,7'si okul miidiirlerinin
egitimin kalitesini artirmak i¢in karsilastiklar1 sorunlari ¢6zmekle ilgilendigini sdylemektedirler
(ortalama puan 3.75). Ogretmenlerin %73 {i okul miidiiriiniin personelle fikir aligverisleri yaparak
hedefler belirledigi konusunda hemfikirdir (ortalama 3,73). Ogretmenlerin yanitlarinin %73,5' okul
miidiiriiniin egitimin kalitesini artirmak i¢in 6gretmenlerle iyi iliskiler kurdugu konusunda hemfikirdir
(ortalama 3,78). Ogretmenlerin %77’si okul miidiiriimiiz karsilastigimiz 6nemli sorunlari ¢ézmekle
ilgilenir demistir (ortalama 3.89). Ogretmenlerin %73’ii okul miidiiriiniin egitim kalitesini kapsamli
hale getirmek igin yonergeler verdigine katilmaktadir (ortalama 3,76). Ogretmenlerin %80’i okul
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miidiiriiniin  goriislerine saygi duydugu konusunda hemfikirdir (ortalama 3,75). Ogretmenlerin
%73,6's1 okul miidiirlerinin personeli toplantiya ¢cagirip, onlarin rizasina gore gorev atadigi konusunda
hemfikirdir (ortalama 3.70). Ogretmenlerin %79’u, gorevlerini iyi yaptiginda okul miidiiriiniin takdir
ettigi konusunda hemfikirdir (ortalama 3,91). Ogretmenlerin %69’u okul miidiiriiniin okul isleriyle
ilgilendigini diisiinmektedir (ortalama puan 2.28). Ogretmenlerin %46,3'ii okul miidiiriiniin kendi
kararlarini olusturmalarina ve belirlemelerine izin verdigi konusunda hemfikirdir (ortalama 3.17) ve
Ogretmenlerin yanitlariin yiizde 80,6's1 islerini yapmaktan sorumlu olduklar1 konusunda hemfikirdir
(ortalama 3,96).

Tablo 3. Kurum Kiiltiirii ve Okul iklimi

Faktor Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
Okulumuz olumlu kurum kiiltiiriine ve okul iklimine sahiptir 27 (%4,71) 31 (%5,41) 515 (%89,87)

Tablo 3, okul miidiiriimiiz demokratik liderlik tarzina sahiptir cevabi veren Ogretmenlerin
goriiglerinden olugmaktadir. 573 6gretmenden 515’si (%89,87) okulumuz olumlu kurum kiiltiiriine ve
kurum iklimine sahiptir ifadesine katiliyorum cevabi vermistir. 31 6gretmen (%5,41) kararsiz, 27
ogretmen (%4,71) ise ifadeye katilmadig1 cevabin vermistir.

4. SONUC ve TARTISMA

Aragtirma bulgularindan elde edilen sonuglara gore okul midiirlerinin yiiksek bir oranda otokratik
liderlik tarzin1 benimsedigi, demokratik liderlik tarzinin ise ¢ok daha diisiik oranda oldugu
goriilmektedir. Liderlik tarzlarinin bazen bu tarzlarin bir karisimi olmasi da muhtemeldir.

Okul miidiiriniin demokratik liderlik tarzina sahip oldugunu disiinen 6gretmenler; okul midiiriiniin,
okulla ilgili onemli kararlar aldiginda 6gretmenlerin fikirlerine bagvurdugu, okulda demokratik bir
orgiit iklimi sergiledigi, okuldaki oOrgiit iyelerinin fikirlerine ¢ok fazla onem verdigi ve bu
yaklagimlarim pratikte yansittig1 gibi katilimer goriisleri agirlikli olarak ortaya ¢ikmustir.

Demokratik liderlik tarzini benimsemis okul miidiirleriyle ¢alisan 6gretmenler saglikli iletisim,
kararlara ortak ve giiven ortaminda olduklarini diisiindiiklerinden, okulun basarili olmasi ve
hedeflerine ulasmasi anlaminda performanslar yiiksek oranda etkilenecektir. Ogretmenin performanst;
ogretmenin verimliligi, liretkenligi, okula ve okulun hedeflerine sundugu katkidir. Bunlarin en {ist
diizeyde gerceklesmesi icin okul miidiirii iyi bir liderlik stiline sahip olmalidir (Aktas ve Ozgonel,
2020). Yiiksek performans sergileyen 6gretmen, okuluna daha fazla baglilik gostermekte, 6grencileri
i¢in daha 6zverili galismakta, okuluna ve 6grencilerine sundugu katki artmaktadir.

Aragtirma bulgularinda, okul miidiiriiniin demokratik liderlik tarzina sahip oldugunu savunan 573
Ogretmenden 515 (%89,87)’1 olumlu okul kiiltiriine ve okul iklimine sahip olduklarim
diisiinmektedirler.

Okul kiiltiiriindeki en etkili degisim, midiirler, 6gretmenler ve 6grencilerin kurum i¢in énemli olan
degerleri ve inanglar1 model alarak gerceklestirmesidir. Okul miidiiriiniin eylemleri digerleri tarafindan
fark edilir ve model alimir. Dolayisiyla demokratik lider tarzina sahip okul miidiirii; okulun
etkilesim, koordinasyon ve esgiidiimii sagladigi, calisanlarin bilgi, yetenek ve becerilerini artirmak i¢in
stirekli rehberlik yaptig1 i¢in olumlu okul kiiltiirii ve iklimi olugsmaktadir.

5.  ONERILER

Bu calisma; demokratik liderlik tarzina sahip okul miidiirlerinin olumlu okul kiiltiiri olusturmadaki
etkisini, 6gretmen goriiglerine gore aragtirmistir. Demokratik liderlik tarzina sahip okul miidiirlerinin
Ogretmenlerin performansina, okul kiiltiirii ve okul iklimine pozitif etkisi oldugu sonucuna ulagilmstir.

Okul yonetiminde liderligin 6nemini bir kez daha ortaya ¢ikaran bu ¢alisma bulgularinin miidiirler,
Ogretmenler, egitim planlayicilar ve politika yapicilar i¢in oldukga faydali olmas1 beklenmektedir.

Sonraki arastirmaci, diger liderlik tarzlari ile okul kiiltiirii ve iklimini kurum tiirline gore
karsilastirmali olarak inceleyebilir.
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