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OZET

Son yillarda yasamin her aninda bas dondiiriicii bir hizla yasanan degisim gegmisten gelen kavramlar yasananlarin boyutunu
tanimlayamamaktadir. Bu degisim kavrami doniigiim kavramina, bu doniisiimii yonetecek klasik liderlik kavrami doniistiiriicii
liderlik modeline yerini birakmustir.

Arastirmanin amact Kocaeli Bolgesinin kimya sektoriinde dnde gelen (ITO'ya gore) imalat isletmelerindeki doniistiiriicii
liderlik ve bunlarmm 6rgiit iizerindeki etkilerinin tespitidir. Arastirmanin uygulamasi Kocaeli ilinde kimya sektoriinde gorev
yapan kamu ve 6zel sektordeki iist ve orta diizey yoneticilere ¢ok yonlii liderlik anketine (MLQ ), 6rgiitsel baglilik sorularinin
eklenmesi ile yapilmigtir. Anket dort kamu ve yedi 6zel sektér kimya sirketinde 127 iist ve orta diizey yoneticilere
uygulanmistir. Arastirma da nicel arastirma metodolojisi kullanilmis ve verilerin analizi korelasyon, regresyon analizleri
kullanilarak her sektore ayr1 ayr1 olmak tizere karsilagtirmali olarak yapilmis bulgular yorumlanmaya caligilmustir.

Anahtar Kelimeler: Kimya sektorii, Yonetici, Doniigiimsel liderlik

ABSTRACT

In recent years, life-changing change at a moment-to-life moment cannot define the dimensions of the past. This concept of
change has left its place in the concept of transformation, the concept of classical leadership that will manage this
transformation, the transformational leadership model.

The aim of this study is to determine the transformative leadership in the leading chemical industry in Kocaeli Region
(according to ITO) and their effects on the organization. The application of the study was done by adding the multi-faceted
leadership questionnaire (MLQ), organizational commitment questions to the senior and middle level managers in the public
and private sector in Kocaeli. The questionnaire was applied to 127 senior and middle level managers in four public and seven
private sector chemical companies. In the research, quantitative research methodology was used and data analysis, correlation,
regression analysis were tried to be interpreted by using comparative results.

Keywords: Chemical industry, Manager, Transformational leadership

1. GIRIS
Diinyada ve tilkemizde 6zellikle son yillarda yonetim bilimlerine ve uygulamalarina yonelik yogun ilgi

orgiitlerde artarak devam etmektedir. Bu ilgi bize hem biiyiik bir sorunun hem de biiyiik bir bilinglenme
gereksiniminin oldugunu gdstermektedir.

Kamu , 6zel sektor kuruluslart ve diger tiim orgiitler yonetsel bir yeniden yapilanma ve radikal degisimi
ihtiyacini fark etmislerdir.Buradan hareketle her tiir 6rgiit yeni egilimlere, arayislara yonelmistir. Ancak
ihtiyaclarinin ,beklentilerin yarinlarin degerlerinin tanimlanmasi ile nelerin yapilacagi ve hangi radikal
adimlarin atilacagi konusunda somut ve berrak bir goriis olusturulmasina iligkin belirsizlik devam
etmekte Orgiitler neyi koruyup neyi degistireceginin paradoksunu asmakta zorlanmaktadirlar. Bu
belirsizligin kokeni hakkinda her tiir 6rgiitiin hem fikir oldugu bir sey varsa o da degisimdir.
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Degisim denen bu olgu kendi kendini bile yasadigr hizli devinimle tasfiye etmektedir. “Mevcut
durumdan farkli bir duruma gelme” olarak tarif ettigimiz bu kavram, giiniimiizde yasananlar; tirtililin
kelebek olmasi gibi bir siirece benzediginden degisim kavrami bu siireci agiklamakta yetersiz
kalmaktadir. Cesitli nitelemelerle agiklanmaya c¢alisilan yasadigimiz bu yiizyilda tirtil kelebek iligkisi
her giin her alanda yaganmaktadir. Bu yiizden ¢agimizdaki yasananlari kapsayacak kavram olarak
“doniistim” (tranformation) literatiire yerlesmistir.

Liderlik, R.K Thomas’a gore: 1970’lerin sonuna kadar bir akim olarak, sarsintisiz biiyliyen bir
organizasyonda, duragan performansi arttiran yonetim merkezli bir kavramdir. Giiniimiize kadar gecen
stirecte, liderlik teorisi ve arastirmalar1 yeni bir paradigma olarak ortaya konmustur. Bu baglamda
doniisliim teorisi ise ¢aliganlarn yiiksek seviyede bagliligi meydana getiren ¢abalar1 ve organizasyonun
destegiyle, risk alma istegine egilimli olan, bir lider modeli yonelimidir.

Déniistiirticii lider teorisi, lider ve onun takipgileri ile lider ve bir organizasyonun arasindaki olaganiistii
basar iliskisini agiklar. Liderlik konusundaki paradigma degisimindeki gereklilik 1980’lerin basinda
ABD’yi, Avrupa’yr ve diger iilkeleri derin bir sekilde etkilemistir. Bu nedenle biiyiik sirketler
basarilarmin felsefi temelini olusturan erdemi ve siirekli degisimi saglayan yapry1 olusturmak igin
paradigma degisimini desteklemiglerdir.

Eski askeri modellerden kopyalanan sirket organizasyonlarinin giiciin merkeziligi ve ydnetim
tabakalarinin ¢ok katmerli olmasi ve iistten alta resmi iletisim siireclerinin varligi nedeni ile olaganiistii
degisimlerin yasandig1 ¢evreye uyum saglayabilmeleri engellenmektedir. (Cancedda, Alimo-Mecalfe,
Wahl and Holgersan, 2001, pp.29-30). Organizasyonlarda evrensel degisimler nedeni ile meydana gelen
cevresel degisimlere gore azar azar artan kendi degisimlerini ayarlamak istediklerinde radikal degisim
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Boyle bir degisim ise yeni yonetim 6zelliklerini gerektirmektedir. (Simic,
1999, 5.50) Degisimin hizla yasandigi bu donemlerde yoneticiler bugiine degin, belki de higbir zaman
olmadig1 kadar biiyiik ve énemli bir degisimin i¢ yiiziinii anlamak ve yiiz yiize kalmak ve olaganiistii
yeteneklere sahip olma gerekliligini duymamislardir. Statik operasyon c¢evresindeki Ongoriilebilir
donemler siirekli ve dinamik degisimlerin yasanmasi ile Ongoriilemez duruma gelmistir. Pazar
rekabetinin artmasi, degisim yasayan global diinya ekonomisi ve iggiicii yetkisinin artmasi1 yoneticilerin
yiizlestigi degisimden sadece birkacini ifade etmektedir.

Dinamik ve degisen bir ¢cevre, degisim yonelimini gerektirir. (Geoffrey, 2002, s.1) Geleneksel siirlarin
neredeyse yok oldugu ve cografik sinirlarin internet araciligiyla silinmeye yiiz tuttugu bir dénem
yasanmaktadir. Bir ¢ok isin sinir1, yeni arenada geleneksel olmayan rakipleri tarafindan karmagik hale
getirilmistir. Postmodernizm tiiketici misyonu gerceklerinin sinirlarini degistirmistir. Toplumlar da
hizla degismekte ve gelismektedirler. Tarih bu nedenlerle bize doniistiiriicii liderligin daima kaos
zamaninda ortaya ¢iktigini disiindlirmiistiir. Sirketlerin koklii degisim ihtiyaglarina da en iyi yanit
donistiiriicti liderlik olacaktir. (Leadership, 2002, p.2) Bunun yaninda Donohue ve Wong un
caligmalarinda belirtigi gibi; doniistiiriicii liderlik 6zelligi sadece akut bir kriz esnasinda ortaya ¢ikmaz.
Ozellikle belirsiz ve olaganiistii dénemlerde, kiiltiirel degerlere saldirildiginda déniistiiriicii liderlik
ozelligine daha fazla ihtiya¢ duyulur. (Donohue and Wong ,1994, p.3)

Déniigiimlere ayak uydurabilen bir organizasyonun olusturulmasi ve doniisimiim yoOnetilmesini
saglayacak olan ve yarinin degerlerini ve olasi tiim yeniliklerin takipgisi ve iireticisi bir liderlik olan
dondstiirtict liderlik (transformational leadership) ve bu baglamda alt faktorleri olarak karizma, ilham
verici motivasyon, entelektiiel tesvik ve bireysel ilgi incelenmistir. Ayrica bunlarin performans ve
baglilik arasindaki etkilesimi incelenmis yorumlanmaya ¢aligilmigtir.

2. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi

Bu boliimde aragtirmanin amaci, kapsami, 6nemi ve orneklerin yapist agiklanmig daha sonra ise
degiskenlere ait elde edilen veriler ve degiskenlerle ilgili dlgiilerin analizine deginilmistir. Son kisimda
elde edilen veriler 15181nda sonug ve oneriler sunulmustur.

3. ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

Dontistiiriicti liderlik ve orgiit iliskileri son 25 yildir orgiitsel boyutta, politika alaninda, sosyoloji,
antropoloji, psikoloji, yonetim bilimi ve insan kaynaklari yonetimi gibi birgok disiplince tartigilir
olmustur. Buna karsilik bugiine degin yeterli ilgi {ilkemizde gdsterilmemistir. Yaptigimiz ¢aligmanin,
dondstiiriict lider orgiit iligkileri alanina katki saglayip farkli bir agilim kazandirilmasi amaglanmugtir.
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Genel anlamda liderlik teorilerinin ve aragtirmalarmin ¢1g gibi biiylidiigi, bilyik ilgi gordiigi
literatiirdeki trendlerden belirlenmistir. Yapilan aragtirmalarda doniistiiriicii liderin, 6rgiit boyutunda ki
0zel ve kamu sektoriinde ortaya c¢ikardigi etkilesimi ele alan ¢alismalarin bulundugu fakat bunlarin
yeterli olmadig1 goriilmiistiir.

4.  ARASTIRMANIN KAPSAMI

Yaptigimiz literatiir aligmasinda Istanbul sanayi odasmin Kocaeli sinirlari iginde faaliyet gdsteren ve
Tirkiye de ilk 100‘e giren kamu ve 6zel sektor kimya sirketlerindeki orta ve st diizey yoOneticilerini,
bas icra sorumlularin1 (CEO) ya da genel miidiirlerini degerlendirmeleri istenerek caligmanin
uygulamasi yapilmistir.

Calismada orta ve iist seviyedeki yoneticilerinin zaman azligini neden gostererek bu ¢alismaya gerekli
destegi verememeleri c¢alismada bir kisit olarak karsimiza cikmustir. Dolayisi ile caligmanin
gerceklesmesi igin orta ve iist diizey yoneticileri ile yapilmasi gereken yiiz yiize goriigme gereken siireler
icinde yapilamadigindan anket c¢alismasinin sonuglandirilmasi uzamistir. Kamu sektoriindeki
yoneticilerin bu calismaya gerekli destegi vermedikleri gozlenmekle beraber 6zellikle 6zellestirme
kapsamindaki sirketlerin yoneticilerinde bu tutumun daha fazla sergilendigi goriilmiistiir.

Gerekli destegin saglanamamasinin yam sira kamu sektoriinde bilgi toplama islemi stirekli bir iist
yoOneticinin bilgisi dahilinde ger¢eklesmis, blirokrasinin fazlaca uygulanmasi da veri toplama giicliiglinii
ortaya g¢ikarmistir. Bu caligma cumhuriyet tarihinin en biiyiilk krizinin izlerinin siirdiigli siiregte
yapilmigtir. Dolayist ile elde edilen veriler ve verilerle ilgili analiz sonuglari bu baglamda ele
almmalidir.

5. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin ana kiitlesini Tiirkiye’de Kimya Sektoriinde, biiyiikligiine gore ilk 100’e giren kamu ve
Ozel sektor isletmeleri olusturmustur. Bunlarin arasindan Kocaeli ili sinirlar iginde yer alan ve bu ilin
en biiyiikleri arasinda bulunan 11 sirket segilerek 6rnek grup olusturulmustur. Bu 11 sirketin 4 tanesi
kamu sektoriine (Tiipras, Igsas, Giibretas, Pektim) 7 tanesi ise zelsektore (Prelli, Goodyear, Brisa, Dyo,
Polisan, Marshall, Cbs) ait sirketlerdir. Bu ¢aligma sirketlerin orta kademe ve list kademe yoneticiler
iizerinde yapilmistir. Veri toplama islemi 45 soruluk bir anket formu hazirlanarak (5 tanesi demografik
sorudur) 160 kisi hedeflenmis ve 127 tanesinden degerlendirilebilir geri doniis olmustur. Bu ¢aligmada
kullanilabilir anket formu orani 6rnek grubu hacminin yaklasik % 80 ‘ini olugturmaktadir. Bu da bdyle
bir ¢alisma i¢in yeterli diizeyde kabul edilebilir.

6. ARASTIRMANIN YONTEMI

Kocaeli ili siirlan iginde ve Tiirkiye’nin ilk 100 isletmesi arasinda yer alan 11 firmada orta ve {ist
diizey yoneticisi olarak ¢alisan 127 kisiden alinan bilgiler SPSS 16.0 paket programi kullanilarak
degerlendirilmistir. Orgiitsel baglilig1 6lgmek icin Allen ve Meyer tarafindan gelistirilmis olan dlgekten
bes sorudan olusan orgiitsel baglilik dlgegi kullanilmigtir. Doniistiiriicti liderligi 6lgmek icin Bass ve
Avolio’nun ¢ok yonli liderlik 6lgegi (MLQ)’nu yedi faktorlii olam1 kullanilmistir ki, bu 35 sorudan
olusmaktadir. Bu yedi faktor Karizma, Bireysel Ilgi, Entelektiiel Tesvik, Ilham Verici Motivasyon,
Odiile Bagh tesvik, Istisnalarla Yonetim ve Lidersizliktir. Sonradan olusturulan bu soru formu
kullanilarak. Calisanlarin yas, cinsiyet, kidem ve egitim diizeyi gibi demografik 6zellikleri ilgili bilgilere
ulasiimaya calisiimistir. Degerlendirme isleminde Déniistiiriicii Liderligin Orgiitsel Baglilik iizerindeki
etkisinin arastirilmast amaglanmistir. Bu amagla istatistiksel yontemlerden, Regresyon ve Korelasyon
Analizi kullanilarak gerekli hipotezler kurulup test edilmistir.

7.  ARASTIRMADA KULLANILACAK HiPOTEZLER

Arastirma kapsaminda asagidaki hipotezler test edilmektedir;

H1: Dondstiirticii liderin karizma 6zelligi orgiitsel baglilig: arttirir.

H2: Doniistiiriicii liderin ilham verici motivasyon 6zelligi orgiitsel baglilig arttirir.
H3: Dondstiirticii liderin entelektiiel tesvik 6zelligi orgiitsel bagliligt arttirir.

H4: Dondstiirticii liderin bireysel diizeyde ilgi 6zelligi orgiitsel baglilig: arttirir.
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8. VERI TOPLAMA ASAMASI

Literatiirdeki genel uygulamalardan da esinlenerek bu tarz ana kiitle i¢in birebir anket yonteminin
kullanilmas1 uygun gorilmiistiir. Hedef kitledeki 6zel ve kamu sirketlerinin insan kaynaklar1 ya da
personel boliimleriyle randevu alinarak goriisiilmiis anket ve bilimsel amacimizla ilgili a¢iklamalarda
bulunulmustur. Bu departmanlarin ilgili yoneticileri ile ilgili randevu programi yapmalar1 ve uygun
platform hazirlamalari sayesinde uygulanabilmistir. Baz1 yoneticiler zaman kisitlar1 geregi e-mail
araciligtyla calismaya katilmayr uygun gormiislerdir ki; bu oran, toplam c¢aligma icinde %11
dolayindadir. Ozellikle 6zel sektdriin insan kaynaklari departmanlari, calismanmn sonuglarmin
kendilerine de gonderilmesini isteyerek, konumuza kamu sektorii orta ve iist diizey yoneticilerine
istinaden daha ilgili davranmuglardir.

9. ISTATISTIKSEL ANALIZLER VE BULGULAR

Verilerin analizi; sirasiyla anketi cevaplayanlarin demografik 6zelliklerine ait frekans tablolari, faktor
analizi, giivenirlik testleri, degiskenlerin ortalamalar1 ve standart sapmalarini da i¢eren korelasyon
analizi ve aragtirma hipotezlerinin test edilmesine yonelik regrasyon analizlerinden olusmaktadir.

9.1. Demografik Analiz

Kamu ve Ozel Sektorde calisanlarin Déniistiiriicii Liderligin Orgiitsel bagliliga etkisine arastirmak
amaciyla yapilan bu ¢alismada kimya sektoriine ait toplam 11 adet 6zel ve kamu kurumlarinda ¢alisan,
orta ve list dlizey yoneticilere ait yas, cinsiyet ve egitim bilgileri ile bu kurumlara gonderilen anket
formlar1 ve geri donen kullanilabilir anket formlarina ait bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Dagitilan Anket Formu 160
Geri Donen Anket Formu 127
Geri Donen Anket Formu Oram | 79%
Yas %
18-25 1.6
Yas Katihm Yiizdesi 26-35 48.8
36-45 38.6
46-55 11
Cinsiyet Frekans %
Cinsiyet Kadin 51 40.2
Erkek 76 59.8
Lise Universite Y. Lisans | Doktora
Egitim Durumu Frekans 1 107 18 1
% 0.8 84.3 141 0.8

9.2. Regresyon ve Korelasyon Analizi

Degiskenler arasindaki iliskiler, biitiin dogal ve sosyal bilimlerin iizerinde ve varligini objektif
yontemlerle test etmeye calistigi bir konudur. Ayn1 anlama gelmeseler de regresyon ve korelasyon
birbirlerini tamamlayan kavramlardir. Regresyon analizi yapilirken korelasyon analizine bagvurmak
gerekir clinkii yliksek bir korelasyona sahip olmayan bir iliskinin regresyon denklemine giivenilmez.
Regresyon analizinde sonu¢ niteliginde olan degiskene “bagli degisken” bagli degiskendeki
degismelerin sebeplerini tespit etmek i¢in iliski kurdugumuz degiskenlere de agiklayici (bagimsiz)
degisken adi verilir. Dolayisi ile degiskenler arasindaki sebep-sonug iligkileri regresyon ile analiz
edilirken degiskenler arasindaki iliskinin yonii ve kuvveti korelasyon testi ile analiz edilir. Bu nedenle,
yapilan ¢alismada 6nce korelasyon analizine basvurularak degiskenler arasindaki iligkiler incelenmigtir.

9.3. Baghlik ve Déniistiiriicii Lider Arasindaki Korelasyon Analizi

Korelasyon analizine goére; dontstiirticii liderlik 6zelliklerinden entelektiiel tesvik faktorii ile orgiitsel
baglilik arasinda en diisiik iligki elde edilirken; bireysel ilgi faktorii ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski
ise (Tablo 2) en yiiksek kuvvette ¢cikmistir. Yapilan c¢alismadan elde edilen sonuglar doniistiiriicii
liderin galisanlara karsi olan bire bir ilgisi, onlarin is ve is dis1 tiim problemlerine pozitif yaklasmasi
caliglarin orgiitsel bagliligini diger faktorlere gore daha fazla etkilemektedir.
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Tablo 2. Korelasyon Analizi

BAGIMSIZ DEGISKENLER ORGUTSEL BAGLILIK
Karizma 0,451
Entelektiiel Tesvik 0,309
Bireysel llgi 0,551
Ilham Verici Motivasyon 0,450

9.4. Baghlik ve Doniistiiriicii Lider Arasindaki Regresyon Analizi

Bagimsiz degisken olan doniistiiriicti liderlik 6zelliklerinin baglilik iizerindeki etkilerinin incelenmesi
amaciyla yapilan regresyon analizi sonuclart agagidaki tabloda (Tablo 2) gdsterilmistir. Bu tabloda
verilen F degerleri modelin anlamlili§in1 gdsteren bir degerdir.

Baglilik ile Doniistiiriicii liderlik 6zellikleri arasindaki regresyon analizinde de goriildiigi gibi R degeri
0.626 ve R? (belirlilik katsayisi) degeri ise 0,392 olarak ¢ikmustir. Bu deger bagimsiz degiskenlerin
bagiml degiskendeki degisimi ne derce aciklayabildigini gosteren bir l¢iidiir. Buna gére Modeldeki R?
nin 0.392 ¢ikmasi, modeldeki bagimli degisken olan Baglilig1, modeldeki doniistiiriicii lider 6zellikleri
ile ilgili bagimsiz degiskenlerin tiimiiniin ancak %39 unu agiklayabilmektedir.

Modeldeki bagimsiz degiskenlerden doniistiiriicii liderlerin 6zelliklerinden olan Entelektiiel tesvik ve
Bireysel ilgi ile orgiitsel Baglilik arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir. Bu 6zelliklerin P degerleri
ve standardize edilmis B degerleri asagidaki tabloda verilmistir. Ayrica yapilan regresyon analizinde
Entelektiiel tegvik ile baglilik arasinda asagidaki tabloda goriilen (B; P) diizeylerinde ters yonlii bir iliski
bulunmustur. Bu, kiside entelektiiel tesvik arttikca bagliligin azalacagi anlamina gelmektedir. Bunun
disinda regresyon analizindeki diger sonuglara bakildiginda bagimsiz degiskenler olan bireysel ilgi
arttikca, bagliligin da arttigi gozlenmektedir yani, bireysel ilgi ile baglilik arasinda ayni yonlii iligki
bulunmaktadir.

Tablo 3. Baglilik ile Doniistiiriicii Liderlik Arasindaki Regresyon Analizi

BAGIMSIZ DEGISKENLER (MODEL 1) i T P
Karizma 0,063 0,446 0,656
Entelektiiel Tesvik -0,244 -2,085 0,039
ilham Verici Motivasyon 0,080 0,600 0,550
Bireysel llgi 0,427 3,13 0,002
F 10,99

R 0,626

R? 0,392

Tablo 3’de yukaridaki regresyon analizi ile ilgili sonuglara gére hipotezlerin 0,05 anlam diizeyinde
kabul ve red durumlarini gosterilmektedir.

Tablo 4. Orgiitsel Baghlik ve Déniistiiriicii Liderlik Arasindaki Hipotez Sonuglari

ILERI SURULEN HIPOTEZLER KABUL / RED
H1: D.Liderin karizmasi ¢caliganlarin 6rgiitsel bagliligini artirir. Red

H2: D.Liderin entelektiiel tesvigi calisanlarin 6rgiitsel bagliligin artirir. Kabul

H 3 :D.Liderin ilham verici motivasyonu ¢alisanlarin orgiitsel bagliligini artirir. Red

H 4 : D.Liderin Bireysel ilgisi ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliligini artirir. Kabul

9.5. Ozel Sektér ve Kamu Sektoriinde Déniistiiriicii Liderlik Regresyon Analizi

Yapilan ¢alisma sonucunda elde edilen verilere gore doniistiiriicii lider ozelliklerinin g¢aliganlarin
bagimliligini 6zel ve kamu sektdriinde nasil etkiledigini, sektdrler bazinda doniistiiriicii lider 6zellikleri
ile 6zel ve kamu sektorlerindeki baglhlik arasindaki iligkinin dogrusal olup, olmadigini sayet dogrusal
ise iligkinin ne yonde ve ne kuvvette oldugunu ifade edebilmek amaciyla 4 tane model kurulmusg ve bu
modeller ayr1 ayr1 asagida verildigi gibi ele alinarak yorumlanmugtir.
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9.6. Ozel Sektérde Déniistiiriicii Liderlik ile Baghlik Arasindaki Regresyon Analizi

Bu degiskenler arasindaki iligki incelendiginde (Model 1) (Tablo 5).’de gosterilmis sonuglar elde
edilmistir. Bu sonuglara bakildiginda Model 1 i¢in anlamlilik diizeyi 0.05den kii¢iik oldugu i¢in verilerin
dogrusal regrasyon modeli kurmaya uygun oldugu varsayilmistir. Elde edilen verilere gore 6zel sektorde
baglilik ile doniistiiriicii liderlik arasinda pozitif yani ayni1 yonlii bir iligkinin var oldugunu sdyleyebiliriz.
Kisaca 0ozel sektorde donistiirlicii liderlik oOzellileri arttikga c¢alisanlarin Orgiite olan baglilig
artmaktadir.

Tablo 5. Ozel Sektorde Déniistiiriicii Lider — Orgiitsel Baglilik Regresyon Analizi

Model

R

R2

Diizenlenmis R2

Tahmini Std. Hata

1

493

,243

,227

4399

a Bagimsiz Degisken: D.L.

Kareler Toplam | Serbestli k | Kareler Ortalamas Anlamhi  k
Mode | : F L
1 Derecesi 1 Diizeyi
1 Regresyon 2,982 1 2,962 ;5'41 ,000
Regresyonda n Ayriliglar 9,287 48 ,193
Toplam 12,269 49
a Bagimsiz Degisken: D.L.
b Bagimli Degisken: O. Baghlik
Model B t p
1 ,493 3,926 ,000

9.7. Kamu Sektoriinde Déniistiiriicii Liderlik Ile Orgiitsel Baghhk Arasindaki
Regresyon Analizi

Burada verilen degigkenler arasinda ise (model 2) (Tablo.6) asagidaki sonuglar elde edilmistir.

Bu sonuglar kamu sektoriinde de dondistiiriicti liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii bir
iliski oldugunu gostermektedir.

Eldeki sonuglara gore Ozel sektdér ve Kamu sektdriinde orgiitsel baglilik ile doniistiiriicii liderlik
arasindaki iligki birbirine yakin ¢ikmigtir. Bu sonuglara bakildiginda Model 2 i¢in anlamlilik diizeyi
0,05’ den kiigiik ¢iktig1 icin veriler dogrusal regresyon modeline uygundur.

Tablo 6. Kamu Sektdriinde Déniistiiriicii Liderlik O. Baglilik Regresyon Analizi

Model R R2 Diizenlenmis R2 Tahmini Std. Hata
2 0,492 0,242 0,232 0,4698
a Bagimsiz Degisken: D.L.
Kareler Toplam | Serbestli k Kareler Ortalamas Anlamli  k
Mode | . F L
1 Derecesi 1 Diizeyi
23,95
2 Regresyon 5,288 1 5,288 5 ' ,000
Regresyonda n Ayrilislar 16,555 75 221
Toplam 21,843 76
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a Bagimsiz Degisken: D.L.
b Bagimli Degisken: O. Baghlik

Model B t p
2 ,492 4,894 ,000

Model 1 ve Model 2 deki belirlilik katsayilarina bakildiginda yani bagimsiz degisken olan doniistiiriicii
liderlik 6zelliklerinden bagimli degiskendeki degisimlerin ne kadarini agiklayabildigine baktigimizda
kamu sektoriinde donistiirticii liderlik 6zelligi orgiitsel bagliliktaki degisimlerin % 23 iinii agiklarken
Ozel sektorde doniistiiriicii liderlik 6zelliginin orglitsel baglhiliktaki degisimin ise % 24 iini
aciklayabilmektedir. Bagimli degisken ile bagimsiz degisken arasindaki iligkinin yoniine ve kuvvetini
belirleyen korelasyon katsayilarina bakildiginda ise kamu sektoriinde doniistiiriicii liderlik 6zelligi ile
orgiitsel baglilik arasindaki korelasyon katsayisi degeri 0,492 ¢ikarken 6zel sektorde bu deger 0,493
olarak elde edilmistir. Bu iki katsay1 bir birbirine yakin olmakla beraber 6zel sektdrde bagimsiz degisken
olan doniistiirticti liderlik ile bagimli degisken olan 6rgiitsel baglilik arasinda kamu sektdriine gore biraz
daha kuvvetli bir iligski goriilmektedir. Degerlerin pozitif olmas1 liderin, liderlik 6zelligi ile orgiitsel
baglilik arasinda ayni yonlii iliski bulundugunu gostermektedir bu demektedir ki lider ne kadar etkin bir
liderlik 6zelligine sahipse orgiitsel baglilik da o derece giiclii olacaktir.

10. SONUC VE DEGERLENDIRME

Degisimin siirekli olmasina ragmen, doniigiim, her zaman ortaya ¢ikan bir kavram degil, biliylik zaman
araliklarinda olusan bir siiregtir. Yasadigimiz post modern ¢agda orgiitler ve bireyler doniisiimii, hayatin
her aninda siirekli yagsamak, yonetmek durumunda kalmaktadirlar.

Geleneksel kavramlarin giinlimiiz yasananlarini kapsamadigi bu c¢agda doniigiimiin bilinmesi ve
yonetilmesi degisik tarzda bir liderlik gerektirmektedir. Iste liderlikteki bu yeni paradigmaya,
“>doniistiiriicii liderlik>* denilmektedir. Ingiltere ve Avrupa insan kaynaklari forumu 2004 (The human
resources forum UK and Europe 2004) icin gergeklestirilen yeni liderler-basari sansini arttirma (New
leaders- improving the odds of success) baglikli arastirma, sirketlerin ne tiir lidere ihtiyag duydugunu
ortaya c¢ikarmistir.Ashridge Business school ve Group HEC’in sponsorlugundaki arastirmada,
giinimiizde liderlerin ve takipgilerin sikintilar1 asmada eski ile yeni degisimi ahenkli sekilde
gergeklestirecek lider olarak ‘doniistiiriicii liderligi® gordiiklerini belirtmislerdir.

Elde ettigimiz teorik veriler 1$181nda, doniisen paradigmalara ve is anlayiglarina paralel olarak orgiitiini
doniistiirme kabiliyetinde olan bu liderler, takipgilerinin korkularmma miidahale eder ve onlari
cesaretlendirirler. Bu liderligin goriildiigii oOrgiitlerde takipgiler normalin {izerinde bir basari
(caba)gostermek dogrultusunda motivasyona sahiptirler.

Doniistiirticii liderin takipgilerinin insani davranig seviyesini, etik ve ahlaki davranis temelinde karsilikli
gelisimi 6nemser. Moral degerlerle uyumlu ideallerle takipgilerini giidiilemektedir. Bu liderler erdem
ve ahlak sahibidir. Bu 6zellik, sahte (pseoda) doniistiiriicii liderle en biiyiik farki olusturmaktadir.

Déniistiiriicii lider, orgiite, etik anlayis, paylasilan deger ve giiven asilar. Doniistiiriicii liderin bu
ozellikleri orgiitsel bagliligi pozitif yonde etkilemektedir. Bu da literatiirle ayni1 yonde bir bulgudur (6r.
Hunt, S., Wood V., Chonko L., 1989, p.82).

Doniistiirticii liderler takipgilerinde yiiksek bir heyecan olusturur ve onlara ilham kaynagi olurlar. Bu
liderler birer idol ve her anlamda rol modelidirler. Doniistiiriicii liderler s6z ve eylemlerinde uyum
gosterdikleri i¢in, onlara oldukga fazla giiven duyulur. Giiven de orgiitsel baglilikta 6nemli bir etkendir.

Doniigtiiriicii liderler is merkezli degil takipgi merkezlidirler. Takipgilerinin her birine bir birey olarak
0zel duyarlilik gosterirler. sahiptirler. Onlarla etkilesimde bireysel boyut 6n plana ¢ikar ve onlarin
gelisimine doniik 6zel politikalar gelistirir, kogluk yaparlar. Bireysel ve kolektif ihtiyaglar1 analiz eden
onlara yaptigi kogluk is tatmini ve orgiitsel bagliligi pozitif yonde etkilemektedir (Scandura and
Williams,2003).

Doniistiiriicti liderler deger yiiklii, cazip vizyon tasarlar ve amag arag iliskisine bir sanat¢1 tavri ile
yaklagir ve amaglara bagliligi artirirlar (Brown,1996). Etkilesimci liderlik kendine baglilig1 ve itaati
talep ederken doniistiiriicti lider orgiite baglilig: tesvik eder.
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Kamu sektoriinde rollerin karmasikligi, amaclarin belirsizligi ve insiyatif kullanmada yasanan serbestlik
doniisiim siireglerini giiglestirmektedir. ayni bulgu (6r. Lord and Emrich,2000, p.11) goriilmektedir.
Doniistiirticii lider yetki devri ile giiven ve bunu sonucu da orgiitsel baglilig: giiclendirmektedir.

Belirsizligin ve koklii degisim ihtiyact ve var olan statiikonun devam edemeyeceginin anlasilmasi
donistiiriicti lider 6zelliklerine olan ihtiyaci arttirmaktadir. Doniisiitiiriicii lider evrensel insan haklarina
uygun liderlik tarz1 ve takipgilerde yarattig1 ekstra ¢aba ile ¢gagimiz uygun liderlik tarzidir. literatiirde
benzesen bir bulgu (6r. Northouse ,2001, p.13) rastlanilmaktadir.

Yaptigimiz uygulamali arastirma sonucunda elde ettigimiz verilerin 1s18inda, ISO ‘nun tespit ettigi ve
Kocaeli de iiretim yapan, kimya sektoriinde en biiyiik siralamasinda yer alan isletmelerdeki 127 yonetici
tizerinde yaptigimiz incelemelerde, elde edilen verilere gore, sonuglar1 soyle 6zetleyebiliriz.

Lider pozisyonunda olup anketimize yanit verenlerin yas ortalamasi (26 -45) diliminde % 87.4 gibi
yliksek bir orandir. Bu oran, liderlerin doniisiime ve yeniliklere olan yiiksek uyum kabiliyeti agisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Déniistiiriicii Lider Orgiitsel Baghlik ; Anketin tiimii i¢in yaptigimz Korelasyon analizine gore ;
dontstiiriici liderlik o6zelliklerinden entelektiiel tesvik faktorii ile baglilik arasinda en diisiik iligki
saptanmis iken(0,309) ; takipgiler iizerinde en gii¢lii orgiitsel baglilig1 yaratan doniistiiriicii lider faktorii
ise, bireysel ilgidir(0,551).Bireysel ilgi faktorii ile takipgi ,kendini Orgiitiin bir parcasi hissetmesi ,
liderin degerleriyle takipgilerin degerlerinin yakin ilgi sayesinde drtiismesi ve takipgiye 6zel biri oldugu
hissinin uyandirilmasi ,takipgilerde yiiksek Orgiitsel bagliliga neden olmaktadir.Takipgilerin
desteklenmesinin ,bireysel ilginin oOrgiitsel baghiligi olumlu etkilemesi literatiirii destekler
niteliktedir(6rn.Wayne,1997,p.84-87)

Modeldeki bagimsiz degiskenlerden. doniistiiriicii lider 6zelliklerinden olan entelektiiel tesvik, bireysel
ilgi, 6diile bagh tesvik ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Bunun disinda
regresyon analizindeki diger sonuclara bakildiginda bagimsiz degiskenler olan Bireysel ilgi ve ddiile
bagli tesvikin kisi de artmasiyla baglhiligin da arttig1 gozlenmektedir. Entelektiiel tesvik ve bireysel ilgi
orgiitsel baglhlikla iligkili hipotezler kabul edilerek etkilesimi kabul edilirken, karizma, ilham verici
motivasyon ile ilgili orgiitsel baglilikla iliskili hipotez kabul edilmemis, yani reddedilmistir.

Incelemeden elde ettigimiz sonuglara gore, dzel sektor ile kamu sektdriinde baghlik ile doniistiiriicii
liderlik arasinda pozitif yonli bir iliskinin var oldugu goriilmiistiir. Elde edilen sonuglara gore, 6zel
sektor ve kamu sektoriinde baglilik ile doniistiirticii liderlik arasindaki iligki, ayn1 denebilecek kadar
birbirine yakin ¢ikmistir. Bu verilerin 1s181nda, doniistiiriicii liderin ayn1 kosullari her iki sektorde de
gosterebildigini de soyleyebiliriz.

Sonug olarak, organizasyonlarin giin gegtikce organik yapiya doniistiigii ve en biiyiik rekabet giiciiniin
insan oldugu giiniimiizde Orgiitlerin iginde bulunduklar1 degisim bunalimlarindan basariyla
cikabilmeleri ve belirsizlikten kurtulmalar1 hususunda ¢ok Onemli katki saglayacak unsurun
“’doniistiiriicii liderlik’’oldugunu 6nerebiliriz.

Bundan sonra, bu konuda bilimsel ¢aligma yapacaklara; Doniistiiriicii lider durumsallik iligkisi
hakkinda, doniistiiriicti liderin kisilik yapilari, takipgilerin kisilik yapilari, orgiitiin kiiltlir yapis ile
doniistiriict lider arasindaki iliskili caligmalarla, doniistiiriicii lider egitimi ile ilgili isletme
fakiiltelerinde ders konmasi, yada bu konuda bagimsiz bolim agilmasinin yararli olacagi
diisiincesindeyiz.
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