ISSN 2450-1149 JOURNAL OF SOCIAL AND HUMANITIES

-SHS

yjournal SCIENCES RESEARCH

Economicsand Administration, TourismandTourism Management, History, Culture, Religion, Psychology, Sociology, FineArts,
Engineering, Architecture, Language, Literature, EducationalSciences, Pedagogy&OtherDisciplines

2018 pp 1652- ArticleArrivalDate (Makale Gelis Tarihi) 20.05.2018
. . ’ ThePublishedRel. Date (Makale Yayin Kabul Tarihi) 19.09.2018
Vol:5/ Issue:24 1671 ThePublishedDate (Yaymlanma Tarihi) 19.09.2018

OZEL OGRETIM KURUMLARINDA OKUL MUDURLERININ LIiDERLIK
ROLLERI

LEADERSHIP ROLES OF SCHOOL PRINCIPALS IN PRIVATE EDUCATION
INSTITUTIONS

Dr. Mehmet BIREKUL
Egitimci- Egitim Lideri, ORCID: 0000-0001-5555-6426

OZET

Okul yoneticileri sadece okullarindaki teknik konularla ilgilenip, gesitli biirokratik yonetim siireclerini uygulayan ve mevcut
olani koruyan bir anlayistan uzaklasarak, okullarini daha etkili yonetmek amaciyla, okulun basarisi igin degisimi hedefleyen
ve bunu yaparken de okul toplumundaki bireyleri etkileme yontemiyle yonlendirmeyi amaglamaktadirlar. Bunu bagarmak i¢in
geleneksel yonetici profilinden, egitim liderine dogru bir gegis yapmalar1 gerekmektedir. Netice itibariyle egitim orgiitlerinde
liderlik davranmg bigimleri her agidan kurumu etkilemesi bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Arastirmada, 6zel okul
miidiirleri i¢in belirlenen liderlik rollerine, liderlik rollerinin, bu yoneticiler i¢in diizenlenecek hizmet 6ncesi ve hizmet igi
programlarina yon verebilmesi ve katkida bulunabilmesi {imit edilmektedir. Ayrica bu liderlik rollerinin s6z konusu
yoneticilerin performansinin dlgiimiinde kullanilabilecek ve bu 6l¢iime dayali 6zel okul miidiirlerinin se¢imi ve yiikselmesinde
yararlanilabilecektir. Bu arastirmada 6zel okul miidiirlerinin liderlik rollerinin belirlenmesi ve egitim-Ogretime etkisi
arastirilarak bu alandaki eksiklik tamamlanmaya calisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Ozel Okul, Ozel Okul Miidiirleri

ABSTRACT

School administrators feel concerned only with technical issues in the school, which implements various bureaucratic
management processes and moving away from an approach that protects the existing ones, in order to manage more effectively
the school, which aims to change for the success of the school and in doing so aim to redirect the process affecting individuals
in the school community. To achieve this, the traditional profile manager is required to make a transition to training leaders.
As a result of leadership behavior in educational organizations is of great importance in terms of affecting every aspect of the
organization.

In this research, private school principals leadership roles defined for the leadership roles, able to give direction to the pre-
service and in-service programs for these managers to be held and it is hoped can contribute.

In addition, the leadership roles that can be used to measure the performance of these managers and can be used in the selection
and promotion of private school principals based on these measurements. In this study, the determination of the leadership
roles of the private school principal and investigate the effect of education will try to complete deficiency in this area.
Research was used for this special case approach techniques of qualitative research methods. If the population of the study
consists of 20 private school principals in Konya. The survey revealed some suggestions for the leadership roles of the private
school principal.

Keywords: Leadership, Private School, Private School Principals

1. GIRIS

Gecmis yillardan giliniimiize kadar liderlik bir etkileme siireci olarak tanimlanmistir. Gerek is
yasaminda, gerekse 6zel yasamda bir amaca ulagsma ugruna bagkalarmin diisiince ve eylemlerini
etkileme ¢abasia girilmesi olarak nitelenebilecek liderlik kavrami giiniimiizde ¢ok farkli sekillerde
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tanimlanmaktadir. Liderlik genel olarak bir grup insanin, kurulusun hedefleri dogrultusunda hareket
etmelerini saglayan bir etkileme giiciidiir. Literatiirde oldukca fazla sekilde tanimlanan kavramin
yonetimsel orgiitsel agidan dneminin arttig1 da bilinen bir gergektir. S6z konusu durum egitimi orgiitleri
agisindan da ayni 6nemin var oldugunu saglamaktadir.

Kelime anlamu itibariyle incelendiginde lider veya liderlik yol ya da yon gostermek anlaminda, daha
¢cok denizcilik alaninda kullanilmisg bir sézclik olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Lider yol gdsteren,
aydmlatan, ileriyi gdsteren, O0greten, calisma arkadaslarinin istek ve ihtiyaglarini zamaninda sezen
yaratici kimse olarak diisiiniilebilir. Lider insanlar1 veya gruplar1 kendi amaglarini gergeklestirmek i¢in
harekete gegirebilen ve insanlari kendi distinceleri dogrultusunda yonlendirebilen kimsedir (Aglargoz,
2012: 52).

Giliniimiizde degisen ¢aga uyum saglayabilmek, yonetim orgiitlerinin en 6nemli zorunlulugu haline
gelmis ve bu zorunluluk biitiin yonetim orgiitlerinin isleyisini, yapisini ve yoneticiden beklenen rolleri
degistirmistir. Buna bagl olarak giiniimiiz yonetim yaklasimlarinda, yonetici degil daha ¢ok lider
yoneticiden beklenen olumlu davramiglar vurgulanmaya baglamistir. Gegmiste klasik yonetim
yaklasimlarinin giliniimiizde yerini yeni liderlik kuramlarina birakmasi bu alandaki en onemli
gelismedir.

Liderlik kuramlarmin egitim yonetimini etkilemesi ise kagmilmaz olmus ve son yillarda, okul
yoneticilerinde egitim yoneticiliginden, egitim liderligine dogru bir gegis ve egilim baslamistir. Bireyin
ve toplumun gelismesi, toplumsal kiiltiiriin kusaktan kusaga aktarilma gorevini saglayan okullarin,
amagclarimi en {ist diizeyde gerc¢eklestirebilmeleri ve devamliligini saglayabilmeleri okul miidiirlerinin
etkili birer egitim lideri olmalarina baghdir. Bu arastirmanin amaci 6zel okul midiirlerinin liderlik
rollerinin belirlenmesi ve egitim-6gretime etkisinin incelenmesidir.

2.  LIDERLIK VE EGIiTiMDE LIiDERLIK

Liderlik, kendisinin ve yonettigi érgiitiin rehavete kapilmamasi ve gevseyip dinamizmini kaybetmemesi
icin, basarty1 gecici ve tehlikeli bir durum olarak gérmek ve biitiin oOrgiite bunu gostermek ve
benimsetmek durumundadir. Ayrica dzgiivenle zoru yenme arzusunu, girisimciligi, inatciligi, esnek
olma ozellikleriyle bagdastirabilmelidir (Tunger, 2011: 61). Genel bir ifadeyle okulun amacina
ulasabilmesi i¢in okul ¢aligsanlar1 ve ¢evresinin etkilenmesi ve yonlendirilmesi siirecine egitim liderligi
denir (Gilimiiseli, 2005: 6). Bu boliimde liderlik ve egitimde liderlik incelenmistir.

Genel olarak belirli durum veya kosullar altinda amaca ulagmak i¢in baskalarmin davranig ve
eylemlerini etkileme sanati olarak tanimlanan liderlik, bir biitiin olarak yonetsel ugrasin énemli bir
yoniinii meydana getirir (Simsek, 2010: 197). Liderlik olgusu ile ilgili literatiirde yiizlerce tanim
yapilmistir. Hemen hemen bu alanda arastirma yapan biitiin bilim adamlar1 bir tanimlama yapmuslardir.
Liderlik olgusu {izerinde her hangi bir uzlasinin saglanamamis olmasi bu ¢ok cesitliligin dogal bir
sonucu olarak da kabul edilebilir.

Yonetim bilimlerinde, bilim adamlarinin en ¢ok ilgisini ¢eken ve iizerinde en fazla aragtirma yapilan
konulardan birisi liderliktir. Ama biitiin yapilan arastirmalara ragmen liderlik bugiin bile herkes igin
gizemli bir konudur. Ciinkii bir lider ne zaman ortaya ¢ikar, bir kimse hangi 6zellik, yetenek ve kosullara
bagl olarak lider olur, bu sorular hala tam cevaplandirilamamistir. Kisaca, her zaman ve her yerde
gecerli olan tek bir liderlik modeli yoktur (Giiney, 2013: 21).

Liderlik sozctigli Latin “lira” kelimesinden gelir. Lira, saban izi anlamina gelmektedir. Bu mecazi
ifadeye gore liderlik, kendi kendini Orgiitleme ya da 6grenmenin meydana gelebilecegi sartlarin
yaratilmasidir (Tuncer, 2011: 60). Liderlik bir grup insanin, kurulusun hedefleri dogrultusunda hareket
etmelerini saglayan bir etkileme giictidiir. Ayrica liderlik diger insanlarin géremedigi seyleri géormek ya
da hissedebilmektir. Ayni seyin yapilmasinda degisik yollar arayarak uygulamaktir (Kaya, 2002: 16).

Kisaca liderlik izleyenleri belirli hedeflere ulagtirmak igin, onlar1 harekete gecirmeye doniik bilgi ve
yeteneklerin toplami olarak nitelendirilmektedir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 74). Liderlik, belirli
durum veya kosullar altinda amaca ulagmak i¢in bagkalarinin davranig ve eylemlerini etkileme sanati
olarak tanimlanabilir. Bu y0nii ile bir biitiin olarak yonetsel ugrasin énemli bir tarafin1 meydana getirir
(Simsek, 2010: 197).
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Liderlik kavrami, gerek yonetim ve orgiit kuramcilar1 gerekse uygulamacilarin dikkatini ¢eken bir
kavram olmay1 siirdiirmektedir. Ote yandan liderlik, farkli kisiler tarafindan, farkli anlamlar ifade
edebilen ¢ok yonlii ve zengin bir kavramdir. Bunun nedeni, bu kavramin, yonetim ve Orgiit
arastirmacilar tarafindan farkli bakis agilarindan hareketle incelenmesi ve tanimlanmasidir (Bolat ve
Seymen, 2003: 61). Liderlik kelimesinin, diinya literatiiriine 14. ylizyilda girmis olmasina ragmen son
yillarda ¢ok fazla kullanilmaya baslandig1 goriilmektedir. Ikinci diinya savasinin akabinde 1950’lerde
yogunlagsmaya baglayan liderlik arastirmalariyla birlikte arastirmacilar daha ¢ok kisisel perspektiflerine
ve dnem verdikleri olgulara gore birgok tanim yapmiglardir (Karakas, 2009: 33).

3.  EGITiM ORGUTLERINDE LiDERLIK

Egitim lideri; okulun i¢ ve disg 6gelerinin 6gretim programlarinin gergeklesmesi iizerine odaklanmasini
saglayan, okulun misyonunu tanimlayan, 6gretim kaynagi ve dgretim ortamlarinin diizenlenmesinden
sorumlu, okulda iletisim ve iklim olusturan, siirekli olarak gdriinen varlik olan kisidir. Ciinkii en kotii
miidiir, devaml1 odasinda oturan, etrafi gdzlemlemeyen, okul ve ¢evresinden habersiz olandir. Egitim
liderliginin temel hareket noktasi, 6gretimin istenilen yonde gelistirilmesidir. Bu liderlik yaklasiminda
okul ¢evresinin tamamen 6gretime yonelik ve {iretken bir ¢evre olarak diizenlenmesi amag¢lanmaktadir
(Oztas, 2010: 34).

Egitim lideri, okullarda gérev yapan ve ¢evresini okulun amaglar1 dogrultusunda etkileyip, yonlendiren
ve sorumluluk alan kisidir. Ancak, bu ¢alismada egitim lideri kavrami, okul yonetiminde gorev alan
miidiir ve yardimcilarini ifade etmektedir (Beytekin, 2004: 26). Egitim liderligi, 6grenciyi merkeze alan,
okulun misyonunu tanimlama, egitim programi ve 6gretimi yonetme, olumlu bir okul iklimi gelistirme
gibi islevler ve bunlarla ilgili gérevlerden meydana gelen bir liderlik tiiriidiir (Giimiiseli, 2005: 59).
Egitim lideri diger insanlarla giiclii iliskiler kurarak, onlara deger veren bireyler olmanin yam sira,
egitim toplulugunun dogal ve diger ¢alisanlar1 ile esit olan bir tiyesidir (Marulcu, 2010: 13).

Ogretim liderligi, okulun hedeflerini etkili bir sekilde gergeklestirmesine yardimer olabilir. Okullarda,
ogretim liderligi vurgulanarak, 6gretim liderligi rollerine gerekli 6nem verilerek, egitim-6gretimin
kalitesi artirilabilir. O halde yapilmasi gereken, okullarin mevcut durumlarindan, istenilen ideal
duruma nasil Getirilebilecegine karar vermektir. Bu siirecte, okul ydneticilerinin istlenecekleri,
ogretimsel Gereken sey, 6gretim liderligi kavraminin agik bir sekilde anlagilmasini saglamaktir. Daha
sonra, bu liderlik roliinii basariyla yerine getirebilmek icin gerekli olan liderlik nitelikleri ve
davranislarinin neler oldugu kararlastirilmalidir (Ozdemir ve Sezgin, 2002: 267).

Egitim lideri olan bir okul yoneticisinden, yeni Ogretim stratejilerini denemeye Ogretmenleri
cesaretlendirmesi, personel niteligini ve yeni programlari gelistirmesi, personel tutumlarini degistirmesi
beklenilen davraniglarin baginda gelir. Okul miidiirlerinin, tiim bunlari yerine getirebilmeleri igin miidiir
oldugu kadar egitim lideri olmalar1 gerekmektedir. Okul yonetimi agisindan yaklasildiginda okul
miidiiriiniin, okulda beklenen sonuglara ulasabilmek i¢in hem kendisinin yerine getirmek durumunda
oldugu, hem de kendisi disindaki insanlan etkileyerek onlar araciligiyla yerine getirilmesini sagladigi
davranislar1 kapsamaktadir (Oztas, 2010: 35).

Egitimsel liderligin 6gretimsel liderligi de kapsayan ancak daha genis bir bakis agisina sahip bir boyut
oldugu soylenebilir. Soyle ki; etkili egitim liderinin, egitimsel ve insani yonii olduke¢a giiglii olmalidir.
Yaptigi isin hareket noktas1 6grenme, 6gretme ve okulun iyilestirilmesi olmasinin yaninda bulunduklari
ortamin moral kaynagi olmali, 6grenci, 6gretmen ve velilerin danigsmanligini da yapmalidirlar. Liderlik,
okullarda karmasik ve ¢ok yonlii bir gorevdir. Standartlar, bu gercegi goz oniinde bulundurmalidir
(Marulcu, 2010: 12-13).

Egitim liderleri, yapilacak islerin teknik yanini bilmekle birlikte insanlarla nasil etkili bir bicimde
caligilabilecegini de bilmelidirler. Ayrica okulla ilgili yasa, yonetmelik, yonetim siire¢ ve uygulamalari,
O0gretim programinin icerigi, program degerlendirme ve gelistirme gibi konularda da bilgi sahibi
olmalar1 okul miidiirleri i¢in bir zorunluluk halini almistir (Sisman, 2002: 24-26). Okul miidiirliigiinde
liderlik; problemleri gercekei bir gdzle gorebilmeyi, sonra onlari ¢6zecek bazi yeteneklere sahip olmay1
gerektirir. Clinkii lider, biiyiik planlarin mimar1 ve baglaticisidir. Bu planlarin ger¢eklesmesini ancak
liderler saglar Unutmamak gerekir ki her seyden oOnce, okul midiird, belirli 6zel donanimlarla
donandiktan sonra egitim lideri olabilir (Oztas, 2010: 35).
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4. EGITiM ORGUTLERINDE LIiDERLIK TURLERI

Yonetimde liderlik kavraminin 1960’11 yillardan itibaren ortaya ¢ikmaya bagladigi gorilmektedir.
Liderlik, isteklilik, inan¢ baglilik, goniilliiliikk gibi durumlart igeren bir siirectir. Bu siirecte pek ¢ok
gliciin biitiinlesmesi ve bu biitlinlesmeden dogan zorunluluklari isteklige, inanca, bagliliga ve
gonilliliige dontstiren bir etki soz konusudur. Lider grup tiyeleri tarafindan hissedilen, ancak
netlesmemis ortak diisiince ve arzulari, benimsenir bir amag bi¢iminde ortaya koyan ve grup iiyelerinin
gizli giiclerini bu amag etrafinda etkinlige geciren kimsedir (Bulug, 2009: 10). 1960’11 y1llarda egemen
olan durumsallik yaklagimlar1 1980°1i yillara kadar etkisini stirdiirmiistiir. 1980°1i yillardan baslayip
giinimiize kadar devam eden liderlik yaklagimlari, egitimsel liderlik {izerinde etkili olmustur (Celik,
2011: 90). Bu degisim siireci ile birlikte liderlik alaninda yeni yaklagimlari ortaya ¢ikarmistir. Egitimde
yeni liderlik modelleri agagida ayr1 ayri1 incelenmistir.

Ogretimsel Liderlik: Ogretimsel liderlik, okul misyonunu tanimlama, egitim programi ve dgretimi
yonetme, olumlu 6grenme iklimi gelistirme, boyutlarindan meydana gelir (Sagir ve Memisoglu, 2012:
3). Egitimde yeniden yapilanma caligmalarinda iizerinde énemle durulan bir boyut, okul yoneticisinin
ogretim liderligi roliidiir. 1980’li yillarda 6gretim liderligi arastirmacilarin, ¢cogunlukla miifredat ve
Ogretim siirecini yiiksek bir odakta tutan miidiirlere sahip etkili okullarin farkina varmasiyla énemli bir
liderlik yaklagimi haline gelmistir (Serin ve Bulug, 2012: 439).

Kiiltiirel Liderlik: Okul yoneticisinin kiiltiirel liderligi, okuldaki 6gretmen ve dgrencilerin daha uygun
bir okul kiiltiirlinde ¢aligmalarina olanak saglar. Giiglii ve zayif her okulun bir kiiltiirii vardir. Kiiltiirel
lider, okul kiiltiirliniin temel 6geleri lizerinde etkili olmaktadir. Okul kiiltiiriine yeni degerlerin ve
sembollerin katilmas1 ve geleneklerin degistirilmesi kiiltiirel liderlik davraniglarini gerektirmektedir
(Celik, 2011: 51). Kiiltiirel liderligin bir sistem ya da 6rgiitiin gelecege iliskin olarak, bir doniistiirme
hareketinde bir 6rgiitiin, sistemin ya da toplulugun kiiltiiriiniin doniistiiriilmesine odaklandiginda etkili
olabilecegi one stiriilmektedir. Bu kiiltiirel doniisiim sirasinda, orgiite, sisteme ya da topluluga egemen
olan kiiltlir ve degerlerin degistirilip doniistliriilmesi can alict noktadir (Aksu vd., 2003: 493).

Siiper Liderlik: Giiniimiiz kosullarina en uygun lider, bagkalarina kendi kendilerine liderlik
edebilmeleri icin liderlik eden kisidir. Kendi kendisinin lideri olabilen “siiper liderlik” “beni izle”
anlayis1 yerine kisisel bir sorumluluk olarak goriilmektedir. Ayni sekilde engeller karsisinda sabirh ve
direngli olunamamakta, problem ¢6zme ve bagimsiz karar verme becerileri yeterince
gosterilememektedir. Bunlar 6gretmenden beklenen roller arasinda yer almakla beraber 6gretmenlerin
cogunun edilgen rolleri tercih ettikleri sdylenebilir (Can, 2007: 280). Siiper liderlik bi¢iminde herkes
enerjisini kendi liderlik bigiminden almaktadir. Bu yaklasima gore liderlerin yeni 6lgiitli, kendi
gelecegini dogru belirleme, yeteneklerini tanima ve en iist diizeyde gelistirme olarak goriilmektedir.
(Celik, 2011: 75).

Etik Liderlik: Etik liderlik uzun zamandir akademik ¢aligmalarda bir ilgi konusu olmasina ragmen,
konuyla ilgili 6zenli ve teori-temelli sosyal bilimsel ¢aligmalar goreceli olarak yeni ve arastirmacilar
icin biiyiik potansiyele sahip olan bir konudur. Etik liderlik 6zellikle is hayatinda yasanan etik krizlere
tepki olarak daha fazla anilir olmustur, fakat etik liderligi tam anlamiyla aciklayan bir tanim
bulunamamistir (Acar, 2011: 14). Etik liderlik, moral giice dayanarak astlarini etkilemeye ydnelik bir
liderlik bigimi olarak tanimlanmakta, etik liderligin en belirgin 6zelligi ise liderligin giic kaynaginin
moral giice dayanmasi olarak ifade edilmektedir (Ertiirk, 2012: 33).

Vizyoner Liderlik: Lider, agik¢a vizyon belirleyebilen kisidir. Etkili lider, vizyon sahibi olmalidir.
Vizyon bir ihtiyagtir; ancak orgiitsel amaclara ulagmayi saglamada ya da her derde deva olmada yeterli
degildir. Vizyon, karar verme siirecine katilma, Iletisim kurma, yenilesme ve eylem icin model
olusturmada yoneticinin kalbidir (Celik, 2011: 165). Basarili okul yoneticisi, okulundaki 6gretmenleri
ortak bir egilim vizyonu etrafinda toplayabilendir. Egilimin tek tek Ogretmen etkinliklerinin
toplamindan daha biiyiik oldugunu gostermek yoneticinin en énemli gdrevlerindendir. Onlar1 kendi
egilim goriislerini de kapsayan fakat onlarinkinden daha biiyiik bir egitim vizyonu etrafinda toplamak
yoneticinin liderligine baglidir (Durukan, 2006: 283).

Ogrenen Liderlik: Giiniimiiziin siirekli degisen is diinyasinda yiiksek performansli &rgiitlerin
olusturulabilmesi yoniinde gerekli araglar olarak “liderlik” ve “6grenme” 6n plana ¢ikmakta ve 6grenen
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oOrgiitler, bilgi toplumunun temel karakteristiklerinden biri olarak belirginlesmektedir. Bugiiniin stirekli
degisen is diinyasinda, isletmelerin 6grenme ve degisime uyum saglama yetenekleri, hayatta
kalmalarinda ve rekabet edebilmelerinde temel faktor olarak gosterilmektedir (Yalgin ve Ay, 2011: 16).
Orgiitsel d6grenme kuramu isletme orgiitlerinde gelistirilmis olmasmna ragmen, egitim orgiitleri i¢in
optimal bir model olabilir. Ciinkii okul 6rgiitlerinin temel misyonu, daha etkili bir egitim ve 6gretim
hizmeti vermektir. Okul, dogrudan 6grenme siireci i¢inde olan bir orgiittiir. Ancak temel sorun, okulun
O0grenme ve Ogretme misyonunun dengelestirilmesidir. Bugiin okut daha ¢ok Ogreten bir oOrgiit
goriiniimiindedir. Oysaki okul ayn1 zamanda &greten bir orgiit oldugu kadar, 6grenen bir 6rgiit olmak
zorundadir. Okulun 6grenen bir okula doniistiiriilmesi, okul kiiltiirii ve felsefesinde koklii bir
paradigmatik degisimi gerektirmektedir (Celik, 2011: 119).

Déniisiimeii Liderlik: Doniistiiriicti liderlikte, yoneticiler c¢alisanlarina bir misyon, bir hayal yani
vizyon gostererek, buna katilmaya onlar1 tesvik etmektedirler. Boylece, doniisiimcii liderler,
caliganlarini kendilerine giiven ve yeteneklerini kullanmaya motive etmektedirler. Doniisiimcii liderlik,
izleyicilerin ortak beklentilerini karsilamanin 6tesinde onlara ilham kaynagi olmaktadir. Onlar, zorunlu
olarak cevresel olaylara tepkide bulunan insanlar degil, ayn1 zamanda yeni bir ¢cevre olusturan kisilerdir
(Oztas, 2010: 26). Déniisiimcii liderligin temel amaci, ¢ok hizli degisen cevreye uyum saglayarak,
orgiitsel dontisiimii gerceklestirmektir. Liderler, orgiitsel beklentileri gergeklestirme yoniinde personelin
gorevlerini daha anlagilir duruma getirir ve bunu ddiillerle destekler. Fakat doniisiimcii liderler, bu isleri
yaparken farkli bir zihinsel tutuma sahiptirler. Bilgi ve becerilerini, eski ve yeni kaynaklar1 elde etmek
ve harekete gecirmek, mevcut sorunlara ve gelecekte bekledikleri sorunlara cevap vermek i¢in hem
orgiitiin icinde hem de disinda kullanirlar. Bu tiir liderler, degisimin kaginilmaz oldugunu varsayarlar
(Toéremen ve Yasan, 2010: 28).

Kalite Liderligi: Morgan ve Morris (1989), liderligi kurumda 6nemli rolii olan bir konum olarak degil,
saygin bir konum olarak goriirler. Onlara gore yoneticiler isleri dogru yapar; liderler dogru isler yapar.
Kurum sorumlusu olan liderler (miidiirler, basogretmenler) sorumluluklarini TKY’de biitiin
davranislarinda sergilemelidirler. Bu demektir ki, onlar iglerinin geregini yapmalidirlar. TKY ni
basarilarin1 ve memnuniyetlerini yiikselten bir yol olarak gormeleri icin iggorenleri egitmeli onlara
rehberlik yapmalidirlar (Kayike¢i, 1999: 6). TKY 'nde iist yonetimin liderligi biiyiik 6nem tasimaktadir.
Siirekli gelismeyi ve degisen kosullara ve miisteri beklentilerine etkili bir sekilde uyum saglamayi ilke
edinen Toplam Kalite Yo6netimi, bunu biiyiik oranda yoneticinin liderlik 6zelliklerine baglamaktadir.
Deming, TKY nin orgiitlerde iist yonetici tarafindan baslatilmasi1 gerektigine inanmaktadir. Deming’e
gore “kalite yonetimdir” ve bir kurumun gelismesindeki temel sorun, iist yonetimin liderligidir. Deming,
Ishakovva ve Juran gibi yazarlar, iist yonetimin liderlik rolii iizerinde durmaktadirlar (Celik, 2011: 183-
184).

5.  OZEL OGRETIM KURUMLARINDA OKUL MUDURLERININ LIDERLIK
ROLLERI

Genel olarak giderleri devlet biit¢esinden karsilanmayan egitim-0gretim kurumlari, 6zel okul olarak
adlandirilir. Devlet okullar1 disinda kalan, anaokulundan iiniversiteye kadar egitim-6gretim veren bu
okullarin sahipleri, gercek kisiler veya yardim kuruluslar1 olabilir (Uygun, 2003: 108). Ozel okullar,
Ogrenci velilerinin ve 6zel girisimcilerin egitim giderlerini {listlenmeleri yoluyla devletin kamu egitimi
giderine destek olmaktadir. Rekabet ortami olusturdugundan egitim-6gretimde niteligin artmasina yol
agmaktadir. Ekonomik sartlari daha uygun ¢ocuklarin devlete fazla yiik olmadan okuyabilmelerini
sagladiklart gibi, vermis olduklart burslar ile ekonomik durumu iyi olmayan, fakat zeki ve g¢aligkan
cocuklarin da daha iyi imkanlar icinde okumasina firsat saglanmaktadir (Akan, 2012: 36).

Diinya genelinde 6zel okullarin genel egitim igindeki oranmi %10’u gecerken, iilkemizde toplam
egitimdeki pay1 6grenci sayisi bakimindan %3 civarindadir. Mesleki egitim alaninda ise 6zel 6gretim
kurumlar1 hemen hemen hic yoktur (TOBB, 2012: 5). Ozel okullarin tarihine ve egitim anlayisindaki
baz1 gelismelere bakildiginda, bu okullarin giinlimiizde ve gelecekte vazgegilemez oldugu
goriilmektedir. Her gecen giin bu okullara, daha fazla ilgi olmakta ve buna paralel olarak ta 6zel
okullarin sayis1 giin gectikge artmaktadir. Diinya 6l¢eginde, 6zellikle gelismis iilkelerde 6zel okullarin
pay1 genel egitim igerisinde ¢cok daha yiiksektir (Akan, 2012: 36).

I]shsr.com II Journal of Social and Humanities Sciences Research (ISSN:2459-1149) I editor.Jshsr@gmail.com I
1656




Journal of Social And Humanities Sciences Research (JSHSR) | 2018 ‘ Vol:5 ‘ Issue:24 pp:1652-1671

Liderler, orgiite yenilik getirirler, bu eylemleri ile liderlik ettikleri takimlar1 tarafindan kabul edilirler ve
takdir goriirler. Bu anlamda “bagdgretmen” terimi “okul miidiiri” teriminden daha anlamli ve
kapsamlidir (Sigman, 2002: 6). Egitim kurumlarinin lideri, degisim siirecinin dinamiklerini anlamalidir.
Basarili okullar, smiflarinda ve yonetimlerinde degisim siirecinde gelisen engellerin {istesinden
gelebilen liderlere sahiptir. Egitim liderleri, degisime olan direnmeyi anlayabilmeli ve iistesinden
gelebilmeli ve egitimcilerin iizerinde etki kurabilmelidir. Egitim liderleri, basarili bir degisim icin
gerekli beceri, istek ve bilgiyi analiz edip ve buna ¢evresini cesaretlendirmelidir (Arslan ve Beytekin,
2004: 5). Ozel okul miidiiriiniin egitim lideri olmasinin ydnetici, 6gretmen ve okul agisindan énemi ¢ok
biiyiiktiir.

Cagdas orgiitlerde egitim liderleri oncelikle bilgili ve becerili olmak zorundadirlar. Ciinkii egitim
politikalarinin olusturulmasi, bu politikalarin uygulamaya konulmasi, uygulamanin gerektirdigi madde
ve insan kaynaklarinin saglanarak etkili bir sekilde kullanimi ancak egitimli bir lider ve kadro ile
miimkiindiir. Liderin her seyden 6nce sistemi ve isleyisini ¢ok iyi analiz etmesi, bu dogrultuda 6nlemler
alarak mahiyetini yonlendirmesi gerekmektedir. Bu durumda egitim liderlerinin yeterlik diizeyi ve buna
bagli olarak yetistirilmesi 6n plana ¢ikmaktadir. Ciinkii liderin yeterlik diizeyi yapilan uygulamalarin
basaristyla yakindan ilgilidir (Giindogar, 2010: 63). Ozel okullardaki uygulamalar dikkate alindiginda
resmi kurumlara gore daha fazla liderlik rollerinin goriildiigii soylenebilir.

6. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi, verilerin analizi ve bulgular
incelenmistir.

7.  ARASTIRMA MODELI

Bu ¢alismada 6zel durum yaklagimi kullanilmistir. Ozel durum ¢alismasi ydntemi ile arastirilan olgunun
baglam igerisinde derinlemesine ancak biitlinciil olarak inceleyebilmeye olanak tanir (Karamustafaoglu
ve Sontay, 2012: 2). Ozel durum galismalar olgular1 dogal ortaminda ve 6zellikle arastirilan olgu ile
ilgili baglam arasinda smnirlarin agikga belli olmadigi durumlarda kullanilir. Ozel durum galigmasi
yontemi ile arastirilan olgunun baglam igerisinde derinlemesine ancak biitiinciil olarak inceleyebilmek
icin “nasil” ve “ni¢in” sorularina cevap aranir (Kurnaz ve Alev, 2009: 41).

8. CALISMA GRUBU

Arastirmanin evreni, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Konya il merkezinde bulunan 6zel 6gretim
kurumlarinda gorev yapan okul miidiirlerinden olusmaktadir. Orneklem ise, evrenden ¢ok amach
ornekleme yontemi ile secilen 20 okul miidiirii olusmaktadir. Orneklem grubunda yer alan miidiirler ile
yiiz ylize gortiserek miilakat yapilmustir.

Calisma grubunda yer alan Ogretmenlere, toplanan verilerin arastirma disinda baska bir amagla
kullanilmayacagi belirtilerek, sorular tam bir giiven iginde yanitlayabilmeleri igin isimlerini
belirtmemeleri istenmis ve tim goriislerini i¢lerinden geldigi gibi ifade etmeleri saglanmisgtir.

Goriisme yapilan kisilerin tamamina sorular ayni sira ile sorulmus ve goriisme sorularina verdikleri
cevaplarda bir sinirlama yapilmamistir. Bdylece, 6zel 6gretim kurumu miidiirlerinin liderlik rollerine
yonelik kendilerinin  6nemli gordiikleri fikirlerini agiklamalarina ve goriisme konusundaki
betimlemelerine olanak saglanmistir. Calisma i¢in miilakata katilmaya gonillii olan 6zel 6gretim
kurumu miidiirlerinin durumunu gosterir bilgiler asagidaki gibidir.

Tablo 1: Calisma Grubunda Yer Alan Miidiirlerin Katilime1 Bilgileri

Sira No Kidem (Y1l) Yénetim Alam (Anaokulu, ilkogretim Lise)
1 7 Lise
2 11 Anaokulu
3 12 [kdgretim
4 3 Lise
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5 3 Lise

6 11 [kdgretim

7 9 Lise

8 2 Anaokulu ve IlIkogretim
9 2 Anaokulu ve Ilkogretim
10 12 [kogretim

11 15 [kogretim

12 5 [kogretim

13 5 Lise

14 7 [kdgretim

15 4 Anaokulu

16 7 Lise

17 6 Anaokulu

18 4 Lise

19 3 Anaokulu

20 9 Lise

9. VERILERIN TOPLANMASI

Ozel 6gretim kurumlarinda okul miidiirlerinin liderlik rollerinin incelenmesi amaciyla ilgili alan
yazin incelenmis ve daha sonra arastirmaci tarafindan aragtirmada kullanilan okul miidiirleri gériisme
formlar1 kullanilmstir.

10. VERILERIN ANALIiZi

Nitel arastirmalarda toplanan veriler, betimsel ve igerik analizi olmak iizere iki sekilde
coziimlenmektedir. Bu arastirmada, veriler “igerik analizi” teknigi ile ¢oziimlenmistir. Temel olarak
birbirine benzeyen veriler belirli kavramlar ve temalar ¢ercevesinde bir araya getirilmis ve bunlar
okuyucunun anlayabilecegi bir bigimde organize edilerek yorumlanmigtir. Bu aragtirmanin verilerinin
iceriginin analizinde dort agamali olan nitel i¢erik analizi teknigi kullanilmistir (Yavuz, 2009: 133):

1. Verilerin kodlanmasi

2. Temalarin bulunmasi

3. Verilerin kodlara ve temalara gore organize edilmesi ve tanimlanmasi
4. Bulgularin yorumlanmasi

11. BULGULAR

Asagida igerik analizi sonucunda elde edilen temalar ve bu temalarla ilgili midiirlerle yapilan
miilakatlarin birebir alintilarina yer verilmistir. Parantez i¢erisindeki ilk rakam katilimecinin numarasini,
ikinci rakamlar mesleki kidemini ve tiglincii harfler ise gorev yaptigi okul tiiriinii gdstermektedir;

A= Anaokulu
[=11kdgretim Okulu
L= Lise

I]shsr.com II Journal of Social and Humanities Sciences Research (ISSN:2459-1149) I editor.Jshsr@gmail.com I
1658




Journal of Social And Humanities Sciences Research (JSHSR) | 2018 ‘ Vol:5 ‘ Issue:24| pp:1652-1671

11.1. Ozel Ogretim Kurumu Yéneticisinin Amaclarin Belirlenmesinde Ogretmen,
Ogrenci ve Velilerin Verdigi Rol

Ozel dgretim kurumunun amagclarmin belirlenmesinde dgretmen, 6grenci ve velilerle ortak calisilip
caligilmadigina iligkin soruya okul midiirlerinin yanitlar1 genel olarak ortak ¢alisacaklari yoniinde
olmustur. Asagida konu ile ilgili okul miidiirlerinin goriislerine yer verilmistir.

(1, 7, L) “llerlemeci egitim felsefesi, isbirlik¢i egitim cabalari, toplu hizmeti projeleri, ¢ok kiiltiirlii
egitim, ozgiin degerlendirme, okul gelisim ekiplerinin projeleri ile ogretmen ve velilerle ortak
calismalar yapmaktayim”

(2, 11, A) “Anne-baba etkinlikleri, hizmetici egitimler, ogrenci etkinlikleri”

(3, 12,__1) “Ogretmen ve velilerle periyodik toplantilar yapilarak gériis ve onerileri alinmaktadir.
Ogrencilerle anket ¢calismalar: yapiimaktadir”

(4, 3, L) “Veli ve ogrencilere uygulanan anketler 6gretmenler ile birebir ve bireysel arge ¢alismalar
ozel ogretim kurumunun amaglarini belirlerken yardim alinabilecek etkili calismalardir”

(5, 3, L) “Okul i¢inde alinan kararlart énce dgretmenler, sonra 6grenciler ve velilerle istisare ederek
uygulanabilirligini arttirmaya ¢alistyorum”

(6, 11, 1) “Kurumumdaki tiim aktérlerin fikirleri alinir. Bu fikir alisverisi diizenli ve belirli araliklarla
yapilir”

, 9, rtak akli kullanmak adina biitiin paydaslarimizia (6gretmen, ogrenci, veli, ¢alisan vd.
7,9, L) “Ortak akly kull k adina biitii dasl la (0g 5g , veli, ¢al d
calistaylar yaparak hepimizi ilgilendiren konularda ortak ¢alisilir”

(8, 2, A—I) “Ogretmen, ogrenci ve velileri de ¢alismalarimiza dahil ederek alinan kararlarda etkili
olmalarint saglarim. (Gezi, yarisma, tiyatro ¢alismalari...) kermesler, hayw kuruluslarina
yardim”

9, 2, A-) “Ogretmen, 6grenci ve veliyi aym ortak paydalarda birlestirmek, her an taraflarin mutlu
olmasini saglamaktir. Ogretmenlere verilen seminerlerin olumlu sonuglarmi gozlemliyoruz”

(10, 12, 1) “Ogretmenlerle sik sik bir araya gelerek egitim-ogretim ile ilgili sorunlarin giderilmesi ile
ilgili ortak ¢alismalar, 6grenci ve velilerimizie ilgili 6grencimizin daha verimli olmast igin sik sik
diyalog kurmaktayiz”

(11, 15, 1) “Ogretmenlerin degerli oldugunu hissettirir, 6grenci ve veliler ile iletisimin kurulmasinin
fayda saglayacagini diigiiniiriim”

(12, 5, 1) “Oncelikle cografi ve sosyoekonomik sartlart g6z oniinde bulundurarak insanlarin okul éncesi
egitiminden neler beklediklerini ve okulumuzun sahip oldugu sartlar ¢ercevesinde onlara nasil
cevaplar verebilecegimizi ortaya koyariz. Tiirk milli egitiminin temel amaglarini goz ardi etmeden
cocuklarimizi basarrya tasryan ebeveynleri de tatmin eden ortak ¢ikar amaglarda birlesiriz. Tiim
yil iginde bu amaclar dogrultusunda ¢alisiriz”

(13, 5, L) “Amaclar belirlenirken daha ¢ok okulun sahipleri ve yonetim kurulu tiyelerinin istegi
dogrultusunda ogrenci ve velileri yonlendirerek ¢alismalar yapryoruz. Keza kurucu temsilcisinin
fikrinin aksine herhangi bir ¢alisma sergileyemiyoruz.”

(14, 7, 1) “Kurum amaglarin belirlerken demokratik bir yapi cercevesinde calismalar yapariz. Bu
konuda biitiin egitim personelimize velilerimize ve ogrencilerimize anketler diizenler sonuglarin
degerlendirir ve ona gore kararlar aliriz”

(15, 4, A) “Kurumun amaglart énceden kurum sahiplerince ortaya konmus durumdadr. Ama buna
ilaveten yapilmast beklenilen seyler oldugunda 68retmen veli ve ogrencilerimizie goriismeler
yapyoruz ve orada ortaya ¢tkan kararlart yonetim kuruluna sunuyoruz”

(16, 7, L) “Asli gorevimiz olan 6grencilerimizin bir ilist 6gretimime hazirlamak igin 6grencilerimizin
tiniversiteye ve hayata hazirlanmasinda biitiin ogretmen, 6grenci ve velilerimizle yilda en az iki
defa anket ve en az dort defa toplanti yapmaktayiz. Kararlar: veli ve 6grencilerimizin istek ve
ihtiyact dogrultusunda alip uygulamaktayiz”
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17, 6, A) “Oncelikle kurum icerisinde 6gretmen ve ogrencilerle ortak ¢alismalarin yapilmasi
2 g g yap
gerekmektedir. Ogrenci velileri ile ise siirekli iletisim halinde olunmali ve fikir aligverisinde
bulunulmalidir”

(18, 4, L) “Egitim kurumunun amaglar: belirlenirken ogretmen, égrenci ve velilerin fikirlerini dikkate
alirim”

(19, 3, A) “Ogretmenlerle istisare toplantilart yaparim. Ogrencilerin fikirleri olursa ¢ekinmeden
soylemeleri noktasinda bir durum saglamaya ¢alisirim. Velilerle stirekli irtibat halinde olmaya
calistrim”

(20, 9, L) “Kurumun amaclarinda en belirgin nokta egitimdir. Egitimin iyi olmasi kurumun iyi
yonetilmesiyle alakalidir. Bu konuda ortak ¢alismalar iyi bir yonetimin hedefidir”

11.2. Ozel Ogretim Kurumunda Ekonomik Kaynaklarinin Yonetilmesi

Ozel dgretim kurumunda ekonomik kaynaklarinin yénetilmesi konusunda nasil davranilacagina iliskin
soruya okul miidiirlerinin yanitlari genel olarak konusunda uzmanlarla ¢alismasi yoniinde olmustur.
Asagida konu ile ilgili okul miidiirlerinin goriislerine yer verilmistir.

(1, 7, L) “Ekonomik kaynaklar mutlaka uzman ekip tarafindan yonetilmeli”

(2, 11, A) “Ozel gretim kurumlarinda ekonomik kaynaklarin yéonetilmesi uzman ekipler tarafindan
yapilmaktadwr”

(3, 12, 1) “Harcanan kaynaklarin verimliligini belli araliklarla degerlendirmesini yapar, yeterli katk
salamayan kaynaklari yeniden planlama yaparak degerlendiririm”

(4,3, L) “Ozel 6gretim kumrunun ekonomik kaynaklarinin yénetilmesi, egitim yoneticisi ve koordinatorii
ile e giidiimlii calisan ayri bir birim tarafindan yonetilmesi ya da idare edilmesi fikrindeyim.
Ekonomik kaynaklarin yonetilmesi ve egitim yoneticiligi ayri disiplin gerektiren fakat ortak payda
da birlesmesi gereken iki 6nemli unsurdur”

(5, 3, L) “Herkesin gérev ve sorumlulugunu belirleyip, o ¢ergeve icerisinde gorevini yiiriitiirken, birbiri
ile es gorevlileri de birbirini denetleme ve eksikler konusunda birbirini uyarmalarini saglamaya
calisirim”

(6, 11, 1) “Optimum fayda, yani maksimum fayday: en ekonomik yapmaya ¢alismak. Tutumlu ama en iyi
hizmeti sunmak. Bunlar: farklilik olusturacak uygulamalarla zenginlestirmek. Herkese mutluluk
saglamak”

(7, 9, L) “Tiim paydaslarimizin ihtiyaglarint en iyi sekilde karsilamak adina egitim ogretimle ilgili
maksimum fayda ama swirsiz olmayan kaynaklarla ilgili bir farkindalik olusturarak ongoriilii
tutum”

(8, 2, A-I) “Elimizdeki kaynaklarin giderlerimizi karsilamasi konusunda tasarruflu olmay ve gereksiz
harcamalardan kaginmayt tavsiye ederdim. Miimkiinse uzun vade de hizmete agik esyalarin
segilmesi diizgiin kullaniimalari konusunda takipgi olurum”

(9, 2, A-1) “Ekonomik kaynak yonetimi uzman kisiler tarafindan yapilmaktadir. Muhasebe biriminde bir
tist amir tarafindan kontrol altinda tutulmaktadir”

(10, 12, 1) “Kurumumuzun éncelikli ihtiyaglarini belirleyip bu ihtivaglarin ekonomik bir sekilde
Saglanmasi”

(11, 15, 1) “Kaynaklar egitim amacl kullanilmali, egitimi ucuz vermeyi diisiinmem”

(12, 5, ) “Ekonomik kaynaklar her ne kadar kurucu temsilcisi tarafindan yonetilse de kurumun sevk ve
idaresi ve sorumlulugunun okul miidiiriinde olmasi sebebiyle bu kaynaklarin okul miidiiriiniin de
icinde oldugu bir komisyon tarafindan yonetilmesi daha uygun olur diye diistiniiriim”

(13, 5, L) “Ekonomik kaynaklar biitiin 6zel okullarda kurucu temsilcisi tarafindan yonetilir. Ama bunun
yaninda okul miidiirlerine ortiilii ddenek seklinde bir fon ayrilmasi ve gerektiginde bu fondan okul
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miidiiriiniin 6gretmen, 6grenci veya personelini odiillendirmede rahat hareket etmesi ¢ok giizel
olabilir”

(14,7, 1) “Ekonomik kaynaklarin yénetiminde ¢ok fazla miidahil olmamakla birlikte okul yonetim kurulu
tarafindan soruldugunda nasil ve nerelere para harcanmasi ve nerelerde iktisadi tedbir alinabilir
gibi konulara cevap vermekteyiz”

(15, 4, A) “Kaynaklar kurucumuz tarafindan yonetilmektedir. Fakat her egitim ogretim yili basinda
okulun gelir ve giderleriyle ilgili 6n ¢calisma ve yillik 6grenci meveudu ve kar miktari ve bu kardan
ogretim stirecinde reklam, tanitim ve sosyal faaliyetlere ayrilacak biitceyi kurucu temsilcimizle
birlikte hazirliyoruz”

(16, 7, L) “Bu konuda herhangi bir miidahalemiz yoktur. Biitiin kaynaklar kurucumuz tarafindan
yonetilmektedir. Sonucta ézel bir sirkette ¢alismaktayiz. Onerdigimiz bir kaynak yonetiminin
olumsuz sonuglar getirmesi bizi kurucumuzia sikintiya sokabilir endigesiyle konuya miimkiin
oldugunca uzak durmaktayiz. Biz daha ¢ok egitim-ogretim ve kayit isleriyle mesgul olmaktayiz”

(17, 6, A) “Ekonomik kaynaklarin yonetiminde daha verimli bir yonetim tercih edilmeli, fakat egitimin
kalitesini arttiracak argiimanlarda maliyet ¢ok fazla diisiiniilmemelidir”

(18, 4, L) “Kurumun ekonomik kaynaklarinin yonetimi konusunda deneyimli uzmanlar tarafindan destek
alarak bir uygulama yaparim”

(19, 3, A) “Ekonomik kaynaklarin yénetilmesi noktasinda, verimlilik on planda olmalidir. Egitimin
kalitesini arttirict harcamalar kisitlanmamall diye diisiiniiriim. Fakat tasarruf 6grenciden,
ogretmene kadar bilinmesi gereken bir noktadir”

(20, 9, L) “Ekonomik kaynaklarin iyi kullanilmast egitim ortaminmin daha iyi bir yapiya kavusturulmasi
icindir. Bu sebeple ekonomik kaynaklarin yénetiminden sorumlu kisilerin bu alanda gerekli bilgi
ve beceriye sahip olmasi gerekmektedir”

11.3. Personelin Gorev ve Sorumluluklariyla lgili Gerekli is Boliimii

Ozel dgretim kurumundaki personelin gorev ve sorumluluklariyla ilgili gerekli is béliimiiniin yapilip
yapilamamasina iligkin soruya okul miidiirlerinin yanitlar1 genel olarak is boliimiiniin yapildig1 yoniinde
olmustur. Asagida konu ile ilgili okul miidiirlerinin goriislerine yer verilmistir.

(1, 7, L) “Personel ise alinirken uzman ekip tarafindan segilerek alindigi icin ne is yapacaginin
bilincindedir. Ihtiya¢ duyulan birime isi yapabilecek nitelikte eleman, gerekli sozlesmeleri
yvaparak alindigi icin herhangi bir sikinti yasanmamaktadir”

(2, 11, A) “Personeldeki herkes kendi alanina gére géreviendirilir”

(3, 12, 1) “Personelle ilgili gorev dagilimini yapilacak bir toplant: ile istek ve becerilerine gére yapar,
her hafta sonu personelle yapilan islerle ilgili rapor alirim”

(4, 3, L) “Calisan personelin gérev ve sorumluluklari, ¢alisma siirecinin baslamasindan once
smrlandiriimali, belli sekilde planlanmalidir. Kigiye gérev ve sorumlulugu disinda yiik vermek
performansini diistirecegi gibi, gorev veren kisinin diger ¢calisanin islerine miidahale etme hakkini
ortiilii olarak vermektedir. Gorev, sorumluluk ve is boliimii yetkinlik ve yeterlilik sinmirlar
cercevesinde hiyerarsik diizene uygun yapimalidir”

(5, 3, L) “Herkesin gorev ve sorumlulugunu belirleyip, o ¢erceve igerisinde gérevini yiiriitiirken, birbiri
ile es gorevlileri de birbirini denetleme ve eksikler konusunda birbirini uyarmalarint saglamaya
calistrim”

(6, 11, 1) “Is ve gorev tamumlar: belirlenir. Herkese gérev ve sorumluluklar: ile ilgili performans
degerlendirmesi ve geri doniis saglanarak bir anlamda performans yonetimi uygulanir”

(7, 9, L) “Takim ruhu bilinciyle, ortak vizyon amag olusturularak herkese tamiml sorumluluk alant”

(8, 2, A-I) “Herkesin esit ve adil bir sekilde gérev almasini saglarim. Kimseye tasiyabileceginden fazla
gorev ve sorumluluk vermem”
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9, 2, A-i “f§ boliimii yapilirken cinsiyete, kabiliyete, uzmanliga ve yiikii kaldirabilme stresle basa
yap Y Ly g y
¢tkabilme ozelliklerine gore gorev dagilimi yapiyorum”

(10, 12, 1) “Is béliimii yaparken, yapilacak isin niteligine gére personel gérevlendirirdim”
(11, 15, 1) “Her birimden sorumlu kisiler olmali, birimler arasi iletisim saglarim”

(12, 5, 1) “Ozel égretim kurumlarinda tiim personelin gorev ve sorumluluklart yonetmelikle
belirlenmistir. Ancak ozellikle egitim personeli seciminde bu isin birinci dereceden sorumlu olan
okul miidiiriiyle yapiimasi ¢cok daha isabetli olur. Aksi halde okul kurucu temsilcisinin segimiyle
gorev yapan personelin ¢alismasinda bir ¢cok aksakliklar olabilmektedir”

(13, 5, L) “Kurumun sevk ve idaresinin bulundugu ve kurucu temsilcisi ve okul miidiirliigii tarafindan
onayli bir piramit model yonetim sekli uygulamaktayiz. Kimin hangi yoneticiye bagli ve sorumlu
oldugu orada acik bir sekilde ilan edilmektedir”

(14, 7, 1) “Biz okul miidiirii olarak géreve baslamadan daha onceki yilarda gorevlendirme semast
icerisinde yapilan uygulamalara uyuyoruz. Orada idari mekanizma kimin kime sorumlu oldugu
okul yonetim kurulu ve kurucu temsilcisi tarafindan zaten belirlenmis biz de o yapiya uygun
hareket etmekteyiz”

(15, 4, A) “Okulumuzda herkesin gorevi belirlidir. Kurucu temsilcimizden itibaren giivenlik personeline
kadar herkesin gorev ve sorumlulugu daha énceden belirlenmistir ve herkes bu gorevlendirmeye
uymaktadir. Her yilbasi géreviendirme ve sorumluluklar imza karsiligi tiim o6gretmen ve
personelimize ilan edilmektedir”

(16, 7, L) “Biitiin ¢calisanlarin gorev ve sorumluluklar: kurumumuza ozel bir i¢ tiiziikle yapimaktadir”

(17, 6, A) “Kurum icerisinde gérevli ogretmenler kendi branslarina gore goreviendirilmistir. Diger
personelde kendi alanlarinda ¢alismaktadir. Takim ¢alismast uygulamalarina dikkat ederim”

(18, 4, L) “Calisanlarin gorev ve sorumluluk alanlar bellidir. Bu alanlarda kendilerine diisen gorevleri
yvaparlar. Iy boliimii elbette yaparim”

(19, 3, A) “Gerekli is boliimii yaparim. Is boliimii alaninda uzmanlasmus kisilere verilmelidir diye
diistiniiriim”

(20, 9, L) “Personele gerekli isboliimii yaparim. Onlara gérevierini en iyi sekilde yapabileceklerine
inandwrirum”

11.4. Alinan Kararlara ve Uygulamalara Ogretmenlerden itiraz ya da Elestiri Gelmesi

Ozel 6gretim kurumunda alinan kararlara ve uygulamalara dgretmenlerden itiraz ya da elestiri gelmesi
durumunda nasil davranilacagina iliskin soruya okul miidiirlerinin yanitlari genel olarak fikir birligi
saglanmasi yoniinde olmustur. Asagida konu ile ilgili okul miidiirlerinin goriislerine yer verilmistir.

(1, 7, L) “Olusturdugum liderlik olgusu ve sorun ¢ézme becerilerimle, aldigim kararlar ve yaptigim
uygulamalarmm dogruluguna 6gretmenleri inandiririm. Halen itiraz ve elestiri varsa gézden
gecirebilirim”

(2, 11, A) “Karar verilmeden once tiim detaylar gozden gegirilir. Ancak yine de itiraz varsa oy
cokluguna gére karari degerlendirmek gerekir”

(3, 12, 1) “Alinan kararlarin biiyiik boliimiinii 6gretmenler kurulunda alir, 6gretmenlerin diisiincelerini
o zaman belirtmeleri, alinan kararlarin ogretmenler tarafindan imza altina alinmast ile itiraz
haklarimin olmamasin saglarim”

4, 3, L) “Alman kararlarin ve uygulamalarin her zaman tamamen dogru olacagr onyargisindan
kurtularak konu ile ilgili elestiri ve onerileri, idari otoritemi sarsmayacak sekilde sebep, sonug
ve talep edilen ticgeni arasinda yazili olarak bildirilmesini, degerlendirme ve etki sonug iliskisini
belirledikten sonra revize edilebilecegini belirtirim”

(5, 3, L) “Elestirileri dinler, not alw, ilgili yerlerle paylasirim. Eger itirazda hakli bir taraf var ise
degerlendirmeden sonra haksizligr gidermeye ¢aligirim”
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(6, 11, 1) “Bunu belli kurallar ¢ercevesinde saygisizlik olmast kaydiyla gelismemizin ve ilerlemememizin
olmaz ise olmazi olarak goriir, zenginligimiz sayariz”

(7, 9, L) “Ogretmenlerimizin fikirlerini, itiraz yada elestirilerini Ozgiirce sunabilecekleri
ortamlart zenginligimiz ve daha iyi egitim égretim sunabilmemiz adina onemsedigimiz baslica
konulardan sayariz”

(8, 2, A-D) “Yapilan itiraz ya da elestiri sonucunda kararlarin yeniden incelenip, birlikte ortak bir
sonuca varilmasini, taraflarin memnun olmasni saglarim”

(9, 2, A-1) “Elestiri ve itirazlart mutlaka dinler akil siizgecinden geciririm. Egitim kalitesinin artmasi
icin her tiir goriis ve oneriye agigim”

(10, 12, 1) “Ahinan kararlara ve uygulamalara 6gretmenlerden itiraz ya da elestiri gelmesi durumunda,
alman kararlart ve uygulamalar tekrar gézden gecirirdim. Kararlara itiraz olmamasi igin
kararlar: 6gretmenimizie ilan etmeden once paylasir ve onlarinda gériislerini alirim”

(11, 15, 1) “Ogretmenlerin fikirlerine énem veririm”

(12, 5,1) “Herhangi bir konuda gelen itiraz iin biitiin personelimden derhal alternatif ¢éziim iiretmesini
ve en kisa stirede sunumuyla birlikte degerlendirmeye tabi tutariz”

(13, 5, L) “Herkesin itiraz hakki sakli olmakla birlikte ¢ok fazla itiraz ve elestiriye agik bir yonetim
anlayisimiz yoktur. Kurum yapisindan hoslanmayan gérevinden ayriabiliv diistincesi bizim
kurumda hdkimdir. Yenilik¢i projeler bunun disindadir”

(14, 7, 1) “Zaman zaman farkl konularda olan itiraz ve elestirileri kurucu temsilcimizle paylasiyor ve
orada aldigimiz kararlar: tatbik ediyoruz”

(15, 4, A) “Itiraz ve elestirilerin gelmesi ¢ok sik rastlanir bir durum degil. Ama éyle bir durum soz
konusu oldugunda itiraz edenlerden konuyla ilgili alternatiflerini sorariz ve varsa gegerli bir
alternatif a zaman degerlendirebiliriz”

(16, 7, L) “Itiraz ve elestirileri sonuna kadar ciddiyetle dinleyip, itiraz eden veya elestiri sahibi
arkadaglarimizdan alternatif ¢oziimler tiretmelerini ve bize getirmelerini istiyoruz. Eger gecerli
bir ¢oziim iiretilirse uygulamaya almaktayiz”

(17, 6, A) “Kararlara gelen elestirileri dikkate alirim. Dikkate alinan elestirilerde ilk once diigiiniilecek
kurumun ve egitimini kalitesine etkisi, diger taraftan personele etkisini incelerim”

(18, 4, L) “Itiraz ve elestiriler olmali ki demokratik bir yonetim anlayisi olabilsin. Bu konuda demokratik
bir lider gibi diisiincelerin ifade edilmesini saglarim. Fakat egitimin kalitesi ve kurumun yani
ogretmen ve ogrencilerin zarar gérmemesi on planda tutulmalidir”

(19, 3, A) “Alinan kararlar ve uygulamalara elestiri ve itiraz olmalidr. Ciinkii ortak kararlar kurumun
ve egitimin kalitesini arttirici niteliktedir”

(20, 9, L) “Kararlar ve uygulamalara katilvmin olmasi okul kiiltiiriiniin olusmasim saglar. Okul
kiiltiiriiniin olugmasi ise egitim yonetimi agisindan énemlidir”

11.5. Personel Arasinda Cikan Catisma

Ozel dgretim kurumunda personel arasinda ¢ikan bir ¢atisma durumunda nasil davranilacagina iliskin
soruya okul miidiirlerinin yanitlar1 genel olarak iyi bir ¢atisma yonetimi yoniinde olmustur. Asagida
konu ile ilgili okul miidiirlerinin goriislerine yer verilmistir.

(1, 7, L) “Okul kiiltiiriiniin olusmasint sagliyorum. Personelin isbirligi icinde wyumlu calismasini
saglarim. Catisma durumunda ortak paydada birlesmeleri i¢in gereken ortam saglamr ve
personelde uygun olursa sorun ¢éoziilecektir”

(2, 11, A) “Personel arasindaki yasanan ¢atismada her iki taraf da dinlenir ve iki taraf da mutlak zihin
siizgecinden gecirilir. Coziim sakinlik sogukkanhlikla saglanir”
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(3, 12, 1) “Personeller arasinda ¢ikan catismada taraflart ayri ayri dinler, uyarimi net bir sekilde
bildiririm. Catismanin siirmesi durumunda hak edene yetkilerim cercevesinde gereken cezai
islemin yapilmasini saglarim”

(4, 3, L) “Kurumlarda kisilerarasi ¢atismalar, verimliligi, ozveriyi ve hatta d&grencileri birinci
dereceden etkileyen olumsuz bir durumdur. Boyle bir durumda kisiler ile once ayri goriistip
ardindan problemi birer yetiskin olarak olgunlukla ¢éziilmesi talebinde bulunurum. Kurum
ctkarlart dogrultusunda sahsi goériis ve tutumlarmmi birbirlerine yansitmadan halletmelerini
isterim. Olayin uzamasi halinde sorun yasayan personele ortak ¢alismalarint zorunlu kilan
gorevlendirme yaparak bizzat arada ben de onlara eslik ederek, farkindalik yaratmaya ¢alisirim”

(5, 3, L) “Once personeli ayri ayri dinlerim. Gerekli ikaz ve uyarilari yaptiktan sonra bir araya getirir
tekrar dinlerim. Oradan ayrilmadan biitiin sorunlarin orada ¢oziilmesini saglamaya ¢alisirim”

(6, 11, 1) “Organizasyonlarda c¢atismamn kaginilmaz oldugu diigiiniilerek, kisisellestirilmemesi,
tartismadan ziyade anlam akisina imkdn verecek diyalog ortamina doniistiirecek ortamlarla
konunun ¢oziime kavusturulmast saglanir”

(7, 9, L) “Catisma insanin oldugu yerde olur. Bunun dogru yonetilmesi beraberinde fayda getirir. Ortak
payda da uzlasi saglanir”

(8, 2, A-1) “Personel iiyeleri ile birlikte bir gériisme yaparim, sorunun nedenini ve nasil ¢éziim
bulunabilecegi konusunda istigsare yapardim”

(9, 2, A-l) “Catismalar mutlaka olacaktir. Tiim personel isini en diizgiin sekilde yapmali, ¢ikan
anlasmaziiklarda orta yol bulunarak giderilmelidir”

(10, 12, 1) “Personel arasinda ¢ikan bir ¢catisma durumunda, ¢catismanin taraflarint ayri ayri dinleyerek
aralarindaki sorunu anlamaya ¢alisir, sorunu anladiktan sonrada taraflart bir araya getiri ve
sorunlarini konusarak halledeceklerini séyleyerek konusmalarint saglardim”

(11, 15, 1) “Kurumlarda personelin sik sik degismesinin kurum acisindan iyi olmayacagini diisiiniir,
catisma durumunda, kurum iginde gerekirse birim degisikligi yapilabilir”

(12, 5, 1) “Oncelikle taraflar: dinler ve pozisyonlarina ve énceki yillardaki tavir davranis ve okul ¢alisma
disiplinine ne derece bagli olup olmadiklarina bakarak, taraflart karsilikli konusturur ve
gerekirse gorev degisikligine gideriz. Verilecek karar ne olursa olsun adil olmasi onemlidir”

(13, 5, L) “Her iki tarafa da belirli bir siire taninir. Bu siire i¢inde kendi aralarinda meseleler ¢oziime
ulasmazsa taraflarin sozlesmelerine son verilir. Bu konuda kurumun selameti igin yapilan
uygulama gayet dogrudur”

(14, 7, 1) “Bu konuyu daha ¢ok birim sorumlular: hallediyor. Mesela hizmetli personeli sorumlu miidiir
yardimcist arkadagim, 6gretmenler arast bir sikintiyi da yine éncelikle sorumlu miidiir yardimcim
¢ozmeye calisir. Cozemedigi vakit taraflar benimle daha da olmadi kurucu temsilcimizle bir
araya gelirler ve daha sonra kurucu temsilcimizin karart kati olarak uygulanir”

(15, 4, A) “Arkadaslarimiz arasinda ¢ikan bir problem varsa oncelikle kendi aralarinda ¢ézmelerini
tavsive ediyoruz. Kuruma zarar verebilecek hicbir davramisi kabul etmedigimizi biitiin
personelimiz bilmektedir”

(16, 7, L) “Problemler tarafimdan ¢oziilmektedir. Taraflari dinleyip okulumuza zarar vermeyecek
sekilde orta bir yol bulmaktayiz. Aksi halde o arkadaslarla yollarimizi aywririz. Bu konuda biitiin
yetki kurucu temsilcimiz tarafindan sahsima verilmistir”

(17, 6, A) “Orgiitsel yapida meydana gelen ¢catismalar kaginilmazdir. Fakat ¢catismalart iyi yoneterek
bu catismadan kurumun ve ¢atigsanlarin faydali olabilmesini saglarim”

(18, 4, L) “Lyi bir catisma yonetimi ile islerin ¢oziilebileceginden eminim. Catismalar yasanabilir fakat
bunlarin dogru bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir”
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19, 3, A) “Diger organizasyonlarda oldugu gibi egitim organizasyonlarinda da ¢atismalarin ¢cikmasi
g 8 3 gu giol eg g 2
kagimilmazdwr. Fakat ¢atismalarda en iyi sonucu elde edebilmek icin tarafsiz bir sekilde ¢catisma
yonetimi uygularim”

(20, 9, L) “Egitim orgiitlerinde catismanin, taraflarin karsilikly tatmin olmasiyla sonuglandiriimasi
gerekmektedir. Bu durum iyi bir ¢catisma yonetimiyle gerceklesir. Bu sebeple liderlik 6zelliklerimi
kullanarak ¢atismadan taraflarin kazangh ¢ikmalarint saglarim”

11.6. Yoneticisi Olarak Otorite Kabullendirme ve Kullanma

Ozel 6gretim kurumu yéneticisi olarak otoriteyi kabullendirme ve kullanma konusunda nasil
davranilacagina iligkin soruya okul miidiirlerinin yanitlar1 genel olarak demokratik yonetim anlayisi
yOniinde olmustur. Asagida konu ile ilgili okul miidiirlerinin goriislerine yer verilmistir.

(1, 7, L) “Katilimct bir lider olarak diisiincelere 6nem veriyorum, ayrica karar verme siirecine tiim
personelimi dahil ettigim igin otoriteyi kabullenme konusunda sitkinti yasamiyorum. Personelimin
bana giiveni tam oldugu i¢in otoritemi kabulleniyor”

(2, 11, A) “Iletisim. Dogru iletisim. Saygi. Dogru iletisim varsa otoritenizin yaninda, saygi ve baghlikta
yasatirsiniz”

(3, 12, 1) “Beni ilgilendiren konularda hakim olabilmem icin kendimi yeniler, personelin her sikintisini
takip edip yardimci olma, onlarla samimi olma sinirint hissettiren davranmislar sergilerim”

(4,3, L) “Yonetici olarak otoritemi bilgim, yeterliligim, pozitif yaklasimim, ¢oziim odakl ve disiplinli
calisarak, kabullendirmekten ziyade saygi duyulmasini saglayarak, liderligimi on plana
ctkaririm. Calisan arkadaslarimin iizerinde ¢alistiklar: ya da rutin gorevieri konusunda takip
ettigimi hissettirerek, tesviklerde bulunurum. Calisan arkadaslarimin otoritemi hissetmesi icin
diger calisanlari kullanmam, sorun yasanir ise bireysel goriismeleri tercih ederim. Bu durum
yasanir ise bireysel goriismeleri tercih ederim. Bu durum da ¢alisanlarin sumirlarint bilmeleri
konusunda kendi sinirimi belirlerim”

(5, 3, L) “dldigim kararlarin siirekli arkasinda durur uygulanabilirligini saglarim. Bu konularda taviz
vermemeye calisirim. Ogrencilere karsi Ogretmenleri, Ogretmenlere karsida égrencileri
ezdirmeyip, dgrencilerin 6gretmenlere karst saygiyla, ogretmenlerin ise dgrencilere sevgiyle ve
sorumluluk bilinci ile yaklagmasini saglamaya ¢alisirim”

(6, 11, 1) “Bilgi ve tecriibeyle adaletli bir uygulama”

(7, 9, L) “Calisanlarimiz saygida mecburiyet prensibi geregi tavir, tutum ve davranislarini diizenlerler.
Bu konuda bilinglidir ve/veya bilinglendirilir. Herkesin gorevleri bellidir. Sevgi ortami ve saygi”

(8, 2, A-I) “Korkulan bir miidiir olmak yerine sevilen, saygi duyan, personelini sahiplenen ve her zaman
arkasindan duran bir miidiir olarak hareket ederim”

(9, 2, A-) “Etkili bir yonetici olarak karizmamu bilgi ve tecriibemi kullanarak otoriteyi en giizel sekilde
saglar ve kullanirim”

(10, 12, 1) “Yonetici olarak kendi otoritemi kabullendirmek ve bunu kullanmak icin personel ile sik sik
diyalog igerisinde olurdum. Yiiriitiilecek islerle ilgili personel icerisinde isin niteligine gére
gorevlendirmeler yaparak personelin giivenini kazanmirdim. Otoritemi giiglendirmek igin
personelin yapacagi isleri kolaylastirmaya ¢alisirdim”

(11, 15, 1) “Oncelikle kendimi yetistirerek, sorulan sorulara cevap verebilmeliyim. Sorunlarin
¢oziimtinde hizli, adil ¢oziimler iiretivim. Adil oldugunu hissettiririm”

(12, 5, 1) “Saygi istenmez kazamlir. Bu konuda éncelikle mesleki bilginizin yeterliligi ve idafi
mekanizmadaki becerileriniz ve ileri goriisleriniz muhakeme yeteneginiz, personele adil
davranmaniz ve aldiginiz kararlart uygulamaniz otoriteyi kendiliginden ortaya koyacaktir”

(13,5, L) “Calisma sartlari ve prensiplerle ast ve iist yapt kurum icerisinde a¢ik olarak belli oldugundan
dogal bir otorite yapist kendiliginden olusmaktadir”
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(14, 7, 1) “Ozel okulda okul miidiiriiniin gérev ve yetkileri yonetmelikte belirlenmistir. Bunun disinda
kurucu temsilcimizin verdigi yetki kadar otoritemizi kullaniriz. Personele uygulanacak édiil ve
cezanmin asil yetkilisi de aslinda kurumun kurucu temsilcisidir”

(15, 4, A) “Otorite ile ilgili sahsimin herhangi bir problemi olmaz. Ciinkii kurucu temsilcimle istisare
ederek calismak istedigim personel ve ogretmenlerle ¢alisiyorum. Gerektiginde 6diil ve ceza
metotlarini rahatlikla kullanabiliyorum”

(16, 7, L) “Kurumda her yilbasinda yaptigimiz genel istisare toplantisinda okul kurucu temsilcimiz
tarafindan bir konusma yapilir, bu konusmada kurumdaki tek ve son muhatabin sahsim oldugu
agtklanir dolayisi ile sahsima ait herhangi bir otorite problemi yoktur”

(17, 6, A) “Otoriteyi kabullendirme ve kullanmak demokratik yonetim anlayisi ile pek bagdasmayan bir
durumdur. Liderlik felsefesi ile takim ruhu olusturmanin daha iyi oldugunu diisiiriiriim”

(18, 4, L) “Otoriteyi olumlu yénde kullanmak hem kuruma hemde ¢alisanlara faydali olacaktir. Bu
agidan otoritenin olumsuz kullanilmasindan yana bir eylemde bulunmam”

(19, 3, A) “Otroritemi kabullendirmek igin bir sey yapmam. Ciinkii liderlik niteliklerine gére hareket
eder takim ruhunu hissettirmeye ¢alisirim”

(20, 9, L) “Otorite kabullendirmek ve kullanmak yerine destekleyici bir rol iistlenmenin daha iyi
olduguna inamirim”

11.7. Ogrenci ve Ogretmenlerin Birlikte Yapacaklari Egitsel Faaliyetler

Ozel 6gretim kurumunda &grencilerin ve ogretmenlerin birlikte yapacaklar1 egitsel faaliyetlerin
desteklenip desteklenmeyecegine iliskin soruya okul miidiirlerinin yanitlar1 genel olarak desteklendigi
yoniinde olmustur. Asagida konu ile ilgili okul miidiirlerinin goriislerine yer verilmistir.

(1, 7, L) “Grup etkinliklerini, grup hedeflerine ulasma dogrultusunda yol gosterici, destekleyici,
davramyorum. Goriisleri, eylemleri ve egilimleri yoneterek destekliyorum”

(2, 11, A) “Ogrenci ve 6gretmenler birlikte yalnizca ders yapmaz. Bir tiyatro etkinligi ya da bir koro da
ogretmeniyle sahnede olan ¢ocuk ya da treaking yaparken 6gretmenini yaninda goren ¢ocuk
mutlu cocuktur”

(3, 12, 1) “Okulun fiziksel ézelliklerine uygun egitsel faaliyetler planlar, yapilan ¢alismalar belirli
zamanlarda kontrol ederek oOgrenci ve veli memnuniyetlerini dlgmeye ¢alisirim. Olumliu
goriislerin tespit edildigi faaliyetleri daha fazla desteklerim”

(4, 3, L) “Ogretmen ve dgrencilerin birlikte yapacaklar faalivetler klasik 6gretim metodunun disinda
oldugu, dogal yaklasimi ve dgrenci merkezli dgretimi destekledigi icin tesvik ederim bu amagla
Jaaliyetlerde yer alan ogrencilerin bireysel meziyetlerini gelistirmede imkdn sagladigim
diistiniiriim. Ogretmenin bu tarz etkinliklerde hem kocluk yaptigi hem faaliyet icinde yer alacag
icin mesleki anlamda ilerlemesine katkida bulunacagini diistiniiriim. Kurumda iyi/kéti polis
kavramina kesinlikle inanmam, bu tutumun bir biitiin olmasi gerektigini diisiinerek ogrenciye
idareciden korkma diirtiisii yerine, okul kurallarina uygun olma hedefine yoneltmeye ¢alisirim”

(5, 3, L) “Egitim ve 6gretim sumirlart icerisinde ozellikle milli kiiltiir ve manevi kiiltiir 6zelliklerimizi
koruyucu, gelistirici, milli birlik ve manevi biitiinliigiimiizii koruyucu, ogrenciye zihni egitim
yamnda, fiziksel ve sosyal gelisim saglayan her tiirlii faaliyeti desteklerim”

(6, 11, 1) “Destekleriz, tesvik ederiz. Ogretmenlerimiz ve érencilerimiz bu konuda her zaman énerilerde
bulunabileceklerini bilirler. Ortak karar verirken egitsel faalivetlerin zenginlestirilmesi igin
calismalar yaptlir, iyi uygulama érnekleri incelenir ve yeni fikirler gelistirilerek hayata gegirilir”

(7, 9, L) “Biz bir takimiz. Dolayisiyla ortak yapilan tiim egitsel faaliyetlerle ilgili maddi ve manevi tiim
imkdanlarin sunulacag bilinir”

(8, 2, A-l) “Egitimsel faaliyetlerin yerinde ve zamamnda yapilmas: konusunda égretmenlerimi ve
ogrencilerimi cesaretlendirir, kendi tecriibelerimi de isin icine katarak ornek olurum”
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9, 2, A-l) “Ogrenci ve égretmene fiziki ve maddi imkan: saglarim. Etkili bir yénetici olarak yol
gosteririm”

(10, 12, I) “Ogrencilerin ve gretmenlerin birlikte yapacaklar: egitsel faaliyetler ile ilgili bilgi toplar ve
bu egitsel faaliyetlerin fayda saglayacagina inamirsam desteklerim. Egitsel faaliyetlerin
tasarlanmast konusunda, yapilacak olan egitsel faaliyetlerin her asamasinda yakindan takip
edilmesi ve miimkiin oldugu siirece faaliyetlere tam katilim saglanmasi gerekir”

(11, 15, 1) “Egitsel faaliyetleri egitimin bir parcasi olarak desteklerim. Gerekli oldugunda ogretmenleri
yonlendirir, yardimct olurum”

(12, 5, 1) “Yilbasindan itibaren tiim yil yapilacak olan egitsel calismalart bir komisyon halinde yapariz.
Bu komisyon idareci, dgretmen, okul aile birligi iiyesi ve dgrenci temsilcilerinden olusur. Isin
mali yiikii, programlanmasi, sunumu ve sosyal ¢evreyle paylagimi komisyonda takvime baglanir
ve kararlastirtlir”

(13, 5, L) “Kurumun gelecegi, 6grenci portfoyii, veli yapist diigiiniilerek yapilan sosyal proje ve
etkinliklerin tamamini hem maddi hem de manevi olarak destekleriz. Bunu kisa orta ve uzun vadeli
bir reklam yatirumi gibi diisiiniiriiz”

(14, 7, 1) “Ogretmenler kurulunda gérev verdigimiz égretmenler bu konuyla yil boyu ilgilenirler. Bize
diisen ne varsa isin maddi ve manevi boyutunu kurucu temsilcimizle istisare ederek yerine
getiririz”

(15, 4, A) “Egitsel faaliyetleri ogretmenlerimiz halkla iliskiler personelimiz sinif annelerimizle birlikte
hazirlyyor ve hep beraber uyguluyoruz”

(16, 7, L) “Ogretmenler kurulunda aldigimiz kararlar dogrultusunda kurucumuzdan aldigimiz biitce ile
biitiin calismalart arkadaslarimiz ve velilerimizle beraber yapariz”

(17, 6, A) “Osrencilerin ve 6gretmenlerin birlikte yapacaklar: eSitsel faaliyetlerin verilen egitiminin
kalitesini arttiracagini diigiiniiriim”

(18, 4, L) “Egitsel faaliyetler egitimin kalitesine ve ogrencilerin gelisimine katki sagliyorsa bu noktada
desteklerim”

(19, 3, A) “Egitsel faaliyetlerde katilim oénemlidir. Bu sebeple dgretmen ve dgrencilerin faaliyetlerini
desteklerim”

(20, 9, L) “Lyi diizenlenmis egitsel etkinlikler é6grenciyi 6grenmeye gotiiriir. Bu agidan iyi diizenlenmis
egitsel faaliyetleri desteklerim”

11.8. Okulun Cevre Diizenlemesi ve Estetik Olarak Giizellestirilmesi

Ozel 6gretim kurumunun gevre diizenlemesi ve estetik olarak giizellestirilmesi konusunda nasil
davranilacagina iligkin soruya okul miidiirlerinin yanitlar1 genel olarak konusunda uzman kisiler ve
calisanlarin fikirlerinin almmasi yoniinde olmustur. Asagida konu ile ilgili okul midiirlerinin
goriiglerine yer verilmistir.

(1, 7, L) “Bulundugumuz egitim ortamini olabilecek en iyi konuma getirmek, giizellestirmek igin sahip
oldugumuz maddi kaynaklarin, uzman ekip tarafindan kullanilmasini sagliyyorum”

(2, 11, A) “Okul bahgesi dist icin belediye ile ortak ¢calisma yapilir. I¢ diizenlemede ise peyzaj mimart
destegi ve gorsel sanatlar ogretmeninden destek alinir”

(3, 12, 1): “Binamin ve bahgenin verdigi imkdnlarin en iyi sekilde degerlendirildigine inaniyorum.
Bununla ilgili veli ve ¢evrede yasayanlardan anketler araciligiyla uygulanabilir fikirler tespit

edilebilir”

(4, 3, L) “Kurumun ¢evre diizenlemesi ve estetik giizellestirmesinin 6grenci destekli olmasi gerektigini
diistinerek yapilacak gorsel iyilestirmelerde gercege yakin olarak ‘“nasil bir okul gormek
istiyorum?” sorusunu ogrencilerden alinan cevaplarla daha da farkli sonuglar ortaya
ctkaracagimi diigtiniiyorum. Yapma/yasak/basimaz yerine sorumluluk bilincini gelistirmeyi
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amaglayan, cicek dikme, aga¢ dikme, temiz okul, temiz suf etkinliklerini gorsel sanatlar
ogretmeni ve diger ogretmenlerin yardimiyla renklendirmeyi hedeflerim”

(5, 3, L) “Egitim ve dgretimin diizenli bir sekilde siirdiiriilebilmesinin 6nemli sartlarindan biride saghkl
cevredir. Birinci olarak simif ve okulun temizligi saglandiktan sonra 6grencinin teneffiislerde
rahat nefes alacagi, agaclandirimus, oturma alanlarinin saglanacagi, oyun alanlarinin ayrildig
dinlenme alanlarimin mutlaka diizenlenmesi ve her ogrencinin bu alanlardan faydalanmasi
saglanmalidr”

(6, 11, I) “ngretim kurumumuzun ¢evre diizenlemesinden, bina dizaynina kadar, ¢alisan gorevliler,
ogretmenler, ogrencilere kadar, kilik kiyafetten duvarlarin, siniflarin rengine kadar, estetikle
ilgili bilimsel ve ergonomik ¢alismalar yapilir”

(7, 9, L) “Ogrencilerimizin, velilerin ve tiim kademedeki calisanlarimizin islerini en iyi sekilde
yapmalarni ve performanslarmi arttirmayt saglayacak huzur ortami saglanmasi tiim yonleriyle
(estetik, ¢evre, tavir, davranis, tutum vb.) saglanmir”

(8, 2, A-I) “Hitap ettigimiz dgrenci kitlesine uygun olarak okul i¢i ve bahge diizenlemesinde dgrencilerin
zarar gormeden kullanacaklart okul arag-geregleri secerek, temiz ve diizenli bir sekilde
kullanmalarin saglyyoruz”

(9, 2, A-l) “I¢c ve dis tiim mekanlart en giizel en bakimli ve en modern sekilde dizayn ederim. Bu
etkinlikleri yaparken mutlaka profesyonel yardim alirim”

(10, 12, 1) “Bahce diizenlemesi ve i¢c mimarinin daha kullanish ve estetik hale déniistiiriilmesi”
(11, 15, 1) “Ozel kurumlarin fiziki yapisi kesinlikle giizel olmalidir”

(12, 5, 1) “Bir defa okullarimiz bamin digindaki ortamimiz 6grencilerimizi cezbetmesi gerekir. Cok liiks
sasali ortamlar yerine daha kullamisl tabi ortamlar yesil ve hayvanlarmm bulundugu tabiat
glizellikleriyle donatilmast daha dogru olur diye diisiiniiyorum ve kendi okulumuzda da bu tiirlii
calismalar yapmaktayiz”

(13, 5, L) “Mutlaka ¢evre diizenlemesinin énemi biiyiiktiir. Ozellikle sosyal ¢evremizi etkileyecek,
oncelikle veli ve ogrencilerimizi hosnut edecek okul bahgesi ve peyzaj calismalarina dikkat
ediyoruz”

(14, 7, 1) “Bu konu dogrudan maddi olanakla ilgili oldugundan biz éncelikle kullanim, gériintii ve
tehlikesiz bir ortam saglamakla sorumlu olarak gerekli goriislerimizi okul kurucu temsilcimizle
yapariz. Kurucumuz mutlaka bizim soylediklerimizi de dikkate alarak giizel bir ortam hazirlamak
icin gereken her seyi yapar”

(15, 4, A) “Bizim igin ¢evrenin dogal bir ortam icermesi ve okul oncesi 6grencilerini yonelik oyun ve
spor malzemeleriyle donatilmast ve c¢ocuklarimiza tehlike vermemesi konusunda gerekli
tavsiyeleri kurucu temsilcimizle paylasiyoruz. Oyun koselerimiz ve bahge parklarimiz bu
dogrultuda yapimaktadir”

(16, 7, L) “Cevre diizenlenmesi maddi imkanla dogru orantilidir. Ama yine de égrencilerimizin rahat ve
giivenleri igin gereken tedbirlerin alinmis olmast bizim icin olmazsa olmaz bir sarttir. Buna gore
cevre diizenlememizi yaptirmaktayiz”

(17, 6, A) “Cevre diizenlemesi ve estetik olarak giizellestirme konusunda uzman kigilerden bilgi alirim
ve egitim agisindan, 6gretmen ve ogrenci agisindan en faydali olani yapmak isterim”

(18, 4, L) “Egitim kurumlarinim cevre diizenlemesi ve estetik yonii genel olarak ¢evreye ve egitime
duyarli olmalidir. Bu konuda uzman kisilerin goriiglerine yer veririm”

(19, 3, A) “Cevre diizenlemesinde mimari konularda destek aliruim. Egitim ortaminin iyi dizayn
edilmesinin egitimin kalitesini yiikseltecegini diistiniiriim”

(20, 9, L) “Cevre diizeni noktasinda 6grencilerin giivenligi ve saghgim dikkate alan bir uygulama
yapilmasint saglarim. Estetik noktasinda fikir alisverisinde bulunarak ortak karar verilmesini
saglarim”
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12. TARTISMA VE SONUC

Ozel okul miidiirlerinin en 6nemli gorevlerinden biri de okul cevresindeki degisiklikleri siirekli
izleyerek, okulun orgiit ve yonetim yapisini bu degisimlere uyarlamaktir Ancak bu yolla 6zel okulun
hizmet alan1 olan 6grencilerin ihtiyag ve beklentilerini yansitan hedefleri belirlemeleri, bu hedeflere
ulasmalar1 olanakli olur. Aksi takdirde 6zel okulun etkili olarak igletilmesi olanakli degildir. Bunun igin
0zel okul miidiirleri etkinlikleri ytiriitiirken bir yandan uyarlanma ile ilgili olarak ortaya ¢ikan sorunlar
cozerek, diger yandan bireysel c¢abalari ve takim etkinliklerini koordine ederek, okulun hedefleri
dogrultusunda bir biitiin olarak ilerlemesini saglamak durumundadirlar. Bu noktada 6zel okullarda
liderlik rolleri dGnem kazanmaktadir.

Ozel okullarin liderleri olarak okul miidiirleri, ¢dziime kavusturulmasini saglamak icin olas1 sorunlarin
ortaya ¢ikmasini beklemek yerine; onlar1 tahmin etmeye ¢alismali ve bunun i¢in siirekli olarak okul
toplulugunun gdriislerine, olusabilecek sorunlarla ilgili bagvurmaldir. Ozel okul miidiirlerinde
bulunmasi gereken liderlik 6zellikleri ortaya konursa, su anda egitim sisteminde kars1 karsiya kalinan
kisa vadede coziilebilecek bazi sorunlar ortadan kalkabilir. Ozel okul miidiirleri liderlik rollerini
kazandiklarinda, sorun ¢bzen, egitim faaliyetlerini kolaylastiran egitim liderleri olabilirler.

Konya ilindeki 6zel okul miidiirlerinin liderlik davramslarinin incelendigi uygulama sonuglarmna gore,
0zel 6gretim kurumunun amaclarimin belirlenmesinde 6gretmen, dgrenci ve velilerle ortak calisilip
calisilmadigina iliskin olarak, okul miidiirleri ortak ¢alisacaklar1 yoniinde cevap vermistir. Bu konuya
ilisgkin Sagir ve Memisoglu (2012)’nin yaptiklar1 arastirmada, ilkdgretim okulu ydneticilerinin;
Ogrencilerin mevcut basarilarini arttirmaya yonelik amaglar belirleme ve 6gretmenlerin aym1 amaglara
yonelik calismalarini tesvik etme rollerini en iist diizeyde gergeklestirdikleri yoniinde benzer sonucuna
ulasilmistir. Bu kapsamda 6zel 6gretim kurumunun amagclarinin belirlenmesinde 6gretmen, 6grenci ve
velilerle ortak ¢alisan liderlerde 6gretimsel liderligin varligindan sz edilebilir.

Ozel 6gretim kurumunda ekonomik kaynaklarmin yonetilmesi konusunda nasil davramlacagina iliskin
olarak okul miidiirleri uzmanlarla ¢aligmasi yoniinde cevap vermistir. Bazi cevaplarda okulda gerekli
kaynaklarin saglanmasi gerektigine iliskin cevaplarinda verildigi goriilmektedir. Bu durum okul
miidiirlerinin liderlik rollerine iligskin bir davranistir. Gimiiseli (2001) ¢cagdas okul miidiirlerinin liderlik
alanlarina iligskin yaptig1 ¢alismasinda “okul miidiiriiniin vizyoner liderlik alaninda yeterli olabilmesi
icin ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 aragtirmasi ve temin etmesi” gerektigini bildirmistir.

Ozel dgretim kurumundaki personelin gorev ve sorumluluklariyla ilgili gerekli is bdliimiiniin yapilip
yapilamamasina iliskin olarak okul miidiirleri is béliimiiniin yapildig1 yoniinde cevap vermislerdir. Ozel
O0gretim kurumunda alinan kararlara ve uygulamalara 6gretmenlerden itiraz ya da elestiri gelmesi
durumunda nasil davranilacagina iligkin olarak okul miidiirlerinin yanitlart fikir birligi saglanmasi
yoniinde olmustur. Ozel dgretim kurumunda personel arasinda ¢ikan bir ¢atisma durumunda nasil
davranilacagina iligkin olarak okul miidiirleri iyi bir ¢atisma yOnetiminin yapilmasi yoniinde cevap
vermiglerdir.

Ozel 6gretim kurumu ydneticisi olarak otoriteyi kabullendirme ve kullanma konusunda nasil
davranilacagina iliskin okul miidiirlerinin yanitlar1 genel olarak demokratik yonetim anlayist yoniinde
olmustur. Ozel 6gretim kurumunda &grencilerin ve Ogretmenlerin birlikte yapacaklar egitsel
faaliyetlerin desteklenip desteklenmeyecegine iligskin olarak ise okul mudiirleri desteklemekten yana
fikir bildirmislerdir. Ozel 6gretim kurumunun cevre diizenlemesi ve estetik olarak giizellestirilmesi
konusunda nasil davranilacagina iligkin olarak okul miidiirleri konusunda uzman kisiler ve ¢alisanlarin
fikirlerinin alinmas1 yoniinde cevap vermislerdir.

Sonug itibariyle 6zel okullarin islevleri diisiiniildiigiinde, 6zel 6gretim kurumlarinin uzmanlik giiciine
dayali, demokratik isleyisi saglayan, ¢alisanlarin gérevlerini gerceklestirmesi i¢in gerekli tiim imkanlar
hazirlayan bir modele ve bu tiir yonetim tarzini benimsemis liderlere ihtiyaci oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Ancak bilgi ¢aginin yasanmaya basladig1 diinyada, tiim kurumlar gibi 6zel okullarda
amaglarina, iyi yetigsmis insan giicili ve onlarin etkin bir sekilde yonetilmesi ile uyum saglayabilirler. Bu
konuda egitim ve 6gretimin bagarisi siiphesiz 6zel okul miidiirlerinin liderlik rollerine sahip olmalarina
baghidir.
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Oneriler;

-Ozel okullarin mevcut yapis1 yeni alternatiflerle egitimde ve iilke geleceginde yeni agilimlara
yol acabilir. Bu nedenle, yoOnetim yapilarinin modern yoOnetim yapisina kavusturulmalar
desteklenmelidir.

- Ozel okul miidiirlerinin kendilerini yenilemeleri, egitim liderligi rollerini yerine getirebilmeleri
i¢in iliniversitelerin agtig1 yiiksek lisans ve doktora programlarina katilmalar1 saglanmalidir.

- Ozel okul miidiirleri, gergek bir egitim lideri olarak 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasinda
takim ruhu kiiltiiriinii gelistirici ortami1 saglamalidir.

-Ozel okul miidiirleri, egitim liderligi rollerinden; dgretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
boyutundaki davranislardan, 6gretmenlerin {ist diizeyde performans gelistirmelerini tegvik etme
davranisini gerceklestirmelidir.

-Ozel okul miidiirleri, egitim liderlik rolleri geregi 6gretimi destekleyici sekilde 6gretimsel lider
olabilmeli ve bunun i¢in gerekli donanima sahip olmalidir.
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