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OZET

Sivil havacilik; kiiresel diizeyde sagladig: rekabet istiinliigli agisindan turizm ve sosyal alandaki gelismelere ciddi katkilar
saglamakta ayn1 zamanda ticari ve ekonomik yonden iilkelerin kalkinma hizini tetiklemektedir. Diger iilkeler gibi Tirkiye’de
de sivil havacilik sektorii son yillarda artan bir hizla ivme kazanmakta, giindemdeki yerini korumaktadir.

Bu calismada, diinyanin geleceginde soz sahibi olabilmek igin hizmet ihracat araci olarak kabul edilen ve zamanla gelisen sivil
havacilik sektoriinlin genel goriiniimii ile sosyal, ekolojik ve ekonomik kaynak yoniinden sektérde yasanilan darbogazlardan
bahsedilmigtir.

Ayrica diinyada oldugu kadar iilkemizde de girisimciligin sivil havacilik sektoriinde yagsanan darbogazlar karsisinda trettigi
katkilar incelenerek Onemine dikkat c¢ekilmistir. Son olarak girisimciligin sivil havacilik sektorel geligsiminin
siirdiiriilebilirligiyle iligkisi arastirilmis ve bazi dneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Sivil havacilik, Girisimcilik, inovasyon, Teknoloji ve Siirdiiriilebilirlik.

ABSTRACT

Civil aviation makes a significant contribution to tourism and social developments in terms of its competitive edge at a global
level. It also triggers the speed of development of countries in terms of trade and economy. As in other countries, the civil
aviation sector in Turkey gaining momentum rapidly increased over time and is still on the agenda.

In this study, the civil aviation sector, which is accepted as a service export tool in order to have a say in the future of the world,
and the general view of the sector, the bottlenecks experienced in the sector in terms of social, ecological and economic
resources are mentioned.

In addition, the contributions of entrepreneurship produced in the face of the bottlenecks in the civil aviation sector in our
country were examined and their importance was emphasized. Finally, the relationship between entrepreneurship and
sustainability of civil aviation sectoral development has been investigated and some suggestions have been presented.
Keywords: Civil Aviation, Entrepreneurship, Innovation, Technology and Sustainability.

1. GIRiS

Gelismis iilkeler tarafindan olusturulan kiiresel gii¢ diinyanin gelecegini kurgulamaktadir. ikinci Diinya
Savas1 sonras1 hizla endiistrilesen bu {lilkeler egitim ve bilime verdikleri 6nemle giic kazanarak

! Bu ¢aligma, 6-8 Eyliil 2019 tarihlerinde Sanlurfa’da diizenlenen 1. Uluslararasi Multidisipliner Caligmalar ve Arastirmalar Kongresi’nde
sunulmustur.
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uluslararast hakimiyetlerini koruma yolunda diinyaya vizyon ve strateji servis etmektedirler. Bunlarin
yani sira girisimcilige, ekonomiye, teknolojiye, inovasyona, yonetisime ve siirdiiriilebilirlik temeline
dayandirdiklar kiiresel gii¢ uygulamalariyla diinyay1 sekillendirmede agirliklarini hissettirmektedirler.
Bahsedilen kiiresel giic kaynaklarinin beslenme alanlari ise sanayi, enerji, tarim, ticaret, otomotiv,
turizm, haberlesme, lojistik, bilisim teknolojileri ve ulasim gibi somut ya da soyut tiretim faaliyetlerinin
yer aldig1 sektorlerdir.

Milyonlarca farkli yapida faaliyet gosteren isletmelerin bir kismu bagar1 grafiklerini her gecen giin
yiikselterek bulunduklar1 sektdrlerin performansim artirmaktadir. Ozellikle sektorlerinde lider
konumundaki bazi isletmeler sirketleserek bolge cografyasinin disina ¢ikmakta ve kiiresel giicii
gogiislemektedir. Her yil isletmeler ve bulunduklar1 sektorler performanslart yoniinden otoriteler
tarafindan belirlenen performans gostergeleriyle degerlendirilmektedir. Performans gostergelerindeki
olumlu sonuglar iilkelerin kalkinmasinda kaldirag¢ etkisi yaratmaktadir. Bugiin gelismis ve gelismekte
olan iilkelere bakildiginda gelecek vadeden gozde sektorlerinin basinda hizmet ihracat araci olarak da
goriilen sivil havacilik gelmektedir.

Diinyadaki sivil havacilik sektorii hizla geligirken buna paralel olarak Sivil Havacilik Gelistirme
Midiirliigii (SHGM)’tin 2018 raporunda belirtildigi iizere Tiirkiye sivil havaciligi da uluslararasi
havacilik platformunda “giiclii, 6zerk, katilimei, etkin ve saygin” vizyon anlayisiyla son on bes yilda
ciddi bir atilhm gdstermistir. Bu atilmin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in sektoér performansinin
izlenmesi, incelenmesi ve analiz edilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla sivil havaciligin performansini
degerlendirebilmek icin bazi parametrelere ihtiya¢ duyulmaktadir. SHGM’nin belirledigi yaklasik
altmis dokuz parametre hedefi havacilik sektoriiniin nabzini tutmakta belirli donemlerde izlenerek 6lgme
degerlendirme yapilmakta ve rapor edilmektedir. Her ne kadar sivil havacilik sektdrii ticaret, ekonomi,
lojistik ve ulagim yoniiyle ihracat ve hizmet faaliyet alan1 olarak goriilse de faaliyetlerini kiiresel 6lgekte
siirdlirebilmesi alt yap1 itibariyle inovasyon ve teknoloji temelli girisimcilik 06zelliklerine
dayanmaktadir.

Bu ¢alismada oncelikle devlet diizenlemelerinin agirlikla hissedildigi sivil havacilik sektoriiniin genel
goriinimiinden ve girisimcilikle olan bagintisindan bahsedilmistir. Sivil havacilik alaninda olusan
firsatlar ve yasanilan darbogazlarin nedenleri arastirilmistir. Ayrica diinyada oldugu gibi iilkemizde de
sivil havacilik sektoriinde yasanan olumsuzluklar karsisinda girisimciligin tirettigi katkilar incelenerek
Onemine dikkat ¢ekilmistir.

2. SiVIL HAVACILIK SEKTORU

Sivil havacilik, bireylerin ve tagmabilir mal ve emtianin yer aldig1 ugus faaliyetlerinin yan sira iiretim,
bakim/onarim, destek ve yer hizmetleriyle (Bahar, 2018: 27) toplum ihtiyaclarinin karsilandigi, can/mal
giivenligi ve emniyetinin Uist diizeyde siirdiiriildiigii bir lilkenin dis diinyayla arasindaki stratejik hayat
bagidir. Sivil havacilik bir tilkede ekonomi, ekoloji, teknoloji ve sosyal etkileri a¢isindan deger yaratan
gelecegi yiikselen bir sektordiir. Dolayisiyla sivil havacilik alaninin yalnizca tagimacilik ve ulasimdan
ibaret olmadig1 ayn1 zamanda genis yelpazede ¢esitli faaliyetleri de kapsadigi anlagilmaktadir.

Sektorel goriiniimle ilgili degerlendirme yapmak gerekirse, Ak¢a ve Karagiille’nin (2012) belirttigi
iizere kiiresellesmenin etkisiyle ticaretin serbestlesmesi, hava sinirlarinin agilmasi, refah yasam
standartlarinin artmasina bagli hava ulagim aglarinin ¢ogalmasi, yogun teknoloji seviyesi ve gelisen
turizme bagli seyahatlerin havacilik sekt6riinii hizlandirmasi baslica unsurlar olarak gériilmektedir
(Bahar, 2018). Isleyisi agisindan detayli bakildiginda; hava araglari, ucak simiilatorleri ve pargalarmin
imalati, hava araci isletmeleri, hava limanlari, hangarlar, heliportlar, teknolojik araclar, ekipman ve
destekleyici tesisler, 6zel sektor havalimani igletmeciligi, yer ve hizmet kuruluslari ile bakim ve egitim
isletmelerini kapsamasi, havacilik sektoriiniin biiyiikliigi hakkinda fikir vermektedir (Tirkiye Sivil
Havacilik Sektorii Meclis Raporu, 2017: 17). Yapisal 6zellikleri yoniiyle havacilik sektorii; yiiksek
teknoloji diizeyi gerektiren, toplumsal hizmet anlayisiyla kar marjlart diisiik olan ve mevsimsel
sartlardan ¢abuk etkilenen, yogun sermaye ve emek gerektiren benzer isletme, kurum ya da kuruluslarin
yer aldig1 bir alan olarak belirtilebilir (Kirgiz ve Arikan, 2015:130). Aym1 zamanda ugak, yakit ve
teknoloji maliyetleri yiiksek, ¢evre ve giivenlik hassasiyeti olan ayni zamanda kiiresel 6nem tasiyan
ozelliklere sahip oldugu bilinmektedir (Arikan ve Ahipasaoglu, 2006; Kuyucak ve Sengiir, 2009). Sektor
icin son derece Onem tasiyan; yetkin ve yetenekli oldugu diisiiniilen pilotlari, kabin ekipleri,
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teknisyenleri, yer ve ulasim hizmetlerinde calisanlar1 kapsayan insan kaynaklar1 farkli yonetim
pozisyonlar1 gerektirmektedir. Devlet denetiminin agirligmin hissedilmesinin yaninda uluslararasi
diizenlemelere uyumu gerektiren son derece hassas ve esnek olan havacilik sektdrii (Canct ve Erdal
2003), salgin hastaliklardan iklim kosullarina kadar bircok degiskenin yani sira sosyal, ekonomik ve
siyasal gelismelere duyarli ve en fazla etkilenen sektorlerin basinda gelmektedir.

Sivil havaciligin tarihsel gelisimine bakildiginda; her ne kadar 6ncesinde bazi denemeler yapildiysa da
ilk kez 1903 yilinda Write kardeslerin girisimci kesfiyle gokyiizii kapilarini diinyaya agmistir. 1944
yilinda Sikago’da diizenlenen iilkelerarasi anlagma belgesi “Sikago Konvansiyonu” uluslararasi sivil
havacilik diizenlemelerini iceren genel kabul gérmiis evrensel bir metin olarak kabul edilmistir (Hava
Ulagim Daire Baskanligi, 2018: 11). Diizenleme-iyilestirmeler sayesinde bugiin diger ulasim araclari ile
karsilastirldiginda yaklasik yiiz yirmi yillik gegmisi olan havacilikta milyarlarca insan, taginabilir esya
ve emtia sinirlar 6tesine biiyiik bir konfor, hiz ve giivenle yolcu talebini artirarak hareket etmektedir
(Caves ve Gosling 1999). Ornegin; 1978 yilinda Amerika’daki havacilik sektdrii, serbestlesme
politikasinin ardindan yeni igletmeler i¢in cazip bir piyasa haline gelmistir. Hava sahasinin genislemesi,
yolcu istek ve ihtiyaclarim gozeten Uriin c¢esitliligini artirmig, yeni ve farkli pazar stratejileriyle,
yetenekli havacilik personeliyle, yenilenen hava destek hizmetleri, giivenilir ve emniyetli altyapisiyla
diger tilkelere onciiliik etmistir.

Tiirkiye’de ise 6zellikle Ikinci Diinya Savas1 sonrasinda sivil havacilik alaninda yatirimlarin artirilmasi
giindeme gelmistir. 1983 yilinda da 2920 sayil1 kanunla sivil havacilik faaliyetlerini diizenleme esaslari
uygulanmaya baglanmistir (Aktepe ve Sahbaz, 2010). 2000°1i yillara kadar tekel goriiniimiindeki sivil
havacilik hizmetleri uluslararasi hava ulasim uygulamalar1 paralelinde fiyat politikas1 degisikligine
giderek gelir diizeyi farki gozetmeksizin toplumun tiim kesimlerinin ugus hizmetlerinden
yararlanabilmesini saglamistir (Peksatici, 2010: 8). 2011 yilinda ise yerli ucak {iretimini destekleme ve
gelistirme misyonuyla “Havacilik ve Uzay Teknolojileri Genel Miidiirligi” kurulmustur. Yine
iilkemizdeki son donem havacilik gelismeleri ise su sekildedir: Sivil havacilik politika ve cikarlari
dogrultusunda isbirlik¢i yaklagimi ve kiiresel etkinligini artirma gayesiyle Tiirkiye, uluslararasi
havacilik kurallarini belirleyen Uluslararas: Sivil Havacilik Orgiitii’ne (ICAO) 2016 yilinda katilmustir.
2019 yilina gelindiginde ise; uluslararasi diizeyde havacilik hizmetlerinden yararlanabilecegi yaklasik
170 {ilke ile imzaladigr ikili havacilik anlagsmasi (Goktepe, 2007: 214) ve 119 iilkeye ulagim ag1
bulunmaktadir (URL-1). Ayni zamanda hiikiimetler arasi kurulus olan Avrupa Sivil Havacilik
Konferans1 (ECAC) ve Avrupa Hava Seyriisefer Giivenligi Orgiiti'ne (EUROCONTROL) iiyedir
(URL-2).

Sivil havacilik faaliyetlerinin kamu yararina diizenlemesinden sorumlu Sivil Havacilik Genel
Midirliigi sektoriin nabzini tutmakta ve sektoriin gelisimi i¢in ulusal /uluslararasi arenada faaliyetleri
ve igbirlikleri gelistirici strateji ve politikalar tiretmektedir. Sivil havacilik sektdriinii analiz eden raporlar
yayinlamakta sektor haberlerini paydaslarma duyurmaktadir. Sektdriin performansint dlcen altmis
dokuz performans hedefi belirlenmistir. Uluslararasi ugus gilivenligi, ugus emniyeti, uluslararasi kalite
kriterlerine uygunluk, sifir hata yaklasimiyla olasi riskleri 6lgme, dnleme, degerlendirme ve denetim
uygulamalari, tiim hava igletmelerine uyulmasi gereken standardizasyonun getirilmesi seklinde hedefler
belirlenmistir. Sivil hava trafiginin artirilmasi, sektdrde yer alan i¢ ve dis paydaslarla yakin isbirlikleri,
havacilik sahasinin sportif ve amator kullanima agik olmasi ve bu dogrultuda 6zendirici ve farkindalik
yaratici uygulamalar seklinde diger belirlenen hedefler siralanmaktadir. Giivenlik ve tedbir amagl
ulagimin aksamasini engelleyici Onlemler alma, sektorde ar-ge ve inovasyona dayali isbirlikleri
gelistirme, egitim ve bilgi aligverisini saglayacak platformlar olusturma, biirokrasinin azaltilmasi,
uluslararasi standartlarda verilecek egitim destegiyle ¢alisan personelin yetenek ve yetkinligini artirma,
uluslararast sertifikasyon sahibi egitimcilerin yetismesini saglamak seklinde de diger hedefler
tanimlanmigtir. Kurumsal bilgi sistemi ve insan kaynaklar siireg etkinligi hedeflenen diger performans
adimlaridir.

Son olarak insan ve gevre odakli iiretim yapabilme ve {iretim standartlarina uygunluk ve bu yonde
sertifikasyon ¢aligmalar1 yine hedefler arasindadir (SHGM Performans Programi, 2018: 339-41). Ayrica
calisanlarin bireysel ve kurumsal diizeyde yeteneklerini gelistirebilecegi insan kaynaklari uygulamalari,
ozellikle yetki-gorev-sorumluluk denkliginde ¢alisanlarin aktiflestirilmesi hedef programina alinmigtir.
Tiim bu hedefler dogrultusunda planlama yapilirken diger taraftan sektoriin giivenlik ve emniyet
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hassasiyeti g6z 6niinde bulundurularak dijitallesmenin olumsuz etkisi siber saldirilara ve teror riskine
kars1 ciddi tedbir uygulamalari parametre olarak belirlenmistir.

Sivil havaciligin gelisimini takiben belirlenen Anahtar Performans Gostergeleri (KPI); siirdiiriilen
faaliyetlerin performans hedeflerine ulagma diizeyini gostererek sivil havaciligin gelisimi ve
stirdiiriilebilirligi hakkinda 6l¢me/degerlendirme yapilabilmesine olanak saglamaktadir. Dolayisiyla
performans gostergeleri sektorel degerlendirme i¢in dnemli bir anahtardir. Burada 6nemli olan nokta;
bu anahtar1 elinde tutan ilgili devlet kurum/kuruluslarn ile 6zel sektdriin entegrasyonunu ve isbirligini
saglayacak, hangi seviyedeki girisimcilikle sivil havaciligin geligsiminin siirdiiriilecek olmasidir.

2.1. Sivil Havacihkta Girisimciligin izleri

Bugiin yeni pazarlarin agilmasi, yenilik¢i iirlin ve hizmetlerin ortaya ¢ikisi, yeni is siireglerinin
uygulanmasi, yeni arz kaynaklarinin yaratilmasi ve yeni igletmelerin kurulmasi girisimcilik sayesinde
olmustur (Hanusch ve Pyka, 2007: 59). Schumpeter’in ‘yaratici yikim’ anlayisiyla bu faaliyetleri
gergeklestirenler birey, kurum ve kuruluslardan olusan girisimcilerdir. Girisimciler; yeniligin ticari
faydaya doniistiiriildiigii inovasyon yoluyla teknolojiyi kullanabilen, gelistirebilen, rekabet edebilen ve
itici gii¢ yaratabilen kisiler ya da kurumlardir (Fagerberg, 2007: 705-715). Giiniimiizdeki girisimciler
yalnmizca kurucu ve takipgilerin aksine dinamik girisimlerle yeniliklerin tasiyicisi olarak ekonomi
alaninda lider sifatina da sahiptir. Ekonomide yarattiklar1 dinamizmin etkisiyle bilimde, egitimde,
bilisimde ve teknolojide ¢igir agmislardir. Girigimciler kiiresellesme hareketinin 6nciileri ayn1 zamanda
toplumsal doniistimleri baglatan Schumpeter’in literatiirde belirttigi “degisim ajanlar1”dur.

Girisimcilik karsilagilan firsatlart degerlendirebildiginde ve asilmasi gereken problemlere ¢oziimler
iiretebildiginde sosyal, ekolojik ve ekonomik yoniiyle deger yaratabilir. Bu agilardan yarattigi degerin
stirdiiriilebilmesi ancak faaliyet gdsteren kurum, kurulus ve isletmelerin performansiyla miimkiindiir. O
halde denilebilir ki girisimcilik, kurum, kurulus ve isletmelerin itici giiclinii olusturdugundan
stirdiirtilebilirligi miimkiin kilan bir dinamiktir. Piyasada amaglart dogrultusunda hareket eden girigimci
isletmeler ya da kurumlar rekabeti diizenleyen devletin olusturdugu yasalara, mevzuat, kural ve
kaidelere uygun hareket etmek durumundadirlar. Diger taraftan devlet farkli sektdrlerin olusturdugu
piyasanin temel altyapisimi ve teknolojiyi saglayarak is siireglerine de etki etmektedir. Sektor
oyuncularmin rekabet acgisindan gosterdikleri gelismeleri takip etmekte, piyasa rekabet ortamini
diizenlemekte ve yaptirim giicii uygulamaktadir (Fligstein, 2001: 111). Dolayistyla cogu devletler bu
ozellikleri dolayistyla kurumlar iistii gii¢ olarak bir nevi girisimcilik vasfini {istlenmektedir. Ozellikle
savunma, egitim, saglik ve havacilik gibi stratejik alanlarda devlet roliiniin bugiin girisimcilik yoniiyle
daha agir bastig1 goriilmektedir.

Toplumun her alaninda, her sektorde gordiiglimiiz girisimciler sivil havacilik alaninda da on
sathalardadir. Ornegin hayati énem arz eden bu alanda kurum girisimciliginin dnciisii Mustafa Kemal
Atatiirk’lin vizyoner girisimcilik Ozelliklerinden birini yansittigi “istikbal goklerdedir” tespiti;
havaciligin bugiin bir iilke igin daha iyi anlasilmasina ve ne kadar 6nemli olduguna dikkat ¢ekmistir
(Kosenina, 2013: 71-80). Ayrica Tiirkiye’de bu 6ngoriiyii anlayabilen ve girigsimci kimlikleriyle 6rnek
gosterilen ilk ucak tasarimcist ve tireticisi Vecihi Hiirkus ile ilk parasiit iiretimini gergeklestiren Nuri
Demirag, havacilik alaninda 6ncii kisilerin basinda gelmektedir (Yalgin, 2009: 756).

Sivil havacilik alaninda ilk girisimcilige Cumhuriyet doneminde kurulan ve bugiinkii adiyla “Tiirk Hava
Kurumu” olan “Tiirk Tayyare Cemiyeti” 6rnek gosterilebilir. Ardindan, 1926 yilinda Tayyare ve Motor
Tiirk Anonim Sirketi Ucak Fabrikasi (TOMTAS); havacilik alaninda temeli atilan bir diger girisim
olmustur (Yilmaz, 2018). 1930’lu yillarda “Tiirk Hava Postalar1” ve yaklasik 10 adet ugaktan olusan
filo, bir girisimcilik slirecinin sonucunda kurulmustur (Aktepe ve Sahbaz, 2010: 70). Takip eden yillarda
tasima amagl sivil hava yollarin1 kurulmasi i¢in “Havayollar1 Devlet Isletme Idaresi” faaliyete
gecirilmis, bugiin ise hissedilen kamu hakimiyeti yonetim anlayisiyla “Tiirk Havayollart Anonim
Ortaklig1” hala devam eden diger bir girisimcilik atilimi olmustur (Can ve Sagbansua, 2014: 94; Sentiirk,
2011: 29). 1983 yilina kadar ulasim hizmetleri Tiirk Hava Yollar1 (THY) tarafindan saglanmig, 1983
yil1 sonrasinda da 6zellestirme politikalariyla cazip olan bu sektorde yeni sirketlere ihtiya¢ duyulmustur
(Gerede, 2010: 88-89). Serbestlestirmenin ardindan devlet kurumlar1 da 6rnegin; Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanligi “Her Tiirk vatandasi en az bir kere ugaga binecek” ve “diinyada
ulasamadigimiz higbir nokta kalmayacak” sloganlariyla hedef tamimlamus, sektorii destekleyen bir
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girisimcilik anlayistyla hareket etmistir (Tirkiye Sivil Havacilik Meclisi Sektér Raporu, 2017: 3). Bu
girisimcilik anlayisiyla tilkemizde sivil hava ulasimu isletmelerinin 2017 verilerine bakildiginda trafik
paylar sirasiyla; Tiirk Hava Yollar1 %56, Pegasus %31, Atlasglobal %3, Onurair %4, Borajet %0,3tiir.
Yurt dis1 trafik payiyla THY %64, Pegasus %17, Atlasglobal %5, Onurair % 2, Borajet %0,1 olarak
goriilmektedir (Diksu, 2018).

2.2. Sivil Havacihkta Girisimciligin Onemi ve Etkisi

Sivil havaciligin, mevzuatinda yer alan biirokratik kriterler ve havacilik girisimlerinin yiiksek maliyetler
icermesi nedeniyle diger sektorlerdeki isletme faaliyetlerinden daha farkli bir yapida oldugu sdylenebilir
(Yesilay ve Yavas, 2017). Dolayisiyla her gecen giin hizla artan hava ulagim agina sahip Tirkiye, gerek
altyap iyilestirme faaliyetleri gerekse uluslararasi ve bolgesel igbirligini artirici iligkileri gelistirme
konusunda &nemli bir ¢aba gdstermektedir (Yiiksel, 2014: 16). Isbirligini artiric1 ¢abalar yalnizca devlet
kurumlariyla degil sivil havacilik sektoriinii olusturan tiim paydaslarin katilimiyla ortaya konabilir. Bu
cergevede diinyada da cesitli sektorlerde uygulanan yapilandirilmis kiimelenme stratejileri hayata
gecirilmistir. Bu kiimelenme girisimleri diger sektorlerde oldugu gibi sivil havacilik alaninda da tiretilen
strateji ve politikalarla uygulanmaya baglanmistir. Kiimelenme girisimlerinin baslatilmasinda devletin
kamu kurumlar1 diizenleyici, destekleyici ve finanse edici bir role sahipken; 6zel sektdr Oncii
girisimlerde bulunmaktadir. Kiimelenme politikalarinin islerligini saglamak i¢in dnemli olan sey ar-ge
tabanli faaliyetleri destekleyici sekilde {iniversite-sanayi isbirliginin kurulmasi ve sivil havacilik
otoriteleriyle koordinasyonun gerceklestirilmesidir. 2010 yilinda; Anadolu Kiimelenmeleri Isbirligi
Platformu (AKIP), bu koordinasyonun ve isbirliginin etkinlestirilmesi amaciyla kurulmustur. Ornegin,
havacilik sektoriiniin parca iiretimi yan sanayisi son yillarda kiimelenme politikalarinin destegiyle
diinyada hizla biiyiiyen bir faaliyet alanina doniismiistiir. Tiirkiye’de de Izmir, Eskisehir ve Ankara’da
olmak {iizere li¢ kiimelenme girisimi kurulmustur. Yenilik¢i {iretim yaklasimiyla amag; ticareti,
istihdami, verimliligi artirmak ve parca liretiminde uluslararasi rekabet edebilir diizeye gelebilmektir
(Gebes ve Battal, 2014: 275-278). Havaciliktaki diger faaliyetlerin gelistirilmesi amaciyla dogru
stratejilerin belirlenmesi, bu yonde kiimelenme politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi miimkiin
olabilmektedir. Bunun i¢in kiimelenme girisimlerindeki iletisim ve koordinasyon eksikliginin
giderilmesi, dusik kar marjli da olsa uzun vadeli yatirimlarin gergeklestirilebilmesi, isletme
maliyetlerinin dusiriilerek verimliligin artirilmasi, bakim/onarim pargalarimin ithali yerine yerel
iiretiminin gerceklestirilmesi, yasal mevzuata hakim personelin yetistirilmesi, uluslararasi standartlarda
nitelikli personel sayisinin artirtlmasi gibi faktorler isletmelerin havacilik alanina yonelmelerinde giiclii
etkenler olarak goze garpmaktadir. Diinyada ve tilkemizdeki havaciligin gelisimini olumsuz etkileyen
ornegin ekonomik krizlerin yagsanmasi, doviz degerlerinin ve petrol fiyatlarinin artmasi, siyasi krizlerin
ve terér olaylarinin tirmanmasi, mevzuat eksiklikleri ve ¢evresel belirsizlikler gibi faktorler tehdit
unsurlari olarak goze ¢arpmaktadir. Bu durumda, havacilik sektoriiniin gelisimi igin zayif yonlerinden
daha ¢ok cografi avantaj gibi giiglii yonlerine odaklanmasi, tehditleri firsata gevirecek yaklasimlari
benimsemesi gerekmektedir. Marka pazarlama faaliyetlerinde girisimci anlayisiyla hareket edilirse
Ornegin; “Once sat, sonra iiret” mantigi, diger sektorlerde oldugu gibi havacilik sektoriinde de
basvurulabilecek bir girisim fikri olarak goriilebilir. Ornegin turizm sektdriinde yaratilan talebin
ulagimini ya da transferini saglamak hazir haldeki bir havayolu i¢in ¢ok daha kolaydir. Dolayisiyla,
sektorler arasi “dikey ittifak” denilen bu yaklagim (Hanlon, 1999), yenilikgi girisimcilik fikirleriyle daha
da gelistirilmistir.

2.3. Sivil Havacilikta Karsilasilan Darbogazlar ve Firsatlar

Ulkemizde son yillarda sivil havacilik sektoriinde cesitli atilimlar yapilsa da 6zellikle yasanan siyasi ve
ekonomik krizlerden, darbe girisimi ve terér saldirilarini iceren eylemlerden olumsuz derecede
etkilenmigstir (Bahar, 2018, 34 ). Sivil havacilik alaninin gelisim seyrine bakildiginda daha 6nce yasanan
darbogazlardan kisaca bahsedilecek olursa 1983 yili sonrasi serbestlestirmenin getirdigi atilimlarin
seyrini 1991 Korfez Savast ve 1994°deki 5 Nisan kararlar1 olumsuz etkilemistir. Nitekim havacilik 6zel
isletmeleri bu dénemlerde darbogaza girmis bircogu sektérden ayrilmak zorunda kalmistir (Aktepe ve
Sahbaz, 2010). Dis ¢evredeki bu olumsuz gelismelerin yani sira sektor isletmeleri, isleyis yoniiyle
asamadigi i¢ gevre sorunlariyla da karsilagmigtir. Bunlar, Devlet Planlama Tegkilat1 (1990) raporunda
belirtildigi iizere; uluslararasi standartlara uygunluk acisindan yetismis insan kaynagi bulmada yasanan
giicliik, yonetimsel sorunlar, operasyon maliyetleri ve isletme sermayesi yetersizligi, mevcut tesislerin
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zay1flig1, ugak modernizasyon eksikligi, olumsuz mevsim sartlarinin uguslar etkilemesi gibi degiskenlik
gosteren unsurlardir (Gerede, 2006: 86-87). Yasanilan bu darbogazlar sivil havacilik sektoriinde
isletmeler aras1 anlagmalara gore gerceklestirilen satin almalar, birlesmeler daha da kotiisii sektdrden
cekilmeler ve iflaslara kadar gitmistir (Kogyigit, 2009: 180).

Ustelik havacilik alanindaki tiim faaliyetlerin sagladigi sosyal, ekonomik ve cevresel katkilara
odaklanilirken bu faaliyetlerin zararli etkilerinin topluma mal olacagin1 géz ardi etmemek gerekir.
Firsatlarin degerlendirilmesi; bazen darbogazlar da olusturabilmektedir. Dolayisiyla sosyal, ekoloji ve
ekonomi sisteminin siirdiiriilebilir kalkinma temelinde entegrasyonunun saglanabilmesi ve bunun igin
yaratict/yenilik¢i ¢oziimlerin tretilmesi farkl tiirde girisimcilik anlayisiyla miimkiin olabilmektedir.
Eko girisimcilik, dinamik girisimcilik, sosyal girisimcilik, yonetici girisimcilik, stratejik girisimcilik ve
i¢ girisimcilik baslica girisimcilik tiirleridir. Sivil havacilik alanindaki gelismelere bakildiginda bu tiirde
girisimciligin gorildiigli 6rneklere rastlamak miimkiindiir. Tiim bu olumsuzluklara ragmen havacilik
sektorli diger taraftan diinyanin gozde sektorlerinden biri olma vasfin1 gelecekte de siirdiirecektir.
Ozellikle Tiirkiye’nin Asya, Avrupa ve Ortadogu cografyalarinin merkezinde, yaklagik 1.7 milyon
insanin ortasinda oldugu diisiiniiliirse ayrica transit yolcu ve kargo tasimaciligi potansiyeline sahip
olmasi havaciligin tim olumsuz kosullara ragmen esnek yapisiyla belirtilen bu giicli yonleriyle
toparlanabilecegini gostermektedir.

Kiiresel gii¢ piyasasinda yer alabilmek i¢in Tiirkiye’nin 6nem verdigi know-how, bilisim ve teknoloji
altyapisini havacilik sektoriiyle bagdastirmasi bu yonde kurumsal ve sosyal girisimcilik roliiyle 6rnegin
kiimelenme politikalar: iireterek devlet destegini hissettirmeli, yenilik¢i ve dinamik girisimciligin bu
sektorde yer almasini saglamalidir. Devlet tesviklerinin 6zellikle ugak tasarim ve parga tiretimi yapan
isletmeler icin artirilmasi, tniversite-sanayii-sivil havacilik platformunun koordineli galigmalarinin
saglanmasi onem arz etmektedir (Gebes ve Battal, 2014). Tiirk havaciliginin biiyiime potansiyeline
verilebilecek en giizel 6rnek; SHGM Genel Miidiirii Ariduru’nun 6niimiizdeki on yil i¢inde 350 ugak
sayisinin 750’ye ¢ikarilabilecegi Ongoriisiidiir (URL-3). Tirkiye Sivil Havacilik Sektoérii Meclis
Raporu’na (2015) gore sektorel firsatlar iyi sekilde degerlendirilirse havayolu, havaliman1 ve yer
hizmetleri igletmelerinin yer, terminal ve ikram hizmetleri, bakim-onarim, tasarim ve egitim alaninda
olumlu gelismeler kaydedecegi belirtilmistir. Bu tiir sektdrel olumlu degerlendirmelerin yapilmasi firsat
arayan girisimcileri 6zendirmektedir. Bu firsati degerlendiren ornegin T.A.V. sirketi girisimci
kimligiyle havalimani ingaatinin yami sira glimriiksiz magazacilik, yer ve ikram hizmetleri ile
havalimani giivenligi ve bilgi teknolojileri hizmetleri de sunmaktadir (Akpinar, Ozdemir ve Kholjigitov,
2014: 527).

Miisteri igin yeni, digerlerinden farkli, fayda saglama amagli 6zelliklere sahip inovasyon temelli
girisimciligin dinamizm katmasi ve 6grenen Orgiit yapisinin isletmelerce benimsenmesi sivil havacilik
alaninda kalkinma yaratacaktir. Boylece hem kapasite sorununu ¢ozerek talebi karsilayabilecek hem de
sektoriin canlanmasina hizmet edecektir. The Telegraph Gazetesi’nde yer alan gelecege dair bazi
ongoriiler bu sektdrde yapilabilecek sinirsiz yaraticih@i temsil etmektedir. Ornegin gelecek yirmi yil
iginde yiiz tanima sistemlerinin kullanilmasiyla pasaportlara gerek kalmayacagi soylenmektedir. Ugak
icinde spor ve oyun alanlarin yaratilmasi miimkiin olabilecektir. Starbucks acilmasi, ¢esitli forumlarda
miigteri deneyimlerinin diger miisterilere aktarilarak bedava ucak biletine sahip olunabilmesi, uzun
mesafede mil tarifesinden yararlanma olanagi, uzay biletine sahip olabilme, bagajin evden alinmasi
hizmeti, ugak pencerelerinin biiyiitiilmesi, yenilik¢i havalimanlarinin dizayn edilmesi, koltuksuz ayakta
seyahat, gilivenlik kontrollerine gerek kalmayacak olmasi, pilot olmadan ugus yapabilen ucaklar
yaraticiligin sonucunda elde edilen baslica inovatif ¢oziimlerdir (Duygun ve Yiicel, 2018: 447).

3.  SONUC VE ONERILER

Kiiresellesme hareketleri ve iilkeleraras: siyasi ve ticari gelismeler fiziksel, finansal ve entelektiiel
sermayenin yani sira insanin ve bilginin serbest dolagimini her gecen giin artirmaktadir. Dijital
doniisiimiin etkisiyle de zaman ve hiza 6nem verilmesi tiim diinyay1 sarmalina almistir. Ayni1 zamanda
yaratici diigiinmenin getirdigi yenilikler inovasyona doniistiiriilmekte ve teknolojiyi yiikseltmektedir.
Bugiin konusulan robotlar, nesnelerin interneti ve yapay zeka uygulamalari yiiksek teknolojinin
sonucudur ve bazi sektdrlerin faaliyet alanlarinda yogun olarak bu uygulamalara odaklanilmaktadir.
Diinyada gelecegin yiikselen sektorlerinden biri olarak kabul edilen sivil havacilik da teknolojiyle
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biitiinlestirilen bir degisim ve doniisim siirecinden ge¢cmekte, yapisal degisime ugramaktadir. Ayni
zamanda kiiresellesmenin etkisiyle daha fazla ihtiya¢ duyulan havacilik sektorii zamanla kiiresellesmeyi
etkilemekte ve kiiresel giice dinamizm katmaktadir. Bu sayede istihdam, milli gelir, kamu finansmani,
ihracat ve biiyiime gibi ekonomideki performans gostergelerinde yarattigi degerin yani sira kiiltiirel ve
sosyal tagimacilig1 diinyanin dort bir yaninda siirdiirmekte diger taraftan turizm, egitim, ticaret ve lojistik
sektorlerinin performansina katki saglama yoniiyle sektor girisimciligi roliinii tistlenmektedir. Giderek
giiclenen bu sektoriin iilkelerarasi rekabet istiinliigiinde rol sahibi olabilmesi; yenilik¢i diisiinen,
proaktif hareket eden, teknoloji iiretebilen, inovasyon yaratan nitelikli ve yetenekli girisimci ve
girisimlerle miimkiin olabilmektedir. Vizyoner bakis agisina sahip dngoriisii yiiksek kurucu girisimciler
ve yetenek sahibi i¢ girisimciler var oldugu takdirde sivil havacilikta rekabet siirdiiriilebilecektir.
Dolayisiyla iilkemizde ana girisimci roliinii iistlenen ilgili devlet kurum/kuruluslart ve sivil havacilik
otoriteleri; Kiiciik ve Orta Boyutlu Isletmeler (KOBI) ve biiyiik sirketlerden olusan 6zel sektorle
isbirligine giderek kiimelenme politikalarini etkinlestirmelidir. Buna paralel olarak teknopark ve
kulucka merkezleriyle, egitim platformlariyla, sivil havacilikta istihdam edilen yoneticileri, ¢alisanlari
ve egitim goren gencgleri destekleyici ve tesvik edici girisimcilik stratejileri gelistirmeli ve yeni
girisimleri 6zendirmelidir.

Oyle goriiniiyor ki modernizme paralel olarak gelisen sivil havacilik platformuna; Asya, Avrupa ve
Afrika kitalarinin ortasinda, gelismis ve gelismekte olan pazarlarin ve ugus aglarinin merkezinde cografi
ev sahipligiyle yer alan Tiirkiye, Oniimiizdeki asirda da inovatif girisimciligin etkisiyle yiikselisini biiyiik
bir hizla siirdiirecektir.
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