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OZET

En ¢ok saygi duyulan diinya liderlerinden biri olan Nelson Mandela, hayat1 boyunca irk ayrimeiligini yikmak igin miicadele
etmis ve "6zgiirlik" kavramina her zaman vurgu yapmustir. Savundugu dava igin yirmi yedi yil hapis yatan Nelson Mandela'nin
maruz kaldig1 zulme karsi kin ve diigmanlik beslememesi tiim diinyada benimsenen bir lider olmasini saglamistir. Nobel Barig
Qdiilii'ne layik goriilen Mandela, Giiney Afrika'nin segimle iktidara gelen ilk siyasi devlet bagkanidir.

Caligmada Nelson Mandela, onu lider yapan 6zellik ve davranislari agisindan incelenmistir. Mandela'nin arastirmada incelenme
nedeni sadece Giiney Afrika'da degil tiim diinyada lider olarak kabul edilmesidir. "Mandela: Long Walk to Freedom™ filminde
Mandela'nin otobiyografisine yer verilmistir. Calismada "Mandela: Long Walk to Freedom" filminde Mandela'nin liderlik
ozellikleri tematik olarak incelenmistir. Burada Mandelanin giyim kusamindan duygularina, sozel yetenegine, hareket ve
davraniglarina kadar filmdeki ayrintilar liderlik 6zellikleri agisindan incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Irk Ayrimeiligi, Liderlik, Tematik Inceleme

ABSTRACT

Nelson Mandela, one of the most respected world leaders, has fought to break down racial discrimination throughout his life
and has always emphasized the concept of "freedom". Nelson Mandela, who served twenty-seven years in prison for his case,
did not harbor hatred or enmity against the persecution, which made him a world-wide leader. Mandela, the recipient of the
Nobel Peace Prize, is South Africa's first elected political president.

In the study, Nelson Mandela was examined in terms of the characteristics and behaviors that made him a leader. The reason
why Mandela was examined in the research was that he was accepted as a leader not only in South Africa but also all over the
world. "Mandela: Long Walk to Freedom" includes Mandela's autobiography. In the study "Mandela: Long Walk to Freedom",
the leadership characteristics of Mandela were examined thematically. Here, the details of the film Mandela's from clothing to
emotions, verbal ability, movements and behaviors are examined in terms of leadership characteristics.

Keywords: Racial Discrimination, Leadership, Thematic Analysis

1. GIRIS

Tiim diinya tarafindan lider olarak kabul edilen Nelson Mandela hayati boyunca birlikte hareket ederek
giiclii olacaklarinin iizerinde durmus ve 6zgiirliik kavramini vurgulamigtir. Mandela'y1 harekete gegiren

* Bu calisma Il. Liderlik Akademisi Bildiri Ozet Kitap¢iginda yaymlanmis halinin genisletilmis seklidir.



Journal of Social And Humanities Sciences Research (JSHSR) ‘ 2019 ‘ Vol:6 ‘Issue:4—4 pp:3292-3299

de adaletsizlige kars1 nefreti, 6fkesi olmustur. Apartheid adi verilen 1rk ayrimeciligiin i¢inde yasayan
Mandela bunu diizeltmek ¢are bulmak istemistir. Bunu yapmak i¢in savasirken de zorlu yollardan gegis
ve uzun yillar hapishane hayat1 yasamustir.

Mandela ceza evinde de mahkimlarin 6nderi olarak her giin cezaevi idaresine karsi miicadele vermektedir.
71 yasinda cezaevinden c¢ikan Nelson Mandela, 44 yasinda oraya giren Nelson Mandela'dan oldukga
farkl1 diisiince yapisina sahiptir. Tutkulu bir devrimci olarak cezaevine giren Mandela 6lgiilii bir devlet
adamina doniigmistiir. Sonunda Nelson Mandela tiim engellere ragmen y1lmadan, bikmadan kararh bir
sekilde iilkesindeki Apartheid diye adlandirilan irk ayrimciligina dayali rejimi yikmistir. Onun adi
Diinya’da 6zgiirlik ve esitlik icin miicadele veren insanlara bir ilham ve gii¢ kaynagi olarak hep
anilmustir.

"Mandela: Long Walk to Freedom" filminde Mandela'nin hayatina yer verilmistir. Calismada diinyaca
taninmisg olan Mandela liderlik baglaminda degerlendirilmistir. Filmdeki Mandela, giyim tarzindan
sOylemlerine kadar nasil biri oldugu konusunda incelenmistir. Calismada kisaca liderlik kavramina
deginilmis, filmdeki kesitlerin daha anlasilir olmasi i¢in Mandelanin hayatina yer verilmis ve film
tematik olarak incelenmistir.

2.  LIiDERLIK

Liderlik kavramina iligkin pek ¢ok tanim bulunmaktadir ancak hepsinin ortak noktasinin "etkileme"
kavraminin oldugu goriilmektedir (Bakan, 2008, Baysal ve Tekarslan, 2004). Liderligi; Davis (1988),
insanlart istenilen hedefler dogrultusunda yoneltme; Rost (1991), karsilikli amaglara dayali olarak lider
ile takipgileri arasindaki etkilesim siireci; Yukl (2006), bireysel ya da kolektif amaglar1 gergeklestirmek
icin bagkalarini etkileme siireci; Hedlund ve arkadaslari (2003), kisiler arasi ve orgiitsel sorunlari
cOzebilme yetenegini gerektiren bir beceri; Burns (1978), insanlarin giic ve degerler kullanarak
belirledikleri amaglara dogrultusunda takipgileri harekete gecirme; Zaleznik (1977), calisanlarin
isteklerine 6nem vererek ve kisisel iligkiler kurarak vizyon olusturmak ve benimsetmek olarak
tanimlamaktadir.

Liderlik, bir grup insami belirli amaglar etrafinda toplayabilme yetenegidir. Ayrica bu amaclar
gergeklestirmek icin onlar1 harekete gecirme ve etkileyebilme sanati olarak degerlendirilmektedir
(Demirbilek 2003; Eren, 1996; Kogel, 1995; Simsek, Akgemci ve Celik, 2003; Zel, 2001). Cook, Philip,
Hunsaker ve Coffey (1997) liderligi, liderin vizyonuna goniillii olarak baglanma olarak ifade etmektedir.
Dolayisiyla liderligin olugmasi igin resmi yetkilerin olmasina gerek goriilmemektedir. Yani hi¢bir resmi
yetkisi olmadigi halde biiyiik bir grubu pesinden siiriikleyen liderleri gormemiz miimkiindiir (Simsek ve
ark 2003). Bunlardan birisi de diinyada taninmig liderlerden Nelson Mandela'dir.

3. MANDELA'NIN HAYATI

Nelson Mandela, 18 Temmuz 1918’de Dogu Kap vilayetinin dogusundaki Transeki’nin kii¢iik bir kdyii
olan Mvezo’da diinyaya gelmistir (Smith, 2017: 24). Babasi1 Gadla Henry Mandela Tembu kabilesinin
sefidir. Mandela’ya Rolihlahla (sorun g¢ikaran) ismi verilmis, okula basladiginda ise 0gretmeni ona
Ingilizce Nelson adimi takmustir. Giiney Afrika'da asirette cagrildigi takma adi ise "Madiba" diye
bilinmektedir (Pogrund,1996: 16).

Mandela yiiriiyebilecek kadar biiyiir biiyiimez, ailenin sigir ve kegilerine bakma goérevini iistlenmistir.
Akrabalari, onun hayvanlar1 ¢ok sevdigini ve siirliyli gilderken her hayvana adiyla, bir dosta seslenir
gibi seslendigini belirtmektedir (Pogrund,1996: 16).

Babasini 9 yasindayken tiiberkiiloz nedeniyle kaybeden Mandela, 19 yasinda Healdtown’a yerlesip Fort
BeaufortCollege’da egitimine devam etmistir. Ardindan sadece siyahilerin egitim gordiigii Fort Hare
University College’da tiniversite egitimine baslamistir (Durmaz ve Ocakgi, 2013:7). Mandela ilk
protesto gosterisini orada yapmis ve bir greve katilmistir. Bundan dolayi iiniversite yetkilileri tarafindan
okuldan uzaklagtirilmistir. Mandela’nin okuluna donebilmesi i¢in yetkililerden 6ziir dilemesi gerekmis
ancak Mandela bunu reddetmistir. Ciinkii dogru bildigini yapma konusundaki kati bir inadi
vardir(Pogrund,1996: 17-19). Bir siire sonra egitimine Witwaterstrand Universitesi’nde devam eden
Mandela 1942°de avukat olarak Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Boylece biitiin iilkenin ilk
siyahi avukati olarak tarihe gegen Mandela'nin istiine toplanmistir (Durmaz ve Ocake1, 2013:7).
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1941°de Gliney Afrika’nin irklarin ayrildigr esitliksizligin hakim oldugu bir diinya oldugunu anlayan
Mandela (Pogrund,1996: 24), iilkesinin ilk siyahi avukati olarak, 1944’de irk ayrimina karsi kurulan
Afrika Ulusal Kongresi (ANC)’ne katilmigtir (Degirmencioglu, 2013: 82). 1960 yilinda irk
ayrimcilifina karst miicadelede iilkenin en biiyiik siyasi Orgiitii olan Afrika Ulusal Kongresi’nin
faaliyetleri yasaklanirken, Mandela ve arkadaslari, Giiney Afrika Hiikiimeti’ni devirmek i¢in gizli plan
yaptiklar1 gerekcesiyle omiir boyu hapis cezasina carptirilarak 1964 yilinda Robbenlsland adasina
gotiiriilmislerdir (Aras, 2004: 3).

27 wyil hapis yattiktan sonra Mandela ve arkadaslarimin mahkimiyetleri 1990 yilinda sona
ermistir(Pogrund,1996: 25). 1994’te iilkede yapilan ilk demokratik se¢imlerin ardindan genel baskani
Mandela’nin oldugu ANC, %62.65 oy orani ile birinci olmustur. Boylece iilke yonetiminde siyahlarin
agirlikta oldugu bir iktidar ile irk ayrimei politikalar fiili olarak sona ermistir (Aras, 2004:3).

Uc kez evlenen Nelson Mandela, EvelynMase (1944-1958), Winnie Mandela (1958-1996),
GragaMachel (1998-2013), 6 g¢ocuk 17 torun ve 14 torun g¢ocugu goérmiistir (Smith, 2017:176).
Mandela Diinyanin ¢atigma yasayan bagka bolgelerine de barig getirilmesine onciililkk etmistir. 1993
yilinda Nobel Baris Odiilii'ne layik goriilmiistiir (Pogrund,1996: 25).

Hapishanede kaldig1 donemde tiiberkiiloz teshisi konulan biiyiik insan haklar1 savunucusu, Afrika’nin
efsanevi lideri Nelson Mandela, yasam miicadelesini kaybederek, 5 Aralik 2013°te, 95 yasinda hayata
veda etmistir (Degirmencioglu, 2013: 84).

4.  "MANDELA: LONG WALK TO FREEDOM?” FiLMINiN iNCELENMESI

4.1. FilminKiinyesi
Tablo 1. Filmin Kiinyesi

Yonetmen JustinChadwick
Senaryo William Nicholson
Basrol IdrisElba

Tiir Biyografik, Dram, Tarih
Yapim Dili Ingilizce

Yih 2014

Siire 2.24

Ulke Giiney Afrika, Ingiltere

4.2. Filmin Konusu

Film Mandela'nin ¢cocuklugundan baslayarak Giiney Afrika'nin demokratik secimlerle is basina gelen
ilk bagkani olmasina kadar olan siireci anlatmaktadir. Mandela heniiz gen¢ bir hukuk 6grencisiyken
politikaya biiyiikk ilgi duymaktadir. Halkinin haklarin1 savunurken, Apartheid yonetiminin kanl
baskilarinin etkisiyle silahli devrimciye doniismektedir. Aranan bir kagak olarak hiikiim giymekte ve
sonsuza dek unutulmak iizere Robben Adasi’nda hapse atilmaktadir. Uzun siiren hapis hayatinda,
bagislamayr ve diismanlarinin giivenini kazanmayi oOgrenirken karist Winnie de nefret etmeyi
ogrenmektedir. 27 yilin sonunda 6zgiirliigii ilan edilen Mandela ¢ocuklarini ve torunlarini hi¢ tanimayan
bir baba ve dede olarak hapisten ¢ikmakta ve halkina 6nderlik etmektedir. Dolayisiyla Mandela'nin
Ozgiirliige giden yolu olduk¢a uzundur.

4.3. Filmde Nelson Mandela'minLiderligi

Mandela: Long Walk to Freedom filminde Nelson Mandela ailesinin onunla gurur duymasini
istemektedir. Bu yiizden ¢ok calisir ve ¢alisarak her seyden kurtulacagina inanir. Filmde beyazlar ona
siirekli “gocuk”, “zenci” diye hitap etmektedir. Mandela ise "onlardan daha kalifiye, sik ve zengin
oldugumda diyemeyecekler" demektedir.

Informal giicii elde etme yollari statii, varlik, uzmanlik ve karizmadan gegmektedir (Shively, 1994:13).
Burada goriildiigii gibi Mandela bunun bilincinde olarak hareket etmektedir.

Liderlikte giyim tarzi da olduk¢a 6nemli bir konudur. Ciddiye alinmak istiyorsaniz ciddi giyinmelisiniz
diistincesiyle hareket eden Mandela filmde oldukga giizel giyimlidir. Geng bir avukatken, yargiclar1 ve
miivekkillerini etkilemek i¢in 1smarlama elbiseler giymektedir. Devlet baskani olunca da koyu renk takim
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elbiseler giymeye baslamistir. Daha sonra, Giiney Afrika'da ortam sakinlesince, Avrupai giyim tarzini
birakmus ve g6z alici Afrika desenlerinden olusan ipek gomlekler giymistir. Bu gomleklere zamanla
“Mandela gomlekleri” denilmistir.

Liderlige sadece dogustan sahip olunan seyler degil kiiltiirel faktorler de etkilemektedir (Aslan, 2013: 50).
Dolayisiyla Mandela'nin son zamanlarinda Afrika kiiltiiriinii barindiran gomleklerle goriintiilemesi bunu
gostermektedir. Giyim konusunda Mandela hakkinda Stengel (2009: 69-70) soyle demektedir:

“Mandela giizel giyinmeyi sever. Her zaman sevmigtir. Giysilerin bize kimlik kazandirmadigini ama
yine de ilk izlenimi onlarla bwraktigimizi bilir. Oyunda rol almak igin dogru kostiimii giymemiz
gerektigini diistiniir.”

“Mandela dogustan zevkli bir insandi ve bu, o giinlerde ziippelik olarak nitelendirilen bir ozellikti.
Stk giyinmesinin tek nedeni bundan aldigi keyif degildi, o donemde beyazlar siyahlari biraz da
giysilerine bakarak yargilarlardi. Mandela beyazlarin kendisini siradan bir is¢i degil, bir profesyonel
olarak gérmelerini istiyordu.”

Mandela kiigiik yaslarda gobanlik yapmustir. Cobanligi liderlige benzetmis ve sdyle sdylemistir (Stengel,
2009:62):

“Stiriiyii belli bir yonde ilerletmek istediginde hayvanlar: gitmelerini istedigin yone gétiirmeleri igin
birkag akilli sigir1 digerlerinin éniine alirsin ve sen elinde bir sopayla en arkada kalirsin. Biitiin stirti
ondeki birkag enerjik sigwr1 izler ama ashnda sen onlara arkadan rehberlik yapryorsundur... Bir
onder de isini béyle yapmaldr."”

Nitekim c¢obanlik imgesi liderlikte 6nemli olarak verilmektedir (Adair, 2010; Stengel, 2009).
Mandela’nin 6nderlik yapma anlayisi “cobanlik” benzetmesiyle kendini gdstermektedir. Mandele,
Avrupa ve Amerika’dakinden farkli olarak Afrika’daki liderlik tarzini “Ubuntu” kavramiyla ifade
etmektedir (Stengel, 2009: 64-65).

Ubuntu: “Afrika’daki liderlik yaklagiminda insanlarin bagka insanlar tarafindan giiglendirildikleri ve
kendilerini digerleriyle bencillikten arinmis bir etkilesim iginde gosterdikleri bir diizeni” tanimlar
(Stengel, 2009: 64-65).

“Coban, genellikle dnden giderek siiriiye yon gostermektedir. Ancak ¢oban arkada da yol alabilmekte
hatta siirii daginik oldugunda orta kisimda da yer almaktadir. Siirii ¢ok biiyiikse bas coban 6nde iken
yardimcis1 arkada kalmaktadir. Coban, higbir sekilde siiriiniin duyus menzilinden ¢ikacak kadar
uzaklasmamaktadir.” (Adair, 2010: 30-31; Akt.; Aslan ve Karabacak, 2016: 147).

Islam diisiincesinde yonetim anlayisinda, Maverdi (2004:168), Siyaset Sanat1 kitabinda coban imgesini
kullanmustir: “Koyun siiriistinii goriip gézeten bir ¢oban varken/ O halde insanlar idaresiz nasil olur./
Eger isler iyi kisilere degil de siradan kisilere birakilirsa/O halkin durumu nasil olur.” islam liderlerine
bakildiginda, Hz. Muhammed’in, 10 yaslarinda Ebl Talib’in ve baska kisilerin koyunlarini giittiigii
bilinmektedir (Karaman ve ark., 2005: 409). islam diisiincesinde Abdullah b. Omer tarafindan yapilan
bir rivayette Hz. Muhammed soyle buyurmustur (Rahman, 1985: 9-10):

“Her biriniz ¢obandir ve her biriniz idaresi altindakilerden sorumludur. Yonetici, ¢obandwr ve
idaresi altindakilerden sorumludur. Erkek, ailesinde c¢obandir ve idaresi altindakilerden
sorumludur. Kadin, kocasinin evinde ¢obandir ve idaresi altindakilerden sorumludur. Hizmetci,
efendisinin malinda ¢cobandir ve idaresi altindakilerden sorumludur. Bir kimse, babasinin malinda
da ¢obandir ve idaresi altindakilerden sorumludur. Kasaca, her biriniz birer ¢obandir ve idaresi
altindakilerden sorumludur”.

Gorildugi tizere liderlik, tipki bir cobanlik gibi goriilmektedir. Zira liderlik roliinde de bunu gormek
miimkiindiir: Gorevi yerine getirme; halkin birligini saglama ve bireysel ihtiyaglar1 giderme seklindedir
(Adair, 2010: 30). Liderlik i¢in Mandela, “Beni izleyin!” demenin gerekli olmadigini, takipgilerin
liderin Oniine gegmesine izin veriponlar1 giliglendirerek liderin amaci dogrultusunda tesvik edip
saglayabilecegini ileri siirmiistiir (Stengel, 2009:62).

Arkadaslar1 ona kadin haklari, cagdas medya, AIDS ve HIV ve benzeri her tiirlii konuda akil
danismaktadir. Mandela her zaman bir grubun, bir bireye kiyasla daha bilge oldugunu ve bir grubun her
konuda goriis birligiyle daha biiyiik basarilar elde edecegini diisiinmektedir (Stengel, 2009: 66). Filmde
konseydeki iiyelerle "Hi¢ birimiz tek basimiza bir sey yapacak kadar biiyiik degiliz ama birlikte giiciimiiz
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var." seklinde konusmaktadirlar. Ayrica daha sonra Mandela haksizliklar i¢in ¢ok 6fkeli olan bir gence
"Cok cesur oldugunuzu gorebiliyorum ancak birlikte giiciimiiz var birlikte... " demektedir.

Burada kolektif liderlik ve ekip liderligine 6nem verildigini goriilmektedir. Ekip liderligi, hedefe
ulagmak i¢in iki veya daha fazla kigiden olusan etkilesim halindeki grubu ifade etmektedir (Wilson ve
Wellins, 1997: 8-9). Kolektif liderlik ise "Biz" duygusunun hakim oldugu, resmi veya gayri resmi
iliskilerde birden ¢ok kisiyi i¢eren bir liderlik tarzidir (Yammarino, Salas, Serban, Shirreffs ve Shuffler,
2012).

Tek istegi Ozgiirlilk olan Nelson Mandela filmde her yerde "Sadece Avrupalilar" yazmasina yonelik
"Kendi halkina savas agan devletin otoritesini istemiyoruz", "Savas istiyorlarsa o zaman bizde
savasacagiz", " Haksiz yasalara karsi ¢ikalim.", "Bize ne yapabilirler ki hapse mi atacaklar? Atsinlar.
Altinlarim kendileri ¢ikarsin, evlerini kendileri temizlesin, camaswrlarin kendileri yikasin."” diye siyahi
halka seslenerek beyazlarin onlara karsi yaptigi zulme karsi ayaklanmanin basimi c¢ekmektedir.
Insanlarda onun hakli oldugunu diisiinmiisler ve birbirlerinden gii¢c almislardir.

Mandela'nin buradaki liderliginin Bass'm doniisiimcii liderlik boyutlarindan biri olan ilham kaynagi
olma boyutu dikkat g¢ekmektedir. Burada takipgiler liderin vizyonundan ilham alarak hedefe nasil
ulasacaklar1 konusunda gelecegi gorebilmektedir (Bass, 1985: 34).

Filmde Mandela 1rk ayrimina kars1 kurulan Afrika Ulusal Kongresi (ANC)’ne katilmaktadir ve bu birlik
araciligiyla siirekli insanlara seslenmektedir. Bu durum onun politik manevralardan kaynaklanan
giiclinii de iyi kullandigini gostermektedir. Yani dini ya da siyasi bir takim gruplara iiye olarak bir giic
elde etmektedir (Karaman, 2006: 48). Bunun yamn sira filmde Mandela’nin karizmasi, zekasi, politik
becerisi, hukuk bilgisi, iletisim yetenegi, etkili konusmasi dikkat ¢ekmektedir. Dolayisiyla insanlarin
sahip olduklar1 6zellikleri gii¢ kaynagi olarak kullanabildikleri kisisel kaynaklardan olusan bir giicii de
sahip oldugu goriilmektedir (Ashenbrenner ve Shelling, 1988:3).

Yapmis olduklar1 eylemler sonucunda arkadaglar1 ve Mandela yakalanarak émiir boyu hapis cezast i¢in
adaya gotiiriilmektedir. Filmde hapse girerken zencilere kisa ¢ocuk pantolonu, beyazlara ise uzun
pantolon verilmektedir. Mandela burada karalilikla uzun pantolon taleplerini giindeme getirmekte ve bu
konuda savagmaktadir. Burada da liderliginden ve kararliligindan vazge¢medigi goriilmektedir.
Sonunda onlara da uzun pantolonlar verilmektedir. Bu basariya olduk¢a mutlu olmaktadirlar.

Gliney Afrika'da savaglar siddetlenmektedir. Siyahlarin siyahlara karsi saldirilar1 da artmaktadir.
Mandela olay yerine gidip insanlarin acisini paylasirken oradaki bir kadin "Mandela bir sey yap.” diyor.
Mandela kamera karsisina geciyor ve sunlar1 soyliiyor:

"Ben liderinizim ve lideriniz oldugum siirece size liderlik yapacagim. Simdi size
soyliiyorum ki yanlhs yapiyorsunuz. Ben bu davaya émriimii adadim. 27 yul iceride kaldim.
Ben onlart bagighyorum. Ben bunu yapiyorsam siz de bagislayin. Biz savasi
kazanamayabiliriz ama se¢imi kazaniriz. Bariggil olun. "

Mandela hapisteyken karisi Winnieofkeli soylemlerine devam etmekte ve halki kiskirtmaktadir.
Afrikalilar da 6fkeli hareketlere devam etmektedir. Ancak hapse girmeden 6nceden Mandela ile hapisten
sonraki Mandela ¢ok farklidir. Karis1 Mandela ve birlikte oldugu arkadaslari i¢in s6yle demektedir: "Bu
yvash adamlar konusmak istiyor biz savasacagiz.” Mandela ise "sadakat" kelimesine vurgu yapmaktadir.
Hiikiimet tarafindan azinlik haklarinin korunmasi igin iktidar1 paylasma sdylemleri olusuyor. Ancak
halk kabul etmez bunu deniliyor. Buna yonelik olarak Mandela: "Biz onlarin lideriyiz kabul etmelerini
saglamaliyiz." diyor.

Burada da otokratik bir liderlik tarzi s6z konusudur. Bunun yaninda liderlik, belirlenen amaglar
dogrultusunda bagkalarini etkileme onlarin da istemesini saglama olarak ifade edilmektedir (Marino,
1999, s. 10). Mandela, "Biz onlarin lideriyiz kabul etmelerini saglamaliyiz." diyerek bu tanima uygun
hareket etmektedir.

Mandela'nin burada ben sizin liderinizim diyerek otokratik bir liderlik tarzi, savasta kazanamayabiliriz
ama se¢imi kazaniriz diyerek stratejik bir liderlik tazin1 benimsedigi goriilmektedir. Otokratik liderlikte
liderin verdigi kararlarin sorgulamadan uygulanmasi yani kosulsuz itaat beklenmektedir (Sar1, 2007:7).
Stratejik liderlikte ise organizasyonun ge¢misi, bugiinii ve yarini i¢in bir dizi kararlar alarak buna gore
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faaliyet gosteren, stratejik diisiinen ve vizyon sahibi bir liderlik tarzi goriilmektedir (Budak & Kar,
2014:160).

Baskan iilkede olusan kaos ortamindan kurtulmak i¢in Mandela'y1 ¢ikarmayi teklif etmektedir. Mevcut
sikintilart asmak ve {ilkenin 1rk sikintilarindan dolay1 pargalanmasini 6nlemek i¢in siyasiler ve Mandela
arasinda stirekli olarak goriismeler gergeklestirmektedir. Burada Mandela 30 milyon ordu karsisinda
birlik olduklari i¢in gii¢lii olduklarint sdylemektedir.

Secimler sirasinda kampanyanin ana temast Mandelanin giiliimsemesiydi. Giiliimseyen kampanya
posterleri panolarda, karayollarinda, sokak lambalarinda, ¢ay ocaklarinda ve meyve tezgahlarinda her
yerdeydi. Mandela davanin sembolik liderligini tistlenmektedir.

Mandela siyah se¢menlere sampiyonlari olacagini sdylerken beyaz segmenlere ise koruyuculari
olacagim soylemektedir (Stengel, 2009: 76). Dolayisiyla Mandela farkli kiiltiirlerinde liderligini de
iistenmistir. Bu liderlik tarzi farkhi kiiltiirden insanlara karsi duyarliligi ifade etmektedir (Chen ve
Tjosvold, 2005: 419).

Filmin {iziicii sahnelerinden birisi Mandelanin en biiyiik oglu Thembi'yi bir trafik kazasinda kaybettigi
haberidir. Robben Adasi’nda mahkiim olan Mandela hapishaneye gelen haberle ilk ¢ocugu olan
Thembi'nin cenazesine gitmek istemektedir. Ancak bunun i¢in izin verilmez. Mandela gilinlerce
hiicresinden ¢ikmaz ve kimseyle konusmaz.

Filmin sonunda Mandela sunlar1 séylemektedir:

"Ozgiirliige kavusmak icin ¢cok uzun yollar yiiriidiim. Yalmzhk ¢ektigim de oldu. Ulkemin
diismanligin yeri olmayacagini iyi biliyorum. Hig kimse sirf derisinin rengi yiiziinden baska
birinden nefret ederek dogmaz. Nefret sonradan 6grenilir. Sevmekte dgretilebilir. Ciinkii
insan kalbi icin sevgi daha dogaldir.

5. SONUC

Diinyanin en saygi duyulan devlet adamlarindan biri olan Mandela, Giiney Afrika'da irk ayrimciligina
dayali rejimi (apartheid) yikarak yerine tiim irklarin esit sekilde temsil edildigi bir demokrasi getirmek
icin verilen miicadeleye onderlik etmistir. 27 yil hapis yattiktan sonra Giiney Afrika'nin se¢imle iktidara
gelen ilk siyah baskani olmus ve diinyanin ¢atigma yasayan bagska bdlgelerine de barisg getirilmesine
onciiliik etmistir.

Mandela'nin ¢ekici kisiligi, algak goniilliigiinden gelen mizah giicii ve maruz kaldig1 siddete ragmen kin
ve kirglik tagimamasi, tiim diinyanin hayranlik duydugu bir lider olmasmna sebep olmaktadir.
Dolayisiyla 1993 yilinda Nobel Baris Odiilii'ne layik goriilmiistiir.

Mandela: Long Walk to Freedom filmi tarihi, belgesel, biyografi ve ideolojik bir nitelik tasimaktadir.
Siyah 1rkeilik ve Ozgiirliikk savast konusu lizerine ¢ekilmis bir filmdir. Giiney Afrika’da apartheid
rejimine maruz kalan siyahiler adina Nelson Mandela ve arkadaslarinin verdigi 6zgiirliik miicadelesi
tim Diinya’da yanki bulmustur. Yonetmen JustinChadwickbu miicadeleyi ve Nelson Mandela’nin
hapishane hayatin1 "Mandela: Long Walk to Freedom" filmi ile beyaz perdeye aktarmistir.

Mandela: Long Walk to Freedom filmi liderlik agisindan degerlendirildiginde oncelikle Mandela'nin
hayat1 boyunca irk ayrimeciligindan kurtulmak igin hep giiclii olmaya calistig1 ve giicii elde etmenin
yollarmi iyi bildigi goriilmektedir. Ayrica yerine ve zamanina gore bazen otokratik bazen stratejik bazen
de kiiltiirel tarz gibi pek ¢ok liderlik tarzin1 uyguladigr goriilmektedir.
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