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Siyaset sosyolojisi agisindan “mesru iktidar1” ifade etmek i¢in “otorite” kavrami kullanilmaktadir, yalniz buradaki esas vurgu otorite
tiirlerinin birden fazla olmasidir. Mesruiyet tipolojisi ya da teorisi ve otorite deyince karsimiza kuskusuz bu alanda en etkili isim
olarak Max Weber ¢ikmaktadir. Weber Oncelikli olarak toplumdaki gii¢ ve otorite iligkilerini incelemistir. Bu gergevede bir otorite
tipolojisi yapmis ve her bir otorite tiirii ile farkli bir ideolojik yapiy1 eslestirmistir. Weber’e gore g tiir otorite tliriinden s6z edilebilir:
Bunlarm ilki Geleneksel Otoritedir. Ikinci olarak ise Weber Rasyonel Otorite’yi ifade etmistir. Weber’e gére iigiincii otorite tiirii ise
en 6nemli otorite tipolojisi olan Karizmatik Otorite’dir. Kullanilan bu farkli otorite tiirleri, liderleri birbirlerinden farklilastirmis, ayni
siyaset alanlar1 igerisinde farkli lider gesitlerini ortaya gikarmusgtir.

15 Temmuz siirecinde Weber’in yukarida analizini yaptig1 otorite tiirlerinden karizmatik otorite etkisinin birebir tecriibe edildigi ileri
stirilebilir. Karizmatik lider 6rnegi olarak gosterilebilecek Recep Tayyip Erdogan’in pratikleri, Weber’in teorisi baglaminda, kaos ve
karisiklik donemlerinde énemli agilimlar getirmis ve bdylece karmasik siireci rasyonel olarak sonuglandirma imkanlar1 saglamistir.
15 Temmuz gecesinde Recep Tayyip Erdogan tarafinda meydanlara ve alanlara davet edilen halkin bu davete kargilik vermesi, yine
Recep Tayyip Erdogan tarafindan belirlenen tarihe kadar halkin meydanlardan g¢ekilmemesi ve siirecin sonunu Yeni Kapi’daki
onemli bir uzlas1 pratigi ile sonlandirmasi, Weber’in karizmatik lider tasvirinin énemli bir praksis’idir. Iste bu caligmada biz, Recep
Tayyip Erdogan’in 6zellikle 15 Temmuz darbe girisimi siirecindeki etkisini Weber’in liderlik teorileri baglaminda degerlendirip, 15
Temmuz’dan simdiye kadar olan siireci sosyolojik olarak analiz etmeye ¢alisacagiz.

Anahtar Kelimeler: Recep Tayyip Erdogan, Max Weber, Karizmatik Otorite, Liderlik, 15 Temmuz Darbe Girigimi.
ABSTRACT

The term of “authority” is used in order to express the “legitimate power” in terms of political sociology; yet, the main emphasis here
is the authority types’ being more than one. When we talk about legitimacy typology or theory and authority, without doubt, Max
Weber will emerge as the most influential personality in this field. Weber primarily investigated the power and authority relations
inside the society. Within this context, he created an authority typology and paired each authority type with a different ideological
structure. According to Weber, there are three types of authority: The first one of these is Traditional Authority. And as the second,
Weber stated the Rational Authority. And the third authority type according to Weber is the Charismatic Authority, which is the most
important one. These different authority types that are used have made the leaders differentiate from each other, and revealed
different types of leaders within the same territories of politics.

It can be alleged that the effects of the charismatic authority, which is one of the abovementioned authority types analyzed by Weber,
has been exactly experienced during the time course of 15th of July. The practices of Recep Tayyip Erdogan, who can be considered
as a charismatic leader, have brought significant expansions inside the chaos and confusion periods and have provided opportunities
of concluding the complex process in a rational way, within the context of Weber’s theory. The people’s positive reaction to the
invitation of Recep Tayyip Erdogan to the squares and grounds on the night of 15th of July, and again people’s staying on the ground
till the date that is specified by Recep Tayyip Erdogan, and his finalizing the process with an important consensus practice on at
Yenikapi is a consequential praxis of Weber’s charismatic leader definition. And in this study, we will evaluate the effect of Recep
Tayyip Erdogan especially during the time course of 15th July coup attempt in the framework of Weber’s leadership theories, and
analyze the period from 15th July to today in a sociological approach.

Key Words: Recep Tayyip Erdogan, Max Weber, Charismatic Authority, Leadership, 15th July Coup Attempt.
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1. GIRIS

Hizla kiiresellesen diinyamiz, kisilerin nasil goriindiikleri, kendilerini ve bagkalarini nasil algiladiklar1 hangi
ozelliklerin ilk once dikkat ¢ektigi iizerine kurgulanmistir. Kisacasi ‘imaj’ adi altinda toplanan, bireyi
digerlerinin nasil algiladig1 ve bireyin onlar1 nasil anladigi noktasi, iletisim bilimleri alaninda énemli bir
arasgtirma alanini kapsamaya basladi. Kagitcibagi imaj kavraminin benlik yani kigilik kavramindan ayri
olamayacag1 vurgusunu yaparak “Benligimizin yapisi, diinyay1 ve kendimizi nasil goriip algiladigimizi
belirler, var olusumuzun temelini olusturur ve her tiir duygu, diisiince ve davranisimizi etkiler” demektedir
(Kagiteibasi, 2004; 360). Benligin yani kisiligin 6nemli bir gostergesi olarak kendini bulan ‘imaj kavrami’®
kars1 tarafta istenen etkiyi birakabilme mucizesi olarak kendine bir is alami yaratarak, imaj yonetimi
basliginda, 6zellikle reklamcilik, marka olusumu ve siyasal arenada kendine yer bulmustur. Siyasal sdylemde
bulunan vericiler, bulunduklari, ait olduklar1 kiimenin, orgiitiin amaglari, ilke ve kurallar1 gergevesinde
hareket etmek, iletisimde bulunmakla yiikiimliidiirler. insanlar gesitli nedenlerden dolay1 bir gruba bagh
olma ihtiyact hissederler. Bu grubu olusturan bir grup lideri vardir. Grup iyeleri belirli amaglar dahilinde
lider tarafindan bir ¢ati1 altinda birlestirilir. Bu noktadan hareketle liderligin insanlar1 etkileme ve belirli
hedefler dahilinde birlestirme sanat1 oldugu soylenilebilir (Akis, 2004; 35). Liderlik basit anlamda, belirli
sartlar altinda kisisel veya grup amaclarin1 gerceklestirmek iizere bir kimsenin, baskalarmin faaliyetlerini
etkilemesi ve yonlendirmesi siireci olarak tanimlanabilir. Liderlik, liderin yaptiklariyla ilgili bir siirectir.
Lider ise bagkalarini1 belirli amaglar dogrultusunda davranisa sevk eden bir kisidir. Liderligin temelinde ise
bagkalarin1 etkileme vardir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005; 204). Giiniimiiz siyasetinde renkli liderlerin
cogunlukta olmasi, etkileyici giiciinii kisilik 6zelliklerinden ve durusundan alan ‘Karizmatik liderlik’
kavraminin segmen tiizerinde yaratacagi etkinin giicli, yapilacak imaj caligmalariin dnemli belirleyici
arasinda yerini almig durumdadir (Erzen,2008: 67).

2. LIDERLIGIN SiYASi BOYUTLARI

Her grup/topluluk/parti kendini yonetecek bir lidere ihtiya¢ duyar. Halkin temsilcisi olan ve halkin adina
yonetimi saglayan siyasi partilerin de bir liderleri vardir. Siyaset, ekonomik kaynaklarin dagitimi, uzlasma,
hiikmetme sanati, bunlar1 yonlendirecek gilice ulasma ve bu iktidar1 devam ettirme miicadelesi olarak
tanimlanir. Siyaset tutku, hirs, hakkaniyet, adalet, ¢alisma, para, inang, ekip¢ilik, vaat, erdem, seref, haysiyet,
sabir v.b. gibi insanoglunu ylicelten veya algaltan kavramlar1 kategorize etmeden icinde tasir. Dolayisiyla
siyaseti yasamak zor olmus, siyaset yapmak bir bilimsel ¢aligsma halini almistir. Bir siyasi lider her seyden
once i¢inde yasadigi toplumu her yoniiyle ¢ok iyi tanimali, toplumun gercek taleplerini bilmeli, kendini bu
taleplerin sunucusu olarak tanitmali ve toplumun karsisinda kendini siirekli yenilemeli ve giiven vermelidir.
Liderden baslayarak tiim parti ve partililer i¢in imaj olusturulmas: sarttir. Kitle iletisim araglar1 araciligi ile
her segcmene ulagan goriintiilerde, daima temiz, diizgiin giysilerle goriinmeli, kendilerine ve giyimlerine
ihtimam gostermelidir. Retorigi iyi bilmeli, anadillerine hakim olmalidirlar. Weber, siyasal iktidar mesruluk
temeline gore siiflandirmasinda Karizmatik otorite baglaminda iktidarin mesrulugunu, bir kisinin (liderin)
olagantistii sayilan niteliklerine dayandirir. Halk, liderde kutsallik veya kahramanlik ya da 6rnek alinacak
iistiin bir kisilik simgesi gordiigii i¢in ona baglanir. Bu noktada dnemli olan liderin gergekte bu niteliklere
sahip olmasindan ¢ok, halkin buna inanmis olmasidir. Bu da marka kimligi dolayisiyla olusan imajda oldugu
gibi -alici- kitlenin belirleyici rolii oldugu yolundaki temelle benzerlik gostermektedir. Weber’in karizmay1
bir birey i¢in onu ayirt eden 6zelliklerin biitiinii ve insaniistii ya da en azindan ayricalikli 6zellikler kazanmig
bir kimse olarak tanimaya yol acan bir kisilik niteligi olarak tamimadigini biliyoruz (Uztug, 2002; 142).
Siyasi liderlik iizerine yapilan ¢alismalarda bu baglamda ii¢ yaklasimdan bahsedilebilir (Giiney, 2006; 140-
141) James McGregor Burns (1978) politik liderler {izerine yapilan betimleyici bir aragtirmadan bir
doniisiimsel liderlik teorisi formiile etmistir. Burns’e gore, bir liderin temel rolii ahlaki konu ve sorunlara
iliskin farkindalig1 artirmak ve insanlara birbiriyle ¢atisma halinde bulunan degerleri analiz etme konusunda
yardimct olmaktir. Burns doniisiimsel liderligi “ lider ve izleyenlerinin, birbirlerinin ahlak ve motivasyon
diizeylerini artirdiklar1 bir siire¢” olarak tanimlamaktadir. Bu liderler, korku, a¢gozliiliik, kiskanglik ya da kin
gibi olumsuz duygular yerine, 6zgiirliik, esitlik, adalet, barig ve hiimanizm gibi idealler ve ahlaki degerler
yolu ile astlariin biling diizeylerini yiikseltmeye ¢alisir. Ronald Heifetz (1994), “Leadership Without Easy
Answers” adl1 kitabinda liderlerin temel roliini, astlarina, ¢catismalar1 ¢ozme ve yonetmede yardimci olma ve
verimli ¢ozlimler gelistirme seklinde tanimlamistir. Burns gibi Heifetz’de liderligi iki yonlii ve ortaklasa bir
siire¢ olarak tanimlamustir. Liderin etkileme tiirii rasyonellik ve degerlere bagvurmanin yani sira bigimsel bir
otoriteyi de kapsar. Liderler otoritelerini dikkatleri problemlere y6neltme, sorunlarin gergevesini ¢izme, karar
stireclerini yapilandirma, ¢atigmalarla ilgilenme, problem ¢6zmeyi destekleyecek sekilde kaynak tahsisati
yapma ve bireylere veya gruplara belirli sorumluluklar verme seklinde ifade edilebilecek yollarla
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kullanabilirler. Bununla birlikte, ahlaki liderlik i¢in bi¢imsel yetki gerekli degildir. Heifetz’e gore anlaml
degisimler “paylasilan bir liderlik” gerektirir ve tek bir birey bu isin listesinden gelemez. Robert Greenleaf
1970 yilinda “hizmet edici liderlik” (servant leadership) kavramini ortaya atmistir. Greenleaf’a gore liderin
temel sorumlulugu astlara hizmet etmektir ve bu kavram ahlaki liderligin temelini olusturmaktadir. Buradaki
“hizmet etme” kavramindan anlagilmasi gereken, astlarin gelistirilmesi, savunulmasi ve yetki ile
giiclendirilmeleridir. Hizmet eden bir lider astlarinin ihtiyaglarina duyarli olmali ve daha saglikli, daha mahir
ve sorumluluk almaya daha fazla istekli hale gelebilmeleri i¢in onlara yardimei olmalidir. Bu tiir bir lider,
organizasyonun finansal ¢ikarina uygun olmasa bile, iyiyi ve dogrulugu temsil etmeli ve gerektiginde sosyal
anlamdaki adaletsizliklere ve esitsizliklere kars1 gelebilmelidir. Lider astlar gii¢ kullanarak yonetmek yerine
yetki ile giiclendirmelidir. Greenleaf’a gore bir organizasyonda giiven tesis etmenin yolu diiriist ve acik
olma, degerlerle tutarli eylemler gerceklestirmek ve astlara giivenmekten geger. Bu tiir bir liderligin sonucu
ise toplumda ahlak ajani olarak hizmet edecek insan sayisinin artmasi olacaktir. Siyasi liderlik, dinamik bir
cevrede stratejik kararlar alabilmeyi ve uygulayabilmeyi ve belirlenen misyon ile hedefler dogrultusunda
takipeilerini hedefe kilitleyebilmeyi icerir. Lider, hizmet ettigi topluma bagli olmali ve ¢ikar dnderligini bu
topluluga ve toplulugun gelecegine vermelidir (Giiney, 2006: 140-142).

Akis’in, Tarhan’ dan aktardigina gore, Siyasi Liderler (2004; 151-153)
v Caligkandir, rahatlar1 hep ikinci plandadir. Hizmet etmekten zevk alirlar ve yorulmazlar.

v Bir fikri benimserler ve genellikle davraniglari o fikir etrafindadir. Bu, belirliligi ve duyulan giiveni
artirir. Paylagsmay1 severler ve bencil degildirler. Giivenilir olmalari nedeniyle onlarla isbirligi
yapmaktan ¢ekinilmez.

v Zamanlar degerlidir, dnemliyi ve 6nemsizi ayirt eder, buna gore davranirlar. Bunun yaninda nelerin
gerceklestirilebilir ve gergeklestirilemez oldugunun da farkina varabilirler. Bu yetenekleri onlari
hayalcilikten uzaklastirir, gercekgilige ceker.

v’ Zekidirler. Olaylara genis perspektiften bakabilirler. Kendi eksiklerini goriip bu noktalarin {izerine
giderler. Kendilerini gelistirirler. Bilgiye agiktirlar.

v Uzlagmaci ve yakindirlar. Samimiyetleri onlar1 rol yapmaktan uzaklagtirir. Olduklarindan daha iyi
goriinmek i¢in kendilerini zorlamazlar.

v Hizmet ettikleri toplumun ¢ikarlari, kendileri ve ait olduklari partinin ¢ikarlarinin dniindedir. Devlet
adami kimlikleri, siyaset¢i kimliklerinin Oniine geger.

v" Yanlarinda c¢alisanlarla iletisim halindedirler. Onlarin duygu ve diisiincelerine 6nem verirler.

v Karar alirken takipgilerine danisirlar; birlestirici rol oynarlar. Ahlaki degerlere 6nem verir ve bunu
davraniglarinda da gosterirler. Adaletsizlik yapmazlar. Aslinda bu 6zelliklerin biitiin siyasi liderlerde
bulunmasi gerekmektedir. Onlan diger liderlerden farkli yapan ozellikler, genelde inandiklar
degerlerin sabitligi, kendilerini adamigliklar1 ve olaylara ¢cok genis perspektiften bakabilmeleridir.
Ancak so6z konusu o6zelliklere haiz ¢ok fazla insan bulunmamaktadir. Bundan dolay1 da, kamu
sektori i¢in lider gelisimi bugiiniin ve yarinin 6nemli konularindan birisidir.

2.1. Yoneticilik ve liderlik Farki

Literatiirde orgiitsel amag¢ ve hedeflere ulasmada belirleyici olan liderlik kavrami ile yoneticilik kavrami
arasinda farklilik bulunduguna yonelik goriisler bulunmaktadir. Nitekim, Warren Benns ve Burt Nanus,
yoneticilik-liderlik ayrimi konusunda farkli bir yorum getirmislerdir. Bu kisilere 7 gore, yoneticiligin anlama,
yerine getirmek, sorumluluk tasimak ve yiirlitmektir. Liderlik ise, etkilemek, yonlendirme konusunda
rehberlik etmek, etkin faaliyet ve goriniistir (Paksoy, 2002; 167). Buna gore, orgiitsel yapida yoneticiler
sisteme, denetime, belirlilik sartlarinda hareket etmeye ve kurallara 6nem verir iken, liderler yaygin bir
iletisim, fikir tiretimi ve bu fikirleri eyleme doniistirmeyle ilgilenirler. Bu ayrima gére mevcudu koruyan
yOnetici, ama degisimi basaran, degisimi harekete geciren liderdir (Kavrakoglu, 2001; 137). Yoneticilik daha
cok bicimsel drgiit yapist ile ilgili bir kavrami ifade etmektedir. Ote yandan, liderligin olusmasi igin bigimsel
organizasyonun varligi 6n kosul degildir. Bununla birlikte, yonetici ile lider arasindaki ortak 6zellik ise, her
ikisinin de bulundugu orgiitlerdeki kisi ya da gruplar belirli amaglara ulagsmak i¢in yonetme ve yonlendirme
cabasi icerisinde olmalaridir. Giiniimiiz ve gelecegin orgiitlerinde daha fazla yogunlukta liderlige gereksinim
duyulacaktir. Orgiitlerin etkin bir liderlige sahip olmadan, yalnizca mevcut sistemi korumak ya da riski en az
diizeye indirerek orgiitsel faaliyeti devam ettirmeyi amaclayan “yonetim” anlayisi ile karsilagilan degisim
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ortaminda uzun siire varliklarini siirdiirebilmeleri miimkiin bulunmamaktadir. (Ugur-Ugur, 2014: 133). Bu
nedenle de “lider” ve “liderlik” olgular1 her zamankinden daha fazla ilgi gérmekte ve bu konuda arayislarda
uzmanlarin konuyla ilgili literatiirii artirmasina neden olmaktadir (Tengilimoglu, 2005; 3).

2.2. Siyasette imaj ve Siyasi Aday Imaji Yaratma

Thomas Meyer imaj siyasetinden bahsetmekte ve siyasetcilerin birer tiyatrocu gibi rol yaptiklarim
belirtmektedir. Meyer'e (Meyer, 2002; 83) gore siyasetciler olduklarindan farkli gériinmekte ve halka daha
yakin olmak ve onlart etkilemek icin farkli imaj gelistirmekte, kendilerini bu duruma zorlamaktadirlar.
Siyasetciler arasinda yaygin bir goriise gore, siyasetin yarisi imaj olusturma, diger yarisi ise insanlari
gergeklerden bagimsiz olarak o imaja inandirma sanatidir. Gilinlimiizde ‘imaj yaratma’ kavrami, siyasal
literatiire, reklam ajanslarinin siyasal partilerle esgiidiimlii calistiklar1 kampanya faaliyetleri olarak girmistir.
Bu siire¢ igerisinde, sdz konusu goriisler, kosullar da géz oniine alinarak ya pekistirilir ya da zayiflatilir.
Kisaca imaj yaratimi, segmende aday1 basariya ulastiracak algi potansiyelini olusturabilme ¢abasidir. Temel
islevi ‘imaj yaratimi’ olan siyasal reklamciliga getirilecek ciddi bir elestiri, bdylesi reklamciligin gercekte
aday1 yansitmadigi, ancak onun tarafindan satin alinabilecek reklamciligin kalitesini gosterdigidir. Yansitilan
imajlarin bir tiir gerceklik tasidiklarina inanilirsa dahi bu, adaym iyi rol yapmasindan kaynaklanabilir ve
yaratmaya muvaffak olunan imaj bu kisinin gercek bilgi ve ehliyetiyle iliskili olmayabilir. Ornegin bir aday,
sinirli tarih bilgisine karsin kendisine rekldmeci tarafindan saglanan tarihsel gelismelere isaret ederek
izleyicileri tizerinde bu alanda derin bilgi sahibi oldugu kanaatini uyandirabilmektedir (Erzen, 2008: 74-76).

2.3. Secmenlerin Siyasetcide Aradigi Ozellikler

Se¢cmenler oy vermeyi diisiindiikleri bir partinin 6zellikleri kadar, o partide gérev yapan isimlere de dikkat
etmektedirler. Siyasi donanimindan kisilik ozelliklerine ve enerjisine dek birgok nitelik g6z Oniinde
bulundurulmaktadir. Se¢gmenler bir siyasetcide; Diiriistlilk, caliskanlik, halktan biri olmasi, iyi egitimli
olmasi, demokrat olmasi, gen¢ olmasi, ¢cagdas olmasi, Atatiirk¢li olmasi, uzlasmaci/uyumlu olmasi, ilerici
olmasi, milliyet¢i olmasi, medeni olmasi, dindar olmasi, karizmatik olmasi, liberal olmasi, kentli olmasi,
sosyalist olmasi, muhafazakar olmasi vb oOzellikleri géz Oniinde bulundurmaktadirlar ve bunlara gore
secimlerini yapmaktadirlar. Siyasi iletisimin bir diger boyutu da siyasetcinin 6zelliklerini dogru yansitmaktir.
Planli iletisim stratejileri bunu kolaylastirmaktadir (Ozsoy, 2002; 117-118). Siyasal davranislar dahil tiim
davraniglar bireysel Ozelliklerle ilgili olmalarindan dolayr insanlar arasinda farkliliklar gostermektedir.
1990’11 yillar sonrasinda baslayan, 2000’li yillarda ise gercekten etkili olan ‘imaj her seydir’ sOyleminin,
siyasi tercihleri etkilemesi iizerine ¢ok sayida arastirma yapilmaktadir. ‘Se¢cmene’ hitap etmek, oyunu almak
isteyen siyaset¢i de bu degisime ayak uydurmaktadir. Yeni bir yiiz, yeni bir kimlik ve ‘degisim’ slogani ile
yola ¢ikan siyasetciler, sdylemleri kadar goriintiilerine, bedenlerine ve hayat tarzlarina 6nem veriyorlar.
Degisimin oOrgiitlerde yarattigi “varligini siirdiirebilme” baskis1 insan kaynaklarinin gerektigi bigcimde
harekete gecirilmesi ve yonlendirilmesi ile bir tehdit olmaktan bir firsat olmaya doniistiriilebilir. Degisimi
bir tehdit olarak algilayan oOrgiitler ona kars1 direnme egilimine girmekte ve gilinden giine eriyerek yok
olmaya dogru gitmektedir. Buna karsilik, degisimin ortaya ¢ikardigi firsatlar1 degerlendiren pek ¢ok orgiit
yeni pazarlara girmekte ve ylikselmektedir. Degisimin yarattigi firsatlar1 gorebilmek, degisimi engellemeye
caligmak yerine degisimi kolaylastirarak ve hizlandirarak bu firsatlardan yararlanabilmek, yarinin basarili
yoneticilerinin en 6nemli 6zelliklerinden birisi olarak ortaya g¢ikacaktir. “Degisim 21. yiizyilin Orgiitleri
acisindan temel zorlayict dinamik ve firsatlar igeren bir unsur olarak goriildiigiinde, bir yoneticinin bakis
acisini “degisimle bogusmak”tan “degisimden yararlanma”ya doniistiirmesi gerektigi konusunda ortak bir
anlayisa ulasilabilir. Yoneticilerin, degisime bakis agilarini degistirmeleri ise, kendiliginden, yonetim
anlayislarini degistirmeleri gerektigine isaret etmektedir. Yonetim anlayisinda meydana gelecek bir degisim
ile birlikte, gelecekte yoneticilerin istlenecegi liderlik rollerinin kagimilmaz olarak farklilagacagi
sOylenebilir. 21. yiizyilda liderlik anlayisinin ve liderlik ile ilgili rollerin farklilagsmasi, yoneticilerin
gelecekte sahip olmasi gereken oOzelliklerin de belirleyicisi olacaktir. Diger bir ifadeyle, yoneticiler,
gelecegin diinyasinda sekillenecek liderlik rollerini yerine getirecek beceri ve tecriibelerle donanmak
zorunda kalacaklardir” (Leblebici, 2008; 62-63). Diger yandan bu trend bir sorguya tabi tutulmaktadir.
Giiniimiizde se¢im kampanyalarmin yiritiiliis bicimi kamuoyunda sorgulanmaktadir. Kampanya sirasinda
toplumsal talepler ve politika Onerileri yerine, duygulara seslenilmesi, kisi ve imajlarin 6ne g¢ikarilmasi
onaylanmamaktadir. Siyaset ve pazarlama kavramlarmin yan yana kullanilmasi manipiilasyon kuskusu
yaratmaktadir. Kampanya donemlerinde politikacilarin sik¢a basvurdugu reklamcilarin, halkla iliskiler
uzmanlarinin vb. siyaseti bir reklam sdylemine doniistiirdiigii diisiniilmektedir. “Parti liderlerinin ideolojik
mesajlar yerine, saga sola géz kirpan muglak sdylemleri hos karsilanmamaktadir. Politikacilarin hesapsiz
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vaatlerle segmeni yaniltmasi tepki ¢ekmektedir. Kampanya uygulamalariyla demokrasinin gerceklik ve
rasyonalite temelinden uzaklastirilarak icinin bosaltilabilecegi endisesi ve segmenin maniple edilmek ve
aldatilmak korkusu imaj g¢alismalarinin sorgulanmasma yol agmaktadir. Gelecekte bir yoneticinin sahip
olmas1 gereken Ozellikler ve oynamak zorunda kalacagi rollere deginmeden oOnce, liderlik konusunda var
olan bilgilere gbz atmakta yarar vardir. Gegmiste, liderlik yeteneginin “sonradan kazanilan” bir yetenek degil
“dogustan gelen Allah vergisi” bir yetenek olduguna inaniliyordu” (Ergun ve Polatoglu, 1984; 151-155;
Reinecke ve Schoell, 1983;113, Aktaran; Leblebici, 2005;63). Bu konudaki tartigmalar 20. yilizyila tasinmis
ve liderligin bir sanat mi, yoksa bilimsel temelleri olan, sonradan kazanilan bir beceri mi oldugu uzun siire
zihinleri mesgul etmistir. Bu tartisma bugiin de sona ermis degildir. Ancak, liderligin sanat yonii kabul edilse
bile, Reinecke ve Schoell’e (1983;113) gore liderlik sonradan kazanilan bilgi ve tecriibelerle daha giiclii hale
gelmistir. Yoneticilik ve liderlik, dayandigi otorite kaynagini nereden alirsa alsin, belirli bilgi, beceri ve
tecriibeyi icinde barindirmak zorundadir. Aksi takdirde, yoneticinin pozisyonu bigimsel olmaktan Gte bir
anlam tagimayacak, yoOnetici basta Orgiitteki insan kaynaklari olmak {izere, orgiitiin kaynaklarim esglidiim
icinde kullanmada ve insanlar giidiilemede basarisiz olacaktir. Diger bir deyisle, bilgi, beceri ve tecriibeleri
icermeyen yoneticilik, Kast ve Rosenzweig’in (1970; 321- 322; Aktaran; Leblebici, 2008; 63) yaptigi kisa
tanimlama igerisinde sadece miidiir, genel miidiir, sef gibi unvanlarin yer aldigi bir statii grubunu ifade
edecek, yonetim siirecine, yonetim anlayisina iliskin bir sey ifade etmeyecektir. Bu noktada, liderlik ve
yoneticilik kavramlar1 arasinda bir ayrim yapmak da fayda vardir. Bu goriisii ileri siiren yazarlara gore,
yoneticilik, planlama, orgiitleme, kontrol gibi klasik yonetim iglevlerinin yerine getirilmesi ile ilgili bir
kavram iken, liderlik bir igin yapilmasinin beseri yonleri iizerinde duran, insanlar1 giidiileme, yonlendirme,
yetkilendirme ve harekete gegirme ile ilgili bir kavramdir. Davis ve Newstrom (1989; 205; aktaran Leblebici,
2005: 63) soyle demektedir; “Liderlik ayn1 zamanda, potansiyeli gercege tasima siirecidir. Nasil ki, gizemli
bir madde tirtili potansiyel olarak sahip oldugu kelebege ceviriyorsa, lider de Orgiitiin potansiyellerini
degerlendirerek onu basariya tasir.” Yonetici ve lider arasindaki ayrimi vurgulayan diger pek cok goriis
mevcuttur.

3. GUC VE OTORITE BAGLAMINDA, WEBER’IN GELENEKSEL, RASYONEL VE
KARIZMATIK LIDERLIK TiPOLOJIiSi

Bir toplumdaki gii¢ ve otorite iliskilerini inceledigimiz takdirde karsimiza bu alanda en etkili isim olarak
Max Weber ¢cikmaktadir. Weber oncelikli olarak toplumdaki gii¢ ve otorite iligkilerini incelemistir (Kalberg,
2009). Bu cercevede bir otorite tipolojisi yapmis ve her bir otorite tiirii ile farkli bir ideolojik yapiy1
eslestirmistir. Otoritenin sahip oldugu gili¢ ise yine otoritenin belirli bir mesruiyet zemininde, yani
digerlerince kabul edilmek kaydiyla digerlerine hilkmedebilme yetkisidir. Weber’e gore tarihsel siirecte
ortaya cikan otorite algilayislar1 iic kategoriye ayrilir (Sennett, 2005; 29). Bunlar, geleneksel otorite,
karizmatik otorite ve rasyonel otoritedir. Weber’in yaklagimina gore, gii¢ ve otorite iligkileri tarihsel siirecte
toplumun biirokratiklesmesine neden olmustur (Weber, 2006a). Fakat metinde bu asamada biirokrasi
tizerinde durulmayacak, Weber’in agikladig otorite tiirleri dikkate alinacak ve Ortadogu liderlerin, bu otorite
tiirleri igerisinde hangisinde yer alabilecekleri iizerinde durulacaktir. Weber, geleneksel otoriteyi tanimlarken
su hususlar {izerine vurgu yapar; bu otorite giiclinii geleneklerden almaktadir. Otoritenin mesruiyeti ise
gelenegi siirdlirme ve isleri geleneksel tarzda yiiriitmenin dogru oldugu kanisina dayanmaktadir. Boylece
insanlar iktidar1 ¢ogu kez monarsi ya da aile veraseti sistemlerinde oldugu gibi miras alinmig bir statiiye
bagli olarak ellerinde tutmaktadirlar. Geleneksel otoriteye sahip bir lider, karizmatik otoritenin sagladigi
Ozgiirliige sahip olmayip sinirlart gelenek tarafindan ¢izilmistir ve yeniliklerin bile bu geleneklerin iginde
kalmasi, gelenek tarafindan onaylanmasi1 gerekmektedir (Weber, 2006a, Sennett, 2005). Rasyonel otorite ise
liderden ziyade oturulan koltugun otoritesi anlamina gelmektedir. Kisi otoritesini herkes i¢in ayni bigimde
isleyen yasal veya ussal kurallara uygun bigimde elde ettigi ve bunu yine kurallara uygun bir bigcimde
kullandig: siirece bu otoriteye sahiptir (Weber, 2006a, Sennett, 2005). Boylece liderin pozisyonu kalitsal bir
egemenlik anlayisinin digindadir. Insanlar liderlerin egemenligini yasalar dyle emrettigi igin ve yasalara
uygun oldugu siirece kabul eder. Bu tiir egemenlik anlayisinda yonetim aygit1 biirokrasidir. Biirokraside
calisanlar bulunduklar pozisyonlara lidere yakin olduklar1 i¢in degil liyakat sahibi olduklar icin gelirler.
Yani bulunduklar1 makamlarin sahibi degillerdir. Weber’e gore rasyonel yasal otoritenin temel kategorileri
sOyle siralanabilir (Weber, 2006; 43- 45): “Kurallara baglanmuis, stirekli resmi islevlerin orgiitlenmesi, Belirli
bir yetki alan1 mevcuttur. Bu madde sunlari igerir: a) Sistematik bir is béliimiin pargasi olarak islevleri yerine
getirme yiikiimliliigii alani, b) Bu islevleri yerine getirebilmesi i¢in atananlarin gerekli yetkiyle donatilmasi,
¢) Zorunlu gii¢ kullanma araclarinin acik olarak tanimlanmasinin ve kullanimimin belirli sartlara bagh
olmasi. Bu sekilde orgiitlenen otorite sahibi birime “idari organ” denilecektir. Devlette ve kilisede oldugu
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gibi blylk 6l¢ekli 6zel orgiitlerde, siyasal partilerde ve ordularda da bu anlamda idari organlar vardir.
Secilmis bir bagkan, bir bakanlar kurulu ya da secilmis temsilmis temsilciler kurulu da bu anlamda idari
organlari olusturur. Ancak bu kavramlar tartisma yeri burast degildir. Higbir idari organin zorlayict giicii
yoktur. Fakat, bu ayrim, mevcut amaclarimiz acisindan Onemli degildir. Dairelerin/idari birimlerin
orgiitlenmesi hiyerarsi ilkeleriyle gerceklesir, yani her alt daire iistiinde bulunanin denetim ve gozetimi
altindadir. Astin iiste bagvuruda bulunma ve sikdyet hakki vardir. Hiyerarsik diizenler, sikayetlerin {ist
basamaklardan birinde dogru bir karara ulasip ulasmadigi ya da bu tiir degismelerin sikayet edilen alt
basamak dairelerinin kendilerine birakilip birakilmadigi, hangi durumlarda bunlardan hangisine
bagvuruldugu konularindan birinde ayrilir. Bir dairenin davraniglarini diizenleyen kurallar, teknik kurallar ya
da normlardir. Her iki durumda da, uygulamanin rasyonel olabilmesi i¢in 6zel bir egitime gerek vardir. Bu
nedenle uygun bir teknik egitimden gectigini ispatlayan kisi ¢ogunlukla boyle bir orgiitlii grubun yonetici
sinifina iiye olabilir ve yalmzca bu kisiler resmi mevkilere bagvurabilirler. Orgiit ister siyasi, dini, iktisadi —
ozellikle kapitalist- ya da baska amagli olsun, rasyonel bir miiessesenin yoneticileri, kural olarak, “resmi
memurlardan” olusur. Rasyonel tiirde, ilke olarak, idari memurlarin iiretim ya da yonetim araglarinin
sahipliginden tiimiiyle soyutlanmis olmas1 gerekir. idari memur kapsamina giren memurlarla isciler, iiretim
ve yonetimin arag ve gereclerine kendileri sahip degillerdir. Bunlar, kullanmalari i¢in mal ya da para olarak
saglanir; memur da bunlarin kullanilisinin hesabin1 vermekle yiikiimli kilinir. Rasyonel tiirde hicbir gorev
yeri, onu dolduran kisinin mali degildir. Yargiglarin ve yakin zamanda giderek sayilar1 artan memurlarin,
hatta is¢ilerin bile bir goreve getirilmeyi isteme “hakkinin” bulundugu yerde de s6z konusu olan sey, o
gorevin ilgili kisinin miilkii yapilmas1 degil, gorevin gerektirdigi gibi yapilabilmesi igin ona tamamen
objektif ve bagimsiz bir nitelik kazandirilmasidir. Idari faaliyetler, kararlar ve kurallar, sozlii gériismelerin
kural ve zorunlu oldugu durumlarda bile, yazili olarak formiile edilip kayda gegirilir. Bu durum, en azindan
ilk goriismeler, son kararlara kadar her tiir emir ve kurallar i¢in de gecerlidir. Yasal otorite, ayrica idari
biirokrasi yapistyla siki bir iligkiye sahiptir.” Weber, bu otorite tipini biirokrasi ile aciklar. Biirokratik yapida,
yasal diizenlemeler ile belirlenmis resmi yetki alanlari, amaglarin gergeklesmesini saglayacak resmi
gorevlerin dagitimi, isbdliimii ve bunun siireklilik i¢inde islemesi s6z konusudur. Kurallarla, resmiyetle ve
kurumlarla diizenlenmis, sistematik ve rasyonel biirokrasi alaninda otoriteye itaat kisilerden ayri olarak
islevsel ve kurumsal bir rol iistlenmistir. Bu yiizden biirokrasi, modern devletin en 6nemli iktidar araci olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Biirokrasi, bir kez tam kurulduktan sonra artik ortadan kaldirilmasi en zor olan
toplumsal yapidir. Biirokrasi, toplu eylemi rasyonel diizenlilik kazanmis toplumsal eyleme doniistiirmenin
baslica aracidir ve bu nedenle, gii¢ iligkilerini toplumsallastirmaya ve bu giicli denetleyenlere hiyerarsik
iktidar alam1 kazandirmaya yonelir (Weber, 2006b; 207-208). Weber’in tanimladig: {igiincili otorite tiirii ise
karizmatik otoritedir. Hiristiyan kilise literatiiriinde “Charisma”nin, Tanr1 vergisi, ilahi misyon ve olaganiistii
kutsal yetenek anlamlarinda kullanilmast bu kavramin ne denli kutsallikla donatildigini gosterir (Weber,
2006b; 53, 218). Karizmatik liderlik; topluma essiz, tek ve kimlikli bir kisi sunar ve toplumsal dil bunu
erisilmez bir kutsallik olarak ifade eder. Lider, toplumun birlik ve beraberliginin, toplumsal dayanigsmanin
temsilcisi -6zii- olarak kabul edilir. Bu birlik ve beraberlik, her grup ve toplumda bireyleri uygun bir sekilde
kusatarak/kapsayarak kontrol altinda tutularak yapilir (Ardigo, 1987; 34, Aktaran; Cetin, 2003; 96).
Karizmatik kisilik, iktidarin siyasal ve toplumsal biitiin kriterlerini goriiniir kilan yiiziidiir. Siyasal iktidarin
onemli mesruiyet araci olan kahramanlik ve karizmatik liderlik, siyasal iktidarin toplumsal itaat tarafindan
mesrulastirilmasinin 6nemli bir yoniinii gosterir. Kahramanlik, toplumsal itaate psikolojik bir boyut katar.
“Onemli olan sey bireyin uyruklarinca gercekte nasil goriildiigiidiir” (Sennett, 2005; 30). Siyasal iktidarin
vazgecilmez amaci olan toplumsal birlik ve biitiinliigiin en iyi temsil edildigi alan karizmatik liderligin
oldugu alandir. Karizmatik liderlik ile iktidar ve onun mesruiyeti ete kemige biiriiniir. Iktidar, tiim gizemini
ve giiclinli bir kiside toplar. Temsil edilen sey ise iktidarin birligi ve biitlinliiglidiir. Cogu zaman bu kisi,
devlet ya da devlet aklinin tek kullanicis1 olur. Karizmatik kisilik etkisini ve biiyiisiinii kullanarak kabul
edilmez gibi goriinen tercihleri ve ¢oziimleri mesrulagtirir ve gegerliligini kendi sahsinda garanti eder. Bu
kisilik, sistemin devamlilik goriintiistinii garanti altina alan ¢oziimler bulur ve iktidar mesruiyetin mirasim
devsirir. O, farkli ¢atigmalarin, geliskilerin arabulucusu bir mit olarak topluma sunulur (Cipriani, 1987;1,
Aktaran; Cetin, 2003;96).

3.1. Tiirkiye: Geleneksel, Rasyonel ve Karizmatik Otorite Ornegi; Recep Tayyip ERDOGAN

Otorite tiirleri {izerine yapacagimiz ikinci analiz ise yasal, geleneksel ve karizmatik otorite tiirleri i¢erisinde
degerlendirmeye calisacagimiz Sayin Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan olacaktir. Yalniz analize
gecmeden Once Weber’in dile getirdigi bu otorite tiirlerini yeniden agiklamak, metnin genel muhtevasinin
anlagilmasi ve okuyucunun metni daha iyi kavramasi agisindan faydali olacaktir. Daha 6nce ki boliimiinde
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geleneksel, rasyonel ve karizmatik otoriteyi tanimlamustik. Burada da yiizeysel olarak bir daha deginecek
okursak; geleneksel otorite en genel mahiyette otoritesinin mesruiyetini gelenegi siirdiirme ve isleri
geleneksel tarzda yiiriitmenin dogru oldugu kurgusuna dayanmak olarak karsimizda belirirken, rasyonel
otorite ise mesruiyetini yasal ve ussal kurallara dayandiran ve otoritesini bu kurallara uygun bir bi¢cimde
devam ettirme yiikiimliiliigline sahip olan otorite tiiriidiir. Bu sathada Weber’in belirtmis oldugu otorite
tirlerine dahil ettigi ve bizim de kullanacagimiz iigiincii otorite tiirii ise karizmatik otorite tiirii olacaktir.
Karizmatik otorite tiirii tarihsel siire¢ icerisinde ele alinmayan ve liderin, ydnetimini kendi kisisel
niteliklerine dayanarak yliriitmesiyle ortaya c¢ikan bir otorite tiirlidiir. Karizmatik otorite istikrarsiz ve
krizlerin dogdugu ortamlarda ortaya ¢ikabilir (Weber, 2006a). Toplum, egemen giicii karizmatik
ozelliklerinden dolay1 benimser ve otorite toplum tarafindan kabul goriir. Ornegin Gandhi ve Atatiirk gibi
liderler karizmatik otoriteye Ornek verilebilir. Bu tiir otoritelerde yoOnetim aygiti baslangicta
bigimsellesmemis ve genellikle liderin yakin ¢evresindeki birkag kiginin faaliyetlerinden olusan bir yap1 gibi
goriilebilir, ancak karizmatik otoritenin liderligine duyulan ihtiyag, kriz donemlerinin 6tesine tasip siirekli bir
hal aldiginda liderin c¢evresi genisleyecek, lidere olan destek daha da artacak, bu destek sistematik hale
gelecek ve liderle birlikte bu diizen devam edebilme imkan1 bulacaktir. Sayin Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in bu ti¢ otorite tiiriiniin 6zelliklerine sahip olmasi birbiriyle uyusmayan bir yap1 olarak goriilebilir,
lakin Saym Cumhurbagkani’in sahip oldugu niteliklere baktigimiz takdirde, bu ii¢ otorite tiirii icerisinde ele
almabilecek 6zelliklere sahip oldugunu gézlemlemek miimkiindiir.

3.2. Geleneksel otorite baglaminda

Geleneksel otorite baglaminda ele alindig1 zaman Sayin Cumhurbaskani’mn belli bir gelenegin iginden geldigi
iddia edilebilir. Yalniz bu gelenek kendisinin Islami yénii ile alakalidir, yani Sayin Cumhurbagkani’nin sade
bir islami gelenege sahip oldugu soylenebilir. Bu asamada kendisinin Milli Goriis gelenegi igerisinde
yogruldugu goz ardi edilemez ama giiniimiizde Milli Goriis gelenegi ile alakasi olmadig1 soyle ispatlanabilir;
Milli Goriis gelenegine gore Islamcilik, “Bat1 karsithgidir; kiiresel ekonomik entegrasyona ve yabanci
sermayeye (Bati sermayesine, Arap sermayesine degil) karsidir, AB fliyeligine taraftar degildir, onu bir
Hiristiyan birligi olarak goriir ve esas amag¢ Islam birliginin lideri olmaktir. Bdylesi bir diisiince,
kiiresellesmeye kars1 yerel korkulardan beslenir ve bazen de bu korkular1 endise olarak gosterebilir. Kiiresel
entegrasyonun “yerel” degerleri ve Islamci hareketlerin dogal tabami olan “geleneksel” kesimleri
zayiflatacags beklentisinden hareketle, Islamci bir siyasal hareketin kendisini kiiresel yapilar ve siireglerle
entegre etmesi beklenemez” (Bulag, 2010; 94) . Sayin Cumhurbaskani’nin su an ki yonetim anlayis1 bu
geleneksel yaklagimla taban tabana zittir. Kendisi kiiresel sermayeyi Tiirkiye’ye getirme ¢abasinda ve AB ile
entegre olma yolundadir. Bunlarin yaninda ekonomide de taban tabana zit politikalar izlemekte, vizyon
olarak yalnizca bir zimreye degil tim Tirkiye’ye hitap etmekte, Asya, Ortadogu ve Afrika ile ilgili olarak
ekonomik ve sosyal politikalar gelistirmekte ve bekli de en dnemlisi iilke i¢i kemiklesmis sorunlarin iizerine
gitmektedir. Bu faaliyetlerin hi¢birinin Milli Goriis doneminde yapilmis oldugu kolay kolay dile getirilemez.
Bu agidan bakildigi zaman Saym Cumhurbaskani’nin Milli Goriis geleneginden oldukga uzak oldugu iddia
edilebilir. Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de islamciligin birden fazla versiyonu, birbirlerinden farkl
ifade bigimleri vardir. Sayin Cumhurbaskani’nin da bu farkli ifade bigimlerinden birini temsil ettigini, fakat
bu temsiliyetin Milli Goriis geleneginden de farkli oldugunu sdyleyebiliriz. Tabi bir diger nokta da Sayin
Cumhurbagkani’nin yerel bir gelenege sahip oldugu sdylemidir. Halktan uzak durmamak, halkin arasinda
olmak, belli bir ziimreye degil de biitiine hitap etmek, kendisinin yerel bir kimlige de sahip oldugunun kanitt
sayilabilir.

3.3. Rasyonel otorite baglaminda

Rasyonel otorite baglaminda konuya yaklastigimizda ise kargimiza bilindik bir mevzu ¢ikmakta ve her parti
liderinin mesruiyetini kendi partisinin yasal mevzuatina dayandirdigimi gérebilmekteyiz. Neticede her parti
kendi tliziigiinii olusturmus ve faaliyetlerin sistematik bir sekilde nasil yiiriitiilecegini bu tiiziiglinde
belirtmistir. Parti bagkan1 da bu mevzuata bagl olarak partisini yoneten ve zamam geldiginde de yerini bagka
bir yoneticiye birakan kisidir. Sayin Cumhurbagkan1 da boylesi bir durumda kendi partisinin tiiziigiine
uymakla, Cumhurbaskan’ligin1 yaptigi iilkenin sorumluluklarini Anayasa’da belirlenmis haliyle yerine
getirmekle ve tiim bunlan yaparken de hukuksal diizenlemelere dayanmakla, rasyonel otorite kavrami
igerisinde degerlendirilebilir. Neticede iktidar oldugu igin, olusturulan biirokratik yonetim de yine rasyonel
otoritenin sinirlar igerisindedir, ¢iinkii bu otorite tiiriiniin en énemli 6zelliklerinden biri de ydnetim aygiti
olarak biirokrasiyi dne ¢ikarmasi, biirokrasiye belirli ilkeler ve gorevler yliklemesi ve de tiim bunlarin
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yasalliga uygun bir bigimde yerine getirilmesidir. Boylelikle rasyonel otorite, yonetim aygit1 olarak Weber
tarafindan biirokrasiyle tamamlanmustir.

3.4. Karizmatik otorite baglaminda

Sayimn Cumhurbaskani’nin bu otorite tiirii icerisinde yer almasini saglayan dort onemli faktdriin oldugu
soylenebilir; Ilki karizmatik otoritenin kurulus asamasinda Saym Cumhurbaskan: ve cevresinin daha
bicimsellesmemis bir tipolojiye sahip olmakla birlikte yalniz gibi goriinmesi (55 kisiyle) fakat bu durumun
siirekli bir hal alarak genisleyip, giiniimiize kadar gelebilmesi, ikinci olarak tek parti yonetimiyle iki dénem
iist liste iktidarda kalabilmesi, {iglincli olarak Davos’taki ¢ikisi ve son olarak da o6zellikle dis iilkelerdeki
Erdogan hayranligidir. Tabi bu niteliklere bir de sahip olunan hitabet tarzi eklenebilir. Karizmatik otoritenin
halk nezdinde &nemli gostergeleri vardir. Ozellikle halka yakin olmak ve bunu vizyona yansitabilmek,
sonrasinda ise onlar1 temsil edebilecek bir konumda olundugunun halka ispatlanma basaris1 da karizmatik
otoritenin Ozellikleridir. Karizmatik otoritenin yukarida da belirtildigi gibi en 6nemli niteligi istikrarsizligin
ve belirsizligin oldugu dénemlerde ortaya ¢ikmasidir. Sayin Cumhurbaskani’nin ortaya ¢iktig1 ve segimlere
girdigi donem tam da bodylesine bir donemdir. 2001 krizi ve sonrasinda gelen sarsintilar ve halk icerisinde
biiyiimeye baslayan panik havast Recep Tayyip Erdogan’in segilmesiyle duragan hale gelmistir. ilk
donemlerde bu tiir korkular devam ederken, sonrasinda giiven artmaya baslamis ve istikrarsiz dénem
icerisinde ortaya ¢ikan otorite, sonrasinda da kendisine olan ihtiyaci hissettirerek karizmatik otorite niteligine
biirlinmiigtiir. Bu baglamda Saym Cumhurbagkani’nin “kriz ve kargasanin {stesinden gelebilmesi, giiven
uyandirmasi, degisimin giiclinli saglayabilecek diisiince ve cesarete sahip olmasi, canli ve enerjik olmasi
(bazen gergeklesen bazi Ofkeli konusmalar1 saymazsak), i¢inden ¢iktig1 toplumun kiiltiirel 6zelliklerini
tagimasi, astlarina giivenebilmesi, sosyal yapiya uyumlu bir dil kullanmasi, kendisini takip edenler tarafindan
kendilerinden biri olarak goriilmesi, vizyon sahibi olmasi, iistiin bir imaj ya da ideale sahip olmasi, uygun bir
toplumsal statiide bulunmasi, yonetimi altindakilere psikolojik tatmin saglamasi, etkileyici bir fiziksel
gorilinlise sahip olmasi, bezginligin ve iimitsizligin igerisinde bir {imit kaynag1 olmasi, akilci bir yonetme ve
emretme giicline sahip olmasi, kisisel cazibesi olmasi ve biiyiik oranda etkiye ve uzman giice dayanip,
giivenmesi” (Arklan 2006; 56-57) Saymn Cumhurbagkani’nin basarili bir lider olarak tanimlanabilmesinin
onemli gostergeleri sayilabilir. Ayn1 zamanda Sayin Cumhurbaskant Erdogan’in karizmasinin medya
giicliyle olusturulan yapay bir karizma degil toplumsal kitlelerin sevgisiyle yogrulan bir karizma oldugu
soylenebilir. Karizmatik liderler insac1 bir karaktere sahiptir, bir siyasi hareketi, bir siyasi ¢izgiyi insa eder,
biiylik degisim projelerinin insasina soyunur. Bu yiizden karizmatik lider hem vizyon hem de misyon sahibi
olmak zorundadir. Halk belli bir derdi, davasi veya hedefi olmayan liderleri ‘“kurtarici” olarak
konumlandirmamaktadir. Eger bir lider de giiglii bir inanca, 6zgilivene ve hirsa sahip degilse, giiglii bir
inandirma kabiliyeti tagimiyorsa, karizmatikligi de gelismiyordur. Liderlik, dinamik bir ¢er¢evede stratejik
kararlar alabilmeyi ve uygulayabilmeyi ve belirlenen misyon ile hedefler dogrultusundan takipgilerini hedefe
kilitleyebilmeyi igerir. Lider, hizmet ettigi topluma bagli olma ve c¢ikar Onderligini bu topluluga ve
toplulugun gelecegine vermelidir. Ancak su da unutulmamalidir ki (Aktay, 2009) Weber'in karizma bahsinin,
adina "karizmanin rutinlesmesi" dedigi baska bir altboliimii daha vardir ki, bu da karizmanin bilhassa
kitleleri cezp edip goreli bir kurumsallasma yasamasindan sonra ayni tutku ve heyecani aktarabilme
kapasitesinin sinirina varmasinda kendini gostermektedir. Baslangigta daha idealist ve fedakar olanlar,
karizmanin rutinlesmesi asamasinda yerlesme ve paylasim derdine daha ¢ok diigebiliyorlar. Giderek hareketi
veya lideri var eden karizma, birileri i¢in sadece o hareketten beslenmenin firsat alanlarina doniisebilir.bu
firsat alamim1 kaptirmak istemeyen siyasilerin birbirleri ile verdigi miicadele ise sonraki zamanlarda daha
problemli bir hal alacaktir, ¢iinkii bu kavgay1 kaybeden bir daha eski giiciine kavusamayacaktir.

3.5. 15 Temmuz ve Tiirkiye

15 Temmuz 2016 tarihinin olduk¢a 6nemli bir hafizas1 var artik tarihimizde ¢iinkii bu kalkisma 6nceki darbe
girisimlerine benzememis aksine bizzat milleti hedef alan bir girisim olmustur. 15 Temmuz’un,
Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan’a kars1 yapildigi muhakkak vazgecgilemez bir gercektir lakin taban
olarak muhafazakar kesime kesilmek istenen bir ceza gibi de karsimizda durmaktadir. Bu agidan 15
Temmuz’dan 6nceki bazi gelismeleri hatirlamak yerinde olacaktir. Silsileyi dogrusal olmayan bir tarihsel
stirecten baglatirsak, 30 Mart yerel secimleri ile baslamak dogru olacaktir, ¢iinkii bizzat saym
Cumhurbaskani’na kurulan ilk ittifak burada kendisini gostermektedir. Bunun hemen arkasindan ise Gezi
olaylari ifade edilebilir. Gezi olaylar1 her ne kadar bir protesto ya da toplumsal hareketlerin bir pargasi olarak
kabul edilse bile, siyasi agidan bir kaos ortamina giden yolun 6nemli belirleyicileri arasinda sayilabilir. Gezi
olaylar1 her ne kadar lidersiz ve bizim sosyolojide normal toplumsal hareketler kategorisi iginde
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adlandirdigimiz bir siireci izlese dahi, devaminda gelen toplumsal alginin tamamen “Erdogan antipatisi”
iizerine odaklandig1 agik bir bigimde ortaya c¢ikmustir. Otoriterlik, diktatorlitk, Hitlerlik vb. kavramlarla
anilan Recep Tayyip Erdogan, Gezi parki eylemleri ile tehdit edilmeye devam etmistir. Silsilenin {igiincii
ayagi ise 17-25 Aralik operasyonlaridir. Bu siire¢ de yine sayin Cumhurbaskani’na yonelik tavrin bir neticesi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. FETO kaynakli olan bu iig silsile, bizzat Erdogan ve onun kisiligi {izerinden
biitiin Tiirkiye’ye yapilmistir. Bu ii¢ siireci birlikte ele alirsak 15 Temmuz darbe girisiminin olmasinin
muhtemel oldugu diistiniilebilir, lakin diisiiniilemeyecek tek olgu bizzat sivil halkin hedef alinmasidir.

Onceki darbe geleneklerine bakildiginda yukaridan asagiya dogru inen bir komuta zinciri ile birlikte
baglayan ve boyle devam eden darbe siireglerinin, 15 Temmuz’da tam tersi oldugu goriilmiistiir. Bizzat sivil
halkin hedef alinmasi ve 241 sehidin verilmesi, milli iradeye karst yapilmis oldugunun da ispatidir.
Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan’in kaldig1 otele yapilan baskin da gbz oniine alinirsa, bu darbe
girisiminin iki odagi oldugu sodylenebilir, Millet ve Milletin Adam1 Recep Tayyip Erdogan. Darbe girisim
siirecinde ekranlara ¢ikan ve “milletimi alanlara davet ediyorum” diyen® sayin Cumhurbaskani, darbenin
basarisiz olmasindaki en 6nemli faktordiir. Boylelikle halk alanlara ¢ikmus, tanklarin 6niin kesmis hatta bu
ugurda 0lmeyi géz almig ama vatanin teslim etmemistir. Halkin bu sekilde ayakta ve dirayetli kalmasini en
onemli sebebi Islam referansl olmasidir. Ayn1 zamanda inangli ve cesur bir lidere? sahip olmak da ayrica
analiz edilecek bir konudur. Recep Tayyip Erdogan’in dindar (Heper, 2013: 151), gii¢lii, cesur ve karizmatik
durus ve sOylemleri, milletin sokaklara ¢ikmasindaki ikinci en 6nemli sebep olarak ele alinmalidir. Adnan
Menderes ve Turgut Ozal gibi énemli liderlerini kirban veren bu milletin, Recep Tayyip Erdogan’1 vermeye
niyeti yoktur ve 15 Temmuz siirecinde sahip ¢ikmistir. Erdogan’in karizmatik liderligi, Weber’in de ileri
siirdiigii gibi kaos ortaminda bir kere daha riistiinii kanitlamis ve kendisini yeniden tiretmistir. Bu baglamda
sayin Cumhurbaskani’nin karizmasimin rutinlesmesi s6z konusu olmamustir, ¢iinkii karizma siirekli olarak
kendini yeniden insa edebilme sansi bulmustur. Bu durumu The Economist dergisi de Subat 2016°da
vurgulamistir (The Economist, 2016: 13).

Aslinda baklirisa saym Cumhurbaskani’nin esas vurgusu adalet iizerinedir. Ozellikle sdylemsel diizlemde, bu
diisiinsel ¢erceveye siki sikiya baglidir:

“Temel talebini dile getirirken nettir: “Biz adalet istiyoruz degerli arkadaslarim. Gadre ugramis
insanlar, zulme maruz kalmis milletler, yoksulluga itilmis topluluklar, masum siviller ve ¢ocuklar
icin adalet istiyoruz.”Adalet ilkesini takip etmekte kararlidir: “Adalet miilkiin temeli oldugu gibi
kardesligin, dostlugun, barigin, huzurun da teminatidir.” Adalet, Erdogan’in géziinde, siyasal-sosyal-
ekonomik tiim sorunlara, sikintilara, hastaliklara bulunacak temel ¢oziim, asli devadir: “Bir iilkenin
adalet terazisindeki dengesi saglanmadik¢a, ekonomik, Siyasi ve sosyal yaralari sarilamaz”der ve
adaleti bir vicdan meselesi olarak goriir: “Adalet derken, tek bir vicdanin bile sizlamadigi bir
hakkaniyet Olgiisiinii kastediyoruz.”Siniflar arasindaki zithigi silen bir kudretli simyadir onun i¢in
adalet. Yoneticinin asli hedefi ve icraatinin kalbidir: “Hem is¢inin hem isverenin, hem ¢ift¢inin hem
sanayicinin, hem treticinin hem tiiketicinin, hem esnafin hem memurun destek¢isi olmakla, imtiyaz
degil, adalet iiretmekle gurur duyduk, gurur duyuyoruz” (Tirk, 2014: 15-16).

Bu ifadelere bakildig1 zaman recep Tayyip Erdogan’in Adalet ve Kalkinma Partisi’nin kurucusu oldugu ve
yillar sonra dahi temel ilkelerinden vazge¢medigi anlasilabilir. 15 Temmuz siireci de yine bu adalet
vurgusunun onemli bir parcast olarak ele alinacaktir, ¢iinkii sayin Cumhurbagkani, Anadolu gocuklarinin
biirokraside yer edinmesini her zaman desteklemis ve yillardir eziyet ¢eken Anadolu genglerinin artik
adaletli bir bigimde okuyup istedikleri yere gelebilmelerinin 6niindeki engelleri bir bir kaldirmistir. Serif
Mardin’in vurguladigi merkez-cevre gergiliginin siirekli yasandigi iilkemizde elitlerin biirokrasiye dahil
olma cabalar1 hicbir zaman zemin kaybetmemistir. Erdogan’in adalet vurgusunun en o6nemli boyutu
kanimizca budur, oOzellikle 15 Temmuz’da bu siirecin kaybedilmesi birgok kazanilmig hakkin da
kaybedilmesine sebep olacakti. Karizmatik ve geleneksel otoriteyi birlestirebilen bir lider olan Erdogan,
siirecin bu sekilde sonlanmamasi i¢in olduk¢a yogun ¢aba harcadi ve bugiin 15 Temmuz, énemli bir esik
olarak tarihsel hafizadaki yerini almistir.

Recep Tayyip Erdogan ile birlikte anilan en 6nemli slogan ise “dik dur egilme bu millet seninle” olmustur.
Ozellikle Istanbul’da havalimanindaki sloganla baslayan bu siireg, birgok ilin ana slogani haline gelmistir.
Sloganlarin, toplum iizerindeki etkisine bakildiginda o&zellikle Tirk siyasal hayatinin gelisimi de

1 Bkz: https://www.youtube.com/watch?v=GoZDr30Y ip8, erisim: 13.11.2016.
2 Recep Tayyip Erdogan’in darbe girisiminin devam ettigi anlarda Istanbul Havalimanin gelerek agiklama yapmasi, onun bir karizma
ornegi oldugunu bir kere daha ortaya koymustur. Bkz: https://www.youtube.com/watch?v=i1gjW67HFMM, erisim: 13.11.2016.
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diisiiniilebilir (Esmer, 2008). Demirel, Ecevit ve Ozal gibi karakterlerin insasinda etkili olan sloganik sdylem
ve ifadeler, Recep Tayyip Erdogan’in “reis” olarak anilmasinda da etkili olmustur. Dik durmasi, Erdogan’in
hi¢bir adaletsiz durum karsisinda asla taviz vermemesi; egilmemesi, onlari kabul etmemesi ve bu millet
seninle ifadesi ise giiciinii milletten alan yada giiclin tiikendiginde don milletine bak, karsiliklarina sahip
oldugu i¢in, sayin Cumhurbaskani’nin bu sloganla birlikte anilmasi1 kayda deger bir sosyolojik gdzlem
olmustur. Bununla birlikte “bir Osmanli evladi” olarak nitelendirilmesi ise Erdogan’in ozellikle grup
konugmalarindan baglayarak Cumhurbagkanlig: siirecine kadar devam ettirdigi bir pratik olarak karsimiza
cikmaktadir. Cesitli dergiler tarafindan da son Osmanli padisahi olarak gosterilen sayin Cumhurbagkani,
medeniyet baglaminda iilkemizin ge¢misine olduk¢a dnem vermektedir. Bu 6nemin 6zellikle sdylemlerine
yansimis olmas1, 15 Temmuz siirecinin etkilerini ortadan kaldirmakta ve FETO ile miicadele de oldukca
etkili olmustur. Erdogan’in kriz donemlerinde siyaseti yonetme metodunu 6grenene halk, 15 Temmuz
siirecinde nasil bir yontem izleyecegini yine saymm Cumhurbaskani’ndan bekliyordu, ¢iinkii Recep Tayyip
Erdogan karizma bir isim olarak, halka krizle bas edebilme siirecini siyasi olarak 6gretebilen bir lider haline
geldi. 15 Temmuz’u, Kurtulus Savasi gibi gosterme basarisi ve devam azmi, Erdogan’in meselesi en dogru
bi¢imde kodlamasina sebep oldu (Mis ve dig., 39-42). Sonrasinda devam eden demokrasi nébetleri de yine
sayin Cumhurbaskani’nin 6nerdigi ve halkin da takip ettigi bir yola olarak kabul gordii.

4. SONUC

“Bir taraftan terdrle miicadele ederken, diger taraftan biitlin terdr orgiitlerinin ortagr durumunda olan
Fetullah¢t Terdr Orgiitii’niin darbe girisimini piiskiirttiik. Bunu iste o aksam ¢agrimiza uyan
milletimizle beraber yaptik. Bu millet aln1 piilesi bir millettir. Hani sair diyor ya, ‘yiiriiyeceksin,
millet yiirliyecek arkandan’ diye, Elhamdiilillah millet arkamdan yiiriidii ve bizi yalnmz birakmadi.
Bir anda hepsi meydanlara, havalimanlarina doldu, dolustu. Ama bir farki vardi, neydi? Bizim
milletimiz tanlarin altina yatti, F-16’lardan F-4’lerden kagmadi, helikopterlerin o mermilerine karsi
gdgsiinii siper etti ve bu hayasizca akini piiskiirttii. Ciinkii onun istiklalini de, istikbalinin de sigortasi
imaniydi, bunu yaptr.”

Karizmatik, geleneksel ve rasyonel bir lider olarak gerekcelerinin siraladigimiz ve kabul ettigimiz bir lider
olarak Recep Tayyip Erdogan, 15 Temmuz darbe girisim siirecinde olduk¢a 6nemli bir rol oynamistir. Sahip
oldugu lider ozellikleri ile birlikte siireci degistiren, direnis meselesindeki aktif rolii eline alan, halka siyasal
anlamda etki edebilen ve bunlarla birlikte referansini aldig: Islam dininden yola gikarak dayanagmnin adresini
net bir sekilde ortaya koyan sayin Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, liderlik imajin1 yeniden etkin hale
getirerek, iilkenin i¢inde bulundugu siyasi kaos ortamini dengeleyebilmistir. Hendek siirecinden yerel
secimlere, MIT baskan1 Hakan Fidan’in iizerine gidilmesinden 17-25 Aralik siirecine, Suriye meselesinden
Filistin meselesine kadar bircok 6nemli siyasi ve sosyal olay ile miicadele etmeyi basarabilen bir lider olarak
halkinin giivenini kazanmis ve baskanlik tartismasinda adi gegen tek isim olarak ileri ¢ikmigtir. Erdogan’in
karizmatik 6zelligi toparlayic1 ve birlestirici etkisiyle de bir¢ok sorunun asilmasinda etkili olmugtur. Hem
ulusal hem de uluslararasi birgok alanda Onemli girisimlerde ve etkilerde bulunmus olan sayin
Cumhurbaskani, yasanabilecek toplumsal krizlerde 6nemli bir rol oynamaya devam edecek goriinmektedir.
15 Temmuz’un yaratmis oldugu daginik siire¢ yine Erdogan karizmasi olarak isimlendirilen liderlik vasfinin
onemli etkisi sayesinde toparlanabilmistir. Iste korunan ve temiz tutulmaya calisilan bu alan toplumsal
sermayedir, ¢iinkil karizmanin ciddi anlamda toplumsal sermaye de karsiligi mevcuttur (Aktay, 2011: 41).
Bu alan Recep Tayyip Erdogan’in alanmidir ve kimsenin kolay kolay dolduramayacagi bir alan olarak
goriilebilir. Ozellikle toplumsal baglamda karsilig1 fazla olan “Erdogan karizmas1” sermaye agisidan 6nemli
etki aglarmna sahiptir. Bu etki aglarimin ontolojik siireci ise Recep Tayyip Erdogan’in Istanbul Belediye
Baskanligi’na dayanmaktadir. Iste bu yiizden bir MARKA olarak “RTE”, karizmatik liderliginde en basat
semboliidiir.

KAYNAKCA

Akis, Y. T. Tirkiye'nin Gergek Liderlik Haritas1, Alfa Yaynlari, Istanbul, 2004.
Aktay, Y. “Karizmanin Rutinlesmesi”, 06 Nisan 2009, Yeni Safak.

Aktay, Y. Karizma Zamanlari, Timas Yayinlari, Istanbul, 2011.

Arklan, U. “Siyasal Liderlikte Karizma Olgusu: Recep Tayyip Erdogan Orneginde Teorik Ve Uygulamali
Bir Calisma”, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16, 2006, 48.

3 Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’mn, 4 Agustos 2016 tarihli konusmasindan bir boliim.

Jshsr.com  Journal of Social and Humanities Sciences Research (ISSN:2459-1149)  editor.Jshsr@gmail.com
699



Journal of Social And Humanities Sciences Research (JSHSR) 2018  Vol:5 | Issue:19 pp:690-700

Bulag, A. Gogiin ve Kentin iktidari: Milli Gériis’ten Muhafazakar Demokrasi’ye AK Parti, Cira Yayinlari,
Istanbul, 2010.

Cetin, N. G., Beceren, E. “Lider Kisilik Gandhi”, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 3, 5, 2007, 110-132.

Cetin, H. “Demokratik Mesruiyet Versus Karizmatik Mesruiyet”, C. U. Sosyal Bilimler Dergisi, Mayis, 27,
1, 2003, 91-108.

Davis, K., John W. N.Human Behavior at Work, McGraw-Hill Publishing Company, New York, 1989.
Ergun, T., Polatoglu, A. Kamu Y®6netimine Giris (2.Bask1), TODAIE Yayinlar1, Ankara, 1984.
Erzen, U. M. “Siyasi Lider Imajlarinin Segimlerde Etkisi”, iletisim Fakiiltesi Dergisi, 31, 2008, 65-80.

Esmer, G. T. “Propaganda, Séylem ve Sloganlarla Ortanin Solu”, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti Dergisi 10(3), 2008, 69-85.

Heifets, Ronald, A. Lidership Without Easy Answers, Harvard University Press. Boston, 1994,

Heper, M. “Islam, Conservatism, and Democracy in Turkey: Comparing Turgut Ozal and Recep Tayyip
Erdogan”, Insight Turkey, 15, 2, 2013, 141-156

Giiney, S. “Ahlaki Liderligin Kavramsallagtirilmasi ve Ahlaki Yo6netimde Liderligin Rolii”, Yonetim ve
Ekonomi, 13, 1, 2006, 135-148.

Kagitcibasi, C. Insan ve Insanlar, Sosyal Psikolojiye Giris, Evrim Yayinevi, istanbul, 2004.
Kalberg, S. Max Weber’i Anlamak, Cev: Bedri Gencer, Lotus Yaymevi, Ankara, 2009.

Kast, F. E., James E. R. Organization and Management; A Systems Approach, McGraw-Hill Book
Company, New York, 1970.

Meyer, T. Medya Demokrasisi, Ahmet Fethi(Ceviren), Tiirkiye Is Bankas1 Yayinlar1, Istanbul, 2002.
Mis, N. ve Dig., 15 Temmuz Darbe Girisimi Toplumsal alg1 Arastirmasi, Seta Yayinlari, 68, [stanbul, 2016.
Ozsoy, O. Tiirkiye’de Segmen Davranislar1 ve Etkin Propaganda. Alfa Yayinlari, istanbul, 2002.

Paksoy, M. Calisma Ortaminda Insan ve Toplam Kalite Yonetimi, 1.U.isletme Fakiiltesi Yaynlari
No.282.1stanbul, 2002.

Remecke, J. A., William F. S. Introduction to Business, Allyn and Bacon Inc., Boston, 1983.
Sennett, R. Otorite, Cev: Kamil Durand, Iletisim Yayinlari, Istanbul, 2005.
Sabuncuoglu, Z., Tiiz, M. Orgiitsel Psikoloji, Alfa Aktiiel Basim Yayinlar1, Bursa, 2005.

Tengilimoglu, D. “Kamu ve Ozel Sektor Orgiitlerinde Liderlik Davramsi Ozelliklerinin Belirlenmesine
Yonelik Bir Alan Calismas1”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, Giiz, 4, 14, 2005, 1-16,

The Economist, Erdogans New Sultante, Apecial Report, February 6, 2016.
Tiirk, H. B. Muktedir, letisim Yayinlart, [stanbul, 2014.

Ugur, S. S., Ugur, U. “Yoneticilik ve Liderlik Ayriminda Kisisel Farkliliklarin Rolii”, Organizasyon Ve
Yonetim Bilimleri Dergisi 6, 1, 2014, 122-136.

Uztug, F. Siyasal Marka; Se¢im Kampanyalar1 ve Aday imaj1, Mediacat Yayinlari, Istanbul, 2002.
Weber, M. Biirokrasi ve Otorite, Adres Yayinlari, Ankara, 2006a.
Weber, M. Sosyoloji Yazilar1, Cev; Taha Parla, iletisim Yaynlari, istanbul, 2006b.

Jshsr.com  Journal of Social and Humanities Sciences Research (ISSN:2459-1149)  editor.Jshsr@gmail.com
700



