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Dericilik sektorii Tiirkiye ekonomisinin 6nemli unsurlarindan biridir. Deri {irlinleri Tiirkiye’nin geleneksel ihrag iiriinleri arasinda yer
almaktadir. Dericilik, son yillarda Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanan ekonomik ve sosyal gelismelerden olumsuz etkilense de dnemini
korumaktadir. Aydm ili Karacasu ilgesinde yer alan deri isleme isletmeleri (tabakhane) de bu gelismelerden bagimsiz degildir. Bu
¢aligmanin amact Aydin ili Karacasu ilgesinde yer alan dericilik sektdriiniin mevcut sosyo-ekonomik yapisini analiz etmek ve
sorunlarma ¢dziim Onerileri gelistirebilmektir. Caligmanin yontemi hazir bilgilerden yararlanmak, soru sormak ve yerinde gozlem
seklindedir. Karacasu Dandalaz Dericiler Sitesi toplam 15 tabakhane isletmesiyle 1985 yilinda kurulmustur. Modern bir aritma tesisi
vardir. Giiniimiizde Dandalaz Dericiler Sitesinde 8 tabakhane isletmesi faaliyetini siirdiirmektedir. Karacasu'daki deri isleme
isletmeleri, deri iiretiminde modern yontemleri tercih ederken; geleneksel yontemleri de uygulamaktadirlar. Ornegin Bodrum
sandaletleri, biiylik oranda, Karacasu’da gelencksel yontemlerle tabaklanan derilerden iiretilmektedir. Calismanin sonuglarina gore
Karacasu’daki deri isleme isletmeleri rekabet giiclerini siirdiirmekte zorlanmakta ve gelecek kaygisi tasimaktadir.

Anahtar kelimeler: Dericilik Sektorii, Tabakhane, Karacasu, Isletme

ABSTRACT

Leather industry is one of the important elements of Turkish economy. Leather products are one of the traditional export products of
Turkey. The leather industry remains important despite the adverse effects of economic and social developments in the world and
Turkey in recent years. Leather enterprises located in Aydin, Karacasu county are also not independent of these developments. The
aim of this study is to analyze the existing socio-economic structure of the leather industry in Aydin, Karacasu county and to develop
some solution proposals for their problems. The method of research is to make use of the available information, to ask questions and
to observe in the area. Karacasu Dandalaz Leathear Zone was established in 1985 with a total of 15 tannery (leather) entreprises. There
is a modern treatment plant. Today, 8 tannery entreprises are in operation. Leather processing enterprises in Karacasu prefer not only
modern methods in leather production but also they apply traditional methods. Bodrum sandals, for example, are produced in large
quantities from Karacasu's tannery with traditional methods. According to the results of the survey, leather enterprises in Karacasu
have difficulties in maintaining their competitiveness and carry future concerns.
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1. GIRIS

Dericilik, hayvan derilerinin gesitli fiziksel ve kimyasal islemlerden gegirilip terbiye edilerek belirli bir amag
icin kullanilabilecek hale getirilmesi, diger bir ifadeyle hayvan derilerine ekonomik deger kazandirma
islemidir (Gtin, 2010:36). Derinin islenerek kullanilmasi tekstilden ¢ok oncedir ve tarihgesi de ilk insanla
baglamistir. Nitekim Eski Ahid’e gore Allah Adem ile Havva’ya deriden gémlek giydirmistir. Eski ve Yeni
Ahid’in birgok yerinde elbise, kemer, ayakkabi, tulum, dagarcik gibi deri esyadan bahsedilir. Kur’an, insanlara

gb¢ ve ikametleri sirasinda biiyiik kolaylik saglayan deri ¢adirlari, siikrii gerektiren nimetler arasinda
saymaktadir (Aritan, 2008: 124).

Hayvanciligin bir yan iiriinii olan ham derinin islenmesi ve insanlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda kullanima hazir
hale getirilmesi siirecine “tabaklama” adi verilmektedir. Buna gore tabaklama, insanlarin ¢esitli ihtiyaglarini
karsilamak icin, kolayca bozunabilir durumda olan hayvan derilerinin bozunmaz, islenmis deriye

! Bu makale Biilent Ecevit Universitesi tarafindan 7-9 Eyliil 2017 tarihleri arasinda diizenlenen Uluslararasi Yonetim Tktisat ve Isletme Kongresi 2017'de
sOzlii bildiri olarak sunulmustur.
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doniistiiriilmesini kapsayan bir terim olup; ham derinin lifsel dokulu proteinini stabil bir madde haline
doniistiirtirken, bu sekilde ¢iiriimenin Oniine gecilebilmekte ve deri bir ¢ok kullanim amacina uygun hale
getirtilebilmektedir (Omiir,2009:25).

Tiirkiye’de dericilik sektorii agirlikli olarak Marmara ve Ege Bolgesinde yogunlasmistir. Sanayi, turizm, tarim
sektorleri ile 6ne cikan Ege Bolgesinde deri isleme isletmeleri Izmir (Menemen), Manisa (Kula), Usak,
Denizli, Isparta (Yalvag) ve Aydin’da (Karacasu) faaliyet gostermektedir (Koizhaiganova, 2016:244).

Karacasu'nun o6nemli ekonomik ugrasilart tarim, hayvancilik, comlekeilik, demircilik ve dericilik
faaliyetlerinden olusmaktadir. Yorede, dericiligin hammaddesi olan palamudun bolca yetismesi ilcede
tabakhanelerin a¢ilmasini miimkiin kilmigtir. Osmanli'da 1800'lii yillarda dericilik bu yorede gelissin diye,
buraya maddi destek bile gonderilmistir. 1985"ten sonra Dandalaz'a modern deri isleme tesisleri kurulmus, bu
eski gelenek daha yeni yontemlerle de yasatilmustir. isletmelerin bulundugu bdlgede modern bir aritma tesisi
de isletilmektedir. Islemelerde islenen deriler genellikle istanbul, Izmir ve Usak’a gonderilmektedir. Burada
cogunlukla tamamen yoreye Ozgii olan vaketa deri iiretimi yapilmaktadir. Pek c¢ok vatandasin giydigi
sandaletlerin derileri Karacasu'da iiretilmekte ve iilke geneline gitmektedir (www.karacasu.gov.tr, 2017).
Kaymakamlik verilerine gore 15 tabakhane igletmesi faal goriinse de bu say1 giiniimiizde 8’e kadar diigmiistiir.
Bu bilgilerden hareketle ¢alismanin amac1 Aydin ili Karacasu ilgesinde yer alan dericilik sektoriiniin mevcut
sosyo-ekonomik yapisini analiz etmek ve sorunlarina ¢6ziim Onerileri gelistirebilme seklinde belirlenmistir.

2. TURKIYE'DE DERICILIK SEKTORUNUNO DURUMU

Tabaklama ve deri isleme, saraciye iiriinleri, deri giyim esyasi, kiirkten esya ve ayakkabi sektoriine kadar genis
bir iiretim alaninda faaliyet gosteren dericilik daha ¢ok el emegine dayanan ancak yiiksek uzmanlik gerektiren
bir sektordiir. Sektérde kaliteli hammadde temini biiyiik 6nem arz etmektedir (www.resmigazete.gov.tr,
2015:11).

1970’11 yillardan sonra is¢ilik iicretlerinin artmasi ve sektoriin ¢evre kirligine sebep olmasi gibi nedenlerle
gelismis iilkelerin deri iirlinleri sektoriinden ¢ekilmesi sonucu iiretim 6zellikle Uzakdogu’ya, az gelismis ve
gelismekte olan iilkelere kayma egilimi gostermistir. Gelir diizeyi yiiksek olan Fransa, Italya ve Ispanya gibi
iilkeler ¢evre baskisi nedeniyle tabakhane islentisinden kagarken; deri iiriinlerine olan taleplerini halen daha
az gelismis tilkelerde fason olarak yaptirma egilimindedirler. Tiirkiye bu boslugu doldurmaya ¢alismistir (Giin,
2010:48).

Diinya deri lrtinleri ihracati 2013 yilinda 152 milyar dolar olmustur. En biiylik deri tiriinleri ihracatgist %21,4
payla Cin olurken; Tiirkiye 21. siradadir. Deri {iriinlerinde en biiyiik ithalatcilar ise sirasiyla ABD, Cin ve
AB’dir (www.resmigazete.gov.tr, 2015:15).

Tirkiye’de dericilik sektoriindeki isletmelerin geneli Deri Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Sektoriin en 6nemli 6zelliklerinden biri Avrupa standartlarinda, ¢evreye duyarli ve modern
iretim gergeklestirmesidir. Bu durum uluslararasi pazarlarda sektore pozitif imaj kazandirmaktadir. Tiirk deri
iirtinleri kiiresel pazarda kaliteli ve uygun fiyatl tirlinler olarak taninmaktadir. Deri isleme isi 6zel bir uzmanlik
ve yatirim gerektirdiginden sektorde rekabet etmenin yolu kurumsal olmay1 gerektirmektedir. Deri tabaklama
ve igleme yapan iretici firmalarin sayisinda 2005 yilindan bu yana 6nemli bir gerileme yasanirken, biiyiik
firmalar ayakta kalmay1 basarmistir. Biitlin bunlara ek olarak deri tirtinleri sektoriinde 2013 yil1 itibariyle 1,3
milyar dolarlik ihracata karsilik 1,6 milyar dolar ithalat yapilmis ve 257 milyon dolarlik dis ticaret agigi
verilmistir (www.resmigazete.gov.tr, 2015:16).

Tiirkiye’de baslica deri isleme merkezleri Istanbul-Tuzla, Tekirdag-Corlu, Izmir-Menemen, Usak, Denizli,
Manisa, Manisa-Kula ve Isparta-Yalvag seklindedir (Glinay, 2004:18). Deri isleme sanayisinin emek yogun
bir iiretim sekline sahip olmasi nedeniyle genis bir istthdam yaratma potansiyeli bulunmaktadir. Deri isleme
alaninda 3-4 isci calistiran kiigiik isletmelerden, 150-200 is¢i calistiran biiyiik isletmelere kadar gesitli firma
biiyiikliikleri s6z konusudur. Fakat, ekonomik durgunluk ve kriz donemlerinde veya mevsimsel olarak
isletmelerin kapasitesini diistirdiigii ve ¢alisan sayisini azalttigr bilinmektedir (Giin, 2010:54).

Tiirkiye’de kesilen hayvan sayisinin yetersiz olmasi, derinin kullanimi agisindan kesimin istenen Kalitede
olmamasi, kacak et kesimi ve kesilen hayvanlarin derilerinin faturalandirilmamasi sektérii hammadde
acisindan sikintiya sokmaktadir. Deri tirinleri sektorii her yil 6,5 milyon adet civarinda biiyiikbas ve 60 milyon
adet civarinda kiictikbag hayvan derisine ihtiya¢ duymaktadir. Buna gore Tiirkiye 2013 yilinda 775 milyon
dolarlik bedel ile 144 bin ton deri ithalati yapmustir. Tiirkiye kiigiikbas deri islemede diinyanin lider

Jshsr.com  Journal of Social and Humanities Sciences Research (ISSN:2459-1149)  editor.Jshsr@gmail.com
141


http://www.karacasu.gov.tr/

Journal of Social And Humanities Sciences Research (JSHSR) 2018 | Vol:5  Issue:16 pp:140-146

iilkelerindendir. Bu alanda Cin, Hindistan ve Italya’nin ardindan, 2011 yili diinya kiiciikbas islenmis deri
tiretiminin %7,5’ini gerceklestirerek 4’iincii siraya yerlesmistir (www.resmigazete.gov.tr, 2015:16).

3. KARACASU ILCESI VE DANDALAZ DERICILER SITESI

Karacasu, Tiirkiye'nin Ege Bolgesi'nde yer alan Aydin iline bagli yaklasik 20 bin niifuslu bir il¢edir. Karacasu,
Biiyilk Menderes vadisine giineydogudan acilan Dandalaz vadisi yamaglarinda kurulmustur. Aydin il
merkezine 87 km uzaklikta olan ilgenin kuzeyinde Kuyucak, batisinda Bozdogan, giiney ve dogusunda Denizli
ili bulunmaktadir. Ilge Menderes havzasmin cografi yerlesme ve iklim yapisindan farkli olarak, yayla
ozellikleri gosterir. i1k ad1 Yenisehir'dir. Tanzimat'tan sonra Karacasu olarak degistirilmistir. Baz1 goriislere
gore, Oguz Han’in ogullarindan biri olan Aymiir asiretine bagli Karasu boyu, giiniimiizdeki kentin oldugu
yerde Karasu adinda bir kdy kurmustur. 1867°de Aydin Vilayeti'ne bagh bir kaza durumuna getirilmistir.
Cumbhuriyetin kurulmasiyla 1923 yilinda Aydin iline baglanmistir (https://tr.wikipedia.org/wiki/Karacasu,
2017).

Karacasu'da dericilik faaliyetleri Osmanli Imparatorlugu déneminden beri vardir. Dericilik faaliyetleri
Karacasu ilgesini ikiye bolen Tabakhane Deresi'nde 1980'li yillara kadar babadan ogula gecen yontemle devam
etmistir. 1985 yilinda Dandalaz kenarina yerlestirilen dericiler, modern tesisler kurmuslardir. Yerleskenin
modern bir aritma tesisi bulunmaktadir (Omiir, 2009:19). Yerleske 1985 yilinda ilk agildig1 yillarda 15 deri
isleme isletmesini barindirirken bugiin bu say1 8 isletmeye kadar inmistir. Ilk yillarda yerleskedeki tabakhane
isletmeleri kooperatif kurarak orgiitlenme yoluna gitmislerdir. Giiniimiizde ise mevcut kooperatif feshedilerek
yerine Karacasu Dericiler Dernegi kurulmustur.

Resim 2: Karacasu Dandalaz Dericiler Sitesinde Bir Tabakhaneden Go6riiniim
4. ARASTIRMANIN ONEMI VE YONTEMI

Karacasu'daki deri igleme isletmeleri vaketa (biiyiikbas deri) ve sahtiyan (kiiciikbag deri) deri iiretiminde
modern yontemleri tercih ederken geleneksel yontemleri de uygulamaktadirlar. Bu nedenle varliklarini
sirdirmeleri Karacasu ilgesindeki toplumun gelecegi, kiiltiirel degerlerin yasatilmasi ve ekonomik
degerlerinin devamlilig1 agisindan dnemlidir. Fakat dniimiizdeki yillarda Nazilli'ye i¢me suyu saglayacak ve
Dandalaz vadisinden beslenen Karacasu Baraji'ndaki ¢caligsmalar da deri isleme isletmelerini tehdit etmektedir.
Bu nedenle Karacasu'daki deri isleme isletmelerinin sorunlarinin ¢6ziimii bu degerlerin korunmasina ve
yasatilmasina katki saglayacaktir.

Yukarida yapilan agiklamalardan hareketle bu ¢alismada Aydin ili Karacasu ilgesinde yer alan deri isleme
isletmelerin sosyo-ekonomik yapisi incelenmeye calisilmistir. Arastirma kapsamindaki isletmeler Karacasu'ya
1 km mesafedeki Dandalaz mevkiinde yer alan dericiler sitesinde (tabakhaneciler sitesi) faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Buna gore dericiler sitesinde 2017 Nisan ay1 itibariyle 8 isletme aktif durumdadir. Isletmelerin
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hepsi ¢alisma kapsamina alinmis ve 8 isletmenin tamamina anket, gbriisme ve yerinde gozlem yOntemi
uygulanmustir. Ayrica dericilik ve Karacasu ile ilgili hazir bilgilerden yararlanilmustir.

Anket sorularinmn olusturulmasinda Kaygisiz (2006)'mn "Bursa ili Mustafa Kemal Pasa ilgesi Deri Sanayi
Isletmelerinin Sosyo-Ekonomik Yapis1 Uzerine Bir Arastirma" ve Salvarci (2006)'nin "KOBIi'ler Yerel
Yénetimler Etkilesiminde Isparta Deri Isleme Sanayi Ornegi" adli calismalar1 katki saglamustir. Anket toplam
17 sorudan olusmaktadir. Anket verileri Excel Programi ile tamimlayici istatistikler kullanilarak analiz
edilmeye calisiimistir.

5. BULGULAR VE DEGERLENDIRMELER
Calismanin bu boliimiinde ¢alisma sahasinda elde edilen veriler analiz edilmistir.

Karacasu Dandalaz mevkii dericiler sitesindeki isletmeler giinimiizde ham deriyi yoreye 6zgii yontemlerle
vaketa ve sahtiyan derilerine ek olarak yar1 mamul halinde alinan kiigiikbas ve biiylikbas derilerini modern
yontemlerle de islemektedir. Isletmeler derileri isleyerek sandalet, ayakkabuilik, giysilik ve saraciyelik (canta,
kemer, clizdan vb. yapmaya uygun) deriler haline getirmektedir. Dericiler sitesindeki isletmelerin biiyiik bir
cogunlugu ham deri islemesini terk etmislerdir.

Tablo 1. isletmelerin Hukuki Yapist

Hukuki Yapi Isletme Sayisi %
Tek kisi isletmesi 6 75
Adi Ortaklik 0 0
Limited Sirket 2 25
Anonim Sirket 0 0

Karacasu'da dericiler sitesindeki isletmeler Denizli, Usak ve izmir-Menemen'deki isletmelere kiyasla daha
kiiciik isletmelerdir. Bunun da sebeplerinden bazilari sektordeki istihdam ve finansal olanaklarinin yetersizligi
ve karlilik diizeylerinin istenilen diizeyde olmamasi seklinde agiklanabilir. Isletmelerin hukuki yapilari da bu
durumdan etkilenmis gériinmektedir. Tablo 1'e gore Karacasu dericiler sitesindeki isletmelerin %75'i tek Kisi
isletmesi, %25' limited sirket seklinde yapilanmistir. Karacasu'da deri isleme isletmeleri Isparta-Yalvag'da yer
alan isletmelere (Salvarci, 2006:191) benzer sekilde yapilanmiglardir. Y6redeki isletmeler "sanayi, deri sanayi"
seklinde degil, "tabakhane" olarak adlandirilmiglardir. Karacasu'da tabakhanelerin gegmisi 300 y1l dncesine
kadar gitmektedir. Dericilik meslegi babadan ogula gegmektedir. Yoredeki igletmelerin bir ¢ogu hala
geleneksel yontemlerle yonetilmektedir. Kurumsallagsma diizeyi bu nedenle diisiik diizeylerde siirmektedir.
Dolayisiyla isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunun tek kisi isletme seklinde yapilanmasi tesadiif degildir.

Karacasu deri isleme isletmelerinin tek kisi isletme seklinde yapilanmasi sahip-yonetici anlayigini
gelistirmistir. Sektordeki isletmelerin tamamu isgiiciinii aile bireylerinden ve disaridan temin etmektedir. Aile
bireyleri isletmelerin yonetiminde s6z sahibi olurken iiretimin her asamasina diger ¢alisanlarla birlikte birebir
dahil olmaktadir.

Tablo 2. Isletmelerin Faaliyet Alan1 Biiyiikligii

Faaliyet Alam1 (m2) Isletme Sayisi %
200 m2 ve daha az 3 37.5
201m2 - 400m?2 arasi 1 12.5
401m?2 ve Ustii 4 50

Tablo 2 isletmelerin faaliyet alan1 biiyiikliigiinii géstermektedir. Tablo 2'ye gore isletmelerin %35.5'i 200m2
ve daha az alanda, %12.5'i 201-400m2'de ve %50'si 401m2 ve iizeri bir alanda faaliyette bulunmaktadir.
Isletmeler séz konusu alam depolama amacli ve yeni makinelerin ve dolaplarm alimida kullanmaktadir.
Isletme binalar1 1 veya 2 katli olacak sekilde tasarlanmustir.

Tablo 3. Isletmelerin Faaliyet Siireleri

Faaliyet Siiresi Isletme Sayisi %
5 yil ve daha az 0 0
6 -10 y1l aras1 2 25
11-15 yil aras1 0 0
16 -20 y1l aras1 2 25
26 yil ve lizeri 4 50

Calisma kapsamindaki isletmelerden %25'1 6-10 yil arasi, diger 25'1 16-20 y1l aras1 ve % 50'si ise 26 yildan
uzun bir siliredir faaliyetlerini siirdiirmektedir. Isletmelerin babadan ogula ge¢cmesi seklinde varligini
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siirdiirdiigii sektorde 300 yillik derici olduklarini iddia eden isletmeler dahi bulunmaktadir. isletme sahiplerinin
verdikleri bilgilere gére Dandalaz vadisinde ilk kuruldugu yillarda 15 isletme mevcutken bugiin bu say1 8'e
kadar diismiistiir. Bunun en 6nemli nedenlerinden birisi isletme sahiplerinin 6lmesi ve ¢ocuklarmin igletmeyi
devralmayarak kapatmay: tercih etmeleridir. Son bes yilda hig¢ yeni isletme agilmamustir.

Tablo 4. Isletmelerin Kapasite Kullanim Oranlar1

Kapasite Kullanim Oranlari isletme Sayisi %
%25 ve alt1 1 12.5
%26 - %50 2 25
%51 - %75 3 37.5
%75 - %100 2 25

Tablo 4 igletmelerin kapasite kullanim oranlarin1 vermektedir. Buna gore isletmelerin yaridan fazlast %50'in
iizerinde kapasite ile calismaktadir. Isletmelerin kapasite kullanim oranlar1 mevsimsellik 6zellikleri
gostermektedir. Yaz donemlerinde kapasite kullanim oranlari artarken, kis aylarinda azalma egilimindedir.

Tablo 5. Isletmelerin Hammadde, Yar1 Mamul Tedarik Yerleri

Tedarik Yeri Isletme Sayisi %
Yurt igi 3 375
Yurt disi 0 0
Yurt i¢i ve yurt disi 5 62.5

Karacasu'daki dericiler sitesindeki isletmelerin hammadde ve yar1 mamiil deri tedariki etme yollari
incelendiginde hem yurt i¢i hem de yurt dis1 kanallarini tercih ettikleri anlagilmaktadir (Tablo 5). Isletmelerin
sadece %37.5'i yurt iginden deri tedarik etme yoluna gitmektedir. Isletmeler yurt icinde Usak, istanbul, Ankara,
Denizli, Adana, Maras, Antalya ve Antep ¢evresinden hammadde ya da yar1 mamul deri alim1 yapmaktadirlar.
Yurt disinda ise isletmelerin tercihi Ozbekistan, Kirgizistan, Irak, Tiirkmenistan, Giircistan, Iran ve Avustralya
gibi iilkeler olmaktadir.

Tablo 6. isletmelerin Giinliik Deri isleme Sayilari

Giinliik Deri Isleme Sayilar1 (Adet) Isletme Sayisi %
500 ve alt1 2 25
501 - 750 3 37.5
751 - 1000 1 12.5
1001 ve st 2 25

Isletmelerin giinliik deri isleme say1lart degiskenlik gosterebilmektedir. Buna gore isletmelerin yarist giinde
ortalama 501-1000 aras1 deri islemektedir. Isletmelerin %25'i 500 ve altinda ve kalan % 25'i ise 1001 deri ve

tizerinde deri isleyebilmektedir (Tablo 6).

Tablo 7. Isletmelerin Maliyet Unsurlar

Maliyet Unsuru %
Ham Deri ve Yar1t Mamul Deri 50 - 80
Kimyasal Madde 20 - 40
Isgiicii 10 - 30
Elektrik, Su, Aritma 1-5
Amortisman 1-4
Diger Giderler (Servis, Yemek vb) 1-8

Isletmelerin baslica maliyetlerini olusturan kalemler incelendiginde en yiiksek pay1 %50-80 arasinda ham deri
ve yar1 mamul deri tedariki almaktadir (Tablo 7). Ikinci siray1 ise deri islentisi igin gok énemli bir maliyet
unsuru olan kimyasal madde tedariki gelmektedir.

Tablo 8. isletmelerin Aract Kullanma Durumlari

Dagitim Tiirii Isletme Sayisi %
Aract Isletmeler Yoluyla Dagitim 2 25
Araci Kullanmadan Dagitim 3 37.5
Aracili ve Aracisiz Dagitim 3 37.5

Tablo 8'e gore araci kullanmadan kendi olanaklariyla islenmis derilerin dagitimini yapan isletmelerin oram
%37.5 ve hem aracisiz hem de aracili dagitim yapan isletmelerin oran1 %37.5'dir. Arac1 kullanmadan deri
dagitimi yapan isletmelerin orani sadece %25’dir. Bunun nedeni Karacasu ilgesinin deri sanayi bolgelerine
uzak olmasi ve dagitim maliyetlerinin ytliksekligi olabilir.
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Karacasu'da faaliyetini siirdiiren 8 deri isleme isletmesinden sadece biri ihracat yaptigii belirtmistir. Isletme
sahipleri bu durumun nedeni olarak da finansman yetersizligi, egitimli uzman eksikligi, belgelendirme ve
teknik donanim-makine eksikligine isaret etmislerdir.

Tablo 9'da Karacasu deri isleme isletmelerinde ¢alisan is¢i sayilar1 verilmistir. Isletmelerin %62.5 'inde 5 ve
daha az is¢i istihdam edilmektedir. Bu isletmelerde diizenli istihdam edilen is¢ilerin sayisi sinirli kalmaktadir.
Ciinkii donemsel istihdam edilen is¢iler bulunmaktadir. Sadece bir isletmenin is¢i sayisi 26'nin {izerindedir.
Bu isletme digerlerinden farkli olarak Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bolgesi'ne ek yatirim yapmustir.

Tablo 9. isletmelerin Calisan Isci Sayis

Calisan Isci Sayisi Isletme Sayisi %
0-5 5 62.5
6-10 1 12.5
11-15 1 12.5
16-20 0 0
21-25 0 0
26 ve Usti 1 12,5

Tirkiye genelinde tabakhanelerde genellikle erkek isgiler tercih edilmektedir (Koizhaiganova vd, 2016).
Karacasu’daki tabakhanelerde ise kadinlar ve erkeklerin beraber calistigi goriilmektedir. Giiniimiizde
Dandalaz’daki yerleskede yeralan deri isletmelerinde donemsel olarak 50-70 arasinda is¢i istihdam
edilmektedir. Calisanlarin ise %20’si kadinlardan olusmaktadir.

Karacasu’daki mevcut 8 deri isleme igletmesinden sadece 3’tinde deri miithendisi vardir. Bunlardan 2’si ayni
zamanda sahip-yonetici konumundadir. Isletmelerin hepsinde ustabas1 bulunmaktadir. Ustabasilar1 da genelde
aile bireylerinden tercih edilmektedir. Biitiin bunlara ek olarak kalifiye is¢ci ve teknisyen sikintisi
cekilmektedir. Caliganlara herhangi bir egitim olanagi saglanamamaktadir.

Tablo 10. Isletmelerin Karacasu Deri Isleme Sitesinden Tasinma Durumu

Karacasu’dan taginma planiniz var nm? Isletme Sayisi %
Evet, taginma planimiz var 3 37.5
Hayir, taginma planimiz yok 5 62.5

Isletmelerin % 37.5’inin dericiler sitesinden tasinma plani vardir (Tablo 10). Tasinma planlar1 yapan
isletmelerin ilk tercihi Karacasu’ya 183 km mesafedeki Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bolgesidir. Usak
OSB’nin yeni yatirimlar agisindan tercih edilmesinin nedeni altyapi hizmetlerin bulunmasi, atik su arima
tesisinin varligi, deri kalite laboratuarinin agik olmasi ve diger deri isletmeleriyle mevcut baglantilaridir.
Ayrica Karacasu’daki isletmeler dogrudan hammadde temininde zorlanmaktadir. Ikinci tercih olabilecek
Denizli Deri Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Karacasu’ya 116 km mesafededir. Denizli Deri [htisas OSB sehir
merkezine uzakligi nedeniyle tercih edilmemektedir. Diger yandan isletmelerin % 62.5’inin herhangi bir
tasinma planm1 bulunmamaktadir. Isletme sahipleri bu duruma neden olarak olanaklarmin kisitl olmasina ve
Karacasu’daki aile baglarina isaret etmektedir.

6. SONUC VE ONERILER

Karacasu’da dericilik koklii bir gegmise sahiptir. Isletme sahipleriyle beraber 50’ye yakin aile gecimini
dericilikten saglamaktadir. Giderek azalsa da yoreye 6zgii palamut mesesi meyveleri kullanilarak dogal vaketa
ve sahtiyan derileri iiretilmeye devam etmektedir. Dericiler sitesinde ham deri islentisine ek olarak yari mamul
deriler de islenmektedir. Deriler giysilik, sandalet, ayakkabilik ve saraciyelik derilere doniistiiriilmektedir.
Fakat zamanla degisen sartlar nedeniyle Dericiler sitesindeki isletmelerin sayisi 8’e kadar diigmiistiir. Buradaki
isletmeler KOBI niteligindedir. Sitedeki aritma tesisinin varligma ragmen Karacasu Barajinin (Dandalaz
Deresi’nden beslenmektedir) igme suyu barajina doniistiiriilmesi projesi nedeniyle yoredeki tabakhanelerin
gelecegi sorgulanmaktadir. Isletme sahiplerinin goriislerine gore tabakhanelerin bulundugu site, organize
sanayi niteliginde olmadig igin devlet destegi ve hibe alamamaktadirlar. Isletmeler iiretim igin gerekli olan
her seyi disaridan temin etmektedir. Kargo ve servis olanaklar1 yetersizdir. Herhangi bir ariza durumunda en
yakin teknik servis ve uzman 40 km uzakliktaki Nazilli’den gelmektedir. Karacasu’daki tabakhane isletmeleri
teknoloji yenileme sorunu yasamaktadirlar. Isletmelerin %60’1 gelecek kaygisi nedeniyle 6zkaynaklarla
calismay1 tercih etmedir. Bu durum isletmelerin biiyiimelerine engel teskil etmektedir. Isletmeler ham ve yari
mamul deri alimimi yabanci para lizerinden yapmalaria karsin Tiirk Lirasi ile iglenmis derilerin satisini
gerceklestirmektedir. Boylece isletmeleri zorlayan bir kur farki ortaya ¢ikmaktadir. Bunlara ek olarak
pazarlama sorunu da ¢dziilmesi gereken sorunlarin basinda gelmektedir. Karacasu’daki aileler dericilik
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sektoriinden uzak durma egilimine girmistir. Calisma sartlarinin agir olmasi yeni nesil dericilerin yetismesine
engel olmaktadir. Karacasu’daki dericilik faaliyetleri, ilgede 1999 yilinda Karacasu Memnune Inci Meslek
Yiksekokulu’nun ag¢ilmasina ve yiiksekokulda dericilik programinin agilmasina zemin hazirlamistir.
Yiiksekokul dericiler sitesinde deri arastirma- gelistirme laboratuar1 dahi agmistir. flgede tam bir {iniversite—
sanayi isbirligi saglanmasina karsin dericilik programi dgrenci sayismin diismesi nedeniyle YOK tarafindan
2010 yilinda kapatilmistir. Bu nedenle bolgedeki isletmelere yiiksekokulun destegi asgari diizeye inmistir.

Karacasu deri isleme isletmelerinin yasatilmasi hayati derecede oOnemlidir. Ciinkii il¢enin Onemli
sektorlerinden birisidir. Mevcut Karacasu Dericiler Dernegi’nin yasanan biitiin sorunlarina ragmen
devamliliginin saglanmasi ve daha aktif hale getirilmesi gerekmektedir. Dernek vasitasiyla hazirlanacak
projeler i¢in kamu kurum ve kuruluslardan (Giiney Ege Kalkinma Ajansi, valilik ve kaymakamlik, ilgili
bakanliklar, belediye, tiniversite, halk egitim merkezi, AB fonlar1 vb) maddi ve uzman destegi saglanabilir.
Tirkiye genelinde sektdrde yasanan kalifiye is¢i sikintisini azaltabilmek i¢in bolgedeki liniversitelerde yeni
dericilik programlari agilabilir. Karacasu’ya 6zgii derilerin pazarlanmasi ve tanitimi i¢in bu derilerden yapilan
iirlinlerin yayginlastirilmas1 ve sehirlerde ve turistik bolgelerde magazalar ve standlarin agilmasi yoluna
gidilebilir. Karacasu’da tabakhane igletmelerinin 300 yillik gegmisine karsin, ilgede deri iiriinleri pazarlayan
ve lireten isletmelerin sayisi bir elin parmaklarini gegmemektedir.

Karacasu “derinin, demirin, hamurun, ¢amurun ve mermerin hayat buldugu sehir” olmasina karsin yeterince
tanitilamamis, kurumlagma ve markalagma bilincinden uzak bir ilge goriiniimii sergilemektedir. Giin gectikce
sahip oldugu degerleri yitirmektedir. Bundan sonraki siiregte Karacasu’yu olusturan paydaslarin orgiitli bir
sekilde ortak proje ve degerler {iretmesi, yeni arastirmalarin yapilmasina ve ¢Oziim alternatiflerinin
cogalmasini saglayacaktir. Boylece ilgenin gelismesi ve dolayisiyla dericilik sektoriiniin yasatilmasina olanak
saglanabilir.
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