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Bu calismanmn amaci Nigde Omer Halisdemir Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulunda gérev yapan &gretim
gorevlilerinin orgiitsel kiiltiir ve orgiitsel adalet algilarint belirlemek ve orgiitsel kiiltiir ve orgiitsel adalet algilari
arasinda bir iliski olup olmadigini belirlemektir. Calisma 2017-2018 egitim dgretim yilinda, 6rneklem alma yapilmadan,
mevcut 35 Ogretim gorevlisinin 21’inin katilim ile gerceklestirilmistir. Iligkisel tarama modelinin kullanildigr bu
calismada veriler Ipek (1999) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Kiiltiir Olgegi” Tiirkge’ye uyarlamasit Wasti (2001)
tarafindan yapilmis Orgiitsel Adalet Olgegi kullanilarak toplanmustir. Calismanmn bulgulara goére katilimcilarin
kurumlarindaki gii¢ (¥ =3,60), rol ( x =3,41), basar1 (X =3,46) ve destek (x =3,66) kiiltiiriinii yiiksek diizeyde olarak
algiladiklar1 belirlenmistir. Olgiilen etkilesimsel adalete iliskin amirlerle iliskiler (¥ =1.69) ve ¢alisanlarla iliskiler (¥
=1,75) alt boyutlarimi vasat diizeyde olarak algiladiklar1 bulunmustur. Yapilan korelasyon testi sonucunda katilimcilarin
basar1 kiiltiiri algilar ile etkilesimsel adaletin amirlerle iliskiler (r= -618; p<.05) boyutu ve ¢alisanlarla iliskiler (r=-
.547; p< .05) boyutu algilar1 arasinda orta diizeyde olumsuz ve istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin oldugu
goriilmektedir. Ayrica katilimcilarin destek kiiltlirli algilan ile etkilesimsel adaletin amirlerle iliskiler (r= -559; p<.05)
boyutu ve calisanlarla iliskiler (r=-.516; p<.05) boyutu arasinda orta diizeyde negatif yonlii ve istatistiksel olarak
anlamli bir iligkinin oldugu bulunmustur. Bulgulara bagli olarak basar1 ve destek kiiltiirii ile etkilesimsel adalet arasinda
karsiliklt bir iliski vardir ve etkilesimsel adaletin gelistirilmesi, basart ve destek kiiltiiriiniin gelistirilmesine katki
saglayacag diisiiniilebilir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit kiiltiirii, 6rgiitsel adalet, etkilesimsel adalet
ABSTRACT

The aim of this study is to determine the perceptions of organizational culture and organizational justice of the
instructors working at the Foreign Language College of Nigde Omer Halisdemir University and whether there is a
relationship between the perceptions of organizational culture and organizational justice. The study was conducted in
the academic year of 2017-2018, with the participation of 21 of the 35 instructors working at the aforementioned
institute. This is a correlational research and the data for this study was collected by means of "Organizational Culture
Scale" developed by Ipek (1999) and “Organizational Justice Scale” adapted by Wasti (2001). According to the findings
of the study, the participants perceive the power culture (X = 3,60), role culture (¥ = 3,41), achievement culture (x =
3,46) and support culture (x = 3,66) as high. It was also found that they perceive interactional justice; relations with
supervisors (x = 1.69) and relations with employees (X = 1.75) as mediocre. As a result of the correlation test, it was
found that there is a moderate negative and statistically significant relationship between participants' perceptions of
success culture and interactional justice — relations with supervisors (r = -618, p <.05) and relations with employees (r =
-. 547; p < .05). In addition, there is a moderately negative and statistically significant relationship between support
culture perceptions and interactional justice- relations with supervisors (r = -559; p <.05) and relations with employees
(r = -. 516; p<.05). Depending on the findings, it can be said that there is a reciprocal relationship between culture of
success and support and interactional justice, and for the development of interactive justice, the development of success
and support culture is necessary.
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1. GIRIS

Orgiit kiiltiirii bir orgiitiin ¢alisma seklini ve aktivitelerinin sonucunu etkileyen, ortak amaclara ulasma
yolunda ortak bir zemin olusturan, iiyeler tarafindan olusturulan inanglar, degerler ve kisiler arasi
etkilesimlerin biitiiniidiir (Kok ve Ozcan, 2012). Ayrica orgiit i¢inde birimleri bir arada tutan ve onlara ayirt
edici bir kimlik kazandiran paylasilan yonelimler sistemidir (Hoy ve Miskel, 2013; Uyar, 2013). Orgiit
iiyelerine kimlik kazandirmanin yani sira hakim deger ve inanclar biitiinii olan orgiit kiiltiirii; orgiit iyelerinin
davraniglarmin sekillenmesinde, yonlendirilmelerinde 6nemlidir. Ciinkii orgiit kiiltiirii orgiit {iyelerince
referans alinan normlar, degerler, inanglar ve aligkanliklarin biitiinii olarak, onlara kabul edilen davranig
kaliplart sunar (Dinger, 2013), onlarin ne yapmalari, nasil yapmalari, nasil davranmalar1 konusunda duygu ve
sezgi kazanmalarina yardimci olur ve sonucunda onlarin diisiince ve davranislarini sekillendirir (Giigli,
2003). Kisaca, orgiit kiiltlirii 6grenilmis, iiyeler tarafindan paylasilan, yazili olmayan, tiyeler i¢in davranigsal
kaliplar sunan, ayirt edici ve yonetimin davraniglarinin bir yansimasidir (Uyar, 2013).

Bir orgiitiin etkililigi, onlarin giiclii ayirt edici bir ortak kiiltiire sahip olmalarini1 gerektirirken, yonetsel
liderligin temel islevi, drgiitiin kiiltiiriinii olusturmaktir (Hoy ve Miskel, 2013). Orgiit kiiltiirii 6rgiit tutum ve
davraniglariin sekillenmesinde, yonlendirilmesinde bir denetim mekanizmasidir (Schein, 2004) ve orgiit
tiyelerinin orgiite adanmusliklari, daha 6zverili ¢alismalari i¢in 6nemlidir. Dinamik bir kavram olan ve
iiyelere davraniglarinda rehberlik eden, onlari sinirlayan rutinler, kurallar ve normlar biitiinii olarak algilanan
kiiltiir, tiyelerin birbirleri ile olan etkilesimleri ile olusurken, liderlerin davranislan ile sekillenir (Schein,
2004). Bu baglamda tiyelerin birlikteligi, baglilig1 saglayan, orgiitiin korunmasi, giiglendirilmesi i¢in etkili
bir orgiit kiiltlirliniin olusturulmasi orgiitiin etkililigi, verimliligi icin 6nemlidir (Sezgin ve Bulut, 2013).
Ayrica orgiit kiiltiirti, orgiit tiyelerini arasindaki iletisim ve bagi giiclendirdigi icin, yonetime yardimei bir
unsurdur (Robbins ve Judge, 2013). Giiglii bir 6rgiit kiiltiirii, biirokratik iglemlerin gerekliligini azaltarak,
planlama ve karar alma siireglerini kolaylastirarak, uygulama ve siireglerin standartlastirilmasina yardimci
olarak, uygun bir ¢aligma ortaminin olusturulmasini saglayarak yonetime yardimci olmakta ve sonucta
orgiitsel verimliligi arttirmaktadir (Sezgin, 2010).

Orgiit kiiltiirii, drgiitiin tarihi, degerler ve inanglar, hikdye ve mitler, normlar, kahramanlar, gelenekler,
gorenekler ve adetler gibi boyutlardan olusmaktadir (Ozdemir, 2006). Giiclii kiiltiirlerde, biiyiik 6lciide
paylasilan ortak inanglar ve degerler, orgiitsel davranisi yonlendirir ve degisim ig¢in 6nemlidir. Kiiltiir 6rgiit
iiyelerinin davraniglarinin sekillenmesinde ve yonlendirilmesinde referans noktasidir ve bu nedenle
yeniliklere uyumu kolaylastirabildigi gibi degisimin 6niinde biiylik bir engelde teskil edebilir (Hoy ve
Miskel, 2013).

Okul kiiltiiriiniin sekillenmesinde, dncelikle bir egitim kurumunun en yetkili temsilcisi olmasin, ikinci olarak
biitiin paydaslar i¢in otorite figiiri olarak rol model olmasi agisindan, yoneticiler en 6nemli unsurdurlar
(Sahin-Firat, 2010). Liderler olarak yoneticilerin gii¢lii bir orgiit kiiltlirii olugturmada onciil kisilerdir ve
giiclii bir okul kiiltiirii orgiitiin etkililigi, verimliligi ve devamlilig igin &nemlidir. (Ozdemir, 2006).
Yoneticiler, kiiltlirii zamanla sekillendirirler ve bunu yaparken halihazirda var olan kiiltiirii degerlendirir,
oOrgiitiin hedef ve amaglarina ulagsmasinda, isbirligi temelli bir vizyon ile paydaslarin esgiidiimlii ¢aligmasini
saglarlar. Kiiltlirel degisim i¢in Oncelikle ¢alisanlart motive etmek, onlar1 karar verme isleminin bir pargasi
haline getirmek ve bu baglamda fikirlerinin dinlendigini, saygi gordiiklerini, dnemsendiklerini onlara
hissettirmek, samimi ve ¢ift yonlii iletisim gereklidir (Celikten, 2003). Benzer sekilde, etkili bir okul
kiiltirinde okul paydaglar1 arasinda etkili iletisim, paylasim, diisiince aligverisi, takim caligmasi,
profesyonel gelisim i¢in her tiirlii imkan ve olanak, demokratik bir yonetim anlayisi, kararlara katilim, sevgi
ve saygi vardir (Bulug, 2013).

Sosyal adalet kavraminin orgiitlere uyarlanmasi ile olusan orgiitsel adalet kavram, kazanimlarin dagitim,
dagitim kararlarinin verilmesinde kullanilan prosediirler ve bireyler arasi iligkileri yoneten sosyal norm ve
kurallarla ilgilidir (Atalay, 2010). Temelinde esitlik diisiincesi yatan adalet algisi kavrami koken olarak
Adams’in Esitlik Teorisine dayandirilmakta, fakat farkli arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde
tamimlanmaktadir. Greenberg (1987) orgiitsel adaleti, Orgiit iiyelerinin Orgiit icinde maruz kaldiklar
davraniglar sonucu olusan bir algi, Pillai (1999) 6rgiit i¢inde yonetim tarafindan dogrulugun ve hakliligin
korunmasi, Cropanzano ve Greenberg (1993) ise insan kaynaklarinin orgiitte etik ve adil davranmasi olarak
tarif etmektedirler (akt. Atalay,2010). Ozet olarak orgiitsel adalet; orgiit iiyelerinin gdrevlerinin
gorevlendirilmesi, yetkilendirilmesi, iicretlendirilmesi, ¢iktilarin paylasilmasi, sosyal ve ekonomik anlamda
caligma ortami, diger orgiit iiyeleri ile etkilesimleri gibi durumlara iliskin, idari kararlarin nasil alindigina, bu
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kararlarin nasil degerlendirildigine, orgit tyelerine nasil aktarildigina yonelik ¢alisanlarin algilart olarak
tanimlanabilir (Iyigiin,2012).

Orgiitsel adalet bir 6rgiit icinde esit konumdaki bireylere esit davranmayi, kazammlarin esit dagilimmni,
kurum icinde isleyen siireclerin herkese aymi sekilde uygulanmasini kapsamakta ve bireylere katkilari
oraninda haklarinin teslim edilmesi, tersi durumda ise hak ettikleri kadar ceza verilmesi durumudur (Atalay,
2010). Orgiitsel adalet 6znel bir olgudur ve bir drgiit iiyesinin &rgiit i¢inde karsilastig1 bir davranisin nesnel
olarak adil olup olmamasi ile degil, bu davranisi nasil algiladigi ile iliskilidir (Taskiran, 2011). Orgiit
tiyelerinin Orgiit i¢indeki adaleti algilamalari ile iliskili olan orgiitsel adalet (Greenberg, Organizational
justice: Yesterday, today and tomorrow, 1990) bir orgiitiin etkililigi, verimliligi i¢in iizerinde durulmasi
gereken bir olgudur (Konovsky, 2000). Ciinkii orgiitsel adalet algisi, orgiit {iyelerinin kendilerine ne kadar
adil davranildigina iliskin goriisleri, oOrgiitiin amaclarina ulagmasinda, olumlu davranis kaliplarinin
gelismesine yardimci olurken, tersi bir durum ise orgiitiin amaglarina ulasmasina engel olan olumsuz tutum
ve davraniglarin olusmasina neden olabilmektedir (Beugre, 2002; Cropanzano, Bryne, Bobocel, & Rupp,
2001; Van den Bos, 2001). Eger bir orgiit icinde calisanlar kendilerine adil davranilmadigini diisiiniirlerse,
kendileri ve digerlerinin katki ve kazanimlarina iligkin algilari, tutum ve davranislari, adanmigsliklari
degisebilir ve sonunda da orgiitten ayrilma yoluna gidebilirler (Cowherd & Levine, 1992).

Orgiitsel adalet; dagitimsal adalet, prosediirel adalet ve etkilesimsel adalet olmak iizere ii¢ temel boyutta
incelenmektedir (Greenberg, 1987). Dagitimsal adalet (dagitim adaleti- distributive justice) en genel sekliye
orgiit ciktilarinin iiyeler arasinda ne kadar adil olarak dagitildigina iliskin orgiit {iyelerinin 6znel algisidir
(Greenberg,1987). Orgiit iginde ceza-odiil, iicretler, statiiler, terfiler gibi durumlarin kisiler arasinda
paylagimini ve calisanlarin bu sonuclarin adilligine iligskin algilamalarim1 betimlemek icin kullanilan bir
tabirdir (Aryee, Budhwar, & Chen, 2002; Greenberg, 2006; Ramamoorthy & Flood, 2004).

Dagitimsal adalet, calisanlarin iicret, terfi gibi kazanimlarinin dagitimiyla ilgili yonetsel kararlarin adil bir
sekilde alinip alinmadigi, islemsel adalet (prosediirel- procedural adalet) ise orgiitsel kararlarin alinmasinda
takip edilen yontemlere ve isletmelerle iliskilidir (Atalay, 2010). Islemsel adalet &rgiit icindeki kaynaklarmn
dagilimu ile ilgili karar verme siirecinin adilligi ile ilgilidir ve karar verme siirecinde ise kosulan kural ve
diizenlemelerin ne kadar adil oldugu ile ilgili calisanlarin algisidir (Alexander & Ruderman, 1987;
Greenberg, 2004; Korsgard, Schweiger, & Sapienza, 1995).

Etkilesimsel adalet (interactional justice) orgiit icinde yoOnetici ve ¢alisanlar arasindaki etkilesim, iletigimi
merkeze alirken, caligsanlarin maruz kaldiklar tutum, séylem ve davraniglart ne kadar adil algiladiklar ile
ilisikilidir (Colquitt vd. 2013; Taskiran, 2011). Greenberg (1990) etkilesimsel adaletin karar vericilerin 6rgiit
iiyelerine nasil davrandiklari, karar verme siireglerinin orgiit iiyelerine yeterince agiklanip agiklanmadigr ile
ilgili oldugunu belirtmektedir. Orgiit iiyelerinin yonetimsel siireglerin uygulanmasinda kendileriyle iletisim
kurulmasi, kendilerine, diigiincelerine saygi gosterilmesi, kendilerini ifade edebilmeleri igin firsat saglanmasi
ve kararlarin kendilerine agiklanmasini konusunda duyarli olmalar1 ve bu iletisimin samimiyet ve saygiya
dayali olmasi gibi beklentiler icinde olmalari normaldir (lyigiin, 2012). Etkilesimsel adalet bu diisiince
dogrultusunda orgiit i¢inde orgiit tiyelerinin kurallar, prosediirler uygulanirken maruz kaldiklar1 tutum ve
davranislarin niteligine, kendilerine deger verilip verilmedigine yonelik hissettikleri adalet algisidir (Bies &
Moag, 1986).

Adalet algis1 orgiitsel adanmiglik, yonetime giiven, vatandaslik, performans gibi davranis ve tutumlar igin
kilit bir 6neme sahiptir (Colquitt, 2012). Bu nedenle orgiitsel adalet algisinin yonetim i¢in 6nemi biiyiiktiir,
¢linkii adalet insanlar igin temel bir gereksinimdir (Lambert, 2003). Orgiit i¢inde kurallarm her bir iiyeye esit
uygulanmasi, bireyler arasindaki etkilesim, esit is esit iicret, sosyal imkanlardan esit yararlanma, tarafsizlik,
ayrim yapmama gibi yonetimsel davranislar, orgiit iiyelerinin adalet algisi i¢in 6nemlidir. Cohen-Crahash ve
Spector (2001) adalet algisimin Orgiitsel ¢iktilar, uygulamalar ve algilanan ozelliklere bagli olarak
sekillendigini, c¢alisanlarin performans, rol davranigi, zarar verici davranmig, tutum ve duygularinin
sekillenmesinde etkisi oldugunu belirtmektedir.

Orgiitsel adalet algis1 ile ¢alisamin giiven, Orgiitsel vatandashk davranisi, orgiitsel baglilik, is tatmini,
performans, motivasyon gibi durumlari arasinda iligki oldugu diisiiniilmektedir. Yapisal ve etkilesimsel adil
olan prosediirler ¢alisanin orgiite, yonetime, sisteme giiven duymasina neden olur (Atalay, 2010). Ayrica
algilanan orgiitsel adaletin orgiitsel vatandaslik davranisini etkileyecegi belirtilmektedir (Blakey, Andrews,
& Moorman, 2007). Ayrica c¢alisanlara yonelik adil tutum ve davranislarin, onlarin gilivenlerini,
motivasyonlarini, hedeflere bagliligimi arttiracagi, sonucunda performansta bir artisa neden olacagi
distiniilmektedir. Caliganlarin gayretlerinin objektif bir sekilde degerlendirilecegine, herkese esit sekilde
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yaklagildigina olan inanglar1 motivasyonlarini arttiracag diisiiniiliir (Aryee, Budhwar, & Chen, 2002; Misra,
Scandura, & Williams, 2013; Liao & Tai, 2006; Téremen & Tan, 2010). Ayrica ¢alisanlarin performansi ile
adalet algis1 arasinda bir iligki olabilecegi tartisilmaktadir (Cohen-Charash & Spector, 2001; S6kmen, Bilsel,
& Erbil, 2013). Sonug olarak orgiitlerin etkililigi, verimliligi, hedeflerine ulasip basarili olmalari igin motive
olmus Orgiit liyeleri, bunun igin orgiitsel adalet ve orgiitsel adaleti saglayan giiglii bir orgiit kiiltlirii 6nemli
unsurlardandir.

Orgiit kiiltiirii bir orgiitii digerlerinden ayiran, ona bir kimlik kazandiran olgudur. Orgiit iiyelerinin ortak
amaca ulagmak icin esgiidiimlenmesi, davraniglarinin sekillendirilmesi i¢in ortak belirli kural, norm, inang,
deger gibi olgularin olusturulmasi, diger bir ifade ile orgiitii digerlerinden ayiran, iiyelerine kurumsal bir
kimlik kazandiran orgiit kiiltiiriiniin gelistirilmesi ¢ok &nemlidir. Orgiit kiiltiiriiniin orgiitsel davranisi,
orgiitsel baglilik, is tatmini, ¢alisan performansim, ise devamlihgim etkiledigi diisiiniilmektedir. Orgiit
kiiltiiriiniin olugsmasinda bir¢ok faktor vardir ve yonetici orgiit kiiltiirliniin olugmasi, gelismesi i¢in énemli
aktorlerin basindadir. Yoneticilerin ¢alisanlara karsi tutum, tavir ve davraniglari, onlarin orgiit kiiltiiriini
algilay1s sekillerini degistirebilir. Yoneticilerin birlikte calistigi bireyleri motive etmeleri, tutum ve
davraniglarii 6rgiitiin amacina ulagsmas1 adina dogru sekilde yonlendirmesi, onlarin kendilerine deger
verildigini, 6énemli olduklarini hissettirmeleri, oOrgiitiin bekasi, orgiitsel diizen, performans igin Orgiitsel
adaleti saglamalari cok dnemlidir. Orgiitsel adalet algisi ise drgiit iiyelerinin kazanimlarin dagitimi, dagitim
kararlarinin verilmesinde kullanilan prosediirler ve bireyler arasi iligkileri yoneten sosyal norm ve kurallarla
ilgilidir ve orgiit kiiltiiri gibi orgiitsel baglilik, is tatmini, ¢calisan performansini, motivasyonunu etkiledigi
kabul edilmektedir. Bu baglamda orgiitsel kiiltiir ile orgiitsel adalet arasinda iki yonlii bir etkilesim oldugu
varsayilabilir. Bu baglamda orgiitsel kiiltiiriin gii¢clendirmesi i¢in orgiitsel adalet- etkilesimsel adalet- algisi
ile orgiit kiltiirii algis1 arasinda bir iliski olup olmadigini belirlemek bir problem olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu ¢aligmanin orgiitlerinin kiiltiirlerini gelistirmek, giiclendirmek isteyen yoneticilerine orgiitsel
adalet baglaminda 6nemli bilgiler sunacagi umulmaktadir.

1.1. Amacg

Bu ¢alismanin amaci Nigde Omer Halisdemir Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulunda gérevli dgretim
gorevlilerinin okul kiiltiirline ve drgiit adalete iliskin algilarini belirlemektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda
asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretim gorevlilerinin okul kiiltiiriine iliskin algilar1 nedir?
2. Ogretim gorevlilerinin drgiitsel adalete iliskin algilar1 nedir

3. Ogretim gérevlilerinin okul kiiltiiriine iliskin algilari ile 6rgiitsel adalete iliskin algilar arasinda bir iliski
var mudir?

2. YONTEM

Arastirmada iliskisel tarama modeli (korelasyonel arastirma) kullanilmaktadir. Korelasyonel arastirmada, iki
ya da daha ¢ok degisken arasindaki iligkinin herhangi bir sekilde bu degiskenlere miidahele edilmeden
incelendigi arastirmalardir (Biiylikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz, & Demirel, 2016).

2.1. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini; 2017-2018 egitim dgretim yilinda, Nigde Omer Halisdemir Universitesi Yabanci
Diller Yiiksekokulunda gorev yapan 35 6gretim gorevlisi olusturmaktadir. Arastirmada, evrenin tamamina
ulasmak amagclandig: icin drneklem alinmamustir. Calismada, Nigde Omer Halisdemir Universitesi Yabanci
Diller Yiiksekokulunda goérev yapan toplamda 35 6gretim gorevlisinin 35’ine ulasilmis, ancak elde edilen
veri, yanitsiz birakilmis maddeler icermesi nedeni ile degerlendirme dis1 tutularak, tiim maddeleri yanitlamis
21 ogretim gorevlisine ait veriler iizerinde ¢aligma yiiriitiilmiistiir. Degerlendirmeye alinan veriler tizerinden
evrene ulasilma oran1 %60’dir. Arastirmaya katilan 6gretim gorevlilerinin 12’si (%57,1) kadin, 9’u (%42,9)
erkek; 11’1 (%52,4) lisans mezunu, 10’u (%47,6) yiiksek lisans ya da doktora mezunu; 10’u (%47,6) hazirlik
siniflarinda, 11’1 (%52,4) ise yiiksekokul veya fakiiltelerdeki ingilizce dersine girmektedirler.

2.2. Veri Toplama Araci

Arastirmada dgretim gorevlilerinin okul kiiltiiriine iliskin tutumlarini belirlemek iizere Ipek (1999) tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Kiiltiir Olgegi” kullanilmistir. Pheysey’in (1993) orgiitsel kiltir simiflamasi esas
almarak, Ipek (1999) tarafindan gelistirilmis olan Orgiitsel Kiiltiir Olgegi gii¢ kiiltiirii, rol kiiltiirli, basari
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kiltiirii ve destek kiiltiirti olmak {izere dort boyuttan ve 5°1i Likert formu toplam 36 maddeden olusmaktadir.
Giig kiiltiirii algis1 7 maddeyle, rol kiiltiirii algis1 9 maddeyle, basar kiiltiirii algis1 10 maddeyle ve destek
kiiltiirii algis1 ise 10 madde ile o6lciilmektedir. Olgegin giivenirligi i¢cin Cronbach Alpha katsayisina
bakilmustir. Ozgiin dlgekte giig kiiltiirii igin Cronbach Alpha katsayisi a =.60, rol kiiltiirii i¢in a = .69, basar1
kiiltiirli i¢in o =.78 ve destek kiiltiirii igin oo = .90 olarak verilmistir. Bu arasgtirmada ise gii¢ kiiltiirii i¢in
Cronbach Alpha katsayisi o = .64, rol kiiltiirii i¢in a = .70, basar kiiltiirli i¢in o = .86, destek kiiltiirii igin ise
o = .94 olarak bulunmustur.

5’li Likert formda hazirlanan 6lgegin maddeleri i¢in “1= hi¢ uygun degil...5= tamamen uygun” seklinde
1’den 5’e¢ dogru bir derecelendirme yapilmustir. Elde edilen aritmetik ortalamalar yorumlanirken; araliklar
1.00-1.79 “ ¢ok diisiik™, 1.80-2.59 “diisiik”, 2.60 — 3.39 “orta”, 3.40-4.19 “yiiksek”, 4.20-5.00 “ ¢ok yiiksek”
olarak degerlendirilmektedir.

Arastirmada Ogretim gorevlilerinin Orgiitsel adalet (etkilesimsel adalet) algilarimi belirlemek iizere ise
Donovan, Drasgow ve Munson (1998) tarafindan gelistirilmis, Tiirk¢e’ ye uyarlamast Wasti (2001)
tarafindan yapilmis “Orgiitsel Adalet Olgegi” kullamilmustir. Orgiitsel adalet dlgegi amirlerle iliskiler ve
calisanlarla iligkiler olmak iizere iki alt boyuttan ve toplam 18 maddeden olugmaktadir. Katilimcilarin
caligma ortamlarim1 ne denli adil algiladiklarini, kendilerine nasil davranildigimi 6l¢meyi hedefleyen bu
maddelerin 1 = Evet, 2 = Kararsizim ve 3 = Hayir seklinde cevaplanmalari istenmektedir. Olgegin tiimii icin
Cronbach Alpha katsayist o =.93; 14 maddeden olusan amirler ile iliskiler alt 6l¢eginin Cronbach Alpha
katsayis1t o = .93, 4 maddeden olusan g¢aligsanlarla iligkiler alt 6l¢eginin Cronbach Alpha katsayisi a =.81
olarak bulunmustur. Bu arastirmada ise 6lgegin tamamu i¢in giivenirlik Cronbach Alpha katsayist a =.93,
amirlerle iliskiler Cronbach Alpha katsayisi o = .92, caliganlarla iliskiler Cronbach Alpha katsayis1 o =.70,
olarak bulunmustur.

3’li Likert formda hazirlanan 6lgegin maddeleri i¢in “1= evet...3= hayir” seklinde 1’den 3’e dogru bir
derecelendirme yapilmistir. Elde edilen aritmetik ortalamalar yorumlanirken; araliklar 1.00-1.65 “olumlu”,
1.66-2,30 “vasat”, 2.31-3.00 “ olumsuz” olarak degerlendirilmektedir.

2.3. Verilerin analizi ve yorumlanmasi

Orgiitsel adalet dlceginden ve orgiitsel kiiltiir dlceginden elde edilen puanlarla 6gretmenlerin drgiitsel adalet
ve oOrgiitsel kiiltiir alg1 diizeylerini belirlemek i¢in betimsel analiz yapilmistir. Ayrica bu iki 6lgekten elde
edilen puanlar arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in Spearman Brown Korelasyon Katsayisi hesaplanmustir.
Arastirmada istatistiksel iglemlerde .05 diizeyinde anlamlilik aranistir.

3. BULGULAR ve YORUMLAR

Arastirmanin bulgular1 verilirken oncelikle 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir alg1 diizeyleri, daha sonra Grgiitsel
adalet alg1 diizeyleri ve son olarak bu algilar arasindaki iliskiye yonelik bulgular verilmistir. ilk olarak
aragtirmanin 1. alt amaci dogrultusunda katilimecilarin orgiit kiiltiirii algisia iliskin alg1 diizeyleri
incelenmistir. Bu amagla yapilan betimsel analiz sonuglar1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Katilimcilarin orgiitsel kiiltiir algilarina iliskin betimsel analiz sonuglar

Orgiit kiiltiiriiniin alt kiiltiirleri n X ss

Giig kiltiirt 21 3,60 ,57639
Rol kiiltiiri 21 3,41 ,81767
Basar kiiltiiri 21 3,46 ,69925
Destek kiiltiirii 21 3,66 ,86926

Tablo1’de goriildigii gibi, katilimcilarin algi diizeyleri gii¢ kiiltiirti i¢in ¥=3,60, rol kiiltiirii igin x¥=3,41,
basar kiiltiirii i¢in ¥=3,46 ve destek kiiltiirii i¢in ise X= 3,66 olarak bulunmustur. Bu bulgulara bagl olarak
katilimcilarin gorev yaptiklar giig, rol, basar1 ve destek kiiltiiriinii “yiliksek™ olarak algiladiklar1 sdylenebilir.
Bulgulara bagli olarak orgiit iginde gii¢, statii, denetim ve itaat gibi kavramlara ozellikle 6nem verdigi,
iletisimin olduk¢a dikey oldugu, kurumun oldukg¢a klasik biirokrasi olarak betimlenebilecek bir orgiit
kiiltiiriine sahip oldugu ve ¢alisanlardan rol tanimlarina gore davranis beklendiginin arzu edildigi seklinde bir
yorum yapilabilir. Ayrica uzmanlasmaya ve bireysel sorumluluga oOnem verildigi, c¢alisanlarin
motivasyonlarinin basari i¢in daha 6nemli goriildiigi, karsilikli iliski, etkilesim, yardimlagsma, giiven ve
kararlara katilimin 6rgiit icinde desteklendigi sOylenebilir.

Ikinci olarak arastirmanm 2. alt amaci dogrultusunda katilimcilarin &rgiitsel adalet algi diizeyleri
incelenmistir. Bu amagla yapilan betimsel analiz sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2: Katilimeilarin orgiitsel adalet algilarina iligkin betimsel analiz sonuglari

Etkilesimsel adaletin alt boyutlar n X SS
Amirlerle iliskiler alt boyutu 21 1,69 ,68089
Calisanlarla iligkiler alt boyutu 21 1,75 ,52384

Tablo 2’de goriildiigli lizere, katilimcilarin amirlerle iligkilere iliskin adalet algi diizeyleri ¥= 2,10,
caliganlarla iligkilere iligkin alg1 diizeyleri ise x= 1,73 olarak bulunmustur. Bulgulara bagli olarak
katilimcilarin etkilesimsel adaletin amirlerle iliskiler ve ¢alisanlarla iligkiler alt boyutlarin1 vasat olarak
algiladiklar1 goriilmektedir.

Arastirmanin 3. alt amaci1 katilimcilarin 6rgiitsel kiiltlir ve orgiitsel adalet algilar1 arasindaki bir iliskinin olup
olmadigidir. Katilmcilarin orgiitsel kiiltiir ile orgiitsel adalet algilar1 arasinda bir iliski olup olmadigim
belirlemek icin korelasyon katsayisi incelenir. Degiskenlerin normal dagilim gostermedigi durumda, iki
degisken arasindaki iligkiyi aciklamak i¢in Spearman Sira Farklar1 korelasyon katsayisi kullanilir.
Korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak 0.00 olmast iliski olmadigini, 0.70-1.00 arasinda olmasi yiiksek,
0.70 — 0.30 arasinda olmasi orta ve 0.30 — 0.00 arasinda olmasi ise diisiik diizeyde bir iligki oldugunu
gostermektedir ( Biiylikoztiirk, 2012). Katilimcilarin 6rgiit kiiltiiriiniin rol kiiltiiri, gii¢ kiiltiirti, basar1 kiiltiirii
ve destek kiiltiirline iligkin algilart ile orgiitsel adaletin amirlerle iligkiler ve galisanlarla iligkiler boyutlarina
iligkin algilar1 arasindaki iliski basit korelasyon analizi (bivariate correlation) ile hesaplanmis ve sonuglar
Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Katilimcilarin 6rgiit kiiltiirii ile orgiitsel adalet algilar arasindaki iliskiye yonelik basit korelasyon analizi

sonuglari
Amirlerle iliskiler Caliganlarla iligkiler
Korelasyon Katsayisi -, 114 -,380
Giig kiiltiirt Anlamlilik ,642 , 109
N 21 21
Korelasyon Katsayisi ,227 -, 175
Rol kiltiiri Anlamlilik ,336 ,461
N 21 21
Korelasyon Katsayisi -,618™ -,547"
Basar kiiltiiri Anlamlilik ,005 ,015
N 21 21
Korelasyon Katsayist -,559" -,516"
Destek kiiltiirii Anlamlilik ,013 ,024
N 21 21

Tablo 3°de katilimcilarin basar1 kiiltiirti algilari ile etkilesimsel adaletin amirlerle iligkiler (r= -618; p<.05)
boyutu ve ¢alisanlarla iligkiler (r=-.547; p< .05) boyutu algilar1 arasinda orta diizeyde olumsuz ve istatistiksel
olarak anlamli bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Ayrica katilimcilarin destek kiiltiirii algilar ile etkilesimsel
adaletin amirlerle iligkiler (r= -559; p<.05) boyutu ve ¢alisanlarla iliskiler (r=-.516; p<.05) boyutu arasinda
orta diizeyde negatif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin oldugu goriillmektedir. Bulgulara bagl
olarak basar1 ve destek kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in etkilesimsel adalet algisinin gelistirilmesinin gerektigi
sOylenebilir.

4. SONUCLAR ve TARTISMA

Yapilan analizler sonucunda katilimeilarin kurumlarindaki gii¢ kiiltiiriinii x =3,60; rol kiiltiiriinii  x =3,41;
basar kiiltiiriinii X =3,46 ve destek kiiltiirii X =3,66 olarak algiladiklari bulunmustur. Bu ortalama degerler
katilimcilarin gorev yaptiklar orgiit kiiltliriinii yliksek diizeyde olarak algiladiklart seklinde yorumlanmustir.
Olgiilen etkilesimsel adalete iliskin katilime1 algilar1 amirlerle iliskiler igin X =1.69, calisanlarla iliskiler igin
ise x =1,75 olarak belirlenmistir. Bu ortalama degerler katilimcilarin gorev yaptiklar1 kurumdaki
etkilesimsel adaleti vasat diizeyde olarak algiladiklar1 seklinde yorumlanmistir. Yapilan korelasyon testi
sonucunda okul kiltiiriinin basar1 kiiltiriiniin orgiitsel adaletin amirlerle iliskiler (r = -618; p<.05) ve
calisanlarla iliskiler (r = -547; p<.05), okul kiiltiiriiniin destek kiiltiiriin ise Orgiitsel adaletin amirlerle iliskiler
(r=-559; p<.05) ¢alisanlarla iliskiler (r = -516; p<.05) arasinda istatistiksel olarak negatif yonlii ve anlaml bir
iliski oldugu bulunmustur. Bulgulara bagli olarak basar1 ve destek kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in etkilesimsel
adalet algisinin gelistirilmesi gerektigi sOylenebilir. Diger bir ifade etkilesimsel adaletin -amirlerle ve
calisanlarla iligkiler- gelistirilmesinin, Orgiitiin basar1 ve destek kiiltlirliniin gelistirilmesine faydasi olacagi
sOylenebilir.
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Alanyazinda orgiitsel kiiltiir ile 6rgiitsel adalet arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismaya ulasilamamistir. Genel
olarak oOrgiitsel adalet, orgiitsel kiiltlirlin ¢aliganlarin ige adanmigligi, is tatmini gibi durumlara etkisinin
incelendigi goriilmektedir. Maymand, Sadaei, & Kamkar (2016) caligmalarinda orgiitsel kiiltiir ve orgiitsel
adaletin is tatmini i¢in esit derecede 6nemli oldugunu, orgiitsel kiiltiir ve orgiitsel adaletin birbirini karsilikli
bir sekilde etkiledigini bulmuslardir. Yavuz (2010) ise orgiitsel kiiltiir ve Orgiitsel adalet algisinin ise
adanmighgi, is devamliligina etkisi oldugunu belirtirken, Wasti (2001) orgiitsel adaletin adanmiglik igin
gerekliligini vurgulamaktadir. Benzer sekilde Bayasgalan & Gerelkhuu, (2016) orgiitsel adalet ve kiiltiir,
bilgi yonetimi ve ¢alisanin ise adanmish@min ig tatminini olumlu etkiledigini, Tziner, Sharoni, Fein, &
Shultz, (2011) ise orgiitsel adalet, orgiitsel kiiltiiriin ¢alisanlarin ise devamliliginda etkisi oldugunu
bulmuslardir. Bu calismalarin bulgularindan yola ¢ikarak, orgiitsel adalet ve orgiit kiiltiiriiniin bir orgiitiin
devamliligy, etkililigi ve verimliligi icin 6nemli unsurlar oldugu, gelistirilmeleri gerektigi diisiiniilebilir. Bu
caligmanin bulgularina baglh olarak, orgiit kiiltiirii veya Orgiitsel adaletin birbirini etkiledigi, adalet temelli bir
kiiltiiriin gelistirilmesinin 6nemli oldugu ifade edilebilir.
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