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BIRLESTIRILMIS SINIFLI OKULLARDA GOREV YAPAN MUDUR YETKILI
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@ OGRETMENLERIN OKUL ISLETMESINDE KARSILASTIKLARI

53‘ SORUNLAR VE BU SORUNLARA KARSI COZUMLERININ ANALIZI
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Z ANALYSIS OF THE PROBLEMS ENCOUNTERED BY PRINCIPAL

AUTHORIZED TEACHERS WORKING IN MULTIGRADE SCHOOLS AND

o THE SOLUTIONS DEVELOPED FOR THESE PROBLEMS
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E  OZET

§ Bu arastirma, miidiir yetkili 6gretmenlerin gorev yaptig1 Birlestirilmis Sinifli Okullar (BSO)’da okul isletmesiyle ilgili
karsilastiklar: sorunlart ve bu sorunlara iligkin gelistirdikleri ¢6ziim Onerilerini miidiir yetkili 6gretmenlerin belirttigi
goriislere dayanarak sunmayi amaglamaktadir. Arastirmada bilimsel arastirma yontemlerinden nitel teknigi
kullanilmigtir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Diyarbakir’in Sur ilgesinde birlestirilmis sinifli okullarda midiir yetkili

2 Ogretmen olarak gorev yapan 12 katilimer olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmact

= tarafindan gelistirilen 9 soruluk yar1 yapilandirilmis goériisme formu kullanilmis, elde edilen veriler igerik analiz

G teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulardan bazilar1 su sekilde 6zetlenebilir. Miidiir

- yetkili dgretmenlerin gorev yaptiklart okullarinda en ¢ok donatim, onarim ve okula kaynak saglama konusunda
sorunlarla karsilasmislardir. Bunun disinda 6deneklerinin yetersiz oldugunu, personel konusunda eksiklik yasandig:
ve bu durumlarin okul igletmesi yoniinden olumsuzluklar olusturdugunu ifade ederken, bu sorunlara ¢6ziim Onerisi

o olarak her okulun kendine ait bir biit¢esinin ve personelinin olmasini 6nermisleridir.

§ Anahtar Kelimeler: Miidiir Yetkili Ogretmen, Okul Isletmesi.

e

2  ABSTRACT

N

% This research aims to present the problems faced by the principal-authorized teachers regarding the school operation

0 in the Multigrade schools where they work and the solutions they have developed for these problems based on the

opinions expressed by the principal-authorized teachers. Qualitative technique, one of the scientific research methods,

was used in the research. The study group the research consists of 12 participants who work as principal-authorized
teachers in Multigrade schools in the Sur district of Diyarbakir. In the research, a semi-structured interview form with 9
questions developed by the researcher was used as a data collection tool, and the obtained data were analyzed using the
content analysis technique. Some of the findings obtained in the study can be summarized as follows: In the schools where
the principal authorized teachers work, they mostly encountered problems in equipping, repairing, and providing resources to
the school. In addition, they stated that their allowances were insufficient, there was a shortage of staff, and these situations
had negative effects on the school management, and they suggested that each school should have its own budget and staff as
a solution to these problems.
Keywords: Principal Authorized Teacher, School Management.
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1.  GIRiS
Tiirkiye’de 2018-2019 egitim-6gretim yili verilerine gore; 135.924 Ggrenci birlestirilmis sinifli
okullarda egitim almaktadir (MEB, 2019).

Birlestirilmis sinif uygulamasi iilkemiz 4+4+4 egitim sistemi i¢inde yer alan ilkogretim uygulamasinin
birinci kademesine (1.2.3.4. siniflara) yonelik bir uygulamadir.

Birlestirilmis siniflarda 6grenciler, 6gretmenlerinin kilavuzlugunda tek baglarina veya grupla beraber
calisirlar. Bu sebeple BSO’lar 6grenci merkezli okullardir ve en giizel aktif 6gretim ortamlaridir
(Tekisik ve Mihgi, 1968). Farkli kademelerdeki sinif seviyelerinde olan 6grencilerin birlestirilmesiyle
olusturulan gruplarda degisik yas, bilgi ve tecriibedeki 6grenciler bir arada oldugu igin etkilesim,
arkadasindan 6grenme ve yardimlagma imkani saglar. Ogretmenin farkli kademelerdeki grencilerle
ders isledigi saatlerde diger 6grenciler yalniz baslarina calistiklar1 i¢in 6z denetim, arastirma yapma,
kendi kendine 6grenme yetenekleri gelisir (Koksal, 2003).

Birlestirilmis sinifli okullar nihayetinde MEB’e baglh resmi okul statiisiinde oldugundan biiytik okul
diye tabir edilen miistakil miidiirliigi bulunan okullardan beklenen tiim beklentiler bu okullar i¢inde
gecerlidir. Ihtiyaglar bakimindan BSO’lar diger okullarla aym ya da benzer ihtiyaglara sahiptir. Bu
sebeple birlestirilmis sinifli okullarda calisan miidiir yetkili 6gretmen okulun boyasindan cati, kapi,
pencerelerin tamiri; tuvaletlerin hijyeni, okulun 1sinmasi vb. tiim sorunlara gayret gostermek ve
¢ozmek durumundadir. Dogan (2000) arastirmasinda “Birlestirilmis simifli okullarin tamamina
yakininda yardimer personelin bulunmadigini, okulun bakim ve onarimlarinin her &gretim yilinin
basinda 6gretmen, 6grenci ve veliler tarafindan yapilmak durumunda kalindigini” belirtmistir. Egitim
yuvast olan okullarin belirlenen hedeflere ulasmasinda okul yoneticilerinin yeterlilie sahip olmasi
biiyiik bir etkendir. Birlestirilmis sinifli okullarda gérev yapan miidiir yetkili 6gretmenlerin ise mesleki
becerilerinin yaninda yoneticilik becerilerinin de yeterli diizeyde olmasi beklenir. Bu arastirma, midiir
yetkili 6gretmenlerin gorev yaptigr birlestirilmis BSO’lar da okul isletmesiyle ilgili karsilastiklar:
sorunlart ve bu sorunlara kars1 ¢6ziim Onerilerini midiir yetkili 6gretmenlerin fikirlerine dayanarak
aciklamay1 amaclamaktadir.

1.1. Problem Durumu

BSO’lar genellikle kirsal kesimlerde niifusun az oldugu yerlesmelerdeki 6grencilerin egitim almalarini
saglayan okullardir. Cogunlukla bir-iki derslik ve kiigiik bir idare odasi seklinde olusturulan bir yapiya
sahiptir. Birlestirilmis siniflarda gérev yapan O6gretmen sayisi 4’ten azdir. Bu okullarin ydnetim
sekilleri 6gretmen, derslik ve 6grenci sayisina gore farklilik gostermektedir.

Birlestirilmis smifli okullar dersliklere ayirilarak okutulur yani bir 6gretmen, bazen dort sinif
diizeyini, bazen iki farkli sinif diizeyini ayni1 derslikte okutabilmektedir. Bu durum egitim 6gretim
stirecinde oldugu gibi okul isletmesinde de bazi sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Bu okullarda
gorev yapan 6gretmenlerin diger meslektaslar1 gibi mesleginin gerektirdigi vazifelerin disinda okulun
isletilmesi ile ilgili vazifeleri yerine getirmek durumundadir. Her okulun oldugu gibi birlestirilmis
siifli okullarin da kendine 6zgii problemleri vardir. Bunlar; okul isletmesi, 6grenci hizmetleri,
O0grenme-0gretme siireci, aile ve ¢evre hizmetleri, personel hizmetleri, mesleki gelisim, fiziki sartlar
ve ulasim basliklar: altinda ifade edilebilir.

1.2.  Arastirmanmin Onemi ve Amaci

Bu aragtirma birlestirilmis simifli okullarda gorev yapan miidiir yetkili 6gretmenlerin okul
isletmesinde karsilastiklart sorunlar ve bu sorunlara iligkin gelistirdikleri ¢oziimlerinin analizini ortaya
koymay1 amaglamaktir. Bu dogrultuda, bu c¢alismanin temel amaci giiniimiiz kosullarinda koylerde
gorev yapan Midiir yetkili Ogretmenlerin okul isletmesi hakkindaki sorunlarini, miidiir yetkili
Ogretmenlerin goriislerine gore analiz ederek belirlemek ve bu sorunlara ¢oziim Onerilerinin analizini
yapmaktir. Bunun yaninda bu galisma ile yeni goreve baslayacak olan Miidiir Yetkili 6gretmenlerin
birlestirilmis sinifli okullarda ne gibi sorunlarla karsilagabileceklerini ve bu sorunlarla nasil bas
edebileceklerini ortaya koymak amaglanmustir.

1.3. Problem Cumlesi

Birlestirilmis smifli  okullarda goérev yapan miidiir yetkili Ogretmenlerin okul isletmesinde
karsilastiklar1 sorunlar ve bu sorunlara iligkin gelistirdikleri ¢oziimleri nelerdir?

Okulun donatim isleri konusunda karsilagilan sorunlar ve bu sorunlara iligkin ¢éziimleri nelerdir?
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Okulun onarim isleri konusunda karsilasilan sorunlar ve bu sorunlara iliskin ¢6ziimleri nelerdir?
Okulun giivenlik isleri konusunda karsilagilan sorunlar ve bu sorunlara iliskin ¢éziimleri nelerdir?

Okulu koruma ve giizellestirme isleri konusunda karsilagilan sorunlar ve bu sorunlara iligkin ¢éziimleri
nelerdir?

Okulun lojman igleri konusunda karsilasilan sorunlar ve bu sorunlara iliskin ¢éziimleri nelerdir?
Okulun yazigma isleri konusunda karsilasilan sorunlar ve bu sorunlara iligskin ¢oziimleri nelerdir?
Okulun hesap isleri konusunda karsilasilan sorunlar ve bu sorunlara iligskin ¢6ziimleri nelerdir?
Okulun ayniyat isleri konusunda karsilasilan sorunlar ve bu sorunlara iliskin ¢éztimleri nelerdir?

Okula kaynak saglama isleri konusunda karsilagilan sorunlar ve bu sorunlara iligkin ¢dziimleri
nelerdir?

1.4. Smirhhiklar

Arastirma 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir ili Sur ilgesinde birlestirilmis sinifl okullarda
gorev yapan miidir yetkili 6gretmenlerin okul isletmesinde karsilastiklar1 sorunlar ve bu sorunlara
iliskin gelistirdikleri ¢6ziimlerinin analizi i¢in elde edilen goriisme kayitlariyla sinirlidir.

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Birlestirilmis Simif Uygulamasi

Birlestirilmis siiflar uygulama olarak bir 6gretmenin birden fazla kademedeki sinifin ilkogretimde
birlestirilerek ders yapilmasidir. Birlestirilmis siniflar uygulamasi iilkemize 6zgiin bir uygulama
olmamakla birlikte diinyanin degisik birgok iilkesinde uygulanan bir 6gretim metodudur (Fidan ve
Baykul,1993).

BSO'lar da yapilan 6gretim sekli birlestirilmis siiflar1 diger bagimsiz siniflardan ayiran en 6nemli
farkliliktir. Bu siniflarda egitim alan Ogrenciler, akran gruplarinin bir arada oldugu bagimsiz
siniflardan farkli olarak derslerde zamanin azimsanamayacak kadar ki kismini bireysel galismalar ve
ogrenmelerle gecirirler. Bu sebeple birlestirilmis siniflarda egitim alan &grenciler kendi
Ogrenmelerinin mesuliyetini normal siniflarda egitim alan 6grencilere gore daha fazla tasirlar (Fidan
ve Baykul, 1993). Birlestirilmis sinifli okullarda smif meydana getirme sekilleri Tablo 1’de
verilmektedir.

Tablo.1. Birlestirilmis Sinifli Okullarda Sinif Meydana Getirme Sekilleri

Ogretmen Sayisi 1.Smuf 2.Smuf 3.Smuf 4.Smf
1 (1+2+3+4) simuflar
2 1 ve 2. siniflar 3 ve 4. simiflar
3 1. sif 2 ve 3. siiflar 4. siif

2.2.  Okul isletmesi

Okul isletmeciligi en genel anlamiyla egitim i¢in kullanilacak bina, tesis, ara¢ ve gereglerin hazir halde
bulundurulmasi, okulun kaynaklarimin etkin bir sekilde kullanilmasin1 kapsamaktadir. Basarili bir okul
yOneticisi egitim-6gretimin niteligini artirmay1 amaglamalidir. Bunu amaglarken de ayn1 zamanda okul
isletme araglarmi da etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamalidir. Okul isletmesi alanina giren isler
sunlardir (Balc1 ve Aydin, 2004).

2.2.1. Bina Donatim Isleri

Donatim okullarda egitim-6gretim islerinin yiiriitiilmesinde kullanilan ara¢ ve gereclerin tamamini
kapsar. Ogrenci ve 6gretmen sira-masalar, sinif tahtalar1, dolaplar, yazi araglari, bilisim araglar1 vb.
gerecler donatim kapsaminda degerlendirilir. Her takvim yilinin sonunda okullarda kullanilan donatim
malzemelerinin sayim ve diigiimil y1lsonu islemi yapilarak diizenlenir.

2.2.2. Bakim ve Onarim Isleri

Okullarm bakim ve onarimlart ile ilgili is ve islemler devlet binalar1 bakim ve onarim yonetmeliginde
ayrintili olarak belirlenmistir. Bakim genel olarak hizmetin aksamasimi 6nlemek i¢in bina i¢inde veya
disinda bina ile ilgili islerin belli zaman araliklariyla kontrol edilip ufak onarimlarinin yapilmasidir.
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Onarim ise tesis ile ilgili donatimlarin kanuni kullanma siireleri i¢inde hizmete hazir bulundurulmasi,
bunun i¢in gerekli incelemelerin yapilmasi ve gerekli diizeltme, yenileme ve degisiklik yapma isidir.

2.2.3. Yan Isleri

Kurumlardan veya bireylerden okula gelen veya gonderilen yazismalari kapsar. Yazismalar yeni usule
gore dokiiman yonetim sistemi iizerinden e imzali olarak gerceklestirdigi gibi eski usullerde de yapilir.
Yazilara muhtevasina gore desimal dosya numaralarindan uygun olami ile numaralandirilarak
dosyalanir.

2.2.4. Ayniyat Isleri

Okullarin kullanimina sunulan her tiirlii ara¢ gere¢ ve tiikketim malzemelerini kapsar. Bu ara¢ gereg ve
malzemelerin tasinir kayit yonetim sistemince kayit altina alinmasi ve kullanilip tiikenen veya
kullanim dis1 olan ayniyatlarin TKYS sisteminden diisiilmesi gerekir. Tasinir kayit yonetim sistemine
giris yetkisi olan okul kullanicisi tiim bu is ve islemleri yapmakla miikelleftir.

2.2.5. Kooperatif ve Kantin Isleri

Okullarin gelir kaynaklar1 arasinda yer alan kooperatif ve kantinlerin is ve islemleri okul aile
birliklerince yiiriitiiliir. Egitim-Ogretim yili basinda toplanan okul 6grenci velilerince olusturulan
birlik MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi usul ve esaslarina gore olusturulur. Okul yonetimince birlik
baskam1 TEFBIS modiiliine eklenir ve sifre tanimlanir. Birligin yapacagi tiim gelir-gider islemleri
noter onayli okul aile birligi karar defterine islendikten sonra bu modiil iizerinden gerekli islemlerin
yapilmasi ile kayit altina alinir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Deseni

Midir yetkili 6gretmenlerin gorev yaptigr birlestirilmis BSO’lar da okul isletmesi ile ilgili
karsilastiklart sorunlari ve bu sorunlara karsi ¢6ziim Onerilerini belirlemek icin nitel aragtirma yontemi
kullanilmistir. Nitel arastirma yontemlerinden durum calismasit yontemi kullanilarak BSO’lar da okul
isletmesi ile ilgili karsilagilan sorunlar ayrintili bir sekilde incelenmistir. Nitel arastirmalar
arastirilacak olan olgu ya da nesneleri dogal ortamlarinda gozlemlemeye, anlamlandirmaya ve
yorumlamaya imkan veren aragtirma tiiriidiir (Denzin ve Lincoln, 1998). Birlestirilmis siniflarda gorev
yapan miidiir yetkili 6gretmenlerin sahsi goriislerini belirtebilmeleri i¢in nitel arastirmalarda kullanilan
veri toplama tekniklerinden yar1 yapilandirilmig gériisme formu kullanilmustir.

3.2.  Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubu Diyarbakir’in Sur ilgesinde BSO’lar da miidiir yetkili 68retmen olarak
gorev yapan 12 kisiden olugsmaktadir. Calisma grubu 6l¢iit 6rnekleme ve kolay ulasilabilir 6rnekleme
kullanilarak belirlenmistir. Olgiit 6rnekleme belli hususiyetleri igeren durumlari, aracisiz olarak
probleme mensup 6rneklemi se¢meyi amaglamaktadir. Kolay ulagilabilir 6rneklem zaman ve maliyet
gibi kisitlamalardan dolay1 en yakin kisi veya nesneleri 6rnekleme dahil etmedir (Karasar, 2011).

Calisma grubunda yer alan katilimcilara verilen kodlar, cinsiyet, yas, 6gretmenlik statiisii ve mesleki
deneyimlerine ait bilgiler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Calisma Grubunun Ozellikleri

Katihmei Cinsiyet Yas Ogretmenlik Statiisii Mesleki Deneyim
M1 Kadin 20-25 Soz. 0-5
M2 Erkek 20-25 S6z. 0-5
M3 Erkek 30-40 Kad. 6-10
M4 Kadin 25-30 Kad. 0-5
M5 Kadin 30-40 Kad. 6-10
M6 Erkek 40 + Kad. 11-15
M7 Erkek 20-25 Soz. 0-5
M8 Erkek 30-40 Kad. 6-10
M9 Kadin 30-40 Kad. 6-10
M10 Erkek 25-30 Kad. 0-5
M1l Erkek 25-30 Kad. 0-5
M12 Erkek 40 + Kad. 16-20
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3.3.  Veri Toplama Araci

Arastirma verileri, yar1 yapilandirilmig goriisme formu aracilifiyla elde edilmistir. Birlestirilmis
simiflarda gérev yapan miidiir yetkili 6gretmenlerin okul igletmesi ile ilgili karsilastiklar1 sorunlar ve
bu sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri hakkinda sahsi fikirlerini alabilmek i¢in iki kisimdan olusan
gdriisme formu arastirmaci tarafindan hazirlannustir. {1k kisimda kisisel bilgilerle ilgili, ikinci kisimda
BSO isletmesiyle ilgili 9 agik uglu soru bulunmaktadir. Hazirlanan goriisme formu alaninda uzman
arastirmacilara sunulmustur. (Dog¢. Dr. ve Dr. iki 6gretim iiyesi) Uzman goriisleri alindiktan sonra
goriigme formlarina son hali verilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Yapilan arastirmada veriler nitel arastirmalarda kullanilan veri toplama tekniklerinden biri olan
goriisme teknigi ile toplanmuistir. Veri toplama siirecinde hazirlanmis olan goériisme formu miidiir
yetkili 6gretmenlere elden, Whatsapp ve mail kullanilarak ulastirilmistir. Goriisme 6ncesinde miidiir
yetkili Ogretmenlere bilgilendirme amagli onam formu sunulmus arasgtirma hakkinda detayli
bilgilendirme yapilmistir. BSO’lar da gdrev yapan miidiir yetkili 6gretmenlerin cevaplar1 bire bir
goriisme yoluyla elden, Whatsapp ve mail {izerinden geri toplanmustir.

3.5.  Verilerin Analizi

Aragtirmada birebir goriigme, Whatsapp ve mail iizerinden elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde
icerik analizi yontemi kullanilmustir. Igerik analiz tekniginde dokiiman metinleri ve gdzlem notlart
dogrudan alintilarla probleme iligkin veriyi kategorize ederek anlamak ve sunmak esastir. Bu gaye ile
veriyi icerigine gore gruplar veya tanitict kodlar verilir. Yapilan yorumlardan ¢ikarilan sonuglar veriler
ile birlikte biitiin olarak sunulur.

4. BULGULAR

Bu boliimde elde edilen veriler ve verilere dair bulgular alt problemlere iliskin olarak, alt problem
sirast gozetilerek ayri ayri verilmistir. Midiir yetkili 6gretmenlerin verdikleri yanitlara gore elde
edilen veriler temalar ve o temalara iliskin alt temalar seklinde sunulmustur.

4.1. Arastirmanmin Birinci Alt Problemi Olan “Ogretmenlerin Okulun Donatim isleri
Konusunda Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerileri Nelerdir? Iliskin Bulgular

Bu alt probleme iligskin bulgular Tablo 3’te verilmistir.
Tablo 3. Okulun Donatim isleri Konusunda Karsilastiklart Sorunlar ile ilgili Bulgular

Temalar
Fiziki donatimlar
Elektronik donatimlar

o © 00 =

Ders arag-gerecleri

Tablo 3’ten anlagilacagi tizere midiir yetkili 6gretmenlerin donatim konusunda en fazla karsilagtig
sorunlarin “’elektronik donatim’’ malzemeleri ile ilgili oldugunu séylemislerdir. Elektronik donatim
malzemeleri olan bilgisayar, yazict vb. donatimlarin bozulmalar1 durumunda problemin 6gretmenler
tarafindan ¢oziildiigii anlasilmaktadir. Bu durumun okul isletmesinde miidiir yetkili 6gretmenlerin
problemlerle karsi karsiya kalmalarinin gostergesidir. Tekrarlanma orani ikinci siradaki kod ise “’fiziki
donatim’’> malzemeleridir. Ogretmenlerin okulun donatim isleri konusunda karsilastiklar1 sorunlar ve
¢Oziim Onerilerine ait goriisleri su sekildedir.

“Okulun var olan eski malzemelerinin atil duruma diismesi karsilasilan en biiyiik sorunumuzdur.
Genellikle bu sorunu miistakil miidiirliigii olan okullar veya il merkezindeki biiyiik okullardan temin
etme yoluyla gideriyoruz’’(M4)

“Donatim islerinde genelde bozulmalar oluyor ve tamirini genelde kendimiz karsilryoruz’’ (MT)
“Donatim islerinde biiyiik sikintilar yasiyoruz, karsilastigimiz sorunlart ilce milli egitim miidiirliigii ile

gortismelerden genellikle bir ¢oziim ¢ikmiyor, odenek eksikligi yiiziinden biiyiik sorunlar yasiyoruz.
Kiigiik sorunlart kendimiz ¢éziiyoruz’’ (M11)

Okulun onarim igleri konusunda ne tiir sorunlarla karsilasiyorsunuz ve bu sorunlari hangi yontemlerle
¢Oziiyorsunuz sorusuna miidiir yetkili 6gretmenlerin verdikleri yanitlara gore elde edilen veriler, alt
temalara gore kategorize edilerek kodlanmistir. Ogretmenlerin verdikleri yamtlara gore elde edilen
veriler temalar ve o temalara iliskin alt temalar seklinde verilmistir.
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4.2. Arastirmanin ikinci Alt Probl_gmi Olan “(")gretme-nlerin Okulun Onarim isleri Konusunda
Karsilastiklar: Sorunlar ve Coziim Onerileri Nelerdir? Iliskin Bulgular

Bu alt probleme iligkin bulgular Tablo 4’te verilmistir.
Tablo 4. Okulun Onarim Isleri Konusunda Karsilasilan Sorunlar ile lgili Bulgular

Temalar f
Biiyiik onarim 6
Kiigiik onarim 9

Tablo 4’ten anlasilacag: iizere miidiir yetkili 6gretmenlerin onarim konusunda en fazla karsilagtigi
sorunlar1 “’kii¢iik onarim’’> oldugunu sdylemislerdir. Ogretmenlerin bu duruma kars: farkli ¢oziim
yollar1 gelistirdikleri agiklamalarinda anlasiimaktadir. Ogretmenlerin onarim isleri konusunda
karsilastiklar1 sorunlar ve ¢oziim Onerilerine ait goriisleri su sekildedir.

“Biiyiik onarimlart milli egitim miidiirliigiine bildiriyoruz lamba, cam, kapt kolu gibi ufak onarimlart
kendimiz hallediyoruz’’ (M7)

“Kiiciik onarumlart kendi biitcemizden karsilamaya c¢alistyoruz, biiyiik onarimlar ilceyle yapilan
gortismelerden ddenek varsa halloluyor yoksa onarimlar kaliyor.”” (M2)

“Okulun ¢ati, elektrik, su tesisati sorunlari ile karsilasiyoruz. Ya kendi imkanlarimizla ya da velilerin
destegi ile ¢oziiyoruz.”’ (M8)

“Okulun onarim isleri konusunda ¢ok sikinti yasiyoruz. Bakanliktan ddenek talebi konusunda bilgimiz
olmadigi icin genelde veliler ya da 6gretmen arkadaslar sorunlar: ¢ozmeye ¢alistyoruz.’’(M12)

Okul giivenlik igleri konusunda ne tiir sorunlarla karsilagiyorsunuz ve bu sorunlari hangi yontemlerle
¢oOziiyorsunuz sorusuna miidiir yetkili 6gretmenlerin verdikleri yanitlara gore elde edilen veriler, alt
temalara gore kategorize edilerek kodlanmistir. Ogretmenlerin verdikleri yanitlara gore elde edilen
veriler temalar ve o temalara iligkin alt temalar seklinde verilmistir.

4.3. Arastrmamin Ugiincii Alt Problemi Olan “Ogretmenlerin Okul Giivenlik Isleri
Konusunda Karsilastiklar: Sorunlar ve Coziim Onerileri Nelerdir? Iliskin Bulgular

Bu alt probleme iligkin bulgular Tablo 5’te verilmistir.
Tablo 5. Okulun Giivenlik Isleri Konusunda Karsilagilan Sorunlar ile ilgili Bulgular

Temalar f
Giivenlik sorunu yaganiyor 2
Giivenlik sorunu yasanmryor 8

Tablo 5’ten anlasilacag: tizere miidiir yetkili 6gretmenlerin okulun giivenligi konusunda biiyiik oranda
sorun yasanmadigr goriilmektedir. Ogretmenlerin okul giivenlik isleri konusunda karsilagtiklart
sorunlar ve ¢6zim Onerilerine ait gorisleri su sekildedir.

“Birlestirilmis suflarda giivenlik personeli olmadigr icin, muhtar veya okula evi yakin velilerden
yardim istiyoruz. Bélge giivenlik birimlerine (jandarma) alti ayda bir yazi ile bildiriyoruz.”” (M12)

“Kirsal kesimde giivenlik konusunda biiyiik stkintilar yaganmiyor” (M7)
“Kwrsal bélgede pek stkinti olmuyor’’ (M3)

“Okulun giivenligi ile ilgili pek bir sikinti yasamiyoruz. Okul koyiin iginde oldugu icin yakin evler
sahip ¢tkiyor okula, hirsizlik olayt ile karsilagmadik hi¢.”’(M6)

“Kirsal kesimde niifus ¢ok fazla olmadigindan herkes birbiri ile tanik veya akraba oluyor. Bundan
dolayr yabanct biri koye girince hemen dikkat cekiyor. Bu sebeple giivenlik sorunu yasamiyoruz.
Okula yakin olan evler okula sahip ¢ikiyor diyebilirim.””(M9)

Okulu koruma ve giizellestirme isleri konusunda ne tiir sorunlarla karsilasiyorsunuz ve bu sorunlari
hangi yontemlerle ¢oziiyorsunuz sorusuna midiir yetkili 6gretmenlerin verdikleri yanitlara gore elde
edilen veriler, alt temalara gore kategorize edilerek kodlanmistir. Ogretmenlerin verdikleri yanitlara
gore elde edilen veriler temalar ve o temalara iligkin alt temalar seklinde verilmistir.
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4.4. Arastrmanin Dérdiincii Alt Problemi Olan “Ggretmenle}:in Okulu Koruma Ve
Giizellestirme Isleri Konusunda Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerileri Nelerdir? Iliskin
Bulgular

Bu alt probleme iligkin bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Okulu Koruma ve Giizellestirme Isleri Konusunda Karsilasilan Sorunlar ile Tlgili Bulgular

Temalar f
Ogretmenlerin katkist 7
Velilerin katkist 5
Hayirsever kuruluglar 2

Tablo 6’dan anlasilacagi lizere miidiir yetkili 6gretmenlerin okulu koruma ve giizellestirme konusunda
karsilastig1 sorunlara en fazla katkiyr okulda gorev yapan &gretmenlerin sundugunu belirtmiglerdir.
Ikinci sirada en fazla tekrar eden kod velilerin katkis1 seklindedir. Ogretmenlerin okulu koruma ve
giizellestirme isleri konusunda karsilastiklar: sorunlar ve ¢dziim Onerilerine ait goriigleri su sekildedir.

“Genelde okulda yapilan islere zarar verilmemesi en biiyiik arzumuzdur. Okul koruma ve
glizellestirme igin ogrenci ve veli ile iliskileri gelistirmek yoluyla ¢alismalar yapryoruz.”” (M4)

“Genelde imece usulii yapryoruz’’(MT7)
“Kendi ¢abalarimizla bir seyler yapmaya ¢alisiyoruz.’’(M9)

“Genelde 6gretmen veli ve hayirsever kuruluslarla goriismeler yapiyor, bu durumla ilgili bir seyler
yapamaya ¢aligiyoruz.’’ (M3)

“Ogretmenler olarak bir seyler yapmaya ¢alistyoruz.”’(M12)

Okulun lojman igleri konusunda ne tiir sorunlarla karsilasiyorsunuz ve bu sorunlar1 hangi yontemlerle
¢Oziiyorsunuz sorusuna miidiir yetkili 6gretmenlerin verdikleri yanitlara gore elde edilen veriler, alt
temalara gore kategorize edilerek kodlanmistir. Ogretmenlerin verdikleri yamtlara gore elde edilen
veriler temalar ve o temalara iligkin alt temalar seklinde verilmistir.

4.5. Arastirmanin  Besinci Alt Problemi Olan “Ogretmenlerin  Okulun Lojman Isleri
Konusunda Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerileri Nelerdir? Iliskin Bulgular

Bu alt probleme iligkin bulgular Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Okulun Lojman Isleri Konusunda Karsilasilan Sorunlar ile Tlgili Bulgular

Temalar f
Okul lojmant yok 12

Tablo 7’den anlasilacagi iizere miidiir yetkili 6gretmenlerin okulun lojman isleri konusunda sorun
yasamadig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin okulun lojman isleri konusunda karsilastiklar1 sorunlar ve
¢Oziim Onerilerine aragtirmaya katilan biitlin katilimeilar okulun lojmaninin  bulunmadigim
belirtmislerdir.

Okulun yazigma isleri konusunda ne tiir sorunlarla karsilagityorsunuz ve bu sorunlar1 hangi yontemlerle
¢Oziiyorsunuz sorusuna miidiir yetkili 6gretmenlerin verdikleri yanitlara gore elde edilen veriler, alt
temalara gore kategorize edilerek kodlanmistir. Ogretmenlerin verdikleri yamitlara gore elde edilen
veriler temalar ve o temalara iliskin alt temalar seklinde verilmistir.

4.6. Arastrmanin Altinci Alt Problemi Olan “Ogretmenlerin Okulun Yazisma Isleri
Konusunda Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerileri Nelerdir? liskin Bulgular

Bu alt probleme iligkin bulgular Tablo 8’de verilmistir.
Tablo 8. Okulun Yazisma isleri Konusunda Karsilasilan Sorunlar ile lgili Bulgular

Kodlar F
Internet altyapis 5
DYS kullanamama 3
Elektrik kesintisi 6

Tablo 8’den anlasilacag lizere miidiir yetkili dgretmenlerin okulun yazigma isleri konusunda yasadigi
sorunlarda tekrarlanma orani en fazla olan kod ‘’elektrik kesintisi’’ inden kaynaklandigini ortaya
koymaktadir. Yazigmalarim dokiiman yonetim sistemi (DYS) gibi elektronik ortamda yapilmasi
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nedeniyle elektrik kesintilerinin yazismalar1 sekteye ugrattigi anlasiimaktadir. Ogretmenlerin okulun
yazigma isleri konusunda karsilastiklart sorunlar ve ¢éziim dnerilerine ait goriisleri su sekildedir.

“Sik sik koyde elektrik sikintist yasadigimizdan gelen yazilari zamaninda goremeyebiliyoruz ve bu
sebeple yazilara zamaninda cevap veremedigimiz oluyor. Bu tiir durumlarda yazismalarimizi elden
veriyoruz.”’ (M6)

“Ogretmenlikte ilk yilim oldugu icin DYS(dokiiman yonetim sistemi) nin kullammini tam olarak
bilmiyorum. Bundan dolayi yazismalarimi ilce milli egitime giderek oradaki memurlardan yardim
alarak yapiyorum. Bu konuda milli egitim miidiirliigiiniin DYS hakkinda kurs vermesi bizler icin
olumlu olacaktir’’ (M1)

“Yazisma igleri olursa ilge milli egitimden destek alyyorum’’ (M2)

Okulun hesap isleri konusunda ne tiir sorunlarla karsilasiyorsunuz ve bu sorunlart hangi yontemlerle
¢Oziiyorsunuz sorusuna miidiir yetkili 6gretmenlerin verdikleri yanitlara gore elde edilen veriler, alt
temalara gore kategorize edilerek kodlanmistir. Ogretmenlerin verdikleri yamtlara gore elde edilen
veriler temalar ve o temalara iliskin alt temalar seklinde verilmistir.

4.7. Arastrmanin  Yedinci Alt Problemi Olan “Ogretmenlerin Okulun Hesap Isleri
Konusunda Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerileri Nelerdir? iliskin Bulgular

Bu alt probleme iligkin bulgular Tablo 9’da verilmistir.
Tablo 9. Okulun Hesap Isleri Konusunda Karsilasilan Sorunlar ile ilgili Bulgular

Temalar f
TEFBIS ile ilgili sorunlar 1
Biitge yetersizligi 3

Tablo 9°dan anlasilacag: lizere miidiir yetkili 6gretmenlerin okulun hesap isleri ile ilgili karsilastig
sorunlarda tekrarlanma orani en fazla olan kod ’biitge yetersizligi’’ dir. Miidiir yetkili 6gretmenlerin
okulun biitcesinin olmadigini ve bu durumun kendilerine sorun olusturdugunu belirtmektedirler.
Ogretmenlerin okulun hesap isleri konusunda karsilastiklar1 sorunlar ve ¢dziim onerilerine ait goriisleri
su sekildedir.

“Okulun herhangi bir gelir kaynagi olmadigindan genellikle hesap isleri igin olusturdugumuz okul ile
birligi hesabwni aktif kullanmamaktayiz.”’(M4)

“Okul aile birligi tarafindan yapilan harcamalarin TEFBIS denen bir modiile islenmesi gerekiyor. Bu
modiiliin kullamimi hakkinda herhangi bir kurs almadigimiz igin kullanamamaktayiz. Béyle bir konu
oldugunda ilce milli egitimdeki memurlardan ya da biiyiik okul miidiirlerinden yardim
aliyorum.’’(M8)

Okulun ayniyat isleri konusunda ne tiir sorunlarla karsilagiyorsunuz ve bu sorunlar1 hangi yontemlerle
¢Oziiyorsunuz sorusuna miidiir yetkili 6gretmenlerin verdikleri yanitlara gore elde edilen veriler
temalar ve o temalara iliskin alt temalar seklinde verilmistir.

4.8. Arastirmanmin Sekizinci Alt Problemi Olan “Ogretmenlerin Okulun Ayniyat Isleri
Konusunda Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerileri Nelerdir? iliskin Bulgular

Bu alt probleme iligskin bulgular Tablo 10°da verilmistir.
Tablo 10. Okulun Ayniyat Isleri Konusunda Karsilasilan Sorunlar Ile Tlgili Bulgular

Temalar f
TKYS modiil yetkisi yok 12

Okulun ayniyat isleri tasmir kayit yonetim sistemi iizerinden yapildigi i¢in bu modiiliin kullanim
yetkisi bagimsiz okul miidiirliiklerine ilce Mal Miidiirliigii tarafindan tanimlanmaktadir. Yetki
kullanimina erisim izni birlestirilmis siiflara tanimlanmadigindan katilimcilarin tamami bu konu
hakkinda bir sorun ile karsilasmadigini, genelde yilsonu iglemlerinin ilge milli egitim miidiirliikleri
tarafindan yapildigim belirtmisleridir.

Okula kaynak saglanmasi konusunda ne tiir sorunlarla karsilagiyorsunuz ve bu sorunlari hangi
yontemlerle ¢oziiyorsunuz sorusuna miidiir yetkili 6gretmenlerin verdikleri yanitlara gére elde edilen
veriler, alt temalara gore kategorize edilerek kodlanmustir. Ogretmenlerin verdikleri yamtlara gore elde
edilen veriler temalar ve o temalara iligkin alt temalar seklinde verilmistir.
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4.9. Arastirmanin Dokuzuncu Alt Problemi Olan ._“(")gretmenlerin Okula Kaynak Saglama
Isleri Konusunda Karsilastiklar: Sorunlar ve Coziim Onerileri Nelerdir? Iliskin Bulgular

Bu alt probleme iligskin bulgular Tablo 11°de verilmistir.
Tablo 11. Okula Kaynak Saglanmasi Konusunda Karsilasilan Sorunlar Ile ilgili Bulgular

Temalar

MEM’den kaynak temini
Velilerden kaynak temini
Ogretmenlerden kaynak temini

~N oo o1 —

Tablo 11’den anlasilacagi ilizere miidiir yetkili 6gretmenlerin okula kaynak saglama konusunda
yasadig1 sorunlarda tekrarlanma orani en fazla olan kod ‘’velilerden kaynak temini’’ konusundadir.
Miidiir yetkili 6gretmenler birlestirilmis sinifli okullara kaynak saglamanin en énemli unsurunun okul
aile birligini olusturan velilerin oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlerin okula kaynak saglama
konusunda karsilastiklar1 sorunlar ve ¢6ziim Onerilerine ait goriisleri su sekildedir.

“Okulun gideri oldugunda olusan giderleri genellikle 6gretmenler ile birlikte karsilamaktayiz. Okul
aile birligi araciligiyla koy biitcesinden kaynak veya ilge milli egitim miidiirliigiimiiziin ilgili
subesinden kaynak talebi yapiyoruz ancak alabildigimiz kaynak ¢ok swmrlt olmakta veya
olmamaktadwr.”” (M4)

“Maalesef koy okullarina kaynak saglama olanagimiz yok. Kirsal kesimde maddi sikinti ¢eken
velilerde yeterince okula destek olamiyor.”” (M10)

“Okula kaynak saglayamiyoruz. Ogretmenler olarak genelde kendimiz karsiliyoruz.”’ (M8)
5. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu aragtirma birlestirilmis sinifli okullarda gérev yapan miidiir yetkili 6gretmenlerin okul isletmesinde
karsilastiklart sorunlar1 ve bu sorunlara yonelik ¢oziim Onerilerini miidiir yetkili 6gretmenlerin
goriiglerine dayanarak ortaya koymustur.

Yapilan caligma sonucunda birlestirilmis sinifli okullarda gorev yapan miidiir yetkili 6gretmenlerin
okul isletmesinde karsilastiklar1 sorunlar Bingdl (2002) tarafindan yapilan c¢alismayi destekler
niteliktedir. Bingdl (2002) miidiir yetkili 6gretmenlerin goriislerine dayanarak yaptigi c¢alismasinda
Ogretmenlerin gorilslerini belirterek okul isletmesi alaninda en fazla sorunun yasandigini ortaya
koymaktadir.

Aragtirmanin verilerinin analizi sonucunda ortaya konan bulgulardan ilki miidiir yetkili 6gretmenlerin
okulun donatim igleri konusunda karsilastiklari sorunlar ve bu sorunlara karsi gelistirdikleri
¢Oziimlerdir. Donatim isleri konusunda karsilasilan sorunlar “’Fiziki donatim, Elektronik donatim,
Ders ara¢ gerecleri’’ temalar1 altinda toplanmaktadir. Miidiir yetkili 6gretmenler donatim konusunda
karsilastiklar1 sorunlara kars1 gelistirdikleri ¢6ziim 6nerileri; biiyiik okullardan temin etme ya da tamir
masraflarini kendilerinin kargilamalar1 seklinde olmustur. Alan yazinda da benzer bulgular Summak,
Goren Summak ve Gelebek (2011) tarafindan yapilan birlestirilmis siniflarda karsilagilan sorunlar ve
ogretmenlerin bakis acisindan olasi ¢6ziim onerileri adli ¢alismasinda da elde edilmistir. Summak vd.
(2011) galismalarinda il Milli Egitim Miidiirliiklerinin BSO’lara daha fazla destek olmalar1 gerektigini
belirtmistir. Yapilan g¢alismada pek ¢ok birlestirilmis siniflarda gorev yapan &6gretmenlerin kig
aylarinda okullarinda 1sinma igin kullanilan odun-kdmiirii 6gretmenlerin kendilerinin karsiladiklarini
belirttiklerini dile getirmistir.

Birlestirilmis smifli okullarda gorev yapan midiir yetkili o6gretmenlerin okul isletmesinde
karsilastiklar1 sorunlar ve bu sorunlara karsi ¢6ziim Onerilerinin analizinde elde edilen diger verilere
bakildiginda “’Okulun giivenlik, Lojman ve Ayniyat isleri’’nin yiriitiilmesinde sorunla
karsilasmadiklari, bu durumun genelde okul lojman binalarinin olmamasindan, okullarin koy
yerleskesinde bulunmasindan dolay1 giivenlik ile ilgili sorunlarla karsilasilmamasina ve ayniyat
islerinin TKY'S modiilii izerinden yapilmasindan dolay1 bu modiile giris yetkilerinin bulunmamasina
baglamaktadirlar.

Okulun onarim isleri konusunda miidiir yetkili 6gretmenlerin karsilastiklar: sorunlar biiyiik ve kii¢iik
onarimlarla ilgili olmustur. Kiigiik onarimlar olarak miidiir yetkili 6gretmenler tarafindan pencere ve
kap1 kollarinin arizalanmasi, camlarin kirtlmasi, elektrik prizleri, ampul ve floresanlarinin bozulmasi
gibi durumlarin gosterildigi ve kiigiik onarim problemlerinin dgretmenler tarafindan karsilanarak
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¢0ziildiigii bu durumun okula kaynak saglayamama ve ilge milli egitim miidiirliklerinden &denek
almamamasindan kaynaklandigi miidiir yetkili 6gretmenlerden elde edilen bulgulardir. Biiyiik
onarimlar olarak ise miidiir yetkili 6gretmenler okulun i¢ ve dis boyasinin eskimesi, cati ile ilgili
problemler, bah¢ce zemini ve oyun alanlarinin bozulmasi gibi durumlar1 belirtmislerdir. Biiyiik
onarimlarla ilgili durumu ilge milli egitim miidiirliiklerine bildirdikleri elde edilen diger bir bulgudur.
Miidiir yetkili 6gretmenler bu gibi durumlarin okul isletmesinde sorunlara neden oldugu ve ¢6ziim
olarak her okulun kendine ait biitcesinin olmas1 gerektigini belirtilmektedir.

Okulu koruma ve giizellestirme isleri midiir yetkili 6gretmenler tarafindan hayli emek bir durumdur.
Okulu giizellestirme ¢aligmalar1 kapsaminda okul bahgesinin agaglandirilmasi, kdy hayvanlarinin okul
bahgesine girmesinin engellenmesi, okul dis duvarlarinin g¢esitli gorsellerle siislenmesi gibi ¢aligmalar
bu kapsamda yapilan calismalardan bazilaridir. Bu konuda 6gretmen, veli ve 6grencilerin birlikte
hareket etme gayreti iginde bulunuldugu, en fazla katkinin ise 6gretmenler tarafindan saglandigi elde
edilen bugulardandir.

Okulun yazisma isleri dokiiman yonetim sistemi (DYS) iizerinden gelen yazilara yine bu sistem
iizerinden cevap verilmesi ile gerceklesir. Midiir yetkili 6gretmenlere e-imza yetkisi tanimlanir ve
yazigmalar e-imza kullanilarak gergeklestirilir. BSO’lar da gorev yapan miidiir yetkili 6gretmenlerin
okulun yazigma isleri konusunda elektrik kesintisinden ve internet alt yapisindan kaynakli sorunlar
yasandigi, dokiiman yonetim sisteminin kullanimi konusunda bilgi yetersizliginden kaynakli problem
yasandigi elde edilen bulgulardir. Yazigsma isleri konusunda miidiir yetkili 6gretmenlerin ilge milli
egitimde goérevli memurlardan yardim aldiklari, alt yap1 sorunlar1 ve elektrik kesintileri nedeniyle
yazisma isleri icin ilce milli egitime gitmeleri gerektigi verilen cevaplardan elde edilen diger
bulgulardir. DYS hakkinda miidiir yetkili 6gretmenlere seminer verilmesi ve alt yapi sorununun mobil
alt yapi ile degistirilmesi ¢oziim odakli bir yaklasim olacaktir.

Okula kaynak saglama gesitli ihtiyaclarin giderilmesi i¢in yapilan kermesler, okul aile birligi gelirleri,

kantin gelirleri, yerel yonetimlerden alinan destekler, hayirseverlerin katkilar1 vb. kaynak saglama
yontemleri ile elde edilen kaynaklar1 i¢cinde barindirmaktadir. BSO’lar da gorev yapan miidiir yetkili
Ogretmenlerin okula kaynak saglama konusunda problemler yasadiklari bulgusu elde edilmistir.
Miidiir yetkili 6gretmenlerin ¢ogu okula kaynak saglayamadiklarini belirtmislerdir. Kaynak saglama
konusunda okul aile birliklerinin yetersiz kalmasi, BSO’lar da kantin gelirlerinin olmayis1 midiir
yetkili O&gretmenleri farkli kaynak saglama yontemlerine yoneltmistir. Bu hususta hayirsever
kuruluslarla irtibat, sosyal medya iizerinden yardim sayfalarina bagvuru gibi yontemler kullanildigi
bulgusu elde edilmistir. Kaynak saglama konusunda genellikle 6gretmenlerin birlikte okula kaynak
sagladigi anlagilmaktadir.
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