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Calisma, literatiirde girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutlari olarak belirlenmig olan, bagsarma ihtiyaci, kendine giiven, yenilikgilik,
kontrol odagi, risk alma ve belirsizlige karsi toleransin, girisimcilik egilimine etkisini aragtirmay1 amaglamaktadir. Bu baglamda iki
boyut arasindaki iliski, etki diizeyi ve derecesinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu caligma ii¢ temel konu esas alinarak
geligtirilmistir. Bunlardan birincisi, girisim ve girisimei kavramlarinin tanimlanmas, ikincisi girisimei kisilik 6zellikleri, tiglincii ise
girisimcilik siireci asamalaridir. Bu baglamda g¢alisma, girisimei kisilik 6zelligi boyutlarinin, girisimcilik egilimi {izerine etkisini
incelerken gerek yeni girisimciler agisindan gerekse yonetici ve hissedarlarin devam eden girisimlerinin farkli yapisal ve slire¢ yonetimi
degerlendirmeleri yapilmasi agisindan da 6nem tagimaktadir. Konuya iligkin verilerin toplanmasinda anket yontemi kullanilmustir.
Arastirma Istanbul Beylikdiizii Haramidere Sanayi Sitesinde faaliyet gdsteren 625 adet isletmede yonetici pozisyonunda galisan toplam
270 kisiye uygulanmigtir. Elde edilen verilerin degerlendirilmesi sonucunda girisimci kisilik 6zellikleri alt boyutlari ile girisimeilik
egilimi arasindaki iligskinin tespitinde, basar1 istegi, belirsizlik algisi ve girisimei kigilik 6zellikleri ile girisimcilik egilimi arasinda
pozitif yonlii ve anlamli iligki tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimeilik, Girisimei Kisilik Ozellikleri, Girisimcilik Egilimi
ABSTRACT

The study has aimed to investigate the effect of achievement need, self-confidence, innovation, focus of control, taking risk and
tolerance against uncertainty, which have been determined as sub dimensions of entrepreneurial personality characteristics, on
entrepreneurship tendency. In this sense, it has been aimed to determine the relationship, level and degree of effect between two
dimensions. This study has been developed, based on three main issues. The first of thereof is the definition of enterprise and
entrepreneur concepts, the second of thereof is personality characteristics and the third one is entrepreneurial process stages. In this
context, the study is also important carrying out the evaluation in terms of new entrepreneurs as well as the ongoing enterprises of
managers and shareholders, different structural and process management, while examining the entrepreneurial personality
characteristics dimensions on entrepreneurship tendency. Questionnaire method has been used for collecting data with regard to the
subject matter. The research has been applied to a total of 270 employees working at the management position in 625 companies
operating at Istanbul Beylikduzu Haramidere Industrial Estate. As a result of the evaluation of the obtained data, it has been determined
to be a positive and significant relation between desire for success, uncertainty perception and entrepreneurial personality
characteristics and entrepreneurship tendency, in determining the relationship between entrepreneur personality characteristics sub
dimensions and entrepreneurship tendency.

Key Words: Entrepreneurship, Entrepreneurial Personality Characteristics, Entrepreneurship Tendency

1. GIRIS

Giiniimiizde bir¢ok farkli degiskene bagli nedenlerden kaynakli, insan ve kurumlara dair her sey hizli bir
bi¢imde degismekte ve donlismektedir. Yeni déneme gegis siireci kapsaminda, hizli teknolojik ilerlemeler ve
degisimlerden kaynaklanan etkili doniisiimler her alanda goriilmektedir. Uriin ya da hizmetlerin ortaya
cikarilmasi, liretimi ve dagitim bi¢imlerinin gelismesi ile birlikte, islevsel ya da duygusal faydalarinin da goreli

olarak doniismesi, kurumlarin hem iiretim hem yonetim hem de buna bagh tiim islevlerinde yenilik ve
farkliliklar yaratmasini gerekli kilmaktadir. Firmalarin rekabet avantaji elde edebilmesi agisindan bu
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etkinlikler yasamsal Onem tasimaktadir (Sen, 2017:150-151). Tim bu degisim ve donilisiim siireci,
kiiresellesme, teknolojik yenilikler ve bilgiye ulasmanin kolaylasmasi gibi unsurlar iiretim faktorlerine olan
ulasgim ve kullanimi kolaylastirirken, bireyi se¢cim yapma konusunda kararsiz kilmaktadir. Bireyin se¢im
yapma kararini etkileyebilen, firsatlar1 yakalayabilen, yenilik¢i ve yaratici girisimcilerin varligi bu noktada
onem arz etmektedir. Olusan bu yeni algilama ve yorumlama sekli, girisimcilige farkli bir boyut
kazandirmaktadir.

Girisimcilik, {lkelerin ekonomik biiylimelerinde onemli bir yer tutmaktadir. Diinyada ve Tiirkiye’de
girisimcilik egiliminin artmasi i¢in ¢esitli tegsvik imkanlar1 ve destek fonlar1 sunulmaktadir. Olusturulan tesvik
ve fonlar1 uygun bir sekilde kullanabilecek basarili girisimcilerin varligt hem yerel hem ulusal hem de
uluslararasi ol¢ekte deger ortaya ¢ikararak, ekonomik agidan siirdiiriilebilir biiylime ve gelisme i¢in zemin
olusturabilmektedir. Basarili girisimciler, tiretim faktdrlerini etkin, etkili ve verimli bigimde kullanabilen, risk
yonetimi ve sorumluluk alabilme diizeyi yiiksek, firsatlar1 géren ve iyi degerlendiren, yenilik¢i ve yaratici olan
kisilerdir. Girisimci kisilige sahip olmak aile, egitim, tecriibe ve farkindaligin yiiksek olmasi gibi unsurlari
kapsamakla birlikte, genetik faktorlerin de bu agidan 6nemi ve anlami géz ardi edilmemelidir.

Calismada girisimci kisilik 6zelliklerini etkileyen egitim, aile, tecriibe ve diger tiim faktorler ile birlikte
kazanilan 6zelliklerin, girisimcilik egilimine etkileri ele alinmaktadir. Girisimci kisilik 6zellikleri, girisimcilik
egilimi ve bu noktada etkili olan demografik 6zelliklerin bu degiskenlere olan etkisi incelenmektedir.

2. GIRISIMCI VE GIRISIMCILIK

Girisimcei, bir mal veya hizmeti, ekonomik agidan kar beklentisi igerisinde bulunarak pazarlamak amaci ile
iretim faktorlerini kullanarak hayata geciren ve olusabilecek biitiin riskleri gogiisleyen kisi olarak ifade
edilmektedir (Cetin, 2011: 7). Girisimci, ihtiyaglar1 karsilamak i¢in, ekonomik mal ve hizmet iiretiminin
gerceklestirilebilmesi i¢in tiretim faktorlerini bir araya getiren kigidir (Karalar 2001: 13). Peter Drucker ise
girisimeci kavramini su sekilde tanimlamaktadir; elindeki kaynaklari diisiik verimlilik alanindan, yiiksek
verimlilik alanina yonlendiren ve orada kalmasini saglayabilen kisidir (Celik 2006: 468). Girisimci kisi

gordiigii firsatlar1 degerlendiren, stratejiler gelistirebilen ve yaptiklar1 ile degisimin 6nderligini yapandir
(Ozkara vd. 2006: 222).

Girigim faaliyeti, bir ya da iki kisi tarafindan gergeklestirilir ise bu kisilere girisimci; birkag kisiden fazla, bir
grup tarafindan gerceklestirilir ise bu faaliyet grup girisimciligi olarak ifade edilmektedir. Cogunlukla
girisimcilik, bir kisinin bir girisimi kurmasini ve bu girisimi hayata gecirme asamasinda sergilemis oldugu
hareketleri ve davraniglar: tanimlamaktadir. Girigimcilik asamasinda 6nemli olan; girisim faaliyetinin kurulma
ve hayata gecirilme siirecinde kolektif girisimcilik kavramindan bahsediliyor olmasi durumu olarak ifade
edilmektedir. Girisimcilik siirecinde; yenilik¢i yonetim tarzi ve yenilik¢i orgiitlenme sekli ile olusabilecek
riskleri minimuma indirerek hizmet veya {riinlerin iiretiminin bir veya birkag kisi tarafindan hedeflenildigi
stire igerisinde gerceklestirilmesi amaglanmaktadir (Giirol, 2006: 5).

3. GIRISIMCI KiSILIK OZELLIKLERI

Girisimcilerin sahip olduklari kisilik 6zellikleri ile ilgili bir¢ok farkli goriis bulunmaktadir. Yapilan ¢aligmalar
incelendiginde temel alinan girigsimei kisilik 6zelliklerini; basar1 ihtiyaci, kontrol odagi, risk alma egilimi,
belirsizlige karsi tolerans, kendine giiven ve yenilik¢ilik olarak siralamak miimkiindiir (Koh, 1996: 13).
Belirtilen alt1 boyut girisimci kisilik 6zelliklerinin girisimcilik etkinliklerini gergeklestirme siirecinde gerekli
temel Ozellikleri kapsamasi bakimindan 6nem tasimakta ve bu baglamda siniflandirilarak degerlendirme
yapilmaktadir.

Risk Alma; girisimcilerin agik¢a goriilebilen ortak davranislarindan birisi de risk alma davranisidir. Genellikle
girisimcilik uygulamalarinda kar elde etmek amaci ile faaliyete baslayan ve faaliyeti devam ettiren kisiler, risk
iistlenici kisiler olarak tanimlanmaktadir. Girisimcilikte igin riske edilmesi ve isin kaybedilmesi durumlar1 géz
Ontline alinarak risklerin akile1 bir bi¢cimde iistlenilmesi onerilmektedir. Girisimcilik ile ilgili yapilabilecek
biitiin agiklamalarda risk ve basarisizlik siireclerinin yonetimi ile ilgili tiim olagan gelismeler, ilgili davranis
bigimi ile iliskilendirilerek ifade edilmeye c¢alisiimaktadir. Girisimcilik uygulamalarina baglanirken risk
kavrami kacinilmaz olacag i¢in; girisimei kisilerin faaliyete gegirecekleri is alanini iyi analiz ederek detayl
incelemeler sonrasinda makul bir riski iistlenerek o faaliyeti hayata gegirmesi 6nemli faydalar saglayabilir
(Giirol, 2006: 13).

Yenilik¢ilik; isletme faaliyetleri icerisinde yenilik¢i uygulamalar ve yenilikler genellikle is hayatinda o
isletmeye en yakin olan galiganlar tarafindan hayata gegirilebilir. Girisimci isletme sahipleri, igletmelerinin
devamliligi i¢in ihtiyag duyulan faaliyetleri uygulayarak isletmeyi giiclendirmis olmanin sagladigi karar alma
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ve sorumluluk cesaretiyle yeni fikirlerin gelistirilmesi ve uygulanmasi asamasinda rol almaktadirlar.
Miisterilerin ihtiyaglarinin karsilanabilmesi i¢in hayata gegirilen ¢aligmalar, isletmede ihtiya¢ duyulabilecek
gelismeler ve degisikliklerin, isletme sahipleri tarafindan takip edilmesi ve derinlemesine incelenmesi
gerekmektedir. Yenilik¢i ruha sahip girisimei isletme sahipleri bu sayede, isletme igerisinde ihtiyag
duyulabilecek yeniliklerin hizlica farkinda olabilecek ve gerekli dnlemleri alabileceklerdir (Yilmaz, 2011:
118).

Basar Ihtiyaci; isletmelerin basarih olabilmesinde, girisimcilerin 6neminin ve roliiniin unutulmamasi ve
isletmelerin bagarili olabilmeleri i¢in girisimci kisilerin temel girisimcilik 6zelliklerine sahip olmasi
gerekmektedir. Girisimciler kisisel yetenekleri sayesinde karar alabilme davranisi ile basarili veya basarisiz
olabilmektedirler. Girisimcilerin bir faaliyete baslarken sahip olduklan girisimcilik 6zelliklerine ek olarak
basar1 fonksiyonuna da sahip olmasi gerekmektedir. Girisimci kisilerin kigisel 6zellikleri; tanimlanan igin
niteligine gore firsat yaratabilecek girisimcilik asamalarindan hangisinin uygulanacaginin secilebilmesi gibi
bazi 6zelliklere sahip olmasi, is hayatinda 6nemli faydalar saglayabilir (Kiigiik, 2013: 71).

I¢sel Kontrol Odag:; giiniimiizde yasam faaliyetleri igerisinde kisilerin kendi davranislarindan dogan sonuglar
iizerinde kontrol sahibi olunabilecegi durumu psikoloji dilinde igsel kontrol odag1 olarak adlandirilmaktadir.
Kisinin yasadig1 olaylarin ve hayatinin; baskalari, kader, sanssizlik ve benzeri kendi elinde olmayan etkenlere
bagl oldugunu bilmesi inanc1 ile kisisel davraniglarini ve davraniglarinin sonuglari tizerinde kontrol giiciine
sahip olamama durumu ise digsal kontrol odagi olarak ifade edilmektedir. Bu agiklamalar dogrultusunda
girisimcilik faaliyetlerinde kaderci yaklagim siirecini izleyenler is hayatindaki basarisiz olma durumlarinda;
caliganlara, isletme igerisindeki sisteme ve bagkalarina basarisizligi yiikleme gibi davranislar
gostermektedirler. Genellikle bu durum sanssizlik olarak da ifade edilmektedir. Yiikleme ©On yargisi
girisimcileri psikolojik acidan olumsuz etkilemektedir. Bu baglamda psikoloji literatiiriinde kisilerin basarisiz
olma durumlarint personel, diger bireyler, dis ¢evredeki sistem veya kot sansla ilgilendirme egilimi
girisimcilik siireglerinde basarisizliga yol agabilmektedir. Girisimcilik faaliyetlerinde isletme sahiplerinin
psikoloji literatiirtinde tanimlanan bu kavramlarin isletmenin basarisin1 ve gelisimini engelleyebilecegini
unutmamasi gerekmektedir (Dom, 2010: 28).

Kendine Giiven; bireye hayatiin kendi kontroliinde oldugunu hissettirmektedir. Bu nedenle kendine giivenleri
yiiksek olan bireyler, kendi yeteneklerine giivendikleri igin bagkalarinin onayini almak gibi bir ¢abalar1 s6z
konusu olmamaktadir. Girisimci i¢inse kendine giivenmesi, belirlemis oldugu hedefleri gerceklestirebilecegine
olan inancidir (Diindar ve Agca 2007: 129). Kendine giiveni yiiksek olan kisiler, sahip olduklarinin, yetenekleri
ve cabalar1 sonucunda meydana geldigini diisiindiikleri i¢in girisimcilige daha egilimli kisilerdir (Iscan ve
Kaygin, 2011: 447).

Belirsizlige Karsi Tolerans; girisimcilerin iizerinde calistiklar1 islerini basarabileceklerinin garantisi
bulunmamaktadir. Biitiin kosullar belirsizliklerle doludur. Tiim bu kosullar ve olusabilecek degisikliklere karsi
girisimci sakin olmali ve bu gibi durumlara kars1 toleransl davranabilmelidir. (Koh, 1996: 12-25). Belirsizlige
kars1 toleransi yliksek olan bireylerin bilgiye 6nem verdikleri, pargalari analiz etme ve yorumlama
egilimlerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

4. GIRISIMCILIK EGILiMi

Girisimcilik egilimi, bireyin girisimde bulunma konusundaki istek, azim ve yatkinligini ifade etmektedir
(Tiirkmen ve Isbilir, 2014: 19). Girisimcilik egilimi, bireyin girisim yapmaya ydnelmesi ve girisimcilik
yapabilme yetenegi ile ilgilidir. Girisimcilik egilimi, literatiirdeki bazi ¢alismalarda dogustan gelen bir 6zellik
oldugu savunulsa da bu o6zelligin ortaya c¢ikarilmasi, gelistirilmesi ve dogru bir sekilde yonlendirilmesi
gerekmektedir. Girisimcilik egiliminde bolgesel ve gevresel faktorler, kisilik 6zellikleri, egitim diizeyi gibi
faktorler etkili olabilmektedir. Karakter, medeni durum ve cinsiyet gibi demografik unsurlardan da

etkilenmektedir (Mazzarol vd.,1999:51). Bu faktorler ayni1 zamanda bireyin girisimcilik egilimini agiga ¢ikaran
ve destekleyen faktorler olarak da ifade edilmektedir (Karadeniz, 2010:41).

Girisimceilik egilimi, kisisel unsurlar ile ¢evresel unsurlarin birleserek kisilerin kendi islerini kurma yoniindeki
istek ve kararligidir. Kisinin bir davranisi ne oranda gergeklestirmek istedigini, sergileyecegi performansini ve
isi kurarken atacagi ilk adimlar1 biiyiik Olclide egilimleri ortaya ¢ikarmaktadir. Girisimeilik egilimi,
girisimciligin 6nemli bir boyutu olup; yenilikgilik, risk alma, proaktif davranabilme gibi siiregler ile iliski
igerisindedir (Karakag 2012: 49).
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5. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada iki boliimden olusan veri toplama araci kullanilmistir. Veri toplama aracinin ilk bdliimiinde
katilimeilarin cinsiyet, kurumdaki hizmet siiresi, 6grenim durumu, yas ve gorev bilgilerinden olusan
demografik bilgi formu yer almaktadir.

Veri toplama aracimin ikinci boliimiinde girisimei kisilik 6zelliklerini belirlemek amaciyla Damar (2015)
tarafindan gelistirilen Girisimci Kisilik Ozellikleri Olcegi yer almaktadir. Olgekte altili likert tipinde (1:
kesinlikle katilmiyorum, 6: kesinlikle katiltyorum) 25 madde bulunmaktadir. Olgekte 3 madde (ml, 2, 3) “risk
alma”, 6 madde (m4-9) “yenilik”, 5 madde (m10-14) “basar1 istegi”’, 5 madde (m15-19) “belirsizlik” ve 5
madde (m20-m24) “kendine giiven” boyutunu olusturmaktadir. Tiim ifadeler olumlu oldugundan yiiksek puan
ilgili girisimci kisilik 6zelliginin yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Bu ¢alismada Girisimci Kisilik Ozellikleri
Olgeginin geneli i¢in Cronbach Alpha katsayisi 0,70; alt boyutlarin katsayilari 0,58 — 0,64 — 0,80 — 0,67 — 0,63
olarak hesaplandi.

Veri toplama aracinin igiincii boliimiinde girisimei kisilik egilimini belirlemek amaciyla Damar (2015)
tarafindan gelistirilen Girisimcilik Egilimi Olgegi yer almaktadir. Olgekte altili likert tipinde (1: kesinlikle
katilmiyorum, 6: kesinlikle katiliyorum) tek boyutta 10 madde bulunmaktadir. Tim ifadeler olumlu
oldugundan yiiksek puan girisimcilik egiliminin yiiksek diizeyde oldugunu ifade etmektedir. Bu ¢alismada
0lcegin Cronbach Alpha katsayisi 0,95 olarak hesaplandi.

6. VERILERIN ANALIZi

Verilerin analizinde SPSS 21.0 programi kullanilmistir. Katilimeilarin demografik bilgileri frekans ve ylizde
tablolar: seklinde sunulmustur. Olgek alt boyut puanlarmin ortalama, standart sapma bilgileri betimsel istatistik
tablosu seklinde sunulmustur. Olgek puanlarmin normallik sinamasinda Carpiklik (Skewness) katsayisi
kullanilmistir. Siirekli bir degiskenden elde edilen puanlarin normal dagilim 6zelliginde kullanilan ¢arpiklik
katsayisinin (Skewness) +1 smirlart iginde kalmasi puanlarin normal dagilimdan 6nemli bir sapma
gostermedigi seklinde yorumlanabilir (Biiyiikoztiirk, 2011:40). Yapilan normallik sinamasinda puanlarin
normal dagilim gosterdigi tespit edildiginden (Tablo 2) dlgek puanlarinin cinsiyet ve gorev degiskenlerine gore
kargilagtirilmasinda bagimsiz iki orneklem t testi; yas gruplart ve kurumdaki hizmet siiresine gore
karsilagtirilmasinda  ANOVA testinden yararlanilmistir. Girisimei kisilik 6zellikleri alt boyutlar ile
girisimcilik egilimi arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla Pearson korelasyon analizinden; nedensellik iliskisi
icin ¢oklu regresyon analizinden yararlanilmigtir. Analizlerde giiven araligi %95 (anlamlilik diizeyi 0,05
p<0,05) olarak belirlenmistir.

Tablo 1. Katiimcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimi

Demografik Ozellik Gruplar n %
Cinsiyet Erkek 187 69,3
Kadin 83 30,7
30 yas ve alt1 55 20,4
Yas 31-40 yas 144 53,3
41 yas ve lizeri 71 26,3
Lise ve dengi okul 24 8,9
Ogrenim diizeyi O_n lisans 26 9.6
Lisans 146 54,1
Lisanstisti 74 27,4
1-10 y1l 171 63,3
Kurumdaki hizmet siiresi  11-20 yil 73 27,0
21 yil ve {izeri 26 9,6
Yonetici 243 90,0

Gorevi Hissedar ve yonetici 27 10,0

Aragtirmaya katilan 270 katilimeinin %%69,3°1 erkek, %30,7’si kadindir. Katilimcilarin %20,4’# 30 yas ve
alt1, %53,3°11 31-40 yas aralifinda, %26,3’1 41 yas ve lizerindedir. Katilimcilarin %8,9’u lise ve dengi okul,
%9,6’s1 6n lisans, %54,1°1 lisans, %27,4’1 lisansiistii diizeyde 6grenim gérmiistiir. Katilimcilarin %63,3 {iniin
kurumdaki hizmet siiresi 1-10 y1l, %27 sinin 11-20 y1l, %9,6’sinin 21 y1l ve lizerindedir. Katilimcilarim %90°1
yonetici, %10’u hissedar ve yoneticidir.
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Tablo 2.  Olceklere iliskin Betimsel istatistikler
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Madde Carpikhik
Olcek ve Alt Boyut Sayim ~ Min.  Maks. X SS (Skewness)
Risk Alma 3 1,67 6,00 541 0,73 -0,13
Yenilik¢ilik 6 2,50 6,00 491 0,74 -0,80
Basari 1stegi 5 2,60 6,00 4,99 0,82 -0,99
Belirsizlik Algist 5 1,40 5,60 3,65 0,94 -0,12
Kendine Giiven 5 3,00 6,00 5,16 0,64 -0,61
GIRISIMCI KiSILIK 24 296 575 478 050 -0,90
GIRISIMCILIK EGILiMi 10 1,20 6,00 448 128 -0,77

Katilimcilarin en yiiksek puana sahip girisimei kisilik 6zellikleri sirastyla risk alma (5,41+0,73); ardindan
kendine giiven (4,78+0,50), basar1 istegi (4,99+0,82) ve yenilikgilik (4,91+0,74) olarak tespit edilmis olup en
diisiik puana sahip girisimci kisilik 6zelligi belirsizlik algis1 (3,65+0,94) olarak tespit edilmistir. Katilimcilarin
girisimcilik egilimi 6l¢cek puani 5,41+0,73 olarak hesaplanmistir. Alinabilecek en diisiik (1) ve en yiiksek (6)
puanlar dikkate alindiginda katilimcilarin belirsizlik algisiin “orta”, girisimci kisilik toplam, yenilikgilik,
basari istegi kisilik 6zelliklerinin ve girisimcilik egilimlerinin “yiiksek”, risk alma ve kendine giiven kisilik
ozeliklerinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir (Tablo 2) (6-1=5/6=0,83; 1-1,83: ¢ok diisiik, 1,84-2,66:

diisiik; 3,50-4,33: orta; 4,34-5,16: yiiksek; 5,17-6,00: ¢ok yiiksek).
Tablo 3.  Olgek Puanlarinin Cinsiyete Gore t Testi Sonuglari

Olgek ve Alt Boyut Cinsiyet N X SS t p
Risk Alma Erkek 187 537 0,77 -1,33 0,186
Kadin 83 550 0,64
- Erkek 187 4,93 0,74 0,39 0,696
Yenilikgilik Kadin 83 489 075
Basan [stosi Erkek 187 5,00 0,85 0,27 0,784
asari Isteg Kadin 83 497 0,75
L Erkek 187 3,59 0,95 -1,67 0,097
Belirsizlik Algisi Kadim 83 3.79 0.91
Kendine Gi Erkek 187 5,14 0,67 -0,60 0,550
endine buven Kadin 83 520 0,60
. Erkek 187 4,76 0,51 -0,85 0,395
GIRISIMCI KiSiLiK Kadin 83 482 047
o Erkek 187 4,49 1,29 0,20 0,845
GIRISIMCILIiK EGILiMi Kadim 83 446 197

Girisimcei kisilik 6zellikleri ve girisimcilik egilimine ait puanlarin cinsiyete gére anlamh diizeyde farklilik

gostermedigi tespit edildi (p>0,05) (Tablo 3).

Tablo4. Olcek Puanlarinin Yas Gruplarina Gére ANOVA Testi Sonuclari

Olgek ve Alt Boyut Yas Gruplan N X SS F p Anlamh Fark

A-30 yas ve alt1 55 4,77 1,05 49,22 0,000 B,C>A
Risk Alma B-31-40 yas 144 547 0,56

C-41 yas ve lizeri 71 5,79 0,30

A-30 yas ve alt1 55 4,71 0,81 7,85 0,000 C>AB
Yenilik¢ilik B-31-40 yas 144 4,86 0,79

C-41 yagvelizeri 71 519 047

A-30 yas ve alt1 55 4,37 0,95 23,52 0,000 B,C>A
Basar1 Istegi B-31-40 yas 144 515 0,63

C-41 yas ve lizeri 71 5,16 0,83

A-30 yas ve alt1 55 3,69 0,78 2,75 0,066
Belirsizlik Algisi B-31-40 yas 144 3,53 0,89

C-41 yas ve lizeri 71 3,85 1,10

A-30 yas ve alt1 55 4,54 0,76 39,68 0,000 B,C>A
Kendine Giiven B-31-40 yas 144 5,28 0,55

C-41 yas ve lizeri 71 5,39 0,36

A-30 yas ve alt1 55 4,40 0,56 30,13 0,000 C>AB
GIRISIMCI KiSiLiK B-31-40 yas 144 481 0,37

C-41 yas ve lizeri 71 5,02 0,50

A-30 yas ve alt1 55 4,53 0,90 3,53 0,031 C>B

GIRiSIMCILIiK EGILiMi B-31-40 yas 144 431 1,33
C-41 yas ve lizeri 71 4,79 1,39
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Risk alma (F=49,22; p<0,05), yenilik¢ilik (F=7,85; p<0,05), basar1 istegi (F=23,52; p<0,05), kendine giiven
(F=39,68; p<0,05) alt boyut ve girisimci kisilik 6zellikleri toplam (F=30,13; p<0,05) ve girisimcilik egilimi
toplam puanlarinin (F=3,53; p<0,05) yas gruplarina gére anlamli farklilik gosterdigi tespit edildi. Farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gore;

- 31-40 yas ve 41 yas ve iizeri katilimcilarin risk alma, basari istegi ve kendine giiven girisimci kisilik
ozellikleri puanlari, 30 yas ve alt1 katilimcilarin puanindan anlamh diizeyde daha yiiksektir (Tablo 4).

- 41 yas ve lizeri katilimcilarin yenilikgilik alt boyut ve girisimci kisilik toplam puanlari, 30 yas ve alt1 ve 31-
40 yas grubu katilimcilarin puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksektir (Tablo 4).

- 41 yas ve iizeri katilimeilarin girisimcilik egilimi puani, 31-40 yas grubu katilimcilarin puanindan anlamli
diizeyde daha ytiksektir.

Tablo5.  Ol¢ek Puanlarimin Goreve Gore t Testi Sonuglar

Olcek ve Alt Boyut Gorey N X SS t p
Risk Alma Y@netici . 243 544 0,74 191 0,058
Hissedar ve yonetici 27 5,20 0,67
Yenilikeilik Yénetici N 243 497 0,64 3,05 0,003
Hissedar ve yonetici 27 4,43 1,27
Basar! Istegi YQnetici - 243 5,00 0,86 0,40 0,686
Hissedar ve yonetici 27 4,93 0,35
Belirsizlik Algisi YQnetici - 243 3,63 0,98 -1,06 0,290
Hissedar ve yonetici 27 3,83 0,35
Kendine Giiven YQnetici - 243 520 0,65 3,25 0,001
Hissedar ve yonetici 27 4,81 0,50
L P Yonetici 243 4,80 0,50 2,17 0,031
GIRISIMCIKISILIK o farve yonetici 27 458 0,40
GIRISIMCILIK Yénetici 243 4,35 1,28 -5,16 0,000
EGIiLiMi Hissedar ve ydnetici 27 5,63 0,53

Risk alma, basar1 istegi, belirsizlik algis1 girisimci kisilik 6zelliklerine ait puanlarin cinsiyete gére anlamli
diizeyde farklilik gostermedigi tespit edildi (p>0,05) (Tablo 5).

Yenilikeilik kisilik 6zelligine ait puanlarin cinsiyete gére anlamli diizeyde farklilik gdsterdigi tespit edildi
(t=3,05; p<0,05) (Tablo 5). Yoneticilerin yenilik¢ilik girisimci 6zelligine ait puani, hissedar ve yoneticilerin
puanindan anlaml diizeyde daha yiiksektir.

Kendine giiven kisilik 6zelligine ait puanlarin cinsiyete gére anlamli diizeyde farklilik gosterdigi tespit edildi
(t=3,25; p<0,05) (Tablo 5). Yoneticilerin kendine giiven girisimci Ozelligine ait puani, hissedar ve
yoneticilerin puanindan anlamli diizeyde daha yiiksektir.

Girisimei kisilik 6zelliklerine ait puanlarin cinsiyete gore anlamhi diizeyde farklilik gosterdigi tespit edildi
(t=2,17; p<0,05) (Tablo 5). Yoneticilerin girigimci kisilik 6zelliklerine ait puanlar, hissedar ve yoneticilerin
puanindan anlaml diizeyde daha yiiksektir.

Tablo 6.  Olcek Puanlarinin Kurumdaki Hizmet Siiresine Gore ANOVA Testi Sonuclari

Olcek ve Alt Boyut Kurumdaki Hizmet Siiresi N X SS F p Anlamh Fark

A-1-10 y1l 171 5,39 0,80 5,03 0,007 C>AB
Risk Alma B-11-20 yil 73 5,34 0,64

C-21 yil ve iizeri 26 5,77 0,34

A-1-10 y1l 171 494 0,69 8,80 0,000 C>AB
Yenilik¢ilik B-11-20 yil 73 4,69 0,88

C-21 il ve lizeri 26 537 0,34

A-1-10 y1l 171 5,05 0,81 3,17 0,044 C>B
Basari Istegi B-11-20 yil 73 4,79 0,88

C-21 y1l ve iizeri 26 5,15 0,63

A-1-10 y1l 171 3,74 0,87 12,77 0,000 C>AB
Belirsizlik Algisi B-11-20 yil 73 3,25 0,99

C-21 w1l ve iizeri 26 4,18 0,80

A-1-10 y1l 171 5,20 0,71 5,82 0,003 C>B
Kendine Giiven B-11-20 y1l 73 4,98 0,50

C-21 y1l ve iizeri 26 5,35 0,41

A-1-10 y1l 171 4,83 0,52 16,42 0,000 C>AB
GIRISIMCI KISILIK  B-11-20 yil 73 455 034

C-21 y1l ve iizeri 26 5,12 0,45
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GIRISIMCILIK A-1-10 y1l 171 448 1,18 1451 0000 C>AB
EGIiLiMi B-11-20 yil 73 409 147
C-21 yil ve {izeri 26 559 0,48

Risk alma (F=5,03; p<0,05), yenilik¢ilik (F=8,80; p<0,05), basar1 istegi (F=3,17; p<0,05), belirsizlik algis1
(F=12,77; p<0,05), kendine gliven (F=5,82; p<0,05) alt boyut ve girisimci kisilik 6zellikleri toplam (F=16,42;
p<0,05) ve girisimcilik egilimi toplam puanlarinin (F=14,51; p<0,05) kurumdaki hizmet siiresine gore anlamli
farklilik gosterdigi tespit edildi. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD
post hoc testi sonuglarina gore;

- Kurumdaki hizmet siiresi 21 y1l ve {izeri olan katilimcilarin risk alma, yenilikgilik, belirsizlik algisi alt boyut
ve girisimci kisilik Ozellikleri toplam puanlari, kurumdaki hizmet stiresi 1-10 yi1l ve 11-20 yil olan
katilimcilarin puanindan anlaml diizeyde daha yiiksektir (Tablo 6).

- Kurumdaki hizmet siiresi 21 yil ve iizeri olan katilimcilarin bagart istegi ve kendine giiven girisimei kisilik
ozellikleri puanlari, kurumdaki hizmet siiresi 1-10 yil olan katilimcilarin puanindan anlamli diizeyde daha
yiiksektir (Tablo 6).

- Kurumdaki hizmet stiresi 21 yil ve iizeri olan katilimcilarin girisimcilik egilimi puani, kurumdaki hizmet
stiresi 1-10 y1l ve 11-20 y1l olan katilimcilarin puanindan anlamli diizeyde daha yiiksektir.

Tablo 7.  Degiskenler Arasindaki iliskiye Ait Korelasyon Analizi Sonuclar

Olcek ve Alt Boyut 2 3 4 5 5 7

1- Risk Alma 0,56**  0,39** 0,14* 0,62**  0,73** 0,07
2- Yenilikeilik 1 0,07 -0,08 0,48**  0,61** 0,12
3- Bagar Istegi 1 0,34**  0,41**  0,71** (,28**
4- Belirsizlik Algis 1 -0,08 0,46**  0,20**
5- Kendine Giiven 1 0,70** 0,04
6- GIRISIMCI KiSILIK 1 0,22%*
7-GIRISIMCILIK EGILIMI 1

Basar istegi (r=0,28; p<0,01), belirsizlik algis1 (r=0,20; p<0,05) ve girisimci kisilik 6zellikleri toplam puani
ile girisimcilik egilimi (r=0,22; p<0,01) arasinda pozitif yonlii ve anlamli iliski tespit edildi (Tablo 7).

Tablo8.  Girisimci Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisine Ait Coklu Regresyon
Analizi Sonuc¢lar

Bagimsiz Degiskenler B SHs B t p

Sabit 2,742 1,045 2,622 0,009
Risk Alma -0,702 0,445 -0,132 -1,578 0,116
Yenilikgilik 1,240 0,387 0,235 3,208 0,002
Bagsari Istegi 0,513 0,111 0,329 4,645 0,000
Belirsizlik Algisi 0,155 0,088 0,113 1,766 0,079
Kendine Giiven -0,662 0,457 -0,117 -1,449 0,148

R=0,360 R?=0,129 AR?=0,113
F(5;254):7,85 p:0,000

Girisimei kigilik ozellikleri ile girisimeilik egilimi arasindaki iligkiyi gosteren modelin uygun oldugu
goriilmektedir (F(4;194)=11,39; p<0,05). Girisimci kisilik 6zellikleri, girisimci egilim degiskenindeki toplam
varyansin yaklasik %11’ini agiklamaktadir (AR2=0,113) (Tablo 8).

Regresyon katsayisinin anlamliligina iligkin t testi sonucu incelendiginde yenilikgilik (t=3,21; p<0,05) ve
basari istegi (t=4,65; p<0,05) kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimi {izerinde pozitif yonlii ve anlamli etkiye
sahip oldugu goriilmektedir. Risk alma ve belirsizlik algisi ve kendine giiven girisimei kisilik 6zelliklerinin
girisimcilik egilimi lizerinde anlaml1 etkiye sahip olmadigi tespit edilmistir (p>0,05) (Tablo 8).
Standardize edilmis regresyon katsayilarma () gore girisimei kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimi
tizerindeki etkisinin 6nem sirasi basar istegi (f=0,33), yenilikg¢ilik ($=0,24), risk alma ($=-0,13), kendine
giiven (B=-0,12) ve belirsizlik algis1 (B=0,11) seklindedir (Tablo 8).
Regresyon analizi sonuglarina gore girisimcilik egilimi degiskeninin yordanmasina iligkin matematiksel model
asagidaki gibidir:
Girisimcilik egilimi = 2,74 + 0,33*basart istegi + 0,24*yenilik¢ilik - 0,13*risk alma —
0,12*kendine giiven + 0,11 *belirsizlik algist
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Bu baglamda yapilan analiz 1s18inda girisimei kisilik 6zelligi boyutlarinin, girisimcilik egilimi {izerine etkisi,
gerek yeni girisimciler acgisindan gerekse yonetici ve hissedarlarin devam eden girisimlerinin yonetimi
acisindan da 6nem tasimaktadir.

7. SONUC VE TARTISMA

Glinlimiiz diinyasinda yasanan hizli degisimin, kiiresellesmenin ekonomik boyutu baglaminda
degerlendirilmesinin en Onemli sonuglarindan biri, uluslararasi ekonomik iligkilerin gelismesi olarak
degerlendirilmektedir. Ulkeler arasinda iiriin, bilgi ve para gibi hem somut hem de soyut varliklarm
dolagiminin hizlanmasi, uluslararasi ticaretin ilgili tiim kurum ve kuruluslari ile birlikte kiiresel firmalar1 da
basat ekonomi oyuncular1 olarak ortaya ¢cikarmaktadir. Ulke ekonomilerinden bile daha biiyiik giice ve etkiye
sahip olabilen kiiresel markalarin oldugu pazarlarda, girisimcilik faaliyetleri ve girisimciligin ekonomi igindeki
onemi giderek daha fazla 6ne ¢cikmakta ve hem ulusal hem de uluslararasi kurumlar tarafindan desteklenecek
caligmalarin yapilmasi gergegini gozler dniine sermektedir. Bu baglamda girisimci ve girisimcilik ile ilgili tim
degiskenler, gegmise kiyasla goreli olarak daha fazla incelenmekte ve farkli degiskenler baglaminda
aciklanmaya calisilmaktadir. Bu calismada, girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutlar1 olan; risk alma,
yenilikgilik, basari istegi, belirsizlik ve kendine giiven boyutlarinin girisimcilik egilimi iizerinde etkisini is
yasaminda gerek yeni girisimciler agisindan gerekse yonetici ve hissedarlarin devam eden girisimlerinin farkli
yapisal ve siire¢ yonetimi degerlendirmelerini yapabilmesi agisindan énem arz etmektedir.

Calisma sonucunda verilerin analiz edilmesiyle girisimci kisilik 6zellikleri alt boyutlari ile girisimcilik egilimi
arasindaki iligkinin tespitinde, risk alma, kendine giiven ve belirsizlik algisi ile girisimcilik egilimi arasinda
pozitif yonlii ve anlamli iligki tespit edilmistir.

Girisimcei kisilik alt boyutlarindan risk alma, yenilik¢ilik, basari istegi ve kendine giiven alt boyutlarinin,
girisimcilik egilimine etkisinde yas gruplarina gore anlaml farklilik gosterdigi goriilmektedir.

Girisimei kisilik alt boyutlarmin cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Literatiirde daha 6nce yapilmis olan ¢aligmalarda bu duruma destek olur niteliktedir. Kourilsky ve Walstad
1998 yilinda girisimcilik egiliminin cinsiyete gore durumunu inceledikleri ¢alismalarinda Amerika’da bin
gence yaptiklar1 analiz sonucunda, kadinlarin erkeklere gore daha az girisimcilik isteginde olduklarim ifade
etmektedirler. Wilson ve digerleri 2004’de yaptiklar1 ¢alismada da, erkeklerin kadinlara goére daha fazla
girisimcilik egilimine sahip olduklar1 sonucuna ulagilmistir.

Bu baglamda konu ile ilgili literatiirdeki ¢aligmalarda girisimci ve girisimcilik faaliyetleri ile ilgili bir¢ok
degisken farkli alanlarda incelenmistir. Bu ¢alisma, kiiresellesmenin ekonomik boyutu ve ulusal ekonomilerde
girisimciligin yadsinamaz katkisini degerlendiriyor olmasi agisindan literatiirdeki benzer caligmalarla birlikte
degerlendirildiginde, sonuglarinin katki saglayacag diistiniilmektedir.
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