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Giiniimiiz kiiresel rekabet ortaninda isletmeler etkinliklerini artirabilmek amaciyla cesitli aktiviteler gerceklestirmektedir. Isletmelerin
etkinliklerinin belirlenmesinde performans 6l¢iimii 6nem arz etmektedir. Etkinlik dl¢iimiinde Malmquist toplam faktor verimlilik
hesaplamasi igletmelerin basar1 diizeylerinin tespit edilmesinde kullanilan 6nemli bir yontemdir. Bu yontemde ¢ok sayida girdi ve ¢ikt1
verileri kullanilmaktadir. Bu dogrultuda bu ¢alismada Istanbul Sanayi Odasi’nin (ISO) her yil agikladig: ilk 500 isletme igerisinde yer
alan otomotiv sektoriindeki igletmelerinin etkinlikleri Malmquist toplam faktor verimliligi endeksi aracihigi ile hesaplanmustir.
Caligsmada 2014-2016 yillar1 baz alinarak yedi isletmeye ait veriler kullanilmstir. Girdi unsuru olarak net aktifler, 6z sermaye ve ¢alisan
say1s1 kullanilmustir. Cikt1 unsuru olarak ise net satiglar, vergi 6ncesi kar ve ihracat verileri kullanilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Malmquist-TFV Endeksi, Etkinlik Analizi, Otomotiv Sektorii.
ABSTRACT

In today’s global competitive environment business are carried out various activities in order to incresase their effectiveness.
Performance measurement is an important when are determined to business effectiveness. Malmquist total factor productivity
calculation is an important method used to determine the success levels of businesses. Various output and input data are used in this
method. Accordingly, the effectiveness of the business in the automotive sector, which are among the top 500 companies declared
every year by the Istanbul Chamber of Industry (ISO), have been calculated through the Malmquist total factor productivity index.
Seven business’ data were used in the study based on from 2014 to 2016 years. Net assets, equity capital and employee numbers were
used as an input factors. And also, net sales, pre-tax profit and export data were used as an output factors.

Keywords: Malmquist-Tfv Index, Efficiency Analysis, Automotive Sector.
1. GIRIS

Tiirkiye’nin ihracatinda énemli bir yere sahip otomotiv sektoriindeki isletmelerin giiniimiiz rekabet ortaminda
etkinlik ve verimlilik kavramlariin giderek daha fazla 6nem kazandig1 goriilmektedir. Bu nedenle toplam
faktor verimliligi lizerine yapilan calismalarda artis goriilmektedir. Etkinlik ¢alismalarinda en ¢ok kullanilan
yontemlerden biri veri zarflama analizi yontemidir. Veri zarflama analizi yontemi isletmelerin kullandiklar
kaynaklarin etkin olup olmadigini girdi ve ¢ikt1 unsurlarin kullanarak degerlendirebilmemizi saglamaktadir.
Malmquist toplam faktor verimlilik endeksi yontemi kullanilarak isletmelerin kaynaklarinin etkin kullanilip
kullanilmadigini yillar bazinda analiz edilebilmektedir.

Isletmelerin mevcut faaliyetlerinin yeterli olup olmadigmni, hedefledigi amaglara ulasip ulasmadigini,
kaynaklarim1 verimli ve etkin kullanip kullanmadigini ve isletmenin genel performansmin basarili olup
olmadiginin degerlendirilmesi amaciyla Malmquist toplam faktor verimliligi tabanli veri zarflama analizi
yontemi kullanilmistir. Calismada elde edilen veriler, yatirimcilar, yoneticiler mevcut sektorde yer alan diger
isletmeler agisindan 6nemli oldugu kadar esas itibari ile iilke ekonomisi agisindan ¢ok daha énemlidir (Lorcu,
2010: 276-277). Bu galismada ISO 500°de yer alan otomotiv sektdriindeki isletmelerin etkinliginin &lgiilmesi
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amaglanmistir. Calismada otomotiv sektdriinde yer alan yedi isletmenin 2014-2016 yillarina ait verileri Veri
zarflama tabanli Malmgquist toplam faktor verimlilik endeksinden yararlanilarak degerlendirilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Calisgmada Malmquist verimlilik endeksi kullanilarak otomotiv sektdriiniin etkinligini 6l¢cimlemek
amaclanmistir. Literatiirde otomotiv sektdrii {izerine yapilmis cesitli calismalar s6z konusudur. Bu
caligmalardan bazilarina asagida yer verilmistir.

Lorcu (2010), ISO tarafindan her yil agiklanan 500 biiyiik isletme igerisinden otomotiv ve yan sanayi
isletmelerinin toplam faktor verimliliklerini, on dort isletmeye ait girdi ve ¢ikti unsurlarim kullanarak
Malmquist toplam faktor verimlilik endeksi araciligi ile hesaplamigtir. 2013-2017 donemlerinde isletmelerin
ortalama toplam faktor verimliliklerinde biiyiik kayiplarin olmadig: tespit edilmistir.

Tathi ve Bayrak (2016) calismalarinda, tasit araglar1 imalat sanayi sektdriinde BIST e kote olmus otomotiv
endiistrisindeki on bes igletmenin iiretim etkinligini 2010-2014 yillarina ait verileri baz alarak statik ve dinamik
VZA yontemiyle analiz etmislerdir.

Ayan ve Per¢in (2008), Tiirk otomotiv isletmelerinin standart VZA, sinirli VZA ve bulanik VZA yontemleri
ile hesaplanan etkinliklerini karsilastirarak ve girdi-¢ikt1 faktor agirliklarini sinirlandirip bir sinirli bulanik
VZA modeli uygulamiglardir. Yapilan analizlere gore bu metodlarin, birbirlerinden 6nemli 6lgiide farkli
etkinlik puanlar tirettikleri goriilmiistiir. Bununla birlikte Bulanik VZA modelinin diger VZA modellerinden
daha gercekei sonuglar verdigi sonucuna ulagilmstir.

Bakirc1 (2006) tarafindan yapilan caligmada, VZA yontemi kullanilarak 1ISO 500 otomotiv sanayinde
siralamaya giren 13 isletmenin etkinlikleri belirlenmigstir. Alti isletmenin girdilerde etkin olamadigi
belirlenirken, kiiciik 6lgekli isletmelerin daha etkin olduklar1 gézlenmistir.

Yaylali ve Calmasur (2014), Tiirk otomotiv enddistrisi i¢in 1992-2011 donemi itibariyle iiretim maliyetini ve
toplam fakt6r verimliligini analiz etmislerdir. VZA ve Malmquist- TFV endeksi yontemleri her bir donem igin
ayr1 ayr1 uygulanmistir.

Nurcan ve Kaya (2016), 2011-2013 dénemleri arasindaki yayinlanan finansal raporlardan yararlanilarak girdi
olarak toplam aktifler, toplam 6z kaynaklar ve ¢alisan sayisi; ¢ikt1 olarak ise briit kar ve net gelir degiskenleri
veri zarflama analizi gergeklestirilmistir. Calismada analize konu olan otomotiv igletmelerinin 2011-2013
doneminde ortalama teknik etkinliklerinin pozitif bir ivme gosterdigi, sonrasinda ise azalisa gectigi tespit
edilmistir. Dolayisiyla sektor etkinliginde bir istikrarin olmadigi sonucuna ulasilmigtir

Chen (2011) otomotiv sektoriindeki verimlilik degisimlerini 1991-1997 déneminde Amerika, Avrupa, Giiney
Kore ve Japonya otomobil iireticileri baglaminda incelemistir. Xie ve Wang (2009), dokuz otomobil
isletmesinin Malmquist verimlilik endeksi araciligiyla verimlilikleri analiz edilmistir. Caligmada isletmelerin
saf teknik etkinlikleri ve 6lgek etkinlikleri incelenmistir. Tran ve Thanh (2014), 2004-2007 yillar1 arasinda
Vietnam otomotiv endiistrisinin performansini Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeksi yardimiyla
hesaplamigtir. Darijani vd. (2014) Kerman Motor’un 2004-2008 yillar1 arasindaki toplam faktor verimliligini
Malmaquist toplam faktor verimliligi ile hesaplamustir.

3. YONTEM

Performans, rekabet avantaji elde etmek amaciyla isletmenin kaynaklarinin elde edilmesi ve yonetilebilmesi
yetenegidir (Iswati ve Anshori, 2007: 1394). Performans 6l¢limii ise; bir kurumun 6nceden belirlenen amaglara
ve hedeflere gore ortaya ¢ikan tiriinleri, hizmetleri ve sonuglar birlikte degerlendirmesine yonelik analitik bir
siiregtir. Performans Ol¢limii, bir kurumun kullandig1 kaynaklari, irettigi {irlin veya hizmetleri, elde ettigi
sonuglar takip etmesi i¢in diizenli ve sistematik bir bi¢imde veri toplamasi, analiz etmesi ve raporlamasi
asamalarini icermektedir (Lorcu, 2010: 276). Isletmelerde karar vericiler alt sistemlerinde etkinligi artirmanin
yollarini aramaktadirlar. Bu yiizden isletmelerde etkinlik degerlendirmesi 6nem arz etmektedir (Ebnerasoul
vd., 2009: 44). Bu baglamda etkinlik 6l¢iimiiniin 6nemli bir konusunu olusturan VZA tabanli Mamquist
etkinlik 6l¢iim modeli bu ¢alismanin temelini olusturmaktadir.

Veri Zarflama Analizi (VZA), etkinlik ol¢iimiinde kullanilan parametrik olmayan (Ray, 2004: 1;
Khezrimotlagh, 2013: 13), karar verme birimlerini degerlendiren ve gdzlemlenen performansin potansiyeline
ne 6l¢giide ulagildigint belirleyen (Kalantary ve Azar, 2013: 21) dogrusal olmayan bir yontemdir (Ebnerasoul
vd., 2009: 44). Veri zarflama analizi birden fazla karar verme biriminin ¢oklu girdiler ve ¢oklu ¢iktilar ile
goreceli etkinliklerini 6l¢mektedir (Chen ve Ali, 2004: 239; Koronakos ve Despotis, 2013: 7; Zhu, 2000: 106).
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En genel ifade VZA, benzer bir karar verme biriminin goreli etkinligini 6l¢mek i¢in uygulanan dogrusal
programlamaya dayali klasik, parametrik olmayan bir yaklasimdir (Kalantary ve Azar, 2013: 23). Literatiirde
siklikla uygulama alani bulan VZA’nin yararlari su sekilde siralanabilir (Ebnerasoul vd., 2009: 44):

v Uretim fonksiyonu i¢in agikga matematiksel bir form belirtmeye gerek duyulmamaktadir.

v" Diger metodolojiler i¢in gizli kalmus iliskileri ortaya ¢ikarmak i¢in kanitlanmigtir.

v" Birden fazla girdi ve ¢iktiy1 kullanma becerisine sahiptir.

v" Herhangi bir girdi-gikt1 6l¢timii ile kullanilabilmektedir.

v' Degerlendirilen her birim ig¢in verimsizlik kaynaklari analiz edilebilmektedir ve miktarlari
belirlenebilmektedir.

VZA temel alinarak gelistirilen metodlardan birisi Malmquist toplam faktor verimliligi endeksidir (Gonzalez-
Rodriguez, 2015: 554). Kesitsel ve zaman serileri olmak tizere iki tiir géreceli degerlendirme yaygin olarak
kullanilmaktadir. Bunlardan birincisi, bir karar verme birimini ayni zaman noktasinda digerleriyle
karsilastirmaktadir. Ikincisi ise bir karar verme birimini farkli zaman noktalarinda kendi basimna
karsilagtirmaktadir. Her iki degerlendirme tiirii icin de DEA metodolojisi uygun endekslerle, yani kesitsel
degerlendirmeler i¢in etkinlik skoru ve zaman serisi degerlendirmeler i¢in Malmquist verimlilik endeksi ile
birlikte kullanilmaktadir (Kao, 2010: 490). Malmquist verimlilik endeksi teknik etkinlik degisimi ve teknolojik
degisim olarak iki bilesenden olugsmaktadir (Chen ve Ali, 2004: 239). Teknik etkinlikteki degisme “iiretim
sinirini yakalama etkisi”, teknolojik degisme “iiretim sinirinin yer degistirmesi” olarak ifade edilmektedir. S6z
konusu etkiler, toplam faktor verimliligindeki degismenin ana unsurlarini olusturmaktadir ve teknik
etkinlikteki degisim ve teknolojik degismenin carpimi, toplam faktor verimliligindeki degismeyi bir bagka
ifade ile MTFV endeksini vermektedir (Lorcu, 2010: 279). Bu baglamda TFV’deki degisim asagidaki sekilde
formiile edilebilir.

TFV=TED X TD

Teknik etkinlik degisimi saf teknik verimlilik degisikligi ve 6lgek etkinligi degisimi gibi iki alt bilesene daha
da ayrilabilir (Gonzalez-Rodriguez, 2015: 554).

TED= STED X OED ve bu nedenle TFV = STED X OED X TD olarak formiile edilebilir.

Saf teknik etkinlik degisimi (STED), karar verme birimlerinin girdilerini ¢iktilara doniistirme yetenegini
olgmektedir (Gonzalez-Rodriguez, 2015: 554). STED’deki degisme ve OED’nin 1’den biiyiik olmasi
isletmenin yonetsel etkinlik ve uygun dl¢ekte iiretim yapma basarisin1 gostermektedir (Lorcu, 2010: 283).

4. ARASTIRMA BULGULARININ DEGERLENDIRILMESI

Calisma ISO 500 siralamasinda yer alan otomotiv isletmeleri iizerinde yiiriitiilmiistiir. Veriler ISO tarafindan
her y1l yaymlanan iSO 500 siralamas1 (2014-2016) kullamilarak elde edilmistir. Calismada iiretim sisteminin
girdisi olarak Ui¢ adet girdi degiskeni (net aktifler, 6z sermaye ve calisan sayisi) ve li¢ adet ¢ikt1 (net satislar,
vergi Oncesi kir ve ihracat) degiskeni kullanilmistir. Girdi ve ¢ikti kalemi olarak belirlenen verilerin
bircogunun isletmeler tarafindan agiklanmak istenmemesi ve bazi verilerin negatif olmasindan dolayr yedi
isletme degerlendirmeye alimmistir. Yapilan ¢alismada 2014-2016 dénemlerine ait; teknolojik (TD), teknik
(TED), saf teknik (STED), o6lgek etkinlik (OED) ve toplam faktdr verimlilik degisimleri (TFVD)
hesaplanmustir.

Calismada TFVD degerinin 1°den biiyiik hesaplanmasi toplam faktor verimlilik oraninda artis1 ifade ederken;
1’den kiiciik ¢ikmasi diisiisii ifade etmektedir. Degerin 1’e esit olmasi degisim olmadigini ifade etmektedir
(Lorcu, 2010: 282). Bu baglamda asagida Tablo 1’de isletmelerin teknik etkinlik degisim degerleri yer
almaktadir.

Tablo 1. Isletmelerin 2014-2016 Y1l Teknik Etkinlik Degisimleri

. Donemler

Istetme Ads 2014-2015 2015-2016
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 1.000 1.000
TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikast A.S. 1.000 0.975
MAN Tiirkiye A.S. 1.210 1.231
Delphi Automotive Systems Ltd. Sti. 0.783 1.277
Farplas Oto Yedek Pargalar1 Imalat: Ithalati ve Thracat: A.S. 1.000 0.620
Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. 0.681 1.059
Aydinlar Yedek Parga Sanayi ve Ticaret A.S. 0.862 1.160
Ortalama 0.920 1.022
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*Geometrik ortalama sonuglarina yer verilmistir.

TED’in 1’den biiyiik olmasi teknik anlamda isletmelerdeki gelismeyi ifade ederken 1’den kiigiik olmasi teknik
olarak isletmenin geriledigini ifade etmektedir. Ayrica TED’in bilesenlerinden olan STED’deki degisim ve
OTD’deki degisim isletmenin yonetsel etkinliginin ve iiretim yaparken uygun 6lgegi kullanip kullanmadigimi
gostermektedir (Lorcu, 2010: 283). Isletmelerin TED degerleri Tablo 1°de gosterilmistir. Bu agiklamalar
dikkate alindiginda isletmelerin ortalama teknik etkinliklerinde belirgin bir artis oldugu goriilmektedir. 2014-
2015 doéneminde ortalama TED’de %0.8’lik bir azalma ger¢eklesirken; en biiyiik artisin MAN Tiirkiye A.S.’ye
(%21) ait oldugu gériilmektedir. En biiyiik azalisin ise Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S.’ye
(yaklasik %32) ait oldugu goriilmektedir. Ford Otomotiv Sanayi A.S., TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S.
ve Farplas Oto Yedek Parcgalar1 Imalat: ithalat: ve fhracat1 A.S. isletmelerinin TED’lerinde degisim olmadig:
goriilmektedir.

2015-2016 doneminde ortalama TED’de %0.22 oraninda bir artis oldugu goriilmektedir. En biiyiik artisin
Delphi Automotive Systems Ltd. Sti.’ne (%28), en biiyiik azalisin ise Farplas Oto Yedek Parcalar1 imalati
Ithalat1 ve Thracati A.S.’ye (%38) ait oldugu gériilmektedir. Bu dénemde sadece Ford Otomotiv Sanayi
A.S.’nin TED’de herhangi bir degisim olmadig1 goriilmektedir.

Asagida Tablo 2’°de isletmelerin teknolojik degisim degerleri yer almaktadir.
Tablo 2. isletmelerin 2014-2016 Yili Teknolojik Degisimleri

. Donemler

Isletme Adu 2014-2015 20152016
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 1.224 1.161
TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikas: A.S. 0.853 1.104
MAN Tiirkiye A.S. 0.991 0.972
Delphi Automotive Systems Ltd. Sti. 0.800 0.824
Farplas Oto Yedek Parcalar1 Imalat: ithalat1 ve Thracat1 A.S. 1.046 0.767
Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. 1.077 1.016
Aydinlar Yedek Parca Sanayi ve Ticaret A.S. 1.064 0.697
Ortalama 0.999 0.920

*Geometrik ortalama sonuglarina yer verilmistir.

TD’nin 1°den biiyiik olmas1 teknolojik anlamda isletmelerdeki gelismeyi ifade ederken 1’den kiiglik olmasi
teknolojik olarak isletmenin geriledigini ifade etmektedir. Isletmelerin TD degerleri Tablo 2°de gdsterilmistir.
Bu agiklamalar dikkate alindiginda isletmelerin ortalama teknolojik etkinliklerinde belirgin bir artis olmadig1
goriilmektedir. 2014-2015 doneminde ortalama TD’de %0.1°lik bir azalma gergeklesirken; en biiylik artigin
Ford Otomotiv Sanayi A.S’ye (%22) ait oldugu goriilmektedir. En biiyiik azalisin ise Delphi Automotive
Systems Ltd. Sti.’ye (%20) ait oldugu goriilmektedir. Ford Otomotiv Sanayi A.S., Farplas Oto Yedek Pargalar
Imalat1 ithalat1 ve fhracat1 A.S., Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. ve Aydinlar Yedek Parca Sanayi
ve Ticaret A.S. isletmelerinin TD’lerinde artig goriiliirken, TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S., MAN
Tiirkiye A.S. ve Delphi Automotive Systems Ltd. Sti.’nin TD’lerinde azalma goriilmektedir.

Tablo 2 genel anlamda incelendiginde 2015-2016 ddéneminde ortalama TD’de %0.08 oraninda bir azalis
oldugu goriilmektedir. En biiyiik artisin Ford Otomotiv Sanayi A.S.’ye (% 16), en biiyiik azaligin ise Aydinlar
Yedek Parga Sanayi ve Ticaret A.S.’ye (%30) ait oldugu goriilmektedir. Bu donemde TOFAS Tiirk Otomobil
Fabrikas1 A.S. (%10) ve Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S.’nin (%1) TD’sinin artis gosterdigi
goriilmektedir. MAN Tiirkiye A.S., Delphi Automotive Systems Ltd. Sti., Farplas Oto Yedek Pargalar1 Imalati
Ithalat1 ve hracat1 A.S. ve Aydinlar Yedek Parca Sanayi ve Ticaret A.S.’nin TD degerlerinde azalis dikkat
¢ekmektedir.

Asagida Tablo 3’de isletmelerin toplam faktor verimliligi degisim degerleri yer almaktadir.
Tablo 3. isletmelerin 2014-2016 Yili TFV Degisimleri

. Donemler

Isletme Adi 2014-2015 2015-2016
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 1.224 1.161
TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. 0.853 1.077
MAN Tiirkiye A.S. 1.199 1.196
Delphi Automotive Systems Ltd. Sti. 0.627 1.052
Farplas Oto Yedek Parcalari Imalat: Ithalat1 ve Thracat1 A.S. 1.046 0.476
Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. 0.733 1.076
Aydinlar Yedek Parga Sanayi ve Ticaret A.S. 0.917 0.809
Ortalama 0.919 0.940
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*Geometrik ortalama sonuglarina yer verilmistir.

TFV’nin 1’den biiyiik olmasi hem teknik hem de teknolojik anlamda isletmelerdeki gelismeyi ifade ederken
1”den kiigiik olmas1 hem teknik hem de teknolojik olarak isletmenin geriledigini ifade etmektedir. Isletmelerin
TFV degerleri Tablo 3’de gosterilmistir. Bu agiklamalar dikkate alindiginda isletmelerin ortalama TFV
etkinliklerinde belirgin bir artis olmadigi goriilmektedir. 2014-2015 déneminde ortalama TFV’de %0.8°lik bir
azalma gerceklesirken; en biiyiik artisin Ford Otomotiv Sanayi A.S’ye (%22) ait oldugu goriilmektedir. En
bliyiik azaligin ise Delphi Automotive Systems Ltd. Sti.’ye (%37) ait oldugu goriilmektedir.

Tablo 3 genel anlamda incelendiginde 2015-2016 déneminde ortalama TFV’de %0.06 oraninda bir azalig
oldugu goriilmektedir. En biiyiik artisin MAN Tiirkiye A.S.’ye (% 19), en biiyilik azalisin ise Aydinlar Yedek
Parca Sanayi ve Ticaret A.S.’ye (%19) ait oldugu goriilmektedir.

Asagida Tablo 4’de isletmelerin Malmquist Toplam Faktér Verimlilik Endeksi degisim degerleri yer
almaktadir.

Tablo 4. Isletmelerin 2014-2016 Y1li Malmquist Endeks Ozeti

Isletme Adi TED TD STED OED TFV
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 1.000 1.192 1.000 1.000 1.192
TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S. 0.988 0.971 0.991 0.996 0.959
MAN Tiirkiye A.S. 1.220 0.981 1.076 1.134 1.197
Delphi Automotive Systems Ltd. Sti. 1.000 0.812 1.000 1.000 0.812
Farplas Oto Yedek Parcalar1 Imalati Ithalat1 ve 0.787 0.896 1.000 0.787 0.706
Thracat1 A.S.
Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. 0.849 1.046 1.000 0.849 0.888
Aydmlar Yedek Par¢a Sanayi ve Ticaret A.S. 1.000 0.861 1.000 1.000 0.861
Ortalama 0.970 0.959 1.009 0.961 0.930
<1 3 5 1 3 5
=1 3 2 5 3 0
>1 1 0 1 1 2

*Geometrik ortalama sonuglarina yer verilmistir.

Arastirma kapsaminda degerlendirilen isletmelerin Malmquist endeks analiz sonuglari incelendiginde yedi
isletmeden besinin TFV’sinin 1’den kiigiik oldugu iki isletmenin ise TFV’sinin 1’den biiyiik oldugu tespit
edilmistir. Tabloda isletmelerin ortalama TFVsinde %7 ‘lik bir azalig goriilmektedir. TFV’deki bu olumsuz
durumun TED ve TD’deki azalistan kaynaklandig1 goriilmektedir. TED’deki azalisin STED’deki artis 6niine
gecemenmistir. {lgili dénemde ortalama olarak MAN Tiirkiye A.S. nin en yiiksek TFV (%19) artisina sahipken;
Farplas Oto Yedek Parcalar1 Imalati ithalat: ve Thracat1 A.S. (%29.4) en biiyiik azalisa sahiptir.

Asagida Tablo 5’de isletmelerin Malmquist Toplam Faktoér Verimliligi ve Unsurlarindaki degisim degerleri
yer almaktadir.

Tablo 5. isletmelerin 2014-2016 Yili Malmquist Toplam Faktdr Verimliligi ve Unsurlarindaki Degisim Degerleri

Isletme Adi TED D STED OED TRV
2014-2015 0.920 0.999 1.003 0.917 0.919
2015-2016 1.022 0.920 1.016 1.007 0.940
Ortalama 0.970 0.959 1.009 0.961 0.930

*Geometrik ortalama sonuglarina yer verilmistir.

2014-2015 donemine ait TFVD incelendiginde; %0.8’lik bir kaybin oldugu goériillmektedir. Bu dénemde
isletmelerin girdi ¢ikt1 iligkilerinin olumsuz yonde gelisimi bir bagka ifadeyle TED’deki azalis TFV’de diisiise
neden olmustur. Bu donemde STED’deki olumlu artis ve OED’deki olumsuz azalis TED’e yansimustir.
Dolayisiyla STED’deki olumlu artis OED’deki azalisin &niine gecememis ve TFV’sinin diismesine neden
olmustur.

2015-2016 donemine ait TFVD incelendiginde; %0.6’lik bir kaybin oldugu goriilmektedir. Bu donemde
isletmelerin girdi ¢ikt1 iligkilerinin olumlu y6nde gelisimi bir baska ifadeyle TED’deki artisin TD’deki azalisin
Oniline gecememis ve TFV’de diislise neden olmustur.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calismada Istanbul Sanayi Odasi’na kayitli ilk 500 isletme igerinden otomotiv sektdriinde yer alan
isletmelerin etkinlik ve verimliligini tespit etmek amaci ile CCR modeli temelli Malmquist Toplam Faktor
Verimliligi analiz yontemi kullanilmistir. Bu temel amag¢ dogrultusunda oncelikli olarak isletmelerin TED
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degerleri irdelenmis, TD’de meydana gelen degisimle birlikte TFV’deki degisim incelenmistir. Akabinde
isletmelerin Malmquist Toplam Faktér Verimlilik Endeksi araciligi ile etkinlik ve verimlilikleri
degerlendirilmistir.

Isletmelerin ortalama teknik etkinliklerinde bir artis oldugu goriilmektedir. 2014-2015 déneminde ortalama
TED’de %0.8’lik bir azalma gergeklesirken; 2015-2016 doneminde ortalama TED’de (%0.022) bir artis
oldugu goriilmektedir.

Isletmelerin ortalama teknolojik degisiminde bir azalis oldugu goriilmektedir. 2014-2015 déneminde ortalama
TD’de %0.01°lik bir azalma gerceklesirken; 2015-2016 déneminde ortalama TD’de (% 0.08) bir azalis oldugu
gorlilmektedir.

Analiz kapsaminda ele alinan isletmelerin 2014-2015 donemleri TFV’si incelendiginde 0.8 oraninda bir azalig
oldugu goriilmektedir. Ortalama baglaminda TFV’deki azalis TED ve TD’deki azalistan kaynaklanmaktadir.
TED’de meydana gelen olumsuz azalis OED’deki azalistan kaynaklanmaktadir. Bu donemde isletmelerin
gerek yonetsel faaliyetler gerekse teknolojik faaliyetlere yonelmeleri gerekmektedir. Isletmelerin 2015-2016
donemleri TFV’si incelendiginde 0.6 oraninda bir azalis oldugu goriilmektedir. Ortalama agisindan
degerlendirilen TFV degerindeki azalis TD’den kaynaklanmaktadir. Ayn1 donemde STED ve OED’deki
olumlu artisin TED’e olumlu yansidig1 goriilmektedir. Ancak TED’deki bu olumlu durum TD’deki olumsuz
durumun Oniine gegememis ve TFV’de olumsuz bir durum meydana gelmistir. Bu dénemde igletmelerin
yonetsel faaliyetlerinde olumlu bir durum olmasma ragmen mevcut durumun iyilestirilmesi yoniinde
faaliyetler gergeklestirerek teknolojik faaliyetlere yonelmelidirler.

Bu c¢aligmada isletmelerin etkinlikleri ISO 500’e¢ kayithi otomotiv sektorii isletmeleri araciligi ile tespit
edilmeye calisilmistir. Ancak ¢alisma kapsaminda belirlenen girdi ve ¢ikt1 unsurlarinin her birine net bir
sekilde ulasilmasi ve pozitiflik sartin1 saglamasi agisindan yedi isletme ile sinirli kalmasi ¢alismanin bir kisitini
olusturmaktadir. Yapilmasi disiiniilen olasi ¢aligmalarda 6rnek sayini artirarak farkli sektorlerde farkli
uygulamalarda bulunarak literatiire katkida bulunabilirler.
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