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OZET

Bu arastirmanin amact basketbol klasman hakemlerinin ¢aligma ortamlarinda maruz kaldiklari yildirma davranislarinin bazi
degiskenler agisindan belirleyebilmektir. Genel tarama modeli kullanilarak yapilan aragtirmanin 6rneklemini; evrenden basit
tesadiifii yontemle se¢ilmis goniillii 70 klasman hakem olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak “Salon Sporlari
Hakemlerine Yonelik Mobbing Olgegi” kullamilmistir. Arastirmada 6lgek degiskenlerinin normal dagilima uygunlugu
Kolmogorov Smirnov testi kullanilarak belirlenmistir. Cikan sonug karsisinda degiskenlerin normal bir dagilim izlemedigi
gOriilmiis ve aragtirmamizda Mann-Whitney U Testi ile Krusukal-Wallis H testi kullanilmistir. Arastirma sonucunda basketbol
hakemlerinin ¢aligma ortamlarinda yildirma davraniglarini hissettiklerini ifade ettikleri belirlenmistir. Basketbol hakemlerinin
caligma ortamlarinda hissettikleri yildirict eylemlerin 6zellikle mesleki tecriibelerine karsi bir saldirinin oldugunun gostergesi
olarak yorumlanabilir. Arastirma verilerine gore cinsiyet, medeni durum, egitim ve yas degiskenlerinde birbirine yakin
diizeylerde yildiric1 eylemler hissedildigi goriilmektedir.

Anahtar kelimeler: Mobbing, Yildirma, Hakem, Basketbol Hakemi.

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the intimidation behaviors of basketball referees in working environments in terms
of some variables. The sample of the research is the general screening model; 70 randomly selected arbitrators form a simple
coincidence method from the universe. Sports Mobbing Scale for Hall Sports Referees data were used as a data collection tool
in the study. The appropriateness of the scale variables to normal distribution was determined by using Kolmogorov Smirnov
test. The results showed that the variables did not follow a normal distribution, and Mann-Whitney U Test and Krusukal-Wallis
H test were used in our study. As a result of the research, it was determined that basketball referees expressed their sense of
intimidation in their working environment. What the basketball referees feel in their work environment can be interpreted as
an indication of an attack against the professional experience of the daunting activities. According to the research data, it is
seen that intimidating actions are felt at close levels in gender, marital status, education and age variables.

Keywords: Mobbing, Intimidating, Referee, Basketball Referee.

1. GIRIS

Diinya Saglik Orgiitii (2004) is ortam kosullarinin siireklilik gostererek hizli bir bicimde degistigini
belirtmektedir. Degisen bu is diinyasinda O6zellikle rekabetin artmasi; bireyin is ortaminda iginde
bulundugu iliskilerini zorlastirdigi ve bu durumun yeni giivenlik ve saglik risklerini beraberinde
getirdigi goriilmektedir. Giiniimiizde is saghiginda tanimlanmus fiziksel, biyolojik ve kimyasal risklerin

yaninda yeterince tanimlanmamus olan psikososyal risklerinde oldugu giiniimiizde daha sik dile getirilir
olmustur (Kehribar, Karabela, Yasar, Okur, Derya, Ozgiir, Cankaya, 2017).
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Diinyada orgiitsel psikoloji alaninda c¢aliganlarin artan bir ilgiyle arastirdiklart mobbing kavrami,
Tiirkiye’de kavram olarak yeni yeni bilinmektedir (Kok, 2006). Yildirma literatiirde birgok kavramla
birlikte ele alinmaktadir. Tiirk¢ede ve baska dillerde mobbing yerine kullanilmasi tercih edilen belli
basl karsiliklar ise, isyerinde duygusal ling, isyerinde psikolojik teror, igyeri travmasi, bezdirme, is
yerinde psikolojik taciz, isyerinde duygusal saldir1 ve mobbing seklinde siralanabilir (Cobanoglu, 2005).
Eser (2008) arastirmasinda mobbing kavramini Tiirk¢e dil bilimi agisindan incelenmis ve kelimenin
tizerinde anlagilmis bir karsiligimin olmadigimi ve mobbing icin Tiirk¢e karsiligi olarak yildirma
teriminin kullanilmasi1 daha uygun oldugunu belirtmektedir. Kavramin dilsel agidan fiilden tiiretilmis
bir kelime olmasinin yaninda kendini tehdit altinda goéren yoneticinin baski kurarak caliganini
uzaklagtirma amacini da hissettirdigini belirtmektedir. Bu bilgiler 15181nda bu arastirmada da mobbing
yerine yildirma kavrami kullanilacaktir.

Yildirma davraniglarinin, is hayatinda yer alan hemen hemen herkesin dogrudan veya dolayli olarak
kargilagtig1 ve is basarisini, verimliligini 6nemli 6l¢lide olumsuz etkileyebildigi goriilmektedir (Kok,
2006). Isyerindeki psikolojik veya bedensel siddet yasantilari, calisanlarin hem is hem de ozel
hayatlarinda travmatik sorunlara yol agabilmektedir. Bu nedenle, bireyin saglikli ve iiretken bir is goren
olmasi, zamaninin ¢ogunu gecirdigi isyerinde; giivenlik kaygisi, fiziksel ve psikolojik siddetin varlig:
ile dogrudan ilintili oldugu (Kiiglik¢ayir, Akbaba, 2016) sdylenebilir.

Field (2004) olumsuz etkilere neden olan yildirma kavramini, yildirma magdurlarinin kendilerine olan
giivenine ve 0z saygisina siirekli ve acimasiz bir saldir1 olarak tanimlamaktadir. Einarsen (2000)
yildirmanin, ¢gogu zaman uzun vadeli bir siire¢ oldugunu ve bu eylemlerin, bu siire¢ iginde zamanla
diizeyinin arttigin1 ve eylemlerdeki bu artigi, ¢cogu kisinin fark etmedigini belirtmektedir.

Bu tanimlamalar 1s18inda her is yerinde giinliik kosusturma sirasinda ¢alisanlar birbirlerine kizabilir,
sinirlenebilir veya tartismalar yasanabilir. Yildirmanin bundan farki, gecici olmayip bireyin is
yasaminda sistematik olarak psikolojik yildirmaya maruz kalmasi, bunun periyodik olarak en az alti
aylik bir siirede tekrarlanir bigimde olmasi, belirli kisileri hedef almasi ve sistematik bir dizi duygusal
saldir1 ve haksiz yere suclama ve boylelikle bezdirme hareketi olmasidir. Bu eylemin iki tarafi vardir ve
eylemi yapan saldirgan, tacizci, zorba diye isimlendirilirken saldiriya ugrayanlar ise magdur, kurban
gibi isimlerle anilir (Giil, 2009; Cobanoglu, 2005).

Glinlimiizde c¢alisma ortamlarinda, insan iligkilerinin 6neminin giderek arttig1 goriilmektedir.
Orgiitlerde, calisanlarmn verimliligi kadar sosyal iliskilerdeki yeterlilikleri de énem kazanmustir. Bir
orgiitte caligsanlarin birbirleriyle olan iletisimi ve sosyal iliskileri, orgiitii ayakta tutan en 6nemli glictiir.
Is yasaminda varligimi siirdiirmede ¢alisanin énemini kavrayan yoneticiler, 6zellikle son yillarda, onlari
is yerinde mutlu etme yollarim1 arar olmuslardir (Gokge, 2008). Insan unsurunun énem kazandig
¢agimiz yonetim anlayiginda insana deger vermek, ona bunu gostermekle belli edilir. Bu baglamda
bireye karst yapilan her tiirli yildirma davranislart calisanlara karsi bu degerin verilmedigini
gostermektedir (Yaman, 2009).

Arastirmanin igerigini olusturan basketbol hakemlerinin gérevlerini yerine getirebilmesi igin fiziksel
yonden oldugu kadar ruhsal yénden de kendilerini iyi hissetmeleri gerekmektedir. Ozellikle riskli bir
meslek olarak kabul edilen hakemlik (Hangerlioglu, 1992) meslegi i¢in; oyun bilgisi, iletisim kurma ve
degerlendirme yetenekleri gibi ¢ok yonlii 6zellikler gerekmektedir. Biiyiik kitlelerin kendi taraflar
yoniinde beklentilerinin oldugu bir ortamda dogru kararlar verebilmesi i¢in hakemlerin, meslek
bilgilerinin ve tecriibelerinin disinda, disaridan gelebilecek olumsuz etkenlerden de etkilenmemesi
gerekmektedir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye’de faal olarak farkli klasmanlarda gérev yapan basketbol hakemlerinin
calisma ortamlarinda y1ldirma davraniglarina maruz kalma durumlari ve yildirma eylemlerinin diizeyini
belirlemeye ¢aligmaktir.

Bu amaca ulasabilmek i¢in su sorulara cevap aranacaktir;

1. Basketbol Federasyonlarinda gorevli hakemlerin son alt1 ay igerisinde ¢alisma ortamlarinda
yildirma davranislarina maruz kalmiglar midir?
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2. Basketbol hakemlerinin cinsiyet, medeni durum, egitim ve yas degiskenlerine bagl olarak
basketbol hakemlerinin yildirma davraniglarina maruz kalma durumlart arasinda istatistiki agidan
anlamli bir fark var midir?

2.  GEREC VE YONTEM

Arastirma genel tarama modeli kullanilarak yapilmistir. Tarama modeli, “¢cok sayida elemandan olusan
bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla, evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir
grup, 6rmek veya drneklem iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir” (Karasar, 2015).

2.1. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini; Tirkiye Basketbol Federasyonu’nun 2016-2017 sezonunda profesyonel ve
amator liglerde faal olarak gorev yapan basketbol hakemleri olustururken arastirmanin 6rneklemini;
evrenden basit tesadiifii yontemle secilmis goniillii 70 basketbol hakemi olusturmaktadir.

2.2. Veri Toplama Araci

Aragtirma verilerinin elde edilmesi i¢in Hacicaferoglu’nun (2014) hazirlamis oldugu “Salon Sporlari
Hakemlerine Yonelik Mobbing Olcegi” kullanilmistir. Olgek, cesitli yildirma davranislara maruz kalma
siklik diizeyini “5-Her zaman, 4-Cogu kez, 3-Ara sira, 2-Nadiren, 1-Hichir zaman” seklinde
siralayarak, besli likert 6lcegiyle belirlemeyi amaglamistir. Olgek; 14 madde ve tek bilesenli bir yapi
gdstermistir. Olcek maddelerinin agikladigi toplam varyansin 43.721, faktér yiiklerinin ise 0.48 ile 0.76
arasinda oldugu tespit edilmistir. Olcegin cronbach’s alpha i¢ tutarlilik katsayisi ise 0.82 olarak
hesaplanmistir. Bu arastirmada ise cronbach’s alpha i¢ tutarlilik katsayisinin 0.93 oldugu belirlenmistir.
Arastirmanin cronbach’s alpha katsayisinin 0.70'in {izerinde olmasi dlgegin giivenilir oldugunu
(Arseven, 2001) gostermektedir.

2.3. Verilerin Analizi

Aragtirmadan elde edilen verilerin analizi istatistik paket programi yardimiyla yapilmustir. Olgek
degiskenlerinin normal dagilima uygunlugu Kolmogorov Smirnov testi kullanilarak belirlenmigtir.
Cikan sonug karsisinda degiskenlerin normal bir dagilim izlemedigi goriilmiis ve arastirmamizda Mann-
Whitney U Testi ile Krusukal-Wallis H testi kullanilmistir. Istatistiki agidan anlamlilik derecesi Alpha
(o)) yanilma diizeyi ise p<.05 olarak kabul edilmistir.

3.  BULGULAR

Bu boliimde arastirmada basketbol hakemlerinden elde edilen verilere ve bu verilere iliskin istatistiki
bulgulara yer verilmistir.

Tablo 1. Hakemlerin Son Alt1 Ay icerisinde Yildirma Davramslarma Maruz Kalma Durumu

N Mean Rank U yA p
Son Alt1 Ay Siireyle _Evet, ugradim 33 41.00 i
Uygulanan Yildirici  Hayir, ugramadim 37 30.59 429 2139 032
Saldirilar Toplam 70

Orneklemdeki basketbol hakemlerin son alt1 ay boyunca calistiklar1 ortamlarda yildirma davranislarina
ugrama diizeylerine bakildiginda aldiklar1 sira ortalama puanlarina gore calistiklar1 ortamlarda yi1ldirma
eylemlerine ugradiklari belirlenmistir. Ayrica non-parametrik Mann Whitney-U testi sonucunda
istatistiki agidan anlamli bir farkin oldugu saptanmaistir (p<0.05)

Tablo 2. Hakemlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Yildirma Davraniglarina Ugrama Diizeyleri

Cinsiyet Durumu N Mean Rank U z p
Erkek 56 35.80

Kadm 12 3429 375.000 -.250 .803
Toplam 70
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Orneklemdeki hakemlerinin salon sporlaria yonelik yildirma lgeginden almis olduklari puanlarimn,
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilagip farklilagmadigini belirlemek {izere yapilan non-
parametrik Mann Whitney-U testi sonucunda istatistiki agidan anlamli bir farkin olmadig1 saptanmistir
(p>0.05). Katilimcilarin sira ortalama puanlarina bakildiginda ise erkek hakemlerin kadin hakemlere
nazaran ¢aligma ortamlarinda daha fazla yildirici davranislar hissettikleri soylenebilir.

Tablo 3. Hakemlerin Medeni Durum Degiskenine Gore Yildirma Davraniglarina Ugrama Diizeyleri

Medeni Durum N Mean Rank U z p
Bekar 36 33.67

= v 3744 546.000 =777 437
Toplam 70

Aragtirmada 6rneklemdeki hakemlerinin salon sporlarina yonelik yildirma 6lgeginden almis olduklari
puanlarin, medeni durum degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigini belirlemek
izere yapilan non-parametrik Mann Whitney-U testi sonucunda istatistiki a¢idan anlamli bir farkin
olmadig1 saptanmistir (p>0.05). Katilimcilarin sira ortalama puanlarina bakildiginda evli hakemlerin
bekar hakemlere nazaran daha fazla yildirici davranislar algiladiklar1 s6ylenebilir.

Tablo 4. Hakemlerin Egitim Degiskenine Goére Yildirma Davraniglarina Ugrama Diizeyleri

Egitim Durumu N Mean Rank X? sd p
On Lisans 13 34.32

Lisans 47 38.46 505 2 77
Lisansiistii 10 37.20

Toplam 70

Basketbol hakemlerinin yildirma 6lgeginden almis olduklar1 puanlarin egitim degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda
istatistiki agidan anlamli bir farkin olmadigi saptanmistir (p>0.05). Katilimcilarin sira ortalama
puanlarina bakildiginda ise lisans diizeyinde egitim alan hakemlerin daha fazla puanla diger egitim
guruplarinda bulunan hakemlere gore daha fazla yildirici davraniglar hissettikleri soylenebilir.

Tablo 5. Hakemlerin Yas Degiskenine Gore Yildirma Davranislarina Ugrama Diizeyleri

Yas Durumu N Mean Rank X2 sd p
23-27 13 30.58
2.982 4 .561

28-32 21 33.36

33-37 20 36.98

38-42 7 46.00

43-47 9 36.17

Toplam 70

Salon sporlar1 hakemlerinin yildirma 6l¢eginden almis olduklar1 puanlarin, yas degiskenine gore anlamli
bir farklilik gésterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda
istatistiki acidan anlamli bir farkin olmadigi saptanmistir (p>0.05). Katilimeilarin sira ortalama
puanlarina bakildiginda ise 38 ile 42 yas gurubunda bulunan hakemlerin daha fazla puanla diger yas
guruplarinda bulunan hakemlere gore daha fazla yildiric1 davraniglar hissettikleri soylenebilir.

4. TARTISMA VE SONUC

Aragtirmaya katilan basketbol hakemlerinin c¢alisma ortamlarinda yildirma eylerini hissetmeleri
durumuna istatistiki agidan bakildiginda; sira ortalama puanlarina gore calistiklar ortamlarda yildirma
davraniglarini hissettikleri yontinde bir goriis belirttikleri goriilmiistiir. Ayrica istatistiki agidan anlamli
bir farkliligin oldugu da saptanmistir. Bu durumda 6rneklemdeki basketbol hakemlerinin mesleki
yeterliliklerine dogru bir psikolojik saldirinin oldugu soOylenebilir. Giirpinar ve Giiven (2011),
hakemlerin davranis tiirii agisindan en ¢ok karsilastiklar1 sportmenlik dis1 davranisin psikolojik bask1
oldugunu belirtmektedirler. Hacicaferoglu (2010) ise is ortaminda yildirma davraniglarina maruz kalma
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durumunun olumsuz yonde oldugunu belirtmektedir. Buna karsin Alkan (2011) ile Tiizel (2009),
yildirma davraniglarina maruz kalma durumlarinin ¢ok az diizeylerde oldugunu ifade etmektedirler.

Arastirmaya katilan hakemlerin yildirma 6lgeginden almis olduklar1 puanlarin, cinsiyet degiskenine
gore istatistiki agidan anlamli bir farkin olmadig1 saptanmistir. Katilimcilarin sira ortalama puanlarina
bakildiginda ise erkek hakemlerin kadin hakemlere nazaran ¢alisma ortamlarinda daha fazla yildirici
davranislar hissettikleri sdylenebilir. Bu durum arastirmaya katilan kadin hakemlerin nispeten az olmasi
nedeniyle ve toplumun kadina kars1 daha az saldirgan bir tutum sergilendigi seklinde yorumlanabilir.
Konu ile ilgili yapilan aragtirmalara bakildiginda; kadinlarin erkeklere gore daha fazla yildirma
eylemlerine maruz kaldiklar1 (Biilbiil, Unal, Bozaykut, Korkmaz, Yiicel, 2013; Kose, Uysal, 2010)
belirtilirken baz1 arastirmalarda ise erkeklerin kadinlara gore daha fazla yildirma davraniglarina maruz
kaldiklar belirtilmektedir (Giineri, 2010; Gokge, Oguz, 2009). Ayrica cinsiyet degiskeni ile yildirma
arasinda anlamli bir farkin oldugu (Biilbiil ve ark., 2013; Giineri, 2010; Hacicaferoglu, Giindogdu,
2014), baz1 arastirmalarda ise anlaml bir farkliligin olmadig1 (Dogan, Cinar, Duman, Yurdagiil, 2011;
Yavuz, 2007) belirtilmektedir.

Arastirmanin 6rneklemindeki basketbol hakemlerinin salon sporlarina yonelik yildirma 6lgeginden
almis olduklar1 puanlarin, medeni durum degiskenine gore istatistiki agidan anlamli bir farkin olmadig:
saptanmigtir. Katilimeilarin sira ortalama puanlarina bakildiginda evli hakemlerin bekar hakemlere gore
daha fazla yildiric1 davranislar algiladiklar1 sdylenebilir. Bu durum evli olan personelin ge¢im kaygisi
ve diger sorumluluklarinin bekar hakemlere oranla daha fazla olabilecegi, is yerlerindeki sorumluluklari
ve yasadiklari sikintilar1 daha fazla 6nemsedikleri seklinde yorumlanabilir. Konu ile ilgili yapilan
aragtirmalarda; evli katilimcilarin bekar katilimcilara gore daha yiiksek oranda yildirici davranislara
maruz kaldiklar1 belirlenmistir (Aydin, Ozkul, 2007; Hacicaferoglu, Gilindogdu, 2014; Kose, Uysal,
2010; Tiizel, 2009). Buna karsin bekar katilimcilarin evli katilimcilara gére daha fazla yildirma duygusu
yasadiklarini ifade eden aragtirma sonuglari da bulunmaktadir (Akkar, 2010; Biilbiil ve ark., 2013). Yine
alan yazinda medeni durum degiskeni ile yildirma davranmiglari arasinda anlamli bir farklihigin
olmadigini belirten arastirma sonuglar1 oldugu gibi (Dogan ve ark., 2011; Gokge, Oguz, 2009; Giineri,
2010; Yavuz, 2007), anlaml bir iligkinin var oldugunu belirten arastirma sonuglart da bulunmaktadir
(Alkan, 2011; Biilbiil ve ark., 2013; Hacicaferoglu ve Gilindogdu, 2014).

Basketbol hakemlerinin hakemlerin egitim degiskeni ile yildirma 6l¢eginden almis olduklar1 puanlari
arasinda istatistiki agidan anlamli bir farkin olmadigi saptanmistir. Katilimcilarm sira ortalama
puanlarina bakildiginda ise lisans ve yiiksek lisans diizeyinde egitim alan hakemlerin daha fazla puanla
diger egitim guruplarinda bulunan hakemlere gore daha fazla yildirici davraniglar hissettikleri
sOylenebilir. Kisinin egitim seviyesinin yliksek olmasindan dolayi, ¢alistigi ortam igerisinde hizli bir
sekilde yiikselme olanagi bulabilir. Bdyle bir durumda olan hakemin varlig1 diger calisan hakem veya
unsurlar1 rahatsiz edebilir ve ona kargi bir yildirma siireci baglatilabilir. Konu ile ilgili yapilan
aragtirmalarda, yildirma davraniglarina ugrayan ¢alisanlarin egitim diizeylerinin yiiksekokul veya lisans
diizeyinde olduklar1 sonucuna ulasildigi goriilmiistiir (Giineri, 2010; Hacicaferoglu, 2010; Kose ve
Uysal, 2010).

Orneklemdeki hakemlerin yas degiskenleri ile yildirma dlgeginden almis olduklar1 puanlari arasinda
istatistiki a¢idan anlamli bir farkin olmadigi saptanmistir. Katilimcilarin sira ortalama puanlarina
bakildiginda ise 38 ile 42 yas gurubunda bulunan hakemlerin daha fazla puanla diger yas guruplarinda
bulunan hakemlere nazaran daha fazla yildirici davranislar hissettikleri sdylenebilir. Kisinin yasi arttikca
kazandig1 deneyimin yaninda mesleki a¢idan almis oldugu egitimlerde artacaktir. Boyle bir durumda
olan hakemlerin varligi diger hakemler veya unsurlari rahatsiz edebilir ve ona karst bir yildirma
stirecinin baglatilabilinecegi sdylenebilir. Konu ile ilgili yapilan baz1 aragtirmalarda; yas degiskenine
gore yildirma davranislarinin 30’lu yaslarin altinda daha fazla oldugu belirlenmistir (Biilbiil ve ark.,
2013; Gilineri, 2010; Kose, Uysal, 2010; Orhan, 2009). Bu sonuglara karsin Cengiz (2008)
aragtirmasinda, yas arttikca algilanan yi1ldirma boyutunun da arttig1 sonucuna ulastigi, Ayrica Biilbiil ve
ark., (2013) arastirmalarinda yas ile yildirma arasinda anlamli bir iliskinin var oldugunu belirttikleri
gorilmektedir.

Sonug olarak; basketbol hakemlerinin basketbol hakemlerinin ¢aligma ortamlarinda yildirma
davranislarini hissettiklerini ifade ettikleri belirlenmistir. Erkek hakemlerinin kadin hakemlere gore,
evli hakemlerin kadin hakemlere gore, lisans ve lisansiistii diizeyinde egitim alanlarin diger hakemlerine
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gore ve 38 ile 42 yas gurubunda olan hakemlerin diger yas guruplarinda bulunan hakemlere gore
istatistiki agidan daha fazla puanla yildirma davranislarina maruz kaldiklari, buna karsin degiskenler ile
yildirma eylemleri arasinda istatistiki agidan anlamli bir farkliligin olmadig1 saptanmistir. Basketbol
hakemlerinin ¢alisma ortamlarinda hissettikleri yildirici eylemlerin 6zellikle mesleki tecriibelerine karsi
bir saldirinin oldugunun gostergesi olarak yorumlanabilir.

4.1. Oneriler

Basketbol hakemlerinin calistiklart ortamlarda yildirict davramiglara maruz kalmalari hakemlerin
yonetici pozisyonunda olan kisilerin bu davranislara izin vermesinden kaynakli oldugu sdylenebilir. Bu
baglamda yonetici pozisyonunda olan Merkez Hakem Kurulu yoneticilerinin hakemler iizerine olumsuz
baski kuracak olan unsurlara karsi koyabilmeleri ve bu olumsuz bir ¢alisma ortaminin olmamasi
yoniinde ugras vermeleri gerekir. Ayrica hakem atamalarinda ve klasman yiikselmelerinde uygulanacak
kurallar herkese kars1 daha objektif olmalidir. Hakemler y1ldirma konusunda uzman kisiler tarafindan
egitimler almali ve ¢esitli gruplardan yapilabilinecek yildiric1 baskilarina boyun egmemeli, kurallar
esnetmeden herkese esit sekilde uygulamadirlar.
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