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OZET

Bu ¢alismada kolektif 6gretmen yeterlikleri ile okul kiiltiirii arasindaki iliski incelenmistir. Calismanin arastirma evreni, 2017-
2018 egitim-6gretim yilinda Elazig ili merkez ilgede gbrev yapan lise 6gretmenlerini kapsamaktadir. Arastirmada, tesadiifi
ornekleme yontemiyle belirlenen 405 lise 6gretmeninden 6rneklem olusturulmustur. Veri toplama araci olarak, Kolektif
Ogretmen Yeterligi Olgegi ile Okul Kiiltiirii Olgegi kullanilmustir. Calisma sonuglarina gore, lise 6gretmenlerinin kolektif
ogretmen yeterlikleri algist ile okul kiiltiirii algisi arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iligkinin oldugu ve 6gretmenlerin
okul kiiltiirii 6lgegine iliskin goriis puanlar arttikga kolektif 6gretmen yeterliklerinin de arttigi goriilmektedir. Regresyon
analizi sonuglarina gore de okul kiiltlirliniin, 6gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterlikleri algisinin énemli bir yordayicist
oldugu sonucu elde edilmistir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin kolektif yeterlik diizeylerinin demografik 6zelliklerine
(cinsiyet ve mesleki kidem) gore anlamli bir sekilde farklilagip farklilagsmadigina iligkin kanit bulunamamustir. Calisma
sonuglarina gore uygulayicilara 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kolektif 6gretmen yeterlikleri, Okul kiiltiirii, Lise 6gretmeni.

ABSTRACT

In this study, the relationship between collective teacher efficacy and school culture was investigated. The research universe
of the study includes high school teachers working in the central district of Elazig province in the 2017-2018 academic year.
In the study, a sample of 405 high school teachers determined by random sampling method was formed. Collective Teacher
Efficacy Scale and School Culture Scale were used as data collection tools. According to the results of the study, it is seen that
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there is a positive and moderate relationship between high school teachers' perceptions of collective teacher efficacy and
perceptions of school culture and it is observed that the number of teachers' opinions on school culture scale increase and the
collective efficacy of teachers also increases. According to the results of regression analysis, it was found that school culture
is an important predictor of collective teacher efficacy. According to the findings of the study, there is no evidence of whether
teachers' collective efficacy levels differ significantly according to their demographic characteristics (gender and professional
seniority). Suggestions were given to the practitioners according to the results of the study.

Key words: Collective teacher efficacy, School culture, High school teacher.

GIRIS
1. KOLEKTIF YETERLILIiK

Kolektifyeterlilik, 6z yeterlilik kavraminin kapsaminin genisletilmesi sonucu ortaya ¢ikmistir (Bandura,
1993). Oz yeterlilik, isgdrenin 6z giiveni ve bireysel performansinin sonucunda elde ettigi basartya olan
inancidir (Kislacik, 2014). Kolektif yeterlilik ise, orgiit {iyelerinin, orgiit hedeflerini gergeklestirmek
icin istenilen performansi sergileyebilmelerini saglayan ortak inanglaridir (Kocaeksi, 2005, s. 39).
Kolektif yeterlilik orgiit iiyelerinin aralarindaki etkilesim sayesinde birlikte var olan niteliklerini
arttirmalaridir (Goddard, Woolfolk-Hoy ve Hoy, 2000, s. 482). Bagka bir tanimla orgiit {iyelerinin
birlikteliklerinin, orgiit performansina iligskin paylastiklar1 algilaridir (Bandura, 1997: Akt: Kurt, 2009,
s. 29). Okul ortaminda kolektif yeterlilik, 6grenciler iizerinde istenilen davranislarin kazandirilmasi
adina, 6gretmenlerin birlikte organize bir sekilde hareket etmeleri seklinde tanimlanabilir (Goddard,
Woolfolk-Hoy ve Hoy, 2004, s. 4). Ogretmenlerin kolektif yeterlik algilari, dgrencilerin akademik
basarilarina olumlu etki etmektedir (Erdogan, 2018). Kolektif 6gretmen yeterligi, okuldaki
Ogretmenlerin, dgrencilerin akademik basarisi i¢in ekip calismasinin olumlu etkisinin algilamalaridir
(Goddard, Woolfolk-Hoy ve Hoy, 2000, s. 486). Ogretmenlerin ekip halinde calismalarinin, bireysel
yetenek ve inanclarina da katki saglayacagi Sosyal Biligsel Kuram’a gore olasidir (Goddard, 2002, s.
169).

Kolektif yeterliligin 6ziinde uzmanlik tecriibeleri, meslektas tecriibeleri, sozli ikna ve duygusallik
diizeyi gibi bilgi kaynaklart bulunmaktadir (Goddard, Hoy ve Woolfolk-Hoy, 2000, s. 484).
Orgiitlerdeki isgdrenlerin grup veya bireysel olarak yaptiklar islerde basari elde etmeleri yeterlilik
algilarinin artmasina ve uzmanlik tecriibelerinin gelismesine sebep olmaktadir (Kurt, 2009, s. 39). Bir
meslektaginin performanst sonucunda olumlu etkilerin olugmasi, gézlemci olan diger isgdrenler
iizerinde de yeterlilik diizeylerinde olumlu yansimalari1 olacaktir (Goddard, Hoy ve Woolfolk-Hoy,
2004, s. 5). Okullardaki isgorenlerin karsilastiklari zorluklarda, sorunlarin ¢éziimiine katkida bulunmak
adina birbirlerine verdikleri destegin kolektif yeterlilik diizeyine olumlu etkileri olacaktir (Kurt, 2009,
s. 39). Kolektif yeterligi yiiksek olan orgiitlerde isgdrenlerin duyduklari heyecan ve endise seviyesinden
dolay1 yasanan sorunlarin agilmasinda 6nemli rol oynamaktadir (Goddard, Hoy ve Woolfolk-Hoy, 2004,
s. 6). Okullardaki kolektif yeterlilik diizeyleri yiiksek olan iggorenlerin dort bilgi kaynagini etkili sekilde
kullanmalarini ve orgiitiin isleyisine olumlu katkilar sagladigi sdylenebilir (Kurt, 2009, s.43-44).

2.  OKUL KULTURU

Egitim sisteminde okullarin gorevleri, degisen diinya kosullarina gore siirekli olarak yenilenmektedir.
Egitim ve okullar dinamik bir yapiya sahiptirler, toplumsal degerler ve amaglarin olusturuldugu yasam
alanlaridir (Turan, 2006, s. 282). Ilk olarak Waller tarafindan 1932°de kaleme alinan The Sociology of
Teaching isimli kitapta okul yasaminda kiiltiir kavrami kullanilmistir (Coban, 2015). Waller, okullarin
kendilerine ait gelenekleri, gorenekleri, yaptirimlar1 ve ahlaki yargilar1 benzeri bireylerin iletisimleri
sonucunda olusan, kendilerine has 6zel bir kimlik tagidigini belirtmistir (Demirtas, 2010, s. 4). Okul
kiiltiirti, okul ¢aliganlarinin sahip olduklar1 yeteneklerini, siirdiire geldikleri aliskanliklarini, davranig
bigimlerini, gelenek haline gelmis anlayiglarini, inanglarini, degerlerini, varsayimlarini okul
ortamlarindaki olgu ve olaylara kattiklar1 anlamlardir (MEB, 2009, s. 26). Baska bir tanimla okul
kiiltiirii, okul bireylerinin biitliinliigiinii olusturan, bireylerin yaptiklar islerin degerlendirilmesini ve
yargilanmasini saglayan degerler, normlar, gelenekler ve kiiltiirel ifadeler gibi olgiitlerin tamamidir
(Onal ve Ekici, 2012, s. 140). Okul kiiltiiriiniin, okul personelinin duygu, iletisim, etkilesim, umutlari,
degerleri, inanglar1 iizerinde 6nemli bir rolii vardir (Taymaz, 2003, s. 77).

Okul kiiltiirsi, i¢inde yer aldig1 ¢evrenin ve okul igerisinde yer alan bireylerin etkisi ile olusmasina
ragmen, yoneticilerin rolii bu kiiltiiriin olusturulmasinda oldukga fazladir. Liderlik 6zellikleri olan bir
yoneticinin okul kiiltiirii {izerindeki etkisi biiyiiktiir (Bakioglu, 2016). Iyi olusturulmus bir okul
kiiltiiriintin etkisi ile isgdrenlerin okula bagligi, okula kars1 giiven duygusu, okul i¢i iletisim ve okul
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basarisi olumlu yonde etkilenerek artar (Giimiiseli, 2006). Bir egitim kurumunun kendini gelistirmesi,
agik bir sisteminin olmasina ve okul kiiltliriiniin olumlu olmasiyla dogru orantilidir (Ipek, 1999).

Okul kiiltiiriiniin barindirmasi gereken bazi unsurlar degerler, inanglar, normlar, tutumlar, kahramanlar,
hikayeler, masallar ve sembollerdir. Degerler, isgorenlerin fikir ve davramiglarinda ortaya ¢ikan
dlciitlerdir (Sisman, 2007) ve olmasi istenenin temsilidirler (Korkut, 2010). Inanglar, isgdrenlere
rehberlik ederek, onlarin diisiincelerine ve hislerine yon vermektedir (Schein, 2010, s. 31). Normlar,
degerler ve normlar birbirinden farkli tanmimlanirlar. Isgdrenlerin érgiit igerisinde nasil davranmalari
gerektigini, onlara yol gosteren informal kurallar normlardir (Berberoglu, 1990, s. 41). Tutumlar,
isgorenlerin olaylar ya da fikirler karsisinda sergiledikleri yaklagimlardir. Isgérenlerin sergiledikleri
tutumlar inanglan ve degerleri dogrultusundadir (Dogan, 2007). Kahramanlar ve okul kiiltiiriiniin yeni
katilan iggdrenlere aktarilmasinda kullanilan hikayeler, oykiiler de okul kiiltiirlinde onemli bir yere
sahiptirler (Sisman, 2007, s. 99). Hikdye ve masallar, okula yeni katilan isgorenlerin motivasyonunu
artinr ve Orgiitiin gecmis ile olan etkilesimini saglar (Cimen, 2009, s. 26) ve okula yeni katilan
isgorenlerin ortama uyumunu hizlandinr (Korkut, 2010). Semboller, isgorenler i¢in 6zel anlamlar
tasiyan nesneler, davraniglar ve olaylar1 ifade eder (Demir, 2007).

Okul kiiltiiriiniin boyutlar1 ise Demirtag ve Ersozlii (2007, s. 182) tarafindan yapilan ¢aligmada 5 farkli
boyutta incelenmistir. Bunlar, isbirlik¢i liderlik, 6gretmen isbirligi, mesleksel gelisme, amag birligi ve
mesleksel destek boyutlaridir. Bu boyutlar g6z oniine alindiginda 6gretmenlerin kolektif yeterliliklerinin
on planda oldugu sdylenebilir.

Bu aragtirma ile okul kiiltiiriiniin kolektif 6gretmen yeterliklerini yordama diizeyini belirlemek
amaglanmigtir. Bu amaca yonelik olarak arastirma ile asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. Ogretmenlerin kolektif yeterlik ve okul kiiltiirii algilar1 ne diizeydedir?
2. Okul kiiltiirt, kolektif 6gretmen yeterliklerinin agiklanmasinda anlamli bir yordayici midir?

3. Ogretmenlerin kolektif &gretmen yeterlikleri algilar1 demografik 6zelliklerine (cinsiyet,
mesleki kidem) gore farklilagmakta midir?

3.  YONTEM

Bu arastirmada, var olan durum oldugu gibi betimlenip, degiskenler arasinda anlamli bir iligskinin olup
olmadigr simandigindan genel tarama modellerinden biri olan iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Iliskisel tarama modeli, evren hakkinda bir kaniya varmak igin evrenden alinan érneklem ile iki veya
daha fazla degisken arasinda degisimin varlig1 arastirtlir. Degiskenler arasinda iliski olmas1 durumunda
bu iliskinin derecesi belirlenmeye calisilir (Karasar, 2014).

3.1. Evren ve Orneklem

Arastirma evreni, 2017-2018 egitim-0gretim yilinda Elazig ili merkez ilgede gorev yapan lise
Ogretmenlerini kapsamaktadir. Arastirmada, evreni temsil eden bir Orneklem secilerek evrene
genellemeler yapma imkani veren tesadiifi drnekleme yontemiyle (Creswell, 2014; Punch, 2014)
belirlenen 405 lise dgretmeni ornekleme dahil edilmistir. Olgek formlarindan 48 tanesinin geri
donmedigi ve geri doniis oraninin % 88.4 oldugu belirlenmistir. Veri analizi sayiltilarin karsilamadig
icin 18 katiimcidan elde edilen veriler, veri setinden c¢ikarilmistir. Katilimcilarin demografik
Ozelliklerine Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1. Demografik Ozellikler

f %

Cinsiyet Erkek 174 %51,33
Kadimn 165 %48,67
1-5 Yil 74 %21,83
6-10 Yil 54 %15,93
. 11-15 Y1l 61 %18,00
Mesleki Kidem 16-20 Y1l 69 %20,35
2125 Y1l 48 %14,16

26 Y1l ve lzeri 33 %09,74

Toplam 339 %100
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3.2. Veri Toplama Araclar:
Aragtirma kapsaminda Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy (2001) tarafindan gelistirilen, Erdogan ve

Dénmez (2015) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Kolektif Ogretmen Yeterligi Olgegi” ile Gruenert ve
Valentine (2000) tarafindan gelistirilen, Tiirkce uyarlamasi Demirtas (2010) tarafindan yapilan “Okul

Kiiltiirii Olgegi” kullamilmustir. Bu dlgeklerle ilgili bilgiler asagida sunulmustur.
3.2.1.Kolektif Ogretmen Yeterlikleri Ol¢egi (KOYO)

12 maddeden olusan Kolektif Ogretmen Yeterligi Olgeginin, 6gretim stratejilerine yonelik kolektif
yeterlik ve 6grenci disiplinine yonelik kolektif yeterlik olmak tizere iki alt fakt6rii bulunmaktadir. Bu
Olcek besli Likert tipli derecelendirme bigiminde hazirlanmistir. Bu derecelendirmeler “Hi¢ = 1, Az =
2, Orta Diizeyde = 3, Cok = 4 ve Tamamen = 5 seklinde olusturulmustur. Olgegin i¢ giivenirlilik
katsayis1 0.94 tiir.

3.2.2. Okul Kiiltiirii Ol¢egi (OKO)

Okul Kiiltiirii Olgegi, besli Likert derecelendirme formatinda olup, 27 maddeden olusmaktadir. Olgekte
bes alt boyut bulunmaktadir. Bunlar; isbirlik¢i liderlik (OKIL), 6gretmen isbirligi (OKOI), mesleksel
gelisim (OKMG), amag birligi (OKAB) ve mesleksel destektir (OKMD). Okul Kiiltiirii Olgeginin
faktorleri, “cok az, az, biraz, fazla, cok fazla” seceneklerinden olusmaktadir. Olgegin giivenilirligini
tespit etmek maksadiyla yapilan incelemelerde tutarliliga gore, i¢ tutarlilik katsayisi 0.94 olarak
hesaplanmustir.

3.3. Verilerin Analizi

Aragtirma kapsaminda toplanan verilerin analizinde SPSS 22.0 (Statistical Package for Social Sciences)
paket programi kullanilmistir. Verilerin yapilacak analizlere uygun olup olmadigini belirlemek amaciyla
gerekli incelemeler yapilmustir. Oncelikle arastirma kapsaminda yer alan Kolektif Ogretmen Yeterlikleri
Olgegi ile Okul Kiiltiirii Olgegi degiskenlerine ait verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi
incelenmistir. Parametrik testlerin uygulanabilmesi igin gerekli olan bir sayilti, gdzlemlerin normal
dagilim gosteren evrenlerden segilmis olmasi, yani elde edilen verilerin normal dagilim gostermesidir.
Bu sayiltinin karsilanip karsilanmadigini test etmek amaciyla 6gretmenlere uygulanan tiim 6l¢eklerden
elde edilen toplam puanlarin dagilimina dair merkezi egilim dl¢timleri (ortalama ve ortanca) ile birlikte,
Skewness ve Kurtosis degerleri incelenmistir. Elde edilen degerler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Kolektif Ogretmen Yeterlikleri Olcegi (koyo) ile Okul Kiiltiirii Olcegi (okd) Olgeklerinden Elde Edilen
Ortalama Puanlara {liskin Degerler

Olcek N X Ss Skewness Kurtosis
KOYO 339 3,621 ,522 -,025 -,155
OKO 339 3,656 524 -,041 -,262

Tablo 2’de arastirma kapsaminda verilerin analizinde kullanilacak olan tiim degiskenler i¢in elde edilen
puanlara ait merkezi egilim olgiileri ile birlikte, Kurtosis ve Skewness degerleri yer almaktadir. Tablo 2
incelendiginde, her bir degiskene iliskin merkezi egilim Ol¢iilerinin birbirine yakin degerler aldiklar
goriilmektedir. Ayrica tiim dlgeklerden elde edilen Kurtosis ve Skewness katsayilari incelendiginde %
5 anlamlhlik diizeyine gore tiim degerlerin, sosyal bilimler icin kabul edilen -1,5 ve +1,5 degerleri
arasinda yer aldigi (Tabachnick ve Fidell, 2013) gériilmektedir. Bu durumda, KOYO ve OKO
6l¢eklerinin dl¢iimlerinden elde edilen tiim degerlerin normal dagilim gosterdiginin varsayilabilecegi ve
parametrik testlerden ¢oklu regresyon analizinin yapilabilecegine karar verilmistir. Coklu regresyon
analizinde 6nemli sayiltilardan bir tanesi de ¢ok degiskenli u¢ degerlerin tespit edilerek veri setinden
¢ikarilmasidir (Pallant, 2015) . Bu g¢alismada Mahallanobis mesafeleri hesaplanarak incelenmis ve
¢alismanin giiclinii tehdit eden bir tane ug¢ deger tespit edilmis ve veri setinden ¢ikarilarak analizler
yapilmustir.

4. BULGULAR

Caligmada, lise 6gretmenlerinin kolektif yeterlik diizeyleri algilart «Cok» (4TE = 3,62) diizeyindedir. Okul
kiiltiirii 6lgegine iliskin goriisleri de «Fazlay (X = 3,65) diizeyindedir. Ogretmenlerin, gretim stratejileri
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ve Ogrenci disiplinini saglamada kolektif yeterlik algilar1 yiliksek diizeydedir. Katilimeilar okullarinda
egemen olan okul kiiltiiriiniin olumlu oldugu algisina da sahiptirler. Ogretmenler okullarinda amag
birligi oldugunu, mesleki gelismeye Onem verdiklerini, meslektaslarina yardimci olduklarini, okul
liderlerinin igbirligini tesvik ettigini ve isbirligi yaptigini ve dgretmenlerin de kendi aralarina isbirligi
yaptiklarim diisiinmektedirler. Ogrenci gériislerinin KOYO ve OKO 6lgekleri ve alt boyutlari arasindaki
iligki dagilimi Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. KOYO ile OKO Olgekleri ve Alt Boyutlar1 Arasindaki Iligki

KYOS KYOD KOYO OKIL OKOI OKMG OKAB OKMD OKO
(Ort) (Ort) (Ort) (Ort) (Ort) (Ort) (Ort) (Ort) (Ort)

KYOS
(Ort)

KYOD
(Ort)

KOYO
(Ort)

OKIL
(Ort)

OKOI
(Ort)

OKMG
(Ort)

OKAB
(Ort)

OKMD
(Ort)

OKO
(Ort)

,672** -

,910**  916** -

,358** ,413** ,426%* -

,371** ,325%* ,380** 663** -

,378** A42%* A42%*  696**  663** -

A407** ,459** ,A463**  676**  578** ,118** -

,356** ,400** ,408**  691**  595** ,146%* ,695** -

,419** ,458** AT6%* 934** [ 769** ,861** ,828** ,847** -

** p <01

Tablo 3’te verilen dgrencilerin KOYO ile OKO 6lgekleri ile her iki dlgegin alt boyutlar1 arasindaki iliski
dagilim incelendiginde KOYO ile OKO &lgek puanlar1 ve her iki dlgegin alt boyut puanlar1 arasinda
pozitif yonde ve orta diizeyde bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin okul kiiltiirii
Olcegine iliskin goriis puanlar arttikca kolektif Ogretmen yeterliklerinin artacagl soylenebilir.
Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarmin kolektif dgretmen yeterlikleri algilarini yordama diizeylerine
iliskin ¢oklu regresyon analizi Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. KOYO’nin Yordanmasina iliskin Coklu Regresyon Analizi

Degiskenler B StHa;t‘;a: B T p ikili r Kismi r
Sabit 1,791 184 - 9,750 000 - -
OKIL 097 069 113 1,414 158 080 069
OKOI 058 063 065 024 356 052 045
OKMG 120 083 125 1,444 150 081 071
OKAB 196 065 236 3,030 003 169 148
OKMD 028 068 034 415 678 023 020

R=,501, R?=,251, F (3-338)=20,930, p=,000

Tablo 4’te kolektif Ggretmen yeterliklerinin yordanmasina iliskin regresyon analizi sonuglari
incelendiginde okul kiiltiirii 6l¢egi alt boyutlari ile kolektif 6gretmen yeterlikleri 6l¢egi puanlar1 arasinda
anlamli bir iligkinin oldugu gozlemlenmektedir (R =,501,R* =,251, p <,05). Okul kiiltiirii 5l¢egi
alt boyutlar1 ile kolektif 6gretmen yeterliklerine iligskin varyansin %25,1’ini agiklamaktadir. Standardize
edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin kolektif 6gretmen yeterlikleri tizerindeki
goreli 6nem sirasi; OKAB, OKOI, OKMG, OKMD ve OKIL davraniglaridir. Regresyon katsayilarinin
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anlamliligina iligkin varyans analizi sonuglar1 incelendiginde, lise 6gretmenlerin amag birligi, 6gretmen
isbirligi, mesleksel gelisim, mesleksel destek ve isbirlik¢i liderlik algilarinin Kolektif Ggretmen
yeterlikleri iizerinde 6nemli bir yordayici oldugu goriilmektedir. Regresyon analizi sonuglarina gore,
kolektif 6gretmen yordanmasina iliskin regresyon esitligi su sekildedir:

Kolektif Ogretmen Yeterligi = 1,791+ ,97 x OKIL+ ,058 x OKOI + ,120 x OKMG +
, 196 x OKAE + ,028 x OKMD
Kolektif 6gretmen yeterlikleri, 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore Tablo 5’te incelenmistir.

Tablo 5. KOYO Algilarimin Cinsiyet Degiskenine Gore Farklilagip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuglart

Grup N X Ss t df p
Erkek 174 3,57 53
Kadmn 165 3,68 51 -1.82 337 070

Ogretmenlerin, kolektif dgretmen yeterliklerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gdsterip
gostermedigi incelenmistir. Bu amagla yapilan bagimsiz gruplar t testi sonuglarma gore kolektif
Ogretmen yeterlikleri ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farklilik olduguna dair kanit
bulunamamistir (p =,07). Mesleki kidem degiskenine gore yapilan varyans analizi sonuglar1 da kolektif
ogretmen yeterliklerinin, kidem degiskenine gore anlaml farkliligin olmadigini géstermektedir (p >,05).
Erkek ve kadin katilimcilarin kolektif 6gretmen yeterlik diizeylerinin karsilastiriimasi i¢in yapilan
bagimsiz gruplar t testi sonuglar1 incelendiginde cinsiyet degiskenine bagli olarak istatistiki a¢idan
anlamli farklilik olduguna dairi kanit bulunamamaistir (tos: 338 = -1,82). Buna gore kadin 6gretmenlerin

kolektif ogretmen yeterlik puanlari (X =3,68), erkek Ogretmenlerin kolektif dgretmen veterlik
puanlarindan (X = 3,57) daha yiiksektir.

5.  SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calisma okul Kkiiltiirinlin, kolektif 6gretmen yeterliklerinin ve Ogretmenlerin demografik
ozelliklerinin kolektif 6gretmen yeterliklerinin anlamli bir yordayicisit olup olmadigini belirlemek
amacityla yapilmistir. Bu amacla 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Elazig ili Merkez ilcede gorevli
tesadiifi ornekleme yontemiyle kullanilarak belirlenen 339 6gretmenin verisi ile ¢alisma yiiriitilmiistiir.
Arastirmada veri toplama araci olarak; Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy (2001) tarafindan
gelistirilen, Erdogan ve Dénmez (2015) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Kolektif Ogretmen Yeterligi
Olgegi” ile Gruenert ve Valentine (2000) tarafindan gelistirilen, Tiirkce uyarlamas1 Demirtas (2010)
tarafindan yapilan “Okul Kiiltiirii Olcegi” kullanilmstir.

Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeyleri ve okul kiiltiirii 6lgegine iliskin goriislerinin yiiksek diizeyde
oldugu belirlenmistir. Elde edilen bulgular 1s18inda okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin kolektif yeterlikleri
ile orta diizeyde iliski, oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Regresyon analizi sonuglarma gore okul
kiiltiiriintin, kolektif 6gretmen yeterlikleri iizerinde 6nemli bir yordayicisi oldugu sonucu elde edilmistir.
Ogretmenlerin okul kiiltiirii puanlari arttikca kolektif yeterlik puanlarinin artacagi sdylenebilir.
Ogretmenlerin isbirligi pekistirilen, mesleksel gelisime ve isbirlikgi liderlik uygulamalaria 6nem
verilen, mesleksel destek saglanan ve amag birligi bulanan bir 6rgiit kiiltiiriiniin varligi, kolektif
ogretmen yeterliklerine katki saglayacagindan, okul etkililigine pozitif katki saglayacagi sdylenebilir.
Bu sayede okullarin etkililigi de artacaktir. ilgili alanyazinda arastirmanin bu sonucunu destekler
niteliktedir (Scarbrough, 2005; Hoy, Gage ve Tarter, 2006; Mattingly, 2007; Demir, 2008; Steele, 2008;
Arikan, 2009; Kurt, 2009; s. 45; Jahnke, 2010; Cam, 2011; Calik, Sezgin, Kavgaci ve Kiling, 2012).
Demir (2008), okullardaki igbirligi kiiltiiriiniin, 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilariyla anlamli ve
pozitif yonde bir iliskiye sahip oldugunu ifade etmektedir. Chong, Klassen, Huan, Wong ve Kates
(2010), 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilar ile akademik iklim arasinda pozitif bir iligki oldugunu
soylemektedirler. Ugurlu, Beycioglu ve Abdurrezzak (2018) da, kolektif gretmen yeterligi ile etkili
okul arasinda anlaml1 iliskiler bulundugu ifade etmektedirler.

Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin kolektif yeterlik diizeylerinin demografik ozelliklerine
(cinsiyet ve mesleki kidem) gore anlamli bir sekilde farklilik olduguna dair kanit bulunamamustir.
Duman, Gogen ve Duran (2013) de, ¢alismalarinda, 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermedigini sdylemektedirler.
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Calisma sonuglarina gore, 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilarinin arttirilmasi i¢in saglikli bir okul
kiiltiiriiniin olusturulmas1 saglanmalidir. Isbirliginin pekistirildigi, mesleksel gelisime ve isbirlikgi
liderlik uygulamalarina énem verilen, mesleksel destek saglanan ve amacg birligi bulanan bir okul
kiiltiirti gerekmektedir. Okul orgiitiinde ¢alisan orgiit yoneticileri, uygulayicilar ve okul paydaslarinin
boyle bir 6rgiit kiiltiirlinlin olusturulmasi ve devam ettirilmesi icin ¢aba sarf etmeleri gerekmektedir.

KAYNAKCA

Arikan, S. (2009). Collective efficacy and organizational effectiveness: Antecedents and consequences.
Yayimlanmamis Doktora Tezi, Marmara Universitesi, [stanbul.

Bakioglu, A. (2016). Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi. Ankara: Nobel Yayincilik.

Berberoglu, G. N. (1990). Orgiit kiiltiirii ve yonetsel etkinlige katkis1. AU Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 8, 153-161.

Chong, W. H., Klassen, R. M., Huan, V. S., Wong, |., & Kates, A. D. (2010). The relationships among
school types, teacher efficacy beliefs, and academic climate: Perspective from asian middle
schools. Journal of Educational Research, 103(3), 183-190.
https://doi.org/10.1080/00220670903382954

Calik, T., Sezgin, F., Kavgaci, H. ve Kiling, A. C. (2012). Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglart ile O0gretmen 06z yeterligi ve kolektif 6gretmen yeterligi arasindaki iligkilerin
incelenmesi. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri Dergisi, 12(4), 2487-2504.

Cam, S. (2011) Insan kaynaklar: planlamas:. (1. Baski). Istanbul, Hayat Yayinlari.

Cimen, M. A. (2009). Polis meslek yiiksekokullarinda orgiit kiiltiirii olusumunda orgiit ici iletisimin rolii
ve onemi. Yayimmlanmamis Doktora Tezi, Firat Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Elaz1.

Coban, T. (2015) Okul kiltiiriiniin  ogretmenlerin érgiitsel baghliklart iizerindeki etkilerinin
incelenmesi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Tiirk Hava Kurumu Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Demir, K. (2008). Déniisiimeii liderlik ve kolektif yeterlik inanct: Isbirligi kiiltiirii ve 6z-yeterlik
inancinin rolil. Egitim Arastirmalar: Dergisi, 33, 93-112.

Demir, N. (2007). Orgiit kiiltiirii ve is tatmini. Istanbul: Tiirkmen Kitapevi.
Demirtas, Z. (2010). Okul kiiltiirii ile 6grenci basarisi arasindaki iliski. Egitim ve Bilim, 35(158), 3-13.

Demirtas, Z. ve Ersozli, A. (2007). Okul kiiltiirii ile 6grencilerin siddete bagvurma davraniglari
arasindaki iligkiler. Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi, 2, 178-189.

Dogan, B. (2007). Orgiit kiiltiirii. Istanbul: Beta Basim.

Duman, B., Gégen, G. ve Duran, V. (2013). {lkdgretim ogretmenlerinin kolektif yeterlik diizeylerinin
cesitli degiskenler agisindan incelenmesi. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Ozel
Sayi, 1, 144-155.

Erdogan, U. (2018). Kolektif ogretmen yeterligi, orgiitsel vatandaslhik davranisi ve dgrencilerin
akademik basarilar: arasindaki iliskilerin ¢ok diizeyli analizi. Yayimlanmamig Doktora Tezi,
Inonii Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Malatya.

Erdogan, U. ve Donmez, B. (2015). Kolektif 6gretmen yeterligi 6l¢eginin Tiirkge’ye uyarlanmasi:
Gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 21(3), 345-
366.

Goddard, R. D. (2002b). Collaective efficacy and school organization: A nultilevel analysis of teacher
influence in schools. Theory and research in educational administration. Hoy, W.K ve Miskel, C.
G.(Eds), Theory and Research in Educational Administration. 1, 169-184.

Goddard, R. D., Hoy, W. K., & Hoy, A. W. (2004). Collective efficacy: Theoretical development,
empirical evidence, and future directions. Educational Researcher, 33(3), 3-13.

I]shsr.com II Journal of Social and Humanities Sciences Research (ISSN:2459-1149) I editor.Jshsr@gmail.com I
4634




Journal of Social And Humanities Sciences Research (JSHSR) ‘ 2018 ‘ Vol:5 ‘ [ssue:31 ‘ pp:4628-4635

Goddard, R. D., Hoy, W.K., & Woolfolk, A. (2000). Collective teacher efficacy: Its meaning, measure,
and impact on student achievement. American Education Research Journal, 37(2), 479-507.

Goddard, R. G., LoGerfo, L. & Hoy, W. K. (2004). High school accountability: The role of collective
efficacy. Educational Policy, 18(30), 403-425.

Giimiiseli, A. 1. ve (2006). Okul kiiltiirii ve liderlik. Arti@Egitim Dergisi, 8, 14

Hoy, W. K., Gage, C. Q. ve Tarter, C. J. (2006). School mindfulness and faculty trust: Necessary
conditions for each other? Educational Administration Quarterly, 42(2), 236-255.

Ipek, C. (1999). Resmi liseler ile izel liselerde orgiitsel kiiltiir ve ogretmen ogrenci iligkisi.
Yayimlanmamis Doktora Tezi, Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Jahnke, M.S. (2010). How teacher collective efficacy is developed and sustained in high achieving
middle schools. Yayimlanmamis Doktora Tezi, Milwaukee: Cardinal Stritch University.

Kislacik, S., 2014, Egitim orgiitlerinde (ilkokul-ortaokul) 6gretmen ve yoneticilerin orgiitsel bagliliklar
ile yoneticilerin insan kaynaklarimi yonetme iliskisi, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Beykent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Kocaeksi, S. (2005). Basarili ve basarisiz hentbol takimlarinda grup sarginligi ve etki eden degiskenler
ile basari arasindaki iliskinin belirlenmesi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe
Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Korkut, F. (2010). Hemsirelerin orgiit kiiltiirii algilarinin is tatminine etkisi iizerine Istanbul ilinde bir
alan ¢alismasi. Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi. Beykent Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul.

Kurt, T. (2009) . Okul miidiirlerinin déniisiimcii ve islemci liderlik stilleri ile Ggretmenlerin kolektif
yeterliligi ve 6z yeterligi arasindaki iligki. Yayimlanmamis Doktora Tezi, Gazi Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Mattingly, J. W. (2007). 4 study of relationships of school climate, school culture, teacher efficacy,
collective efficacy, teacher job satisfaction and intent to turnover in the context of year-round
education calendars. Yayimlanmamis Doktora Tezi, Louisville: University of Louisville.

MEB, (2009). Hos geldin égretmenim. Ankara: I1kogretim Genel Miidiirliigii

Onal, H. 1. ve Ekici, S. (2012). Okul kiitiiphanecilerinin gériislerine gore okul kiiltiirii degerlendirmesi.
Bilgi Diinyasi, 13(1), 138-164.

Scarbrough, C. S. (2005). Aspects of school mindfulness and dimensions of faculty trust: Social
processes in elementary schools. Yaymlamamis Doktora Tezi, San Antonio: The University Of
Texas.

Schein, E. H. (2010). Organizational culture and leadership. John Waley and Sons, San Francisco,
USA.

Steele, M. M. (2008). Leading high reliability schools: The effects of organizational mindfulness on
collective efficacy. Yayimlanmamig Doktora Tezi, San Antonio: The University Of Texas.

Sisman, M. (2007). Orgiitler ve kiiltiirler. Ankara: Pegem Yayncilik.

Taymaz, H. (2003). flkégretim ve ortaégretim okul miidiirleri icin okul yonetimi, (Yedinci Baski).
Ankara: PegemA Yayincilik.

Turan, S. (2006). Tiirk egitim sisteminde yeni paradigma arayislari bildiriler kitabi. Egitimciler Birligi
Sendikas1 www.egitimbirsen.org.tr s.282-289.

Ugurlu, C. T., Beycioglu, K. ve Abdurrezzak, S. (2018). Bilgi okuryazarligi, kolektif 6gretmen yeterligi
ve etkili okul: Yapisal esitlik modellemesi. /lkégretim Online, 17(4), 1988-2005.

I]shsr.com II Journal of Social and Humanities Sciences Research (ISSN:2459-1149) I editor.Jshsr@gmail.com I
4635




