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OZET

Bu arastirmanin amaci etik liderlik davramislarinin galisanlarm 6rgiitsel adalet algilart {izerindeki etkisini incelemektir. Tliskisel
tarama modeline gore tasarlanmig olan arastirma bir kamu kurumunun ¢alisanlari igerisinden kolayda 6rmekleme yontemine
gore secilmis 115 personel lizerinde gergeklestirilmistir. Arastirmada kullanilan verilerin elde edilmesinde anket tekniginden
faydalanilmistir. Hazirlanan yapilandirilmis anket formunda kisisel bilgilerin yaninda etik liderlik davranslar ile orgiitsel
adalet algilarini 6lgmeye yonelik sorular yer almistir. Toplanan veriler bilgisayar ortaminda ilgili istatistiksel analizler
(tamimlayici istatistikler, korelasyon ve regresyon) araciligiyla test edilmistir. Caliganlarin etik liderlik davranislari ile ilgili
algilarinin lgiimiinde Brown vd. (2005) tarafindan gelistirilen ve 10 maddeden olusan “Etik Liderlik Olgegi” kullanilmugtir.
Calisanlarin orgiitsel adalet algilari ise Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen ve dagitimsal adalet, prosediirel
adalet ve etkilesimsel adalet biciminde ii¢ alt boyuta sahip olan “Orgiitsel Adalet Olcegi” aracihigtyla Slgiilmiistiir. Yapilan
regresyon analizi sonucunda etik liderlik davraniginin orgiitsel adalet algisinin 6nemli bir yordayicisi oldugu belirlenmistir.
Anahtar Kelimeler: Liderlik, Etik liderlik, Orgiitsel Adalet

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the effect of ethical leadership behaviors on perceptions of organizational justice. The
study, which was designed according to the relational screening model, was carried out with a total of 115 employees working
at a public institution, who were selected according to convenience sampling method. Questionnaire technique was applied to
obtain the data of the research. In the structured questionnaire prepared, there were questions intended to measure ethical
leadership behaviours and perceptions of organizational justice as well as personal information. The data gathered were
analyzed by computer based statistical analysis (descriptive statistics, correlation and regression). In measuring the perceptions
of the employees about ethical leadership behaviours, "The Ethical Leadership Scale" consisting of 10 items developed by
Brown et al. (2005) was used. Employee perceptions of organizational justice were measured by the "Organizational Justice
Scale" developed by Niehoff and Moorman (1993), which has three sub-dimensions: distributed justice, procedural justice and
interactive justice. As a result of the regression analysis conducted, it was determined that ethical leadership behaviour is an
important predictor of organizational justice perception.
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1. GIRIS

Bir yoneticinin hatali karar1 ya da ahlaki olmayan bir davranisi, isletmelerin ya da kurumlarin imajini
olumsuz yonde etkileyebilir. Aksine bir yoneticinin ahlaki cesareti ya da ahlaki tercih ve davranisi,
kurumdaki tiim ahlaki olmayan egilimlerin oniinii kesebilir (Ozgener, 2009: 52). Kamu gérevlilerinin
etik davranis ilkeleri ile bagvuru usul ve esaslar1 hakkindaki yonetmeligin (mevzuat.gov.tr) amaci;
kamuda etik kiiltiiriinii yerlestirmek, kamu gorevlilerinin gorevlerini yiiriitiirken uymalar1 gereken etik
davranis ilkelerini belirlemek, bu ilkelere uygun davranig gostermeleri agisindan onlara yardimer olmak
ve gorevlerin yerine getirilmesinde adalet, diiriistliik, saydamlik ve tarafsizlik ilkelerine zarar veren ve
toplumda giivensizlik meydana getiren durumlart ortadan kaldirmak suretiyle kamu yonetimine halkin
giivenini artirmak, toplumu kamu gorevlilerinden beklemeye hakki oldugu davranislar konusunda
bilgilendirmek ve kurula basvuru usul ve esaslarim diizenlemektir. ilgili mevzuat kapsaminda kamu
kurumlar1 c¢aliganlarina etik davranig ilkeleri egitimleri verilmektedir. Bu egitimlerle mevzuatta
belirtilen amaglara ulasilmaya ¢alisilmaktadir. Kamu kurumlarinda ¢alisanlarin egitimleri yoneticilerin
de egitimini icermektedir. Giiniimiizde kamu sektorii, 6zel sektor, kar amaci gilitmeyen orgiitler ayrimi
gozetilmeksizin her sektdrde ve tiim kurumlarda yoneticilerin liderlik vasiflarina da sahip olmalari
beklenmektedir.

Ahlaki yonetim ilkeleri; kanunlara itaat, dogru sdylemek, insanlara saygi gostermek, herkese iyilik
etmek, uygulamada katilimi1 benimsemek, dogru insanlar1 calistirmak, kurallardan ziyade standartlar
olusturmak, yonetim olarak ¢evreden izole olmamak, farkli i¢ ve dis ¢ikar gruplariyla irtibath olmak ve
ahlaki bakimdan her zaman 6rnek olusturmaktir (Ozgener, 2009: 111-112). Belirtilen bu ahlaki yénetim
ilkelerinin davranis kodlarina doniismesi, kurum kiiltiirlerine ve orgiitsel iklimlere yerlesmesinin
saglanmasi, bir dl¢iide etik liderligin (Erogluer ve Yilmaz, 2015) kilit roliiyle gerceklesebilecektir. Bu
nedenle etik liderlik tarzini benimseyen yoneticilere ¢ok daha fazla ihtiyag duyulmaktadir.

Etik liderlik, normatif olarak uygun davranisin, bireysel eylemlerde sergilenerek, bu davranislarin
izleyiciler iizerinde ¢ift yonlii iletisim, karar alma siiregleri ve pekistirme yoluyla tesvik edildigi
liderliktir (Brown vd., 2005: 120). Etik liderlik, 6rgiitlerde ortak amaglara ulagsmak i¢in izlenen yollarin
timiine iliskin iyi, kotii, dogru, yanls gibi degerlendirme yapmak suretiyle orgiitiin paydaslarim
etkileyen, bilgi ve yetenekler toplamidir (Bakan ve Dogan, 2013). Etik liderlik davranislar1 yalnizca
yoneticilerden beklenmemelidir. Yoneticilik ve liderlik farkli kavramlar olmakla birlikte birbirini
tamamlayicidirlar (Yalgin, 1994: 61). Zaten giiniimiiz is diinyasinda bireysel liderlikten ¢ok toplu
liderlik anlayiginin benimsendigi goriilmektedir (Zaleznik, 1994: 31). Etik liderler, calisanlar arasinda
dogru davraniglar tesvik eden, orgiite baglilik olusturan, calisanlarin ihtiyaglarini adil ve tarafsiz
bicimde dikkate alan, onlarin haklarini savunan ve ahlaki davranislar sergileyen liderlerdir (Bakan ve
Dogan, 2013: 80). Etik liderler, izleyicileri ile olumlu iligkiler gelistirir ve eylemlerinde hakkaniyet
sergilerler. Bu durumda izleyicilerin liderleri ile duygusal baglar1 yaninda liderlerine olan duygusal
giivenleri de giiglenir. Ayrica etik liderlerin diiristliikleriyle ve izleyicilerine yonelik hakkaniyetli ve
tarafsiz davraniglaryla temayiiz etmeleri izleyicilerin adalet algilarin1 artirmaktadir (Bedi vd., 2016:
522).

Adalet orgiitlerin etkin olmalar1 i¢cin 6nemli bir isleve sahiptir ve oOrgilitsel davranig alaninda en ¢ok
caligilan konulardan biridir (Colquitt vd., 2001). Adalet kavrami sosyal érgiitlerin ilk niteligidir. Sosyal
bir yap1 olan orgiitlerin adaletli olmasi, orgiitiin ¢iktilarini etkiler. Adalet, isbirligine dayali sistemler
olan orgiitlerde, orgiitsel degerleri saglamlastirdig: gibi igbirligine de zemin hazirlar (Budak vd., 2018:
24). Bireyler kendilerine adil davranildigina inandiklarinda daha fazla is performansi ve daha fazla
orgiitsel vatandaslik davraniglar1 gosterebilecek, ayrica tiretkenlik karsiti davraniglar ve gegimsizlik ve
catigsma yonelimleri daha az olabilecektir. Adalet, ¢alisanlarin davranislarin1 ve tutumlarini etkileyen
onemli bir unsurdur (Cropanzano ve Rupp, 2003: 91). Orgiitlerde olumlu adalet algilar1, yoneticilerin
mesruiyet zeminini giliglendirmekte, Orgiite karst sorumluluk duygusunu gelistirmekte, oOrgiitsel
politikalara olumlu yondeki tutumlarini arttirmakta, bireysel ¢ikardan daha ¢ok orgiitiin ya da grubun
¢ikarinin 6ne ¢ikmasini saglamaktadir (Mumcu ve Déven, 2016). Orgiitsel adalet, rgiitsel kararlarda
ve karar alma siireclerinde hakkaniyetin algilanmasi bigiminde tanimlanabilmektedir (Gilliland ve Chan,
2009: 169). Orgiitsel adalet, érgiitsel faaliyetler neticesinde ortaya gikan fayda ve maliyetlerin, orgiitteki
birey ve gruplar arasinda esit olarak dagitildigina, kurallarin tarafsiz sekilde uygulandigina, esitsizlik ve
ayrimcilik yiliziinden zarar gorenlerin zararmin karsilandigma iliskin orgiit iiyelerinin algilaridir
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denilebilir. Baska bir deyisle orgiitsel adalet, {iyelerin orgiitlerindeki hakkaniyetli ve ahlaki uygulama
ve islemlerin varligina iliskin algilardir (Senturan, 2014: 102). Orgiitsel adaletin ii¢ boyutundan sdz
edilebilir. Bunlar; dagitimsal adalet, prosediirel adalet ve etkilesim adaletidir (Budak vd., 2018: 49).
Dagitimsal adalet bakimindan hakkaniyetsizlik ya da esitsizlik algilayan isgdrenlerin durumunu
aciklamak i¢in Adams’in (1965) teorisi oldukca yararlidir. Alanyazinda odiillerin oranindaki denk
olma(ma) haline iliskin algi (dagitimin sonuglar1 bakimindan) dagitimsal adalet algist olarak
adlandirilmaktadir. Dagitim siireclerinin ve dagitim kararlarinin nasil belirlendigine iligkin algilar ise
prosediirel adalet olarak tanimlanmaktadir. Prosediirel adalet algis1 bakimindan iggérenler, dagitim
sonucundaki esitsizligi belirleyen kararin nedenlerini anlarlarsa ya da esitsizlige neden olan kararin adil
bi¢cimde alindigini hissederlerse olumsuz tepki gostermeyeceklerdir (Mowday ve Colwell, 2003: 67-68).
Bireylerin kisiler arasi iliskilerinde kendilerine yonelik davraniglarin adil olup olmamasini algilamasiyla
ilgili adalet boyutu ise etkilesim adaletidir (Cropanzano ve Rupp, 2003).

Etik liderler orgiitlerin adil siirecler gelistirmelerini ve adaletli uygulamalarla sonuglara ulagmasini
saglayan ahlaki degisim misyonunu iistlenmis kimselerdir. Etik liderlik davraniglar1 kapsamindaki bir
cok uygulama, drnegin etik standartlar bakimindan hesap verebilirlik, izleyenlerin orgilitsel adalet
algilar1 iizerinde anlamli bir karsilik bulacaktir (Xu vd., 2016: 494). Nitekim alanyazinda bu konuyla
ilgili yapilan ¢aligmalarda etik liderligin Orgiitsel adalet algilartyla yakindan iliskili oldugu
goriilmektedir. Ornegin; Akatay vd. (2016) tarafindan orgiitlerde yoneticilerin sergiledikleri etik liderlik
davranislarinin, calisanlarin adalet algilarina ve orglite iliskin gelistirdikleri tutumlara etkileri
incelenmek amaciyla gergeklestirilen aragtirmada etik liderlik davraniglariin orgiitsel adalet algisi
tizerinde pozitif yonli anlaml bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Yine Songur vd. (2017) tarafindan
hemgsire ve diger saglik personeli {izerinde yiiriitiilen ¢calismada ¢alisanlarin dagitim, siire¢ ve etkilesim
adaletine iligskin algilamalarinin yoneticilerinin etik liderlik davranislarindan pozitif yonde anlamli bir
sekilde etkilendigi tespit edilmistir. Benzer bir bulgu Kugun vd. (2013) ile Acar vd. (2012) tarafindan
gergeklestirilen ¢alismalarda da elde edilmistir. Bu 6rneklerin sayisini artirmak miimkiindiir. Bu ¢alisma
bulgular1 ve yukaridaki aciklamalar dikkate alindiginda arastirmanin modeli sekil 1°de oldugu gibi
tasarlanmistir.

DAGITM
/ ADALETI
H, (+) = B =
ETIK
LiIDERLIK H; (+) PROSEDUREL
: > ADALET
H; (+) -
\ ETKILESIM
ADALETI

Sekil 1: Arastirmanin Modeli
Bu model ¢er¢evesinde hazirlanan hipotezler ise su sekildedir:
Hi: Etik liderligin dagitim adaleti iizerinde pozitif bir etkisi vardir
Hy: Etik liderligin prosediirel adalet {izerinde pozitif bir etkisi vardir
Hs: Etik liderligin etkilesim adaleti {izerinde pozitif bir etkisi vardir
2. YONTEM

Bu aragtirmada, etik liderlik davraniglarinin ¢alisanlarin adalet algilari tizerindeki etkisi incelenmeye
caligilmistir. Arastirma bir kamu kurumunun ¢alisanlari i¢erisinden kolayda 6rnekleme yontemine gore
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secilmis 115 personel iizerinde gerceklestirilmistir. ihtiya¢ duyulan veriler anket formu araciligiyla
toplanmistir. Hazirlanan anket formunda katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik
sorular yaninda etik liderlik ve orgiitsel adalet algilarin1 belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir.
Katilimcilarin etik liderlik algilarin1 6lgmek i¢in Brown vd. (2005) tarafindan gelistirilen ve 10
maddeden olusan “Etik Liderlik Ol¢egi” kullanilmistir. Bu 6lgegin gegerlik ve giivenilirligi daha dnce
cesitli galismalarda smanmistir (Tuna vd., 2012; Yesiltas, 2012). Olgekteki maddeler 1: Kesinlikle
katilmiyorum ve 5: Kesinlikle katiliyorum bi¢iminde agirliklandirilmistir. Olgegin i tutarlilik katsayist
bu ¢alisma i¢in a=0,923 olarak hesaplanmistir. Katilimcilarin orgiitsel adalet algilar1 ise Niehoff ve
Moorman (1993) tarafindan gelistirilen ve dagitimsal adalet, prosediirel adalet ve etkilesimsel adalet
bi¢iminde ii¢ alt boyut ve 20 maddeden olusan “Orgiitsel Adalet Olgegi” araciliiyla l¢iilmiistiir. Bu
Olgekteki maddeler de 1: Kesinlikle katilmiyorum ve 5: Kesinlikle katiliyorum bigiminde
agirliklandirilmis olup i¢ tutarlilik katsayisi bu ¢alisma icin 0=0,914 olarak hesaplanmistir.

Verilerin analizinde tanimlayici istatistikler, korelasyon ve regresyon analizleri kullanilmigtir.
3. BULGULAR
3.1. Demografik Ozelliklere Yonelik Bulgular

Katilimeilarin demografik 6zelliklerine iliskin bulgular Tablo 1°de verilmistir.
Tablo 1: Demografik Ozellikler

f %
20-30 Yas 23 20,0
Ya 31-40 Yas 58 50,4
3 41-50 Yas 26 22,6
51 Ve Uzeri 8 7,0
Cinsiyet Kadin 71 61,7
Erkek 44 38,3
1-5Y1l 39 33,9
. 6-10 Y1l 30 26,1
Galisma Siiresi 11-15 Y1l 25 21,7
16 Y1l Ve Uzeri 21 18,3
Lise Ve Dengi okul 16 13,9
Egitim Universite 92 80,0
Lisanstuistii 7 6,1
So6zlesmeli Personel 27 23,5
Unvan Memur 62 53,9
Sef 7 6,1
Amir 19 16,5

Yukaridaki tabloda katilimcilarin demografik 6zelliklerini gdsteren veriler yer almaktadir. Buna gore
katilimeilari %20’sini 20-30 yas grubu, %50,4’linli 31-40 yas grubu; %22,6’sin1 41-50 yas grubu ve
%7’sini de 51 yas ve iizerindeki kisiler olusturmaktadir. Katilimeilarin agirligint %61,7 ile kadmnlar
olusturmaktadir. Calisma siiresine gore katilimeilarin %33,9°u 1-5 yil; %26,1°1 6-10 yil; %21,7’si 11-
15 y1l ve %18,3’1i 16 y1l ve daha fazla bir siiredir bu kurumda ¢alismay: siirdiirmektedir. Egitimleri
dikkate alindiginda katilimeilarin %13,9’unun lise ve dengi okul mezunu; %80’inin {iniversite mezunu
ve %6,1’inin de lisansiistii bir egitime sahip oldugu goriilmektedir. Unvanlari itibariyle katilimeilarin
%23,5’1 sozlesmeli personel; %53,9’u memur; %6,1°1 sef ve %16,1°’1 de amir pozisyonundaki
calisanlardan olusmaktadir

3.2. Olcme Araclarimin Gegerlik ve Giivenilirligine Yonelik Bulgular

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin faktor yapilarimin literatiirde bahsi gegen yapiyla uyumunu test
edebilmek amaciyla agimlayici faktor analizi gergeklestirilmistir. Analizlere baglamadan once eldeki
verilerin faktor analizine uygunlugu incelenmistir. Bunun i¢cin KMO degeri ile Barlett testinden ¢ikan
sonuclara bakilmistir. Orgiitsel adalet 6lgeginin KMO degeri 0,877 ve Barlett testi sonucu 1434,196
(p<0,01), etik liderlik davranis1 6lgegi icin belirlenen KMO degeri ise 0,899 ve Barlett testi sonucu da
807,549 (p<0,01) olarak hesaplanmistir. Buna gore kullanilan verilerin faktor analizi gergeklestirmeye
elverigli oldugu sonucuna varilabilir. Varimax metodu kullanilmig olup, faktér sayisinda bir
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sinirlandirmaya gidilmemistir. Oz degeri (eigen value) “1” den biiyiik olan faktorler secilmistir. Faktor
yiikleri igin belirlenen alt sinir 0.40 olup anlamlilik diizeyi 0,05 olarak kabul edilmistir.

Gergeklestirilen agimlayici faktor analizine iligkin bulgular Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2: Olgeklerin Gegerlik ve Giivenilirlikleri

Orgiitsel Adalet
Dagitim Adaleti Siireg Adaleti Etkilesim Adaleti Etik Liderlik
Dagitim Adaleti 1 0,786
Dagitim Adaleti 2 0,888
Dagitim Adaleti 3 0,829
Dagitim Adaleti 4 0,757
Siire¢ Adaleti 1 0,744
Siire¢ Adaleti 2 0,712
Siire¢ Adaleti 3 0,845
Siire¢ Adaleti 4 0,787
Siire¢ Adaleti 5 0,752
Siire¢ Adaleti 6 0,642
Etkilesim Adaleti 1 0,759
Etkilesim Adaleti 2 0,851
Etkilesim Adaleti 3 0,783
Etkilesim Adaleti 4 0,811
Etkilesim Adaleti 5 0,705
Etkilesim Adaleti 6 0,801
Etkilesim Adaleti 7 0,607
Etkilesim Adaleti 8 0,764
Etik liderlik 1 0,863
Etik liderlik 2 0,583
Etik liderlik 3 0,693
Etik liderlik 4 0,879
Etik liderlik 5 0,868
Etik liderlik 6 0,777
Etik liderlik 7 0,796
Etik liderlik 8 0,718
Etik liderlik 9 0,782
Etik liderlik 10 0,763
KMO 0,877 0,899
Bartlett's Test 1434,196 807,549
Sig. 0,000 0,000
Agiklanan Varyans (%) 26,945 | 21,158 | 17,370
65,473 60,356
, 0,864 | 0,870 | 0,922
Cronbach’s Alpha (o) 0.914 0,923

Tablo 2 incelendiginde orgiitsel adalet dl¢eginin literatiirde gectigi haliyle ii¢ faktorlii bir yapiya sahip
oldugu ve ortaya ¢ikan alt boyutlarin faktor yiikk degerlerinin dagitim adaleti alt boyutunda 0,757 ile
0,888 arasinda; prosediirel adalet alt boyutunda 0,642 ile 0,845 arasinda ve etkilesim adaleti alt
boyutunda 0,607 ile 0,851 arasinda degistigi goriilmektedir. Agiklanan varyans miktar1 dagitim adaleti
alt boyutunda % 26,945, prosediirel adalet alt boyutunda %21,158 ve etkilesim adaleti alt boyutunda
%17,370°dur. Her ii¢ alt boyutun birden agikladig1 toplam varyans miktar1 %65,473’tiir. Olcegin
Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 a=0,914"tiir. Etik liderlik davranisi 6l¢egi tek boyuta sahip olup
acikladig1 varyans miktar1 %60,356 ve hesaplanan Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 0=0,923 tiir.

3.3. Ortalama, Standart Sapma, Korelasyon ve Regresyon Analizine Iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda kullanilan degiskenlerle ilgili tanimlayicr istatistikler ile korelasyon katsayilari
Tablo 3’te verilmistir.

I]shsr.com II Journal of Social and Humanities Sciences Research (ISSN:2459-1149) I editor.Jshsr@gmail.com I
1931




Journal of Social And Humanities Sciences Research (JSHSR) | 2018 ‘ Vol:5 ‘ Issue:25 pp:1927-1935

Tablo 3: Ortalamalar, Standart Sapmalar ve Korelasyon Katsayilari

Ort. S8 1 2 g 4
DA 3,18 1,07 1
PA 3,16 0,83 0,358" 1
EA 3,60 0,83 0,365 0,530 1
ELD 3,41 0,77 0,317~ 0,492~ 0,571~ 1

Tablo 3’e bakildiginda, her ii¢ adalet algisinin da orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Alt boyutlar
itibariyle ortalama en yiiksek deger etkilesim adaletinindir (3,60+0,83). Bunu sirastyla dagitim adaleti
(3,18+1,07) ve prosediirel adalet (3,16+0,83) alt boyutlar izlemektedir. Benzer sekilde katilimcilarin
etik liderlik algilar1 da orta diizeydedir (3,4140,77).

Degiskenler arasindaki korelasyon katsayilarina bakildiginda etik liderlik ile 6rgiitsel adalet alt boyutlari
arasinda pozitif yonlii anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu alt boyutlar icerinde etik liderlik
davranist ile en yliksek iligskiye sahip olan alt boyut etkilesim adaleti (r=0,571) iken en diisiik iliskiye
sahip olan alt boyut dagitim adaletidir (r=0,317).

Arastirma kapsaminda olusturulan hipotezlerin testi i¢in regresyon analizi gergeklestirilmigtir. Buna
gore katilimeilarin etik liderlik davranigina iliskin algilarinin dagitim adaleti algilar iizerindeki etkisini
gosteren regresyon analizine iliskin bulgular Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4: Dagitimsal Adaletin Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Degisken B SH B T p
Sabit 1,692 0,431 - 3,929 0,000
Etik Liderlik 0,437 0,123 0,317 3,550 0,001
R=0,317 R2= 0,100

F= 12,606 p= 0,001

Tablo 4’e gore etik liderlik degiskeni ile dagitim adaleti degiskeni arasinda orta diizeyde anlamli bir
iliski vardir (R=0,317, R?>=0,100, p<0,01). Bu degisken dagitim adaletindeki degiskenligin %10 unu
aciklamaktadir. Regresyon katsayisinin anlamliligini gosteren t degerine bakildiginda etik liderligin
dagitim adaletinin anlamli bir yordayicist oldugu goriilmektedir (t=3,55, p<0,01). Buna gore “etik
liderligin dagitim adaleti iizerinde pozitif bir etkisi vardir” bigiminde olusturulan Hi hipotezi
desteklenmis olmaktadir.

Katilimcilarin etik liderlik davranisina iliskin algilarmin prosediirel adalet algilar1 {izerindeki etkisini
gosteren regresyon analizine iligkin bulgular tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5: Prosediirel Adaletin Yordanmasina iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B SH i} T p
Sabit 1,372 0,307 - 4,476 0,000
Etik Liderlik 0,527 0,088 0,492 6,009 0,000
R= 0,492 R2= 0,235

F= 36,112 p= 0,000

Tablo 5 incelendiginde etik liderlik degiskeni ile prosediirel adalet degiskeni arasinda da orta diizeyde
anlamli bir iliski vardir (R=0,492, R?=0,235, p<0,01). Bu degisken prosediirel adaletteki degiskenligin
yaklagik %24’ linii agiklamaktadir. Regresyon katsayisinin anlamliligini gosteren t degerine bakildiginda
etik liderligin prosediirel adaletinin de anlaml1 bir yordayicisi oldugu goriilmektedir (t=6,009, p<0,01).
Buna gore “etik liderligin prosediirel adalet iizerinde pozitif bir etkisi vardir” bigimindeki H» hipotezi
de desteklenmis olmaktadir.

Katilimcilarin etik liderlik davranigina iligkin algilarinin etkilesim adaleti algilari tizerindeki etkisini
gosteren regresyon analizine iliskin bulgular tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6: Etkilesimsel Adaletin Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B Standart Hata B T p
Sabit 1,512 0,290 - 5,220 0,000
Etik Liderlik 0,612 0,083 0,571 7,393 0,000
R=0,571 R2= 0,326

F= 54,664 p= 0,000

Son olarak Tablo 6 incelendiginde de benzer sekilde etik liderlik degiskeni ile etkilesim adaleti degiskeni
arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski s6z konusudur (R=0,571, R?=0,326, p<0,01). Bu degisken
etkilesim adaletindeki degiskenligin yaklasik %33’iinii aciklamaktadir. Regresyon katsayisinin
anlamliligini gosteren t degerine bakildiginda etik liderligin aym sekilde etkilesim adaletini de anlaml
bir yordadig1 goriilmektedir (t=7,393, p<0,01). Buradan hareketle “etik liderligin etkilesim adaleti
tizerinde pozitif bir etkisi vardir” bigimindeki Hs hipotezinin de desteklendigini sdylemek miimkiindiir.

4,  SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin analizleri sonucunda elde edilen bulgulara gore, etik liderlik davranislar1 6rgiitsel adalet
algilarinin her bir boyutu iizerinde pozitif yonde anlamli bir etkiye sahiptir. Etik liderlik davraniglarinin
istatistiksel olarak agiklayici etkisinin en ¢ok oldugu orgiitsel adalet boyutu etkilesimsel adalet iken en
diisiik oldugu orgiitsel adalet boyutu ise dagitimsal adalet boyutudur. Elde edilen bu bulgular, gerek
Tiirkiye’de yapilan ¢esitli arastirma bulgular1 (Yesiltas vd., 2012, Akatay vd., 2016, Cirakl vd., 2014;
Giil ve Ince, 2014; Kugun vd., 2013, Acar vd., 2012, Aykanat ve Yildirim, 2012, Demirtas, 2015,
Oktem, 2013) gerekse de Tiirkiye disinda yapilan bir takim arastirma bulgular1 (Neubert vd., 2009; Xu
vd., 2016; Biiylikbese ve Dag, 2018) ile paralellik géstermektedir.

Ozellikle dagitimsal adalet ve prosediirel adalet boyutlarinin, Adams’in (1965) motivasyon kuramindan
yola ¢ikarak, calisanlarin kendi katki / kazan¢ oranini bagkalariyla kiyasladiginda kendisine yonelik
dagitim sonuglarinin ve kendisiyle ilgili uygulanan prosediirlerin ne diizeyde adaletli olduguna iliskin
algisinin orta diizeyde yer almasi, kamu kurumlar s6z konusu oldugunda pek de parlak olmayan bir
durumu yansitmaktadir. Beklenilen sonug; kamu kurumu / 6rgiitii iiyeleri i¢in orta diizeyin lizerinde bir
adalet algisina sahip olmalaridir. Kamu kurumu yoneticilerinin bu durumu dikkate almalarinda yarar
vardir. Kamu kurumlarinin biirokrasi 6rgiitlenme modeline dayanmasi, yonetici / yonetilen iliskilerinin
bicimlenmesinde pay1 vardir. Ancak hangi orgiitsel yap1 ve orgiitsel kiiltiir s6z konusu olursa olsun,
liderin etik davranislarina iliskin algilarin yiliksek olmasi, ¢aliganlarin adalet algilarinin da kismen
ylikselmesini saglayacagindan, calisanlarin kendilerini daha iyi hissetmelerini, daha az stres
yasamalarini, daha insan onuruna yakisan, insancil bir ¢aligma ortamina kavusmalarini saglayacaktir.
Orgiitlerin adaletli uygulamalari, izleyenler igin olumlu sonuglara ulasmak bakimindan yetersiz
kalabilir. izleyeneler, adaletli uygulamalar yaninda onu destekleyen etik liderlik davranislarma iliskin
algilara da gereksinim duyabilirler. Bu ihtiyaglarinin giderilmesi, onlarin is giivencesizligi ile basa
cikmalarinda, kariyerleri ile ilgili kaygilariyla basa ¢gikmalarinda, olumlu is tutumlar1 gelistirmelerinde,
stres diizeylerinin azalmasinda kendilerine yardimci olacaktir.

Bu aragtirmada bir bagimsiz degisken ve bir bagimli degisken bigiminde belirledigimiz arastirma modeli
test edilmistir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda, ¢ok degiskenli istatistiksel analizlerle, etik liderlik
algis1 ve orgiitsel adalet ile iligkili baska degiskenlerin de dahil edilecegi daha kapsamli modellerin test
edilmesi 6neri olarak sunulabilir. Ayrica Brown ve Trevino’nun (2006) da 6nerdigi gibi; etik liderligin
orgiitsel hiyerarsik kademelerdeki (alt, orta, iist) yoneticiler lizerindeki etkilerinin agiklanmasi yoluyla,
etik liderligin Orgiitsel adalet iizerindeki yordayici etkisini agiklamak bakimindan farkli analiz
modellerinin gelistirilmesi Onerilebilir.
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