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OZET

Giimiishane ili, gelismis kentlere olduk¢a uzak bir noktada yer almasi ve ilin diger kentlere sadece karayolu baglantisi
bulunmast nedeniyle yeni fikirlere ve bdlgesel kalkinma tesviklerine en ¢ok ihtiyag duyan illerin basinda gelmektedir.
Glimiishane ilinin engebelik yapis1 ve cografik konumu, sadece ekonomik gelisimini ve iktisadi kalkinmasini siirlamakla
kalmay1p ayni zamanda yillarca gog¢ veren iller arasinda 6n siralarda yer almasina da neden olmustur. Bu noktada, ilde is
imkanlarinin yetersiz olmasi ve ilin yatirnmcilar agisindan karliliga uygun bulunmamasi gogiin ana nedenleri arasinda
sayilabilir. {lin yerel kalkinma dinamikleri gz niine alindiginda 6zellikle Kelkit-Siran- Kose ilgeleri tarim sektoriinde dnemli
bir yere sahiptir. Bu eksende Gilimiishane ilinin bozulmamis doga yapisi, genis ¢ayir-mera alanlarmin varligi, su kaynaklarinin
bollugu ve bitki ortiisii ¢esitliligi, aricilik ve aricilik iiriinleri sektoriiniin gelismesi igin biiyiik potansiyel olusturmaktadir.
Arastirma kapsaminda aricilik faaliyetinin olas1 bir kiimelenme potansiyeli gosterip gostermedigi ve bunun hangi diizeyde
oldugu saha arastirma metodu ve anket yontemi uygulanarak belirlenmeye c¢alisiimistir. Bu amagla kiimelenme metodu
icerisinde sik¢a kullanilan ‘Porter’in Elmas Modeli’ esas alinmistir. Elmas modelini olusturan faktorler birlikte
degerlendirildiginde; ilin aricilik agisindan istihdam saglama ariciligin istihdam saglama ve bolge disindan aricilik irtinlerine
talep olusturma, aricilik yapmaya elverisli iklim, yer sekilleri ve yiikseltiye sahip olma, hibe ve tesviklerden faydalanma, is
giicli maliyetlerinin diisiik olmasi, bolge disindan yabanci {ireticileri ¢gekebilme ve aricilik {iriinlerine yogun talebin yaganmasi
gibi faktorler agisindan iyi; lireticiye ambalajlama ve paketleme kolaylig1 saglayan firmalarin bulunmasi, ariciliktan elde edilen
gelirlerin yatirima doniismesi, ireticilerin KOSGEB desteklerinden yeterince faydalanmasi agisindan orta; teknolojiyi
gelistiren kurumlarin varlig, sivil toplum kuruluslart ile isbirligi yapilmasi, iireticilerin nitelikli {irlin talebi yaratma gabasi
icerisinde olmasi, ilgili ve destekleyici endiistriler bulunmast, Giniversite ile isbirligi yapilmasi, kalkinma ajansi desteklerinden
yararlanilmas, {iriin fiyatlarinin rekabet edebilirligi, aricilik iiriinlerinde yogun rekabet ortaminin bulunmas, ilde iiniversitenin
olmast, lireticiye pazarlama imkani saglayan firmalarin varligi, alt yapi ¢aligmalariin ekonomik katkisi gibi faktorler agisindan
ise zay1f oldugu anlasiimaktadir. Biitlin bu sonuglar dikkate alindiginda, Giimiishane ilindeki aricilik faaliyetinin kiimelenme
kategorisi igerisinde heniiz fikir agamasinda oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Aricilik, Kiimeleme Metodu, Yerel Kalkinma, Giimiishane

ABSTRACT

Giimiishane province is one of the most demanding provinces with the greatest need for new ideas and regional development
incentives because it is located at a very distant point from the developed cities and the province has only road connection to
the other cities. The rugged structure and geographical location of Giimiishane province not only limited its economic
development but also caused it to be in the forefront among emigrant provinces for many years. At this point, the lack of
employment opportunities in the province and the unsuitability of the province in terms of profitability for investors are among
the main reasons of emigration. When the province's local development dynamics are taken into consideration, especially the
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Kelkit-Siran-K6se districts have an important place in agriculture sector. In this context, the pristine nature of Giimiishane
province, the presence of large meadow-pasture lands, the abundance of water resources and the diversity of vegetation
constitute great potential for the development of beekeeping and beekeeping products sector.

Within the scope of the research, it was tried to determine whether the beekeeping activity showed a possible clustering
potential; and the level of this potential was determined by using field research method and survey method. For this purpose,
Porter's Diamond Model, which is frequently used in the clustering method, is taken as basis. When the factors that constitute
the Diamond model are taken into consideration, it is understood that the province is quite good in terms of terms of various
factors such as creating employment opportunities and more demand for apiculture products from out of the region, having
favorable climate for apiculture, having geographical topography and altitude, utilization of grants and incentives, lower labor
costs, having appeal for foreign producers and creating a high demand for apiculture products. It is mediocre in terms of finding
companies for providing convenience in packaging, turning the income from apiculture into investment and making use of
KOSGEB support. In terms of having institutions developing technologies, collaboration with NGOs, having producers in
search for creation of quality product demand, finding interested and supporting industries, collaboration with universities,
making use of development agencies, competitiveness in the product prices, having fierce competition in apiculture products,
having a university in the same district, existence of companies that provide marketing opportunities to the producer, and
economical contributions of the infrastructure works, it is understood to be weak. Considering all these, it is seen that in
Glimiishane province the apiculture activity is still in its idea stage for aggregation category.

Key words: Beekeeping, Clustering Method, Local Development, Glimiigshane

1. GIRIS

Kiimelenme yaklagimi; belirli bir sektoriin deger zinciri igerisinde yer alan, kendi aralarinda bazi ticari
ya da tiretim agisindan benzerlikler bulunan firmalarin ya da destekleyici kurumlarin ortak hedefe
ulagmak icin belirledikleri siirdiirebilir faaliyetlerdir. Bu yaklasim sadece kendi faaliyet alaninda yer
alan isletmeleri degil ayn1 zamanda tedarikgileri, makine treticileri sanayi kuruluslarim ve gerekli alt
yap1 hizmeti sunan diger kuruluslar da igerisine almaktadir. Kamu kurumlari, yiiksek egitim kurumlari,
mesleki egitim kurumlari, standardizasyon kurumlar1 6zel kuruluslar ve diisiince kuruluslar1 da is
kiimelerinin aktorleri arasinda yer almaktadir. Kiimelenme, ayni cografya igerisinde birbirinden
bagimsiz faaliyet gosteren, ortak paydada bulugmay1 saglayan, rekabet avantajina sahip firmalarin
olusturdugu sektorleri 6n plana ¢ikarmay1 ve bunlari en verimli hale getirmeyi amaclayan, dis piyasa ile
daha iyi miicadele edilmesini ve devamliligini saglamaya calisan organize bir ¢alisma modelidir
(Bozkurtoglu, 2013: 3). Kiimelenme, bir ya da birden fazla sektor igerisinde faaliyet gosteren
tedarikgileri, imalatgilar1 ve hizmet saglayicilar1 bir arada tutan isletmelerin bir ¢ati altinda bir araya
gelme durumu olarak ifade edilmektedir (Voyer, 1997). Kiimelenme yaklasimi, ortak teknolojiyi
kullanan, rekabet ortami igerisinde diger endiistrilerle yakin iligkiler kuran isletme ya da kuruluslarin
cografi toplanmasi seklinde tanimlanmaktadir (Hill ve Brennan; 2000: 66). Bu yaklasimda esas olan,
sorunlarin ortak paydada asilmasidir.

Kiimelenme, oOl¢ek eckonomilerinden faydalanarak maliyetlerin diigliriilmesinde 6nemli avantaj
saglamaktadir. Benzer sekilde ihtiya¢ duyulan tiretim faktorlerinin daha ucuza elde edilmesine de imkan
tanimaktadir. Kiimelenme yaklasimi, taklit edilmesi zor rekabet avantaji ile bolgesel kalkinmayi
desteklemektedir. Bu yaklasim, isgiiclinii, verimliligi, istihdam, iirin kalitesini, ihracati, Ar-Ge’yi,
girisimei  sayisini, tesvik miktarini, egitim ve damismanlik faaliyetlerini artirmaktadir
(www.iaosh.org.tr).

Bu yaklagimda devletin destegini alan, herhangi bir cografyada tek basina ¢alisan firmalarin kisa vadede
biiyiik bir getiri elde etmeleri olagan goriilebilir. Fakat uzun vadede firmanin kendini gelistirme giidiisii,
herhangi bir sinirlamanin olmadig1 kendi rakiplerinin bir arada bulundugu boélgelere kayma egilimde
olacaktir. Bunlarin yani sira birbirine rakip olan firmalarin bir arada bulunmalar1 miisterilere kendi
ihtiyaglarini karsilama noktasinda en fazla kar1 ve fayday1 saglayabilecek firmay1 segme sansi tanimis
olacaktir. Bu noktada firmalar arasinda yasanan rekabet misteri odakli artmakta, bdylece firmalar
kiiresel markette rekabet edilebilir hale gelmektedir (Bozkurtoglu, 2013:4).

Kiimeleme yaklagimi firmalar arasi isbirliginin olusmasinda ve bilgi aligverisinde énemli avantajlar
saglamaktadir. Ayni zamanda firmalarin gelisimleri ve uluslararasi arenada daha rekabetgi bir pozisyon
almalari, devlet gibi firmalara destek olacak aktorlerin daha saglikli ve daha efektif kararlar almasina
yardimct olmaktadir. Bunlarin yani sira kiimeleme, egitim kurumlar ile firmalar arasinda daha yakin
iligki kurulmasina imkan tanimaktadir (Bozkurtoglu, 2013:5).

Kiimelenme yaklagimi batili iilkelerde ¢ok c¢alisilmig bir konu olmakla birlikte tarihsel geligimine
Amerika Onciiliik etmistir. Silikon Vadisi Amerika’da ortaya ¢ikan, bilisim teknolojisinin gelismesinde
o6nemli bir yere sahip olan, ilk kiimelenme 6rnegi olmustur (Eroglu ve Yalgin, 2013: 90). Diinyada
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Silikon Vadisi’nin disinda Hollywood, Seul Diinya Medya Sehri ve Londra Bankacilik Sektorii
kiimelenme 6zelligi gdsteren basarili 6rneklerden birkagidir.

Tirkiye’de bolgesel gelisme paradigmalar1 c¢ergevesinde kiimelenmenin temelleri yedinci kalkinma
planina dayanmaktadir (Alsag, 2010). Kiimelenme yaklagimina bagl gelistirilen projeler lilkemizde
2000°li yillarda uygulanmaya baglamustir. Il ya da bolge bazinda sektorel yogunlasmalar Tiirkiye’de gok
sayida kiimelenme faaliyetlerinin yapildigina yonelik 6nemli ipuglar1 vermektedir (Eroglu ve Yalcin,
2013: 91). Tiirkiye’de fikir asamasinda yiizlerce kiime tespit edilmis fakat bunlardan 35 tanesi fikir
asamasindan 6teye gecmeyi basarmistir. Bugiin Konya Otomotiv Par¢a ve Aksamlar Kiimesi, Kiitahya
Seramik Kiimesi, Mersin Islenmis Gida Kiimesi, Marmara Otomotiv Kiimesi, Mugla Yatcilik Kiimesi,
Ankara Yazilim Kiimesi ve Manisa Elektrik Elektronik Kiimesi gibi birgok basarili is kiimesi
faaliyetlerini siirdiirmektedir (Bozkurtoglu, 2013).

Gilimiishane ili, Karadeniz Bolgesi’'ni Dogu Anadolu Bolgesi’ne baglayan tarihi ipek yolu giizergah
iizerinde yer almaktadir. Ilin arazi yapis1 ve flora gesitliligi aricilik acgisindan biiyiik bir potansiyel
sunmaktadir. ilde son dénemlerde aricilik alaninda énemli gelismeler kaydedilmistir. 320 koyii 5 ilgesi
ve 440 yaylasi bulunan ilde birlige kayitli 530 aric1 bulunmaktadir. Tiirkiye nin bal kalitesi en yiiksek
illerinden biri olan Giimiishane’de yaklasik 65.000 koloniden 800 ton kadar bal iiretilmektedir.?

Glimiishane ili, zengin flora gesitliligi ve elde edilen balin verimi agisindan gezginci aricilarin tercih
edebilecegi konaklama merkezlerinden biri olarak goriilmektedir. Ordu basta olmak {izere Trabzon,
Giresun ve Rize illerinden yillik ortalama 230 gezginci aric1 ortalama 30 bin koloni ile Giimiigshane
ilinde konaklamaktadir. ilde bulunan gezginci aricilar yilda ortalama 510 ton bal iiretimi
gergeklestirmekte, koloni basina ise ortalama 17 kg verim elde etmektedirler. Gezginci aricilarin sayisi
gdz Oniine alindiginda aricilik faaliyeti kiimelenme 0Ozelligi gosterebilecek bir sektdr olarak
diistiniilebilir.

Giimiishane ili engebeli ve daglik bir arazi yapisina sahiptir. ilde arazi kaynaklari smirli oldugundan
tarimsal faaliyetler olduk¢a dar alanlarda gergeklestirilmektedir. Aricilik faaliyeti tarim alanlarinin
yetersiz oldugu orman igi veya orman kenari kdylerde yapilmaktadir. ilin cografik yapisi ve bitki drtiisii
aricilik yapmaya oldukga elverisli konumdadir. Ancak ilin mevcut durumu g6z 6niine alindiginda arili
kovan sayisi istenilen diizeyin ¢ok altindadir. ilde aricilik faaliyeti, gelir ve istihdam saglamayi
amaglayan aile isletmeciligi seklinde 6ne ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de, bolgesel ve yerel kalkinma politikast acisindan kiimelenme yaklagiminin nasil
kullanilacagina onciililk edecek ¢alismalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ¢aligmada Giimiighane ilinde
faaliyet gosteren aricilik igletmelerine yonelik bir uygulama gergeklestirilmistir. Bu gergevede ilk olarak
kiimelenme kavraminin kisaca tanittimi yapildiktan sonra yerel kalkinmanin temel bir unsuru olarak
kabul edilen aricilik sektoriiniin kiimelenme 6zelligi tastyip tasimadigina yonelik diisiinceler anket
teknigine gore degerlendirilmisgtir.

2. ARASTIRMANIN TASARIMI

Son yillarda iktisat literatiiriinde yer alan yerel kalkinma konusuna yodnelik ilgi siirekli artmaya
baglamistir. Bu nedenle Giimiigshane ilinde yerel dinamikleri harekete gegirecegi, bolgenin var olan
potansiyelini ortaya koyacagi, reel anlamda istihdama ve iiretime katki saglayacagi diisiiniilen aricilik
caligma konusu olarak secilmistir. Giimiigshane ili aricilik potansiyeli iizerine literatirde Merdan
(2017)’a ait sadece bir tane ¢aligma bulunmaktadir.

Kiimelenme ile ilgili yabanci alan yazininda gergeklestirilmis birgok ¢alisma bulunmaktadir (Isaksen,
2005; Brown vd., 2007; Vargas vd. 2009 ; Mattoon ve Wang, 2014; Fornahl vd., 2015).

Isaksen (2005) ¢alismasinda, rekabet giiciiniin temel belirleyicisinin bolgesel kiimelerin olacagini dile
getirmektedir. Isaksen’e gore bilgi ve iletisim teknolojileri bolgesel kiimelenmelerde rutin faaliyetlerin
yayilimini kolaylastirmakta, karsilikli giivene ve yliz yiize iletisime dayali faaliyetler ise kiimelenme
icinde kalmaktadir.

2 Giimiiskoza Gazetesi. “Giimiishane Aricilar I¢in Cennet” baslikli manset haberi. 13.03.2018
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Brown vd. (2007), kiimelenme ile ilgili birtakim tanimsal yaklasimlardan yola ¢ikarak, kiimelenmeye
yeni bakis agis1 getirmeye caligmislardir. Bu cergevede kiimelere yatay, dikey ve yanal aktorlerle
baglantili olacak sekilde tasarlanmis ‘deger katan aglar’ tanimlamasi getirilmistir.

Vargas vd., (2009), yakit pili kiimelenmesini Kanada ekseninde degerlendirmeye calismiglardir.
Calisma sonucunda Kanada’nin Vancouver sehrinin otomobil yakit pili AR-GE ¢aligmalari i¢in 6nemli
bir merkez olacagi dile getirilmektedir. Gerek kamu gerekse 6zelde bolgeye yatirimlarin ciddi bir
sekilde artmasinda AR-GE ¢alismalarinin 6nemli etkilerinin oldugu diisiiniilmektedir.

Mattoon ve Wang (2014), ABD’nin bes 6nemli sanayi sehrini ele aldig1 caligmasinda, ihrag endiistrisiyle
ekonomik performans arasindaki iligkiyi istihdam ve ticret agisindan degerlendirmistir. Calismada her
sehrin ticari kiimelenmesinin farkli olabilecegi sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla bu sehirler ayni kiime
icinde yer alsalar bile istihdam yapisinin ve ticret dagiliminin farklilik gosterebilecegi belirtilmistir.

Fornahl vd., (2015), kiimelenme yasam dongiisii lizerine gergeklestirdikleri calismalarinda, kiimelenme
dongiisliniin neden farklilastigini ve bu kiimelerin i¢sel ve digsal faktorlerden ne sekilde etkilendigini
aragtirmiglardir. Calismanin sonucunda kurumlarin, endiistrilerin ve teknolojilerin evrimini anlamak
icin kiimelemeyle ilgili gelecekteki aragtirmalara yer verilmesi gerektigi bulgusuna ulagilmstir.

Yerli alan yaziminda kiimelenme kavramiyla ilgili yapilan ¢aligmalarin 6nemli bir kismi literatiir
taramas1 ya da yerel kalkinmayla ilgilidir. Bu galismalardan bazilar1 Elvan vd., 2005; Caglar, 2006;
Keskin ve Dulupgu, 2010; Eroglu ve Yal¢in, 2013; Bozkurtoglu, 2013; Oral, 2014; Bayramoglu vd.,
2016; Ceylan ve Ozcan, 2018 seklinde siralanmaktadir.

Elvan vd. (2005), tarim ve imalat sektdriinii kiimelenme metoduna gore analiz etmeye calismislardir.
Bu calisma ile sektorel bazda geleneksel analizlerin Gtesine gecilmis, sektorlerin bolgesel diizeyde
kiimelenmeleri, bolgelerin ise kendi icerisinde sektorel kiimelenmeleri hesaplanmistir. Calismanin
sonunda bolgeleraras1 etkilesim ve bdlgelerin mukayeseli {istiinliikleri ve farkliliklar1 ortaya
konulmustur.

Caglar (2006) caligmasinda, yerel ve bolgesel kalkinma i¢in kiimelenmelerin giiglendirilmesi gerektigini
vurgulamistir. Gergeklestirilen ¢aligmada 6zel sektdr ve diger kuruluglarin, kiimelenmeye uygun
nitelikteki sirketlerin rekabet giicilinii ne sekilde etkiledigi konusuna yer verilmemistir.

Mugla Valiligi (2010), turizm sektoriinii kiimelenme analizi ¢er¢evesinde degerlendirmistir. Yapilan
caligmada rekabeti yiiksek geleneksel turizm sektoriiniin gelistirilmesi ongoriilmiistiir. Bu durumun yam
sira spor turizmi, deniz turizmi ve saglik turizmi de gelistirilmesi gereken sektorler arasinda yer almistir.
Gelistirilmesi gereken is kollar1 kiimelenme ¢alismalar1 ile analiz edilmis, bu is kollarinda faaliyet
gosteren aktorler ve bu aktorlerin rolleri tamimlanmis, zincirde eksik kalan yerler tespit edilmeye
calisilmustir.

MEVKA (2011) Konya ve Karaman illerine yonelik gerceklestirdigi raporda, bolgedeki sektorleri
istihdam, ihracat ve firma sayisi kriterleri agisindan analiz etmeye ¢alismistir. Raporda analitik Hiyerarsi
Yontemine dayali olarak kiimelenme potansiyeli olan sektorler belirlenmistir. Calisma sonucunda siit
ve siit iiriinlerine yonelik kiimelenme ve deger zinciri ¢alismalar1 gerceklestirilmistir. Ayn1 zamanda
bolgenin geleceginde siit sektoriiniin 6nemli rol oynayacagi kabul edilmistir. Caligmada elmas modeli
kullanilarak ayn1 zamanda siit ve siit liriinlerinin uluslararasi rekabetgilik analizi de gerceklestirilmistir.

Ada (2011), Tirkiye’nin AB {iyesi iilkeler karsisinda siirdiirebilirlik kalkinma diizeyini kiimelenme
analizi yardimiyla degerlendirmeye calismistir. Bu noktada homojen iilke kiimeleri belirlenmis ve
Tiirkiye’nin ayn kiimede hangi iilkelerin yer aldig1 da belirlenmistir.

Yapilan degerlendirmelere gore, Tiirkiye’nin siirdiirebilir kalkinma diizeyinin AB ortalamasina yakin
oldugu ve AB iilkeleri ile farklilik tagimadigi sonucuna ulagilmistir. Calismanin bir diger 6nemli sonucu
da gelismis AB iilkelerinin tek bir ¢ati altinda toplanmamasi olarak elde edilmistir.

Tutar vd., (2011), kiimelenmenin yerel kalkinma ile olan iliskisini SWOT analizi ¢ercevesinde
incelemiglerdir. Caligmada Tiirkiye’nin giiglii bir kiimelenme avantajina sahip oldugu dile
getirilmektedir

Di1s ticarette rekabet ustiinliigli elde edebilmek igin Tiirkiye’nin tarimsal alanda kiimelenmesi
gerekliligini Giiltekin (2011) ortaya koymustur. Giiltekin ¢aligmasinda, tarim sektorii igerisinde faaliyet

I]shsr.com II Journal of Social and Humanities Sciences Research (ISSN:2459-1149) I editor.Jshsr@gmail.com I
1939




Journal of Social And Humanities Sciences Research (JSHSR) | 2018 ‘ Vol:5 ‘ Issue:25 pp:1936-1947

gosteren c¢ok sayidaki kiiglik isletmenin biiylik sirketlerin dis rekabetinden korunmak, i¢ pazarda
yasanan darlig1 ortadan kaldirabilmek ve ihrag {iriinlerine giivenli dis pazarlar bulabilmek icin igbirligi
yapmalar1 gerektigini, bunun da kiimelenme yontemi ile gergeklesebilecegini dile getirmektedir.

Tiirkiye’de kiimelenme ¢aligmalari ve kiimelenme modeli Bozkurtoglu (2013) tarafindan ele alinmustir.
Bozkurtoglu c¢aligmasinda, kiimelenmelerin bolgesel kalkinmayir ne sekilde etkiledigi ve diger
kurumlarla ne derece baglanti kurabildigi konularina yer vermemistir.

Eroglu ve Yalgin (2013) calismalarinda, kiimelenme yaklasimini literatiir taramasma dayali olarak
ortaya koymuslardir. Bu ¢aligmada kiimelenmeyle ilgili genel bilgiler verilmekte, avantajlar1 dile
getirilmektedir. Caligmada ayn1 zamanda Porter’in kiimelenme yaklagimi da irdelenmistir.

Oral (2014), Ankara OSTIM ekseninde kiimelenme yaklasimmin firma performansina etkisini ele
almistir. Caligmada kiimelenme modeli bolgesel kalkinmayi artirici, inovasyonu hizlandirici, sanayiyi
gelistirici ve rekabet giiclinii artiric1 en 6nemli yontemlerden biri oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda
bolgesel ve yerel kalkinmanin gergeklestirilmesinde rekabet kavraminin ¢cok onemli bir etkiye sahip
oldugu dile getirilmektedir.

Bayramoglu vd., (2016), Bayburt ili aricilik sektdriinii kiimelenme yaklagimi agisindan ele almislardir.
Calismada, literatiirde ¢okca kullanilan Porter’in elmas modeli dikkate alinmistir. Elmas modeli dikkate
alimarak arastirmanin sonunda, Bayburt ilinde aricilik sektoriiniin kiimelenme 6zelligi acisindan fikir
asamasindaki kiimelenme kategorisine girdigi bulgusuna ulasilmistir.

Kiimelenme ile ilgili son ¢aligma ise Ceyhan ve Ozcan (2018) tarafindan gergeklestirilmistir. Ceyhan
ve Ozcan, bolgesel kalkinmada kiimelenmenin etkisini Bartin ili ayakkabicilik sektdrii agisindan ele
almiglardir. Calisma, ii¢ y1ldiz analizi ve anket uygulamasi olarak iki agsama seklinde gerceklestirilmistir.
Gergeklestirilen analizler degerlendirildiginde Bartin ili ayakkabicilik sektoriiniin {i¢ yi1ldiz analizi
uygulamast sonucunda “potansiyel kiime” ozelligi gosterdigi, anket uygulamasi sonucu ise
ayakkabicilik sektoriiniin kiimelenme modeline olumlu bir yaklagim sergiledikleri gézlemlenmistir.

3. VERIi TOPLAMA YONTEMIi

Degerlendirme ve analiz kapsaminda Giimiishane ilinde aricilik faaliyetinin kiimelenme potansiyeli
gosterip gostermedigi ve bunun hangi diizeyde oldugu belirlenmeye caligilmistir.

Orneklemin ana kiitlesini Giimiishane aricilar birligine kayitli tireticiler ile gezginci ve mevsimsel olarak
Giimiishane’de her y1l konaklayan aricilar olusturmaktadir. Uretici say1sin1 aricilar birligine kayitli 600
kisi olusturmaktadir. Buradan hareketle anket uygulanacak kitle 234 olarak hesaplanmistir (Kurtulus,
2004). Arasgtirmanin evrenini 2018 yili Mart-Mayis aylar1 igerisinde aricilar birligini ziyaret eden 234
iretici olusturmaktadir. Aragtirmada anket sorulari olusturulurken Bayramoglu vd., (2016)’nin
calismasindan faydalanilmistir. Ureticilerin seciminde ise basit tesadiifi ornekleme yontemine
basvurulmustur.

Arastirmada ilk olarak katilimcilarin verdikleri yanitlar yiizde, frekans ve standart sapma dagilimi
seklinde incelenmistir. Toplanan veriler SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir. Kiimelenme
yaklagimina gére mevcut potansiyelin ortaya ¢ikarilmasinda literatiirde sikc¢a kullanilan Porter’in Elmas
Modelinden yararlanilmigtir. Porter’in Elmas Modeli’nde kiimelenme giicii ve yetenegi belirlenirken;
talep ve faktor kosullari, destekleyici ve ilgili endiistriler, firma yapis1 ve rekabet diizeyi elmasin ana
faktorlerini olusturmaktadir. Ana faktorlere ek olarak sans ve hiikiimet faktorii seklinde iki dolayli
faktoriin de incelenmesi gerektiginden soz etmektedir (Ko¢ ve Bozkurt, 2014: 88).

Bu faktorler:

1) Faktor kosullari: Bu faktor, bir iilkenin cografik sartlari, dogal kaynaklari, iklim ve demografik
ozellikleri gibi temel faktor kosullar ile vasifl isgiici, ticari ve yonetsel altyap1 ve arastirma kurumlari
alt degiskenleri gibi gelismis faktdr kosullar seklinde iki alt boyuta ayirmaktadir. Faktor kosullarinda
listiinliik, girdilerin maliyetine ve ulagilabilirligine dayanmaktadir (Ocal ve Ugar, 2011: 297).

2) Talep kosullari: Porter, bir iilkenin rekabet iistiinliiklerinde, mal ve hizmete olan yerel talebin
bilingli ve gii¢lii olmasinin etkisi oldukg¢a fazladir. Yerel talebin gii¢lii ve bilingli olmasiin ¢ok fazla
yarar1 vardir. Hem saticilarin hem de alicilarin ne almak istediklerine katki sunmakla birlikte firmalarin
miisterilerin beklentilerinde yasanan degisimleri daha 6nceden fark ederek uluslararasi rakiplerinden
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daha dnce yanitlama firsati vermektedir. Yerel tiiketicilerin bilingli davranis gostermesi ve tiiketicilerin
taleplerinin karsilanmasi firmalarin uluslararasi arenada rekabet giiciinii de artiracaktir (Kog ve Bozkurt,
2014: 88). Hodgetts’e (1993: 42) gore bir sanayideki pazar kosullarini ulusal {iriin ve hizmetlerin i¢ ve
dis pazarlardaki biiyiikliigii ile i¢ pazardaki talebin durumu belirlemektedir. Oz ve Pamuksuz’a (2013)
gore, i¢ pazardaki talebin dogasi, tiiketicilerin davranislari konusunda dnemli ipuclari ortaya koymakta
ve ulusal {ireticiler yabanci rakiplerine yonelik diinya pazarlarinda yasanabilecek olumsuzluklara karg1
bir erken uyar1 gorevi tistlenmektedir.

3) Destekleyici ve bagh endiistriler: Destekleyici ve bagli endiistrilere duyulan ihtiyag talep ve faktor
kosullarma paralel olarak gelismektedir. Destekleyici ve ilgili endiistriler firmaya etkinlik, maliyet ve
hiz gibi avantajlar saglamaktadir. Kiiltiirel yakinlik ve bilgi ag1 sayesinde destekleyici ve ilgili
endiistriler tarafindan etkilesimler meydana gelmektedir (Erkan ve Erkan, 2004: 358).

4) Strateji yap1 ve rekabet: Bolgesel kosullar, endiistriyel yap1 ve rekabet durumu firma ve sektorlerin
stratejilerini de etkilemektedir. Gelismis iilkeler yonetim uygulamalarinin endiistriyle uyum sagladigi
alanlarda basarili olabilmektedir. Rekabet iistiinliigii; dogru segilen bir firma stratejisi, uygun stratejik
yonetim ve dogru risk analiziyle elde edilmektedir. Gelismekte olan iilkeler ise rekabet agisindan
kaliteyi artirma, yeni {irlinler ortaya koyma ve fiyatlar1 asagiya cekme egilimdedirler (Aktan ve Vural,

2004 61).

5) Devlet faktorii: Bu dolayli faktor altinda tesvikler, siilbvansiyonlar ve sermaye piyasasi islemleri yer
almaktadir. Devletin roliiniin tekellesmeye izin vermeden, kiimeler ile diger ilgili kuruluslar arasindaki
isbirligini destekler nitelikte olmasi gerekir (Has, 2013:4).

6) Sans faktorii: ikinci dolayli faktor olarak kabul edilen sans faktdrii; kontrol edilemeyen,
Ol¢timlenemeyen ve sektoriin rekabet ortamindaki pozisyonlarini degistirebilen olaylar igermektedir.
Sans faktorii dogal afetler, savas, ekonomik kriz ve olaganiistii hal vb dissal etkilerden kaynaklanan
olaylardir.

Kiimelenme yaklagimi gosterdigi Ozellikler agisindan 4 farkli asamada degerlendirilmektedir. Bu
asamalar1 kisaca 6zetleyecek olursak:

1- Fikir Asamasindaki Kiimeler: Ayni sektorde faaliyet gdsteren yiginlardan olusmakta, bu yiginlar
bolgesel ve ulusal otoriteler tarafindan segilmektedir.

2- Baslangi¢ Diizeyindeki Kiimeler: Bu yaklagimda kiime yonetimi olusturulmusg ve gorev dagilimi
yapilmigtir. Ayn1 zamanda kiimenin marka kimligi ve kiime stratejisi olusturulmustur. Bu diizeyde
firmalar kiimeye entegre edilmis, ihtiyac analizi, pazar arastirmast ve SWOT analizi vb. ¢aligmalar
gergeklestirilmistir.

3- Gelismekte Olan Kiimeler: Kiime gelistirme projeleri icin ileri diizeyde analizler
gerceklestirilmekte, alternatif finansman kaynaklar1 kullanilmaktadir. Bu asamada kiime yonetimi
ulusal diizeyde otoriteyi saglamis, uluslararasi baglantilar kurmustur. Burada ayni zamanda kiimenin
tanimi1 yapilmakta, profesyonel tam zamanl kiime yoneticisi ¢alistirilmaktadir.

4- Olgun Kiimeler: Kiimelenmenin en giiclii asamasi olup biiyilk bir lobi giiciine sahiptir. Bu
yaklasimda kiime kendi kendini ikame edebilmekte, kiime i¢inde uzmanlik gruplari olusturabilmektedir.
Bu 0zellik igerisinde yer alan kiimelerin siirdiiriilebilirligi, uluslararas1 platformda otoritesi
kanitlanmustir.

4. BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Arastirma kapsaminda ve elde edilen bulgular 151831inda katilimcilarin demografik ozelliklere gore
smiflandirilmas1 Tablo 1’de verilmektedir.
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Tablo 1. Ureticilerin Demografik Ozellikleri

Demografik Faktorler Degiskenler Frekans Yiizde
Erkek 228 97,4
Cinsiyet Kadin 6 2,6
18-25 19 8,1
26-30 19 8,1
31-35 12 5.1
Yas 36-40 24 10,3
41-45 88 37,6
46 ve Ustii 58 30,8
Isci 8 34
Ogrenci 8 3,4
Meslek Emekli 122 52,1
Ogretmen 40 17,1
Akademisyen 3 13
Arict 53 22,7
[lkokul 72 30,7
Ortaokul 43 18,4
Egitim Lise 32 13,7
On Lisans 54 23,1
Lisans 30 12,8
Doktora 3 13

Arastirmaya katilan Tireticilerin %97,4’inlii erkekler olusturmaktadir. Aricilik faaliyetinde bulunan
tireticilerin %69,2’si 40 yasin iizerindedir. Aricilik faaliyeti daha ¢ok orta yas grubu, 6zellikle emekliler
(%52,1) tarafindan tercih edilmektedir. Aricilik faaliyetiyle ugrasanlarin %62,8°1 ilkogretim ya da
ortadgretim mezunudur (Tablo 1).

Tablo 2. Ureticilerin Ariciliktan Elde Ettikleri Y1llik Gelir Miktarlar1 (TL)

Degiskenler Frekans Yiizde
0-5000 35 15,0
5001-10000 36 154
10001-20000 100 42,7
20001-30000 63 26,9
Toplam 234 100,0

Aragtirmaya katilan 234 {ireticiden 163’1 (%69,6) aricilik faaliyetinden yillik 10.000-30.000 arasinda gelir
elde etmektedir (Tablo 2).

Tablo 3. Ureticilerin Aricilik Faaliyetinde Bulunduklari Siireler (Y1l)

Degiskenler Frekans Yiizde
0-5 31 13,2
6-10 54 23,1
11-20 53 22,6
21-30 64 27,4
31 ve ustl 32 13,7
Toplam 234 100

Arastirmaya katilan iireticilerin %41,1 aricilik faaliyetini 30 yildan fazla siiredir yapmaktadir. Ureticilerin
%23,1’16-10 y1ldir, %22,6’s1 da 11-20 yildir aricilik faaliyetinde bulunmaktadir. Ariciliga yeni baslayanlarin
orani %13,2 olarak gergeklesmektedir (Tablo 3).

Tablo 4. Ureticilerin Koloni Sayilari (Adet)

Degiskenler Frekans Yiizde
31-50 21 9
51-100 63 26,9
101-200 106 45,3
201-400 44 18,8
Toplam 234 100

Arastirmaya katilan tireticilerin %64,1’tintin 100’{in iizerinde kolonisi bulunmaktadir. Koloni sayisi 51-
100 arasinda ise 63 iiretici bulunmaktadir.
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Tablo 5. Ureticilerin Kovan Basina Elde Ettikleri Bal Miktarlar1 (Kg)

Degiskenler Frekans Yiizde
0-10 64 27,4
11-15 96 41,0
16-20 53 22,6
21-25 21 9,0
Toplam 234 100

Aricilik faaliyetinde bulunan tireticilerin %68,4’1 15 kilonun altinda bal elde etmektedir. Verimin diisiik
gerceklesmesinde yorenin ekolojisine uygun olmayan ana irklarmin kullaniliyor olmasinin etkisi
oldukca fazladir.

Arastirmanin degerlendirilmesinde ve verilerin olusturulmasinda Porter’in Elmas Modeli dikkate
almmistir. Bu modele gore degiskenler bes faktor icerisinde degerlendirilmistir. Modelde altinci
degisken olarak yer alan sans faktorii 6l¢limlenemedigi igin analize dahil edilmemistir. Porter’in ElImas
Modelinde yer alan faktorlere bagl olarak gerceklestirilen istatistiksel islemler Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Porter’in Elmas Modelinde Yer Alan Degiskenlerin Istatistiksel Dagilimi

Degiskenler N X Std.S Ki.l.tllln.l
(0) Diizeyi
Aricilik Faaliyeti Istihdami Artirmaktadir. Faktor 234 4,06 1,25 YUKSEK
Aricilik Faaliyeti Altyapiya Katki Saglamaktadir. Faktor 234 2,08 1,30 DUSUK
Aricilik Faaliyeti Yapmaya Elverisli Bir [klim Bulunmaktadr. Faktor 234 4,28 1,08 YUKSEK
ilin Yer Sekilleri ve Yiikseltisi Aricilik Yapmaya Elverislidir. Faktor 234 4,11 1,20 YUKSEK
Aricilik Faaliyetinin isgiicii Maliyeti Diisiik Gergeklesmektedir Faktor 234 3,84 1,36 YUKSEK
[lde aricilik faaliyetiyle ugrasan Yabanci Uretici bulunmaktadir. Talep 234 4,44 0,89 YUKSEK
Aricilik Uriinlerine Biiyiik Bir Talep S6z Konusudur. Talep 234 378 1,53 YUKSEK
Ureticiler Nitelikli Uriin Talebi Yaratma Cabasi Icerisindedir. Talep 234 1,83 1,09 DUSUK
Bolge Disindan Aricilik tiriinlerine Talep Oldukga Fazladir. Talep 234 3,80 1,52 YUKSEK
Tlgili ve Destekleyici Endiistriler Bulunmaktadir. Destekleyici 234 2,01 1,27 DUSUK
Ureticiye Pazarlama Kolaylig1 Saglayan Firmalar Bulunmaktadir. Destekleyici 234 2,05 1,38 DUSUK
Teknolojiyi Gelistiren Kurumlar bulunmaktadir Destekleyici 234 2,12 1,30 DUSUK
Universite fle Isbirligi Yapilmaktadir. Destekleyici 234 2,25 1,30 DUSUK
Sivil Toplum Kuruluslart {le Isbirligi Yapiimaktadir. Destekleyici 234 2,28 1,35 DUSUK
Ambalajlama ve Paketleme Firmalar1 Bulunmaktadir. Destekleyici 234 2,34 1,43 ORTA
Ureticiye Pazarlama Kolayhig1 Saglayan Firmalar Bulunmaktadar. Destekleyici 234 2,39 1,43 ORTA
Ariciliktan Elde Edilen Gelirler Yatirima Doniismektedir. Strateji 234 2,71 1,07 ORTA
Uriin Fiyatlarmin Rekabet Edebilirligi S6z Konusudur. Strateji 234 1,96 1,30 DUSUK
Aricilik Uriinlerinde Yogun Rekabet Ortami Bulunmaktadur. Strateji 234 1,91 1,17 DUSUK
Hibe ve Tegviklerden Yeterince Faydalaniimaktadir. Devlet 234 3,97 1,20 YUKSEK
Universitenin Olmas1 Biiyiik Bir Avantaj Saglamaktadir. Devlet 234 191 1,14 DUSUK
Kalkinma Ajansi Desteklerinden Yeterince Yararlanilmaktadir. Devlet 234 2,11 1,25 DUSUK
Ureticiler KOSGEB Desteklerinden Yeterince faydalanmaktadir. Devlet 234 2,82 1,30 ORTA

X =1.00 - 2.33 ise Diigiik; X =2.34—3.66ise Orta; X =3.67 — 5.00 ise Yiiksek)
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Tablo 6’da 6zetlenen bulgular, yerel kalkinma agisindan Glimiishane ili ariciligina yonelik {ireticilerin
katilimin1 igermektedir. Arastirmadan elde edilen bulgular; ariciligin istihdam saglama ve bdlge
disindan aricilik {irtinlerine talep olusturma, aricilik yapmaya elverisli iklim, yer sekilleri ve yiikseltiye
sahip olma, hibe ve tegviklerden faydalanma, is giicii maliyetlerinin diisiikk olmasi, ilde aricilik
faaliyetiyle ugrasan yabanci iireticinin bulunmasi ve aricilik iirlinlerine yogun talebin yaganmasi gibi
faktorler agisindan katilimin yiiksek; lireticiye ambalajlama ve paketleme kolayligi saglayan firmalarin
bulunmasi, ariciliktan elde edilen gelirlerin yatirima doniismesi, lireticilerin KOSGEB desteklerinden
yeterince faydalanmasi agisindan orta; teknolojiyi gelistiren kurumlarin varligy, sivil toplum kuruluslar
ile igbirligi yapilmasi, iireticilerin nitelikli {irlin talebi yaratma cabasi icerisinde olmasi, ilgili ve
destekleyici endiistriler bulunmasi, iiniversite ile isbirligi yapilmasi, kalkinma ajansi desteklerinden
yararlanilmasi, iirtin fiyatlarinin rekabet edebilirligi, aricilik iirlinlerinde yogun rekabet ortaminin
bulunmasi, ilde iiniversitenin olmasi, iireticiye pazarlama imkan1 saglayan firmalarin varligi, alt yap1
caligmalarinin ekonomik katkisi gibi faktorler agisindan ise diisiik oldugu anlagilmaktadir.

Yapilan bu analiz sonucunda, Porter’in Elmas Modeli uyarmnca Giimiishane Il’indeki aricilik
isletmelerinin kiimelenme 6zelligi gosterip gostermedikleri tiim bilesenler agisindan degerlendirilmistir.
Tiim degiskenlerin genel ortalamasi, 2,87 dl¢eklerin glivenilirlik katsayis1 Cronbach Alpha ise 0,712’dir.

Faktor Kosullar1 agisindan bolgenin aricilik agisindan iklime elverigliliginin ortalama 4,28 ile ¢ok
yiiksek oldugu, sektdriin isttihdam olusturma kapasitesinin ortalama degerinin 4,06 ile oldukga iyi
oldugu anlagilmaktadur. Is giicii maliyetlerinin diisiik olmasimnin ortalama degeri 3,84 ile iyi ve ekonomik
olarak alt yapmin katkisinin ise 2,08 ile diisiik oldugu goriilmektedir. Faktor kosullarinin genel
ortalamasi ise 3,67 olarak bulunmustur.

Talep kosullar agisindan ilde aricilik faaliyetiyle ugrasan yabanci iireticinin bulunmasinin ortalama
degeri 4,44 ile cok yiiksek oldugu, bolge icerisinden ve disindan aricilik {riinlerine talebin fazla
olmasinin ortalama degerleri sirasiyla 3,78 ve 3,80 ile iyi oldugu ve nitelikli isgiicii talebi yaratma
acisindan ise 1,83 ile diisiik oldugu tespit edilmistir. Faktor kosullarinin genel ortalamasi ise 3,46 gibi
bir deger almaktadir.

Destekleyici ve bagl endiistriler agisindan lireticiye pazarlama saglayan firmalarin varligina (2,39) ve
ambalajlama ve paketleme firmalarinin bulunmasma (2,34) katilimin orta diizeyde oldugu
goriilmektedir. Diger taraftan sivil toplum kuruluslar ile isbirligine (2,28), tiniversite ile igbirligine
(2,25) ve teknolojiyi gelistiren kurumlarin varligina (2,12) yonelik katilim diisiik gerceklesmistir.
Destekleyici ve bagli endiistrilerin genel ortalamasi ise 2,28 gibi ¢ok diisiik bir deger almustir.

Strateji yap1 ve rekabet acisindan aricilik faaliyetinden elde edilen gelirin yatirima doniismesine (2,71)
katilimin orta, {iriin fiyatlariin rekabet edilebilirligine (1,96) ve aricilik {iriinlerinde yogun rekabet
ortaminin bulunmasina (1,91) katilim diisiik gerceklesmistir. Strateji yap1 ve rekabetin genel ortalamasi
2,19 gibi diisiik bir deger olarak bulunmustur.

Devlet agisindan iireticilerin hibe ve tesviklerden faydalanmaya (3,97) katilimin yiiksek oldugu,
KOSGEB desteklerinden yararlanmaya (2,82) katilimin orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Bunlarin
disinda tiniversitenin varligina (1,91) ve kalkinma ajansi desteklerinden yararlanmaya (2,11) katilim
oldukca disiik gerceklesmistir. Devlet faktoriiniin genel ortalamasi 2,7 gibi bir deger almaktadir.
Buradan hareketle devlet faktoriine katilimin orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

5.  SONUC VE ONERILER

Gilimiishane ilinin bozulmamis dogast, flora zenginligi, su kaynaklarmin bollugu, genis mera alanlarinin
varligr ve bitki Ortiisiiniin ¢esitliligi, aricilik sektdriiniin gelismesi i¢in biiylik bir potansiyel
olusturmaktadir. Bu noktada yerel kalkinmanin temel dinamikleri arasinda yer alan aricilik sektorii ilin
lokomotifi haline gelebilir.

flde aricihik faaliyeti daha cok gezginci aricilar tarafindan yapilmaktadir. Ordu basta olmak iizere
Giresun, Trabzon ve Rize illerden her yil ortalama 230 gezginci arici, ortalama 30 bin kovanla
Giimiishane ilinde konaklamaktadir. ilde bulunan gezginci aricilar yillik ortalama 510 ton bal iiretmekte,
kovan basina da ortalama 17 kg verim elde etmektedir. Elde edilen bu bulgular gezginci ariciligm ilde
kiimelenme 6zelligi gosterdigini ortaya koymaktadir.
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Bu calisma ile aricilik faaliyetinin kiimelenme 6zelligi gosterip gostermedigi bir alan aragtirmasiyla
belirlenmeye calisilmistir. Bu konunun daha once calisilmamis olmasi ve Gilimiishane’nin aricilik
konusundaki potansiyeli bu konuyu 6zgiin yapmaktadir. Bu calisma ile benzer konular1 ¢alismay1
diisiinen arastirmacilara yol gosterici olunmasi ve literatiire katki saglanmasi amacglanmaktadir. Bu
kapsamda gergeklestirilen anket caligmasindan elde edilen bulgular su sekilde ifade edilebilir:

- Demografik degiskenler incelendiginde iireticilerin %97,4’tinii erkekler olusturmaktadir. Aricilik
faaliyetinde bulunan {ireticilerin %69,2’si 40 yasin iizerindedir. Aricilik faaliyeti daha ¢ok orta yas
grubu, ozellikle emekliler (%52,1) tarafindan tercih edilmektedir. Aricilik mesleginin erkek meslegi
olmaktan cikartilip kadinlarin da yapabilecegi bir meslek haline doniistiiriilmesi 6onemli goriilmektedir.
Bu noktada kadinlarin da iiretime olumlu katkisi olacaktir. Bu durumun gerceklesebilmesi kadinlara
gerekli ortamin hazirlanmasi ile miimkiindiir. Ayn1 zamanda emekli olanlarin ugras alan1 goriilen aricilik
meslegine genglerin yonelmesi de saglanmalidir.

- Egitim seviyesi bakimindan aricilik faaliyetiyle ugrasanlarin %62,8’1 ilkogretim ya da ortadgretim
mezunudur. Aricilik faaliyeti egitim seviyesi diisiik ya da aricilik deneyimi yetersiz insanlar tarafindan
yapilmakta bu da elde edilen verimi diisiirmektedir. Egitim seviyesinin il bazinda artirilmasi noktasinda
tiniversite ile isbirligi yapilmasi gerekmektedir. Sorunun ¢oziimiinde 6n lisans diizeyinde aricilik
boliimiiniin agilmasmin ve tarim il midiirliigli tarafindan aricililik konusunda bilinglendirici
caligmalarin yapilmasinin 6nemli katkisi olacaktir.

- Arastirmada elde edilen bulgular, ireticilerin %41,1 aricilik faaliyetini 30 yildan fazla siiredir
yaptigini, dreticilerin %23,1°1 6-10 yildir aricilik faaliyetinde bulundugunu ve ariciliga yeni
baslayanlarin oraninin %13,2 olarak gerceklestigini ortaya koymaktadir.

- Aragtirmaya katilan 234 {ireticinin 163’1 (%69,6) aricilik faaliyetinden yillik 10.000-30.000 arasinda
gelir elde ettigi ve tireticilerin %64,1’inin de 100’{in lizerinde kolonisi bulundugu bilgisine ulagilmustir.
Aricilik faaliyetinde bulunan tireticilerin %68,4’1 15 kilonun altinda bal elde etmektedir. Elde edilen bu
bulgulardan hareketle koloni sayisi1 ile gelir miktar1 arasinda bir paralellik bulunmamaktadir. Benzer
sekilde koloni sayisi ile bal miktar1 da uyumsuzluk gostermektedir. Elde edilen gelir ve bal miktar
koloni sayisina gore diisiik kalmaktadir. Bunun nedenleri arasinda y6renin dogasina ve iklimine uygun
ar1 1rklarinin bulunmayisi, gezginci aricilarin yerli arilara zarar vermesi, kiiresel 1sinmadan dolay1
iklimsel olarak yasanan dalgalanmalar, bilingsiz ve acemi aricilarn varlig1 gosterilebilir.

Arastirmanin degerlendirilmesinde ve verilerin olusturulmasinda ‘Porter’in Elmas Modeli’ dikkate
alinmistir. Bu modele gore degiskenler bes faktor igerisinde degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular
ariciligin isttihdam saglama ve bdlge disindan aricilik iriinlerine talep olusturma, aricilik yapmaya
elverisli iklim, yer sekilleri ve yiikseltiye sahip olma, hibe ve tesviklerden faydalanma, is giicii
maliyetlerinin diisiik olmasi, ilde aricilik faaliyetiyle ugrasan yabanci iireticinin bulunmasi ve aricilik
tiriinlerine yogun talebin yasanmasi gibi faktorler agisindan katilimin yiiksek; iireticiye ambalajlama ve
paketleme kolaylig1 saglayan firmalarin bulunmasi, ariciliktan elde edilen gelirlerin yatirima doniismesi,
ireticilerin KOSGEB desteklerinden yeterince faydalanmasi agisindan orta; teknolojiyi gelistiren
kurumlarin varligi, sivil toplum kuruluglart ile isbirligi yapilmasi, tireticilerin nitelikli iirlin talebi
yaratma cabas1 igerisinde olmasi, ilgili ve destekleyici endiistriler bulunmasi, tiniversite ile igbirligi
yapilmasi, kalkinma ajans1 desteklerinden yararlanilmasi, iirlin fiyatlarinin rekabet edebilirligi, aricilik
iiriinlerinde yogun rekabet ortaminin bulunmasi, ilde iiniversitenin olmasi, lireticiye pazarlama imkani
saglayan firmalarin varligi, alt yapi calismalarimin ekonomik katkisi gibi faktorler agisindan ise diisiik
oldugu anlasilmaktadir. Bu sonuglardan hareketle sivil toplum kuruluslarinin, kalkinma ajanslarinin,
iiniversitenin ve ilgili destekleyici kuruluglarin aricilik sektdriine katilimindan s6z edemeyiz. Aricilik
faaliyetinin gelistirilmesi ic¢in yerel kuruluslara ve {iniversiteye Onemli gorevler diismektedir. Bu
noktada egitim faaliyetlerinin niteligi artirilmali, isin uzmanlartyla ¢aligilmali ve desteklemeler amacina
ulasilir ve kontrol edilebilir nitelikte olmalidir.

Elde edilen bulgular ve yapilan bu analiz neticesinde aricilik sektoriiniin kiimelenme 6zelligi gosterdigi
fakat bu 6zelligin fikir agsamasinda oldugu sonucuna varilmustir.
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