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OZET

20. yiizy1lin sonlarindan bu yana isletmeler yapilarinda biiyiik bir degisme ugramustir. Bu degisim amaglarinin genislemesine
yol agarak ekonomik amaglarin yaninda sosyal ve ¢evresel amaglarin da bir sirketin topluma olan borcu ve amaci haline
gelmeye baglamistir. Bu sebeple kurumsal bir firma ekonomik kaygilarinin yaninda topluma yonelik olarak sosyal ve ¢evresel
kaygilar da duymaya baglamistir. BIST Siirdiiriilebilirlik endeksi de Borsa Istanbul tarafindan bir inceleme yapilarak kurumsal
siirdiiriilebilirlik performanslart en yiiksek seviyede olan firmalart segerek olusturulmaktadir. Bu sekilde belirlenmis olan 44
firma kurumsal siirdiiriilebilirlik yoniiyle performanslart en yiiksek olan firmalardir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik kriterleri
ekonomik, sosyal ve gevresel yonlerden incelenmektedir. Bu sayede tiglii sorumluluk (Trible Bottom Line) yaklasgiminin bir
geregi ile endeks olusturulmaktadir.

Caligsmanin amaci, kurumsal siirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢cercevesinde ekonomik, sosyal ve cevresel amaglar igin ¢esitli caligmalar
yapan firmalarin ¢evresel faaliyetlerinin belirlenmesidir. Calismada ikincil kaynaklardan yararlanilacaktir. Arastirma
kapsamina Borsa Istanbul tarafindan her yil belirlenen siirdiiriilebilirlik endeksi i¢inden ve digindan, siirdiiriilebilirlik raporlart
GRI G-4 raporlama standartlarina uygun firmalar dahil edilmistir. Bu kapsamda endeks i¢inden toplam 44 firmadan 17 firma
ve endeks digindan son donemde rapor yayinlayan 25 firmadan 22 firma ¢aligmaya dahil edilmistir.

Calismanin sonuglarindan endeks igerisinde yer alan firmalarin g¢evreye karsi yiiksek bir oranda duyarli olduklari
beklenmektedir.

Caligsmanin beklenen katkisi; firmalara ve topluma olan katkis1 olarak degerlendirilebilir. Firmalara olan katkisi; endeks
icerisinde bulunmayan ve endekse dahil olmak isteyen firmalarin ¢evresel yonden eksiklerini goérebilmesi olarak ifade
edilebilir. Topluma olan katkist ise genel olarak firmalarin ¢evreye karsi duyarliliklarinin ortaya konulmasi sebebiyle bir
farkindalik olusturmak olarak ifade edilebilir.

Anahtar kelimeler: Cevre, BIST Siirdiiriilebilirlik endeksi, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

ABSTRACT

Since the late 20th century, businesses have undergone a major transformation. This has led to the expansion of the purpose of
change and the social and environmental goals besides economic purposes have become a collective debt and purpose.
Therefore, an institutional firm has begun to hear about social and environmental concerns for collecting as well as economic
concerns. BIST Sustainability index is also created by selecting a firm that has the highest level of corporate sustainability
performances by conducting an examination by Borsa Istanbul. The 44 firms identified in this way are those companies with
the highest performances in terms of corporate sustainability. Institutional sustainability criteria are examined from economic,
social and environmental aspects. In this respect, the index is formed by a requirement of the Trible Bottom Line approach.
The aim of the work is to determine the environmental activities of companies engaged in various studies for economic, social
and environmental purposes within the framework of institutional sustainability principles. In this study will benefit from
secondary sources. Within the scope of the research, companies that are in compliance with the GRI G-4 reporting standards
have been included in the sustainability reports, both inside and outside the sustainability index determined every year by Borsa
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Istanbul. Within this scope, 17 firms from 44 firms in index, 22 companies from 25 firms out of index that have recently
published reports from outside the index have been included in the study.

The results of the study suggest that firms in the index are highly sensitive to the environment.

Expected contribution of work; can be evaluated as a firm and contributing to society. Contribution to the firm; can be expressed
as the absence of the firms in the periphery that are not in the index and want to be included in the index. The collective
contribution can be expressed as a general awareness of the sensitivities of companies towards the environment.

Key words: Environment, BIST Sustainability index, Corporate Sustainability

1. GIRIS

Sanayi devriminin ortaya ¢ikardig biiylik degisim kitlesel iiretimi hizlandirirken tiikketime de biiyiik
Olciide etki etmistir. Bu etki iiretilenden daha fazla tiiketim ortaya c¢ikarmis ve ekolojik dengenin
bozulmasina varincaya kadar problemler ¢cikmasina sebep olmustur. Daha sonra ekolojik dengenin
korunmasi giindeme gelmistir. Bu gercevede siirdiiriilebilirlik kavrami biiylik 6nem kazanmustir.
Stirdiirtilebilirlik kavrami 1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan yayinlanan
Brundtland raporunda tanimlandigi sekliyle; “kendi ihtiyacglarmi karsilamak {izere gelecek nesillerin
gereksinimlerini tehlikeye sokmadan bugiiniin ihtiyaglarini karsilayan gelismedir” (Oztel, Kose, &
Aytekin, 2012, s. 33; Caliskan Ozsdzgiin, 2012; Mori & Christodoulou, 2012; Aras & Crowther, 2009).
Dogaya kars1 ortaya ¢ikan siirdiiriilebilirlik kavrami isletmelere de etki etmektedir. 20. yiizyilda
meydana gelen degismeler ve gelismeler isletmelerin hedeflerini de etkilemeye baslamigstir. Daha 6nceki
donemlerde bir isletmenin temel amaci sadece ekonomik yonden gelisim kaydetmek ile siirh
olmaktaydi. Ancak ortaya ¢ikan kurumsal yonetim (Corporate Governance) ve kurumsal
stirdiiriilebilirlik (Corporate Sustainability) kavramlar1 sonrasinda firmalarin sorumluluklarinin sadece
ekonomik kaygilar ile sinirli olamayacagi aksine igletme toplum i¢inde sosyal bir yap1 olusturdugu icin
ekonomik, sosyal ve c¢evresel sorumluluklarin da olmasi gerektigi beklentisi ortaya konmaya
baslanmistir. Isletmeler siirdiiriilebilirliklerini degerlendirerek uzun vadeli net kazanimlar ve umutlar
elde etmektedir (Mori & Christodoulou, 2012, s. 96). Kurumsal siirdiiriilebilirlik kurumsal y6netimi
etkisi altina alan, ¢evresel koruma, toplumsal dayanigma, sosyal adalet ve siirdiiriilebilir kalkinma gibi
temel alanlar i¢ine alan ve bu alanlarin firmalarin degeri iizerindeki etkilerini inceleyen ¢ok yonlil bir
kavram olarak kabul edilebilir (Kog, 2015, s. 27). Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami isletmelerin
toplum igerisinde daha biiyiik yer bulmasina yol agmaktadir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik firmalara
ekonomik sorumluluklarinin yaninda sosyal ve ¢evresel sorumluluklar da yiiklemektedir. Bu ¢ercevede
giiniimiiz igletmeleri, i¢cinde bulunduklar1 topluma kars1 daha fazla sorumlu bir role biiriinmektedir.
Kurumsal yonetim ve kurumsal siirdiiriilebilirlik kavramlarinin ortaya ¢ikis zamanlar1 ¢ok eskilere
dayanmakla birlikte son yillarda neminin artmasi sirketlere yeni sorumluluklar yiiklemektedir.

Calisma, konuyla ilgili literatiir analizinin belirlenmesi ile baslamaktadir. Devam eden boliimde
aragtirma ile ilgili veriler sunulacaktir. Bu boliimde BIST siirdiiriilebilirlik endeksi kapsaminda yer alan
firmalarin ve bu yil endekse girmek i¢in bagvuruda bulunan firmalarin internet sitelerinde yayinladiklari
stirdiiriilebilirlik raporlar cevresel diizeyde bir karsilastirmaya tabi tutulacak ve bulgular yer alacaktir.
En son boliimde ise elde edilen bulgular ¢ercevesinde bir tartisma yer almaktadir.

2.  LITERATUR TARAMASI
2.1. Kurumsal Siirdiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik tartismali bir konudur, ¢ilinkii farkli insanlara gore farkl seyler ifade etmektedir. Ayni
zamanda, siirdiiriilebilirligin ne anlama geldigiyle ilgili yogun tartismalar ve eninde sonunda igletmeler
tarafindan kolaylikla taahhiit edilebilen bir tartisma konusuna giren artan bir farkindalik vardir (Aras &
Crowther, 2009, s. 281). Kurumsal stratejileri arasina siirdiiriilebilirlik aktiviteleri ekleyen isletmeler
uzun donemli faydalardan elde edebilmektedirler (Goyal, Rahman, & Kazmi, 2013, s. 362).

Stirdiirtilebilirlik kavrami igerisinde ekonomik, sosyal ve c¢evresel degerler tasiyan bir yaklagimdir.
Nkamnebe (2011) siirdiirtilebilirlik kavraminda 6nemli bir noktaya deginerek, stirdiiriilebilir pazarlarin
bliyiiyen pazarlarda degerlendirildiginde hem bir firsat hem de bir tehdit olarak kabul edilecegini belirtir.
Isletmelerde siirdiiriilebilirligi yenilik, teknoloji ve diger yeni gelisen tamamlayici politikalarla birlikte
ele almakta fayda vardir (Mucan, Kayabasi, & Madran, 2016, s. 58). Siirdiiriilebilirlik kavrami 21.
Yiizyilda daha ¢ok bir kutsal s6z haline gelmektedir. Siirdiiriilebilirlik, dogal ortamin ve kiiltiirel
degerlerin ve kazanimlarin nesiller boyunca korunmasi gereken daha adil ve zengin bir diinyaya yonelik
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olarak toplumlarin uyarlanmasini daha somut hale getiren bir kavramdir (Dyllick & Hockerts, 2002, s.
130).

Isletmelerin ekonomik, sosyal ve gevresel yonlerden siirdiiriilebilirligi son yiizyilin temel tartigma
alanlarindan birini olusturmaktadir. Geleneksel yonetim anlayisinda yer almayan cevresel ve sosyal
faaliyetler 1950’li yillardan itibaren isletmelerin temel faaliyet alanlari iginde dahil edilmeye
baglanmistir.

Stirdiirtilebilirlik ile baglantili ilk ¢aligmalardan biri 1973 yilinda Daly tarafindan yapilmistir. Bu
caligmanin kapsaminda refaha ulagmak i¢in insan ve dogal ¢cevrenin kapsaminda olan 6geler arasindaki
uyum On plana ¢ikartilmistir. Bu yaklagimdan beklenen dogal sistemin korunurken ayni zamanda yasam
kalitesinin yiikseltilmesine yardimei olan sosyo-ekonomik bir yapinin olusturulabilecegidir (Bener &
Babaogul, 2008, s. 4).

Siirdiiriilebilir gelisim kavramimin ilk kullanildig1 yerlerden biri de 1987 yilinda Diinya Ekonomik
Gelisim Komisyonu (WCED) tarafindan yayinlanan rapordur. Bu raporda siirdiiriilebilir geligsimin
tanimi gelecegin ihtiyaglarini goz ardi etmeden bugiiniin ihtiyaclarimi karsilamak olarak belirtilmektedir
(Bansal, 2005). Geleneksel yonetim anlayisi biiyiik oranda neo-klasik ekonomik teoriye dayandigi igin
isletmelerin temel sorumlulugu iginde ¢evresel ve sosyal sorumluluklar bulunmamaktadir. Neo-klasik
yonetim anlayigina gore bu iki sorumluluk digsallik olarak kabul edilmekte ve hiikiimetlerin
sorumlulugu olarak kabul edilmekteydi. Bu bakis agisinda sosyal ve cevresel faaliyetler digsallik
kapsaminda isletmenin sorumlulugu olarak goriilmemektedir (Tokgdz & Once, 2009, s. 251). Isletmenin
temel hedefinin ekonomik aktivitelerle kisitli oldugu dénemlere kiyasla giintimiizde siirdiiriilebilirlik bir
isletmenin hem ekonomik hem de sosyal ve g¢evresel yonlerden topluma art1 degerler kazandirmasi
olarak degerlendirilmektedir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami, siirdiiriilebilirlik kavrammin akademik, toplumsal ve siyasi
etkenlerden etkilenerek zaman iginde sekillenmesinden ortaya ¢ikmustir. Ozellikle 20. Yiizyilin koruma
hareketleri, 1960’larda ve 1970’lerde toplum arasinda ortaya ¢ikan gevre koruma hareketleri ve teknoloji
karsit1 hareketler ve 1970’lerde ortaya g¢ikan biiylime karsiti felsefeler ve akimlardan biiyiik oranda
etkilenmektedir (Linnenluecke & Griffiths, 2010, s. 358,359). Siirdiiriilebilirlik isletme boyutlarina
uygulandiginda kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Bu model biiyiime ve karlhilik
odakli geleneksel anlayisin yerine alternatif ve yeni gelisen bir yaklasimdir. Bu yaklasimin genel
yapisinda isletmelere kurumsal biliylime ve karlilik gibi hedeflerine ek olarak ¢evresel koruma, sosyal
esitlik, adalet ve ekonomik kalkinma gibi yeni hedefler eklenmekte ve isletmelerin bu hedeflere de
odaklanarak biiyiimeleri istenmektedir. Isletmeler bu islemleri paydaslarina uyumlastirarak basarili
sonuglar elde edebilmektedir. Uzun donemde isletmelerin ekonomik, sosyal ve cevresel faaliyetlere
o6nem vermesi ¢ok dnemlidir. Ekonomik, sosyal ve ¢evresel faktorlere odaklanan igletmeler gelecege
birakilacak mirasta biiyiik katki sahibi olacaklardir (Caliskan Ozsdzgiin, 2012, s. 137). 1992 yilinda
toplanan Rio konferansindan beri kurumsal siirdiiriilebilirlik ii¢ direk (tree pillars)® {izerindedir. Bunlar
ekonomik, sosyal ve ¢evresel konulardir. Bu {i¢ ayr1 konu kisa vadede birbirleri ile bagimsiz olarak
gelisim gosterseler de uzun vadede birbirleri ile 6nemli iligkiler olusturmaktadirlar (Pogutz, 2007).
Kurumsal siirdiiriilebilirlik uzun donemde isletme performansi iizerinde ¢ok 6nemli bir etkiye sahiptir
(Goyal, Rahman, & Kazmi, 2013, s. 362).

Dyllick ve Hockerts (2002) isletmelerin sadece ekonomik siirdiiriilebilirlige yo6nelik hedefler
belirlediklerinde kisa vadeli basar1 elde edebileceklerini ancak uzun vadede basarisiz olacaklarini dile
getirmektedirler. Uzun vadeli basar1 elde etmek icin ekonomik stirdiiriilebilirligin yaninda sosyal ve
cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerinin de bulunmasi ve bu sekilde hareket etmeleri gerektigine
odaklanmaktadirlar. Elkington (1997)’in ortaya attig1 ii¢lii sorumluluk yaklasimim (trible bottom line)
Sekil.1’deki gibi gostermektedirler.

! Uglii Sorumluluk Yaklagimu (trible bottom line) olarak da kullanilmaktadir.
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Ekonomik
Siirdiirilebilirlik

Sosyal Cevresel
Siirdiirtilebilirlik Stirdiirtilebilirlik

Sekil.1: Uclii sorumluluk Yaklagimi (Trible Bottom Line)

Kaynak: Dyllick, T., & Hockerts, K. (2002). Beyond the business case for corporate sustainability.
Business Strategy and the Environment, 11(2), s. 132

Mori (2012)’ye gore siirdiiriilebilirlik birden fazla kavram ile i¢ ige durumdadir. Bunlar;

e  Ekonomik, ¢cevresel ve sosyal sorunlar bir arada tutarak birbirlerine olan bagliliklarini belirlemek,
e Gelecege yonelik oneriler ile ortaya ¢ikacak sonuclar1 degerlendirme kabiliyeti kazandirmak,

e Isletmenin ortaya koydugu faaliyetlerin varliklarinin kabul edilmesi,

e  Toplum ile iliskilerin giiclenmesine yardime1 olmasi,

e Nesiller arasinda ve kusaklar arasindaki uyumsuzluklarim oniine gecebilmek,

seklinde siralanabilmektedir.

Sirket siirdiiriilebilirligi olarak tanimlanabilen kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklagimi, firmalarin mevcut
piyasa sartlarinda varliklarim1 korumaya yonelik ¢aligmalarinin yaninda, gelecek nesillerin refahina
yonelik caligmalar ve siirdiiriilebilir gelismenin saglanmasina yonelik yonetim anlayislari ve politikalar
gelistirmeye zorlamaktadir. Isletmelerin bu gelismeye ayak uydurmalari igin biitiin organizasyon
faaliyetlerine kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklagimini entegre etmesi gerekmektedir (Citak & Ersoy,
2016, s. 44).

IMKB’nin 2011 yilinda yaywnladig1 siirdiiriilebilirlikle ilgili ézet bilgiler isimli raporunda kurumsal
stirdiiriilebilirlik tanimi “Sirketlerde uzun vadeli deger olusturmak amaciyla, ekonomik, ¢evresel ve
sosyal faktorlerin kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte Sirket faaliyetlerine ve karar mekanizmalarina
uyarlanmasi ve bu konulardan kaynaklanabilecek risklerin yonetilmesidir. Geleneksel biiylime ve kar
maksimizasyonu modeline alternatif olarak ortaya ¢ikmis, gelismekte olan bir yonetim kurami olarak
kabul edilmektedir.” seklinde belirtilmektedir (IMKB, 2011).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklasimi, isletmelerin yapmalari gereken faaliyetlerin uygulanmasi
sirasinda ortaya ¢ikan sosyal ve ¢cevresel konulara isletmenin stratejik yonden yaklasip kar odakli olarak
cevap verme yontemi olarak kabul edilebilir. Bu sebeple kurumsal siirdiiriilebilirlik isletmelere yeni bir
is yapma modeli Onerirken, sadece su andaki kazamimlarina degil gelecekteki kazanimlara da
odaklanilmasi gerektigini vurgular (Tokgoz & Once, 2009, s. 252).

Dyllick ve Hockerts (2002) kurumsal siirdiiriilebilirlik kavramini ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirligin
bir karmas1 seklinde tanimlamislardir. Burada vurgu yaptiklar1 nokta ise isletmelerin kisa vadeli kazang
hesaplarinin yanina uzun vadeli kazanclar1 da hedeflemeleri gerektigidir. Kusat (2012) kurumsal
stirdiiriilebilirlik kavramini, bir iilke icerisinde yer alan ve ekonomik bir amaci olan kurumlarin,
geleneksel biiyiime kuramlarina bir alternatif olarak gelistirilen maddi ve manevi her tiirli riski
azaltmay1 saglayarak kurumlarmi gelecege daha saglikli aktarmayi hedefleyen bir yonetim anlayisi
olarak kabul etmistir (Kusat, 2012, s. 229).
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Dow Jones siirdiiriilebilir endeksine gore kurumsal siirdiiriilebilirlik “ekonomik, ¢evresel ve sosyal
gelismelerden kaynaklanan firsatlar: kucaklamak ve riskleri yonetmek yoluyla uzun vadeli bir hissedar
degeri yaratan bir ticari yaklagimdir.” olarak tanimlanmaktadir (DJSI, 2018). Cevresel strateji dergisinde
ise “Bir kurulusun ¢evresel sorumluluk ve sosyal sorumluluk baglaminda ekonomik refahi siirdiirme
kapasitesi” olarak kabul edilmektedir (Pogutz, 2007).

Birlesmis Milletlerin 2010 y1ilinda 766 sirket CEO’su ile yaptig1 arastirmada sirketlerin siirdiiriilebilirlik
politikalarina yonelme sebepleri soyle belirtilmektedir (IMKB, 2011);

e  Isletmenin Marka degerin etkilenmesi, isletmeye karsi giiven ve itibar saglamasi,
e  Isletmenin maliyetlerinde belirgin azalmalar saglanmasi

e  Yapilan islemler sonucu kar miktarinda artiglar

e Calisanlarin ise karsi olan sahiplenme ve isteklerinin arttirmast,

e  Tiiketici taleplerinde ortaya ¢ikan degisimleri karsilama istegi

Burada sadece isletmenin kendi karliligini artirmasi ve kisa vadeli kazanimlardan ¢ok ileriye yonelik ve
isletme ile birlikte toplumunda kazanimlarinin oldugu bir yap1 olusmaktadir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklagimi kisa vadeli olarak diisiliniiliince egitim, organizasyon giderleri gibi
ek maliyetler ortaya ¢ikartabilir. Ancak uzun vadede sirketin performansina olumlu etki etmekte ve yeni
teknolojilerin isletmede kullanilmaya baslanmasi ve kurum kiiltiiriinde degisim olusmaktadir.
Isletmelerde olusturulan siirdiiriilebilirlik politikalart kurum kiiltiiriine ve sirketin marka degerine biiyiik
katkilarmin oldugu varsayilmaktadir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklasimi ile koordine edilen
isletmeler, uzun vadede maliyetlerini azaltmakta ve performans ve verimliliklerini arttirmaktadirlar
(IMKB, 2011, s. 4).

Bansal’a gore (2005); isletmeler kurumsal siirdiiriilebilirligi basarili bir sekilde icra edebilirlerse
asagidaki ii¢ gelismeye biiyiik katkilar1 olacaktir. Bunlar;

o  Cevresel Biitiinlik: igletmeler siirdiiriilebilir yonetim anlayisi ile ¢evreye dost ve yeni iiretim
teknolojileri ile doga dostu bir yapiya doniisecektir.

o Sosyal Eysitlik: isletmelerin sosyal sorumluluk projeleri biitiin toplumun kaynaklara erisimini
kolaylastiracaktir.

e Ekonomik Refah: isletmeler iiretimde etkinlik olusturarak yeni ve Kkaliteli {riinlere ulagim
kolaylasacaktir.

Isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin yansimalari biitiin topluma katki sunan bir yapi
olusmaktadir. Cevresel, ekonomik ve sosyal yonlerden isletmeler toplumun 6nemli unsurlart haline
gelmektedir.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik gelismeye agik ve yeni olan bir yonetim paradigmasi olarak kabul edilebilir
(Wilson, 2003, s. 1). Bu yoniiyle geleneksel yonetim anlayisinin benimsedigi klasik biiyiime ve kar
maksimizasyonu modeline alternatif olusturmaktadir. Kurumsal siirdiirilebilirlik  kapsaminda
isletmenin karlilig1 ve biiylimesi 6nemli olarak goriiliirken bunun yaninda ¢evresel koruma, sosyal adalet
ve sosyal yonden esitlik ve ekonomik yonden toplumsal bir kalkinmayi1 odak noktasi olarak kabul
etmektedir. Kurumsal siirdiiriilebilirligin tam anlamiyla uygulamaya geg¢mesi i¢in de hem orgiit dist
faktorlerin (toplum, miisteriler ve hiikiimetler) hem de 6rgiit i¢i faktorlerin (yonetimin destegi, insan
kaynaklari, cevresel egitimler, calisan egitimi, vb.) bu siiregte uyumlu bir rol oynamalar1 gerekmektedir.
Kurumsal siirdiiriilebilirligin bir isletmeye adapte edilebilmesi icin teknik ¢oziimlerin yapilmasi,
kurumsal  siirdiiriilebilirlik  raporlarmin  hazirlanmasi,  ¢alisanlara  yonelik  performans
degerlendirmelerinin yapilmasi ve biitliin ¢alisanlarin kurumsal siirdiiriilebilirlik hedeflerine entegre
edilmesi gerekmektedir (Alp, Oztel, & Kése, 2015, s. 67-68).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, sermaye kavramina ekonomistlerin ya da herhangi bir ekolojistin bakisindan
daha farkli bir agidan bakmaktadir. Kurumsal siirdiiriilebilirlige gore ti¢ farkli sermaye tipi vardir. Bu
tipler ekonomik, sosyal ve ¢evresel sermayedir (Dyllick & Hockerts, 2002, s. 132-134).
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= Ekonomik sermaye: ekonomik agidan siirdiiriilebilir olan girketler herhangi bir zamanda likiditesini
saglamak icin yeterli nakit akigina sahip ve hissedarlarina ortalama veya ortalamanin iistiinde bir kar
vaat etmektedir.

= Sosyal sermaye: sosyal sermaye iki tiirdiir. Beseri sermaye ve toplumsal sermaye olarak ayrilabilir.
Beseri sermaye c¢alisanlarin motivasyonu, yetenekleri iken toplumsal sermaye egitim sistemi,
girisimciligin desteklenmesine yonelik altyap sistemleri gibi yapilardan olugsmaktadir.

*  (Cevresel sermaye: Isletme acisindan gevresel sermaye dogal kaynaklardir. Isletmeler dogal
kaynaklar1 korumak zorundadirlar.

Kurumsal stirdiiriilebilirlik bu {i¢ kavrami igletmenin sermayesi olarak kabul etmektedir. Bu sebeple
sadece ekonomik hedefler ile ¢alisan firmalar kisa vadeli basariya sahip olurken her ii¢ sermayeye de
sahip olan firmalar uzun vadede de basarili olabileceklerdir.

Sonug¢ olarak kurumsal siirdiiriilebilirlik son ylizyilda ortaya g¢ikan stirdiiriilebilirlik riizgarindan
etkilenmis olan yeni akimin bir sonucudur. Isletmelerin menfaat ¢evresini olusturan birimler artik
isletmelerin ekonomik, sosyal ve ¢evresel sorumlulukla hareket etmelerini beklemektedirler. Kurumsal
stirdiiriilebilirlik igletmelerin ekonomik, ¢evresel ve sosyal sorumluluklarinin oldugunu hatirlatan bir
yap1 olusturmaktadir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklagimina yonelen firmalar uzun vadede biiyiime ve
basar1 elde ederken ayni zamanda karlarin1 da yiikseltebilmektedirler. Ancak geleneksel yaklasimla
calisan isletmeler sadece kisa vadede basarili olabilirler ve ¢evresel ve sosyal bagaridan mahrum kalirlar.
Isletmelerin ekonomik hedefleri kisa vadeli basar1 getirmektedir. Eger {i¢lii sorumluluk yaklasimu ile
caligmalarini ydnlendirirlerse uzun dénemde ekonomik kazanimlarin yaninda topluma karsi borglar
olan sosyal ve gevresel sorumluluklar1 da yerine getirecekler ve bu yonden de biiyiik kazanimla elde
edeceklerdir.

Calismanin devaminda BIST siirdiiriilebilirlik endeksi ve cevresel duyarlilik ile ilgili kisa bilgilere yer
verilecektir.

2.2. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Borsa Istanbul biinyesinde Siirdiiriilebilirlik Endeksi ilk kez 4 Kasim 2014 tarihinden itibaren
hesaplanmaya baglanmigtir. Siirdiiriilebilirlik endeksinin olusturulmasinin temel amaci Borsa
Istanbul’da islem goren firmalarin siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgi birikimlerinin ve bu konudaki
uygulamalarinin diger firmalar ile paylasilmasi ve uygulamanin arttirilmasi olarak ortaya konulmaktadir
(Borsa Istanbul, 2015, s. 70-71). Ayrica Borsa Istanbul Kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢alismalari
kapsaminda hazirlanan biiltenler Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesinin kapsamia uygun
olarak ekonomik, gevresel ve sosyal konu basliklariyla hazirlanmaktadir. Borsa Istanbul Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesini imzalayan ilk ii¢ borsadan biridir. Birlesmis milletler kiiresel
isbirligi sozlesmesi insan haklari, ¢aligma standartlari, ¢evre ve yolsuzlukla miicadele kapsaminda
belirlenen asagidaki 10 temel maddeden olusmaktadir (Borsa Istanbul, 2014).

Insan Haklar

1. Is diinyasy, ilan edilmis insan haklarin1 desteklemeli ve bu haklara saygi duymali
2. Is diinyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamali

Calisma Standartlan

3. Is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgiirliigiinii desteklemeli
4. Zorla ve Zorunlu is¢i ¢alistirilmasina son verilmeli

5. Her tiirlii ¢ocuk is¢i ¢alistirilmasina son verilmeli

6. Ise alimda ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli

Cevre

7. s diinyasi gevre sorunlarma kars1 ihtiyati yaklasimlari desteklemeli

8. s diinyasi ¢evresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli.
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9. Is diinyas: ¢evre dostu teknolojilerin gelismesini ve yaygmlasmasini desteklemeli.
Yolsuzlukla Miicadele
10. Is diinyas: riigvet ve harac dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmali.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi 2014 yilindan bu yana hesaplanmaktadir. Tablo.1’de 2014 yilinda
stirdiiriilebilirlik endeksine girmeyi hak kazanan sirketler listelenmistir.

Tablo.1: 2014 yili BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Firmalar

2014 YILI SURDURULEBILIRLIK ENDEKSINE DAHIL OLAN FIRMALAR
1 | Akbank T.A.S. 9 | Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.
2 | Arcelik A.S. 10 [ Turkceell iletisim Hizmetleri A.S.
3 | Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S 11 | Tiipras- Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
4 |[Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. 12 | Tiirk Telekomiinikasyon A.S.
5 [Ko¢ Holding A.S. 13 | Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.
6 | Migros Ticaret A.S. 14 | Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.
7| Petkim Petrokimya Holding A.S. 15 | Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.
8 | TAV Havalimanlar1 Holding A.S.
Siralama Alfabetik Sira ile yapilmustir.

Kaynak: (www.fortuneturkey.com, 2015)

2014 yilindaki firmalarin yer aldigi listeye gore 15 firma siirdiiriilebilirlik endeksine girmeyi hak
kazanacak siirdiiriilebilirlik performansina sahiptir. 2015 yilinda endeks her yil oldugu gibi
giincellenerek endekste bulunan 15 firmaya ek olarak 14 firma daha endekse dahil edilmis ve toplamda
29 firma endeks kapsamina dahil edilmistir. Tablo.2’de 2015 yilinda BIST siirdiiriilebilirlik Endeksinde
yer alan firmalar liste halinde verilmektedir.

Tablo.2: 2015 yilinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Firmalar

2015 YILI SURDURULEBILIRLIK ENDEKSINE DAHIL OLAN FIRMALAR

1 | Akbank T.A.S. 16 | Saf Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.
2 Aksa Enerji Uretim A.S. 17 | T. Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.

3 | Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. 18 | TAV Havalimanlar1 Holding A.S.

4 Arcelik A.S. 19 | Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.
5 Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 20 | Turkeell iletisim Hizmetleri A.S.

6 | Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 21 | Tiipras- Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
7 | Coca-Cola igecek A.S. 22 | Tiirk Hava Yollar1 A.O.

8 Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 23 | Tiirk Telekomiinikasyon A.S.

9 Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. 24 | Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.

10 | Ford Otomotiv Sanayi A.S. 25 | Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

11 | Haaa Omer Sabanci Holding A.S. 26 | Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O

12 | Ko¢ Holding A.S. 27 | Ulker Biskiivi Sanayi A.S.

13 | Migros Ticaret A.S. 28 | Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
14 | Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 29 | Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.

15 | Petkim Petrokimya Holding A.S.

Koyu Yazilan firma isimleri gecen donem endekste bulunan firmalaridir.

Kaynak: (www.fortuneturkey.com, 2015)

2015 yilinda gecen listede yer alan 15 firmaya ek olarak 14 firma daha eklenmis ve liste toplamda 29
firmanin bulundu bir yapiya doniismiistiir. 2016 yilinda ise endekse dahil olan firma sayis1 43 sayisina
ulasmustir. Tablo.3’de 2016 Yilinda BIST siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan firmalarmn listesi
verilmektedir.
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Tablo.3: 2016 Yilinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Firmalar

2016 YILI SURDURULEBILIRLIK ENDEKSINE DAHIL OLAN FIRMALAR
1 | ADEL KALEMCILIK 23 | PETKIM
2 | AKBANK 24 | SABANCI HOLDING
3 | AKSA ENERJI 25 |SAF GMYO
4 | ANADOLU EFES 26 | SISE CAM
5 | ARCELIK 27 | T.HALK BANKASI
6 | ASELSAN 28 |T.S.K.B.
7 | BRIiSA 29 |TAT GIDA
8 |COCA COLA iCECEK 30 |TAV HAVALIMANLARI
9 |DOGAN HOLDING 31 | TEKFEN HOLDING
10 | DOGUS OTOMOTIV 32 | TOFAS OTO. FAB.
11 | EREGLI DEMIR CELIK 33 |TUPRAS
12 | FORD OTOSAN 34 | TURK HAVA YOLLARI
13 | GARANTI BANKASI 35 | TURK TELEKOM
14 | GLOBAL YAT. HOLDING 36 | TURK TRAKTOR
15 [IS BANKASI 37 |TURKCELL
16 [IS GMYO 38 |ULKER BISKUVI
17 | KOC HOLDING 39 | VAKIFLAR BANKASI
18 | KORDSA GLOBAL 40 |VESTEL
19 | MIGROS TiCARET 41 | VESTEL BEYAZ ESYA
20 | NETAS TELEKOM. 42 | YAPI VE KREDIi BANK.
21 |OTOKAR 43 | ZORLU ENERIJI
22 | PEGASUS

Kaynak: (Borsa Istanbul, 2016)

2016 yilinda toplamda 43 firma BiST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer almay1 hak kazanmustir. 2017
yilinda Endekste yer alan firmalar Tablo.4’de gosterilmektedir.

Tablo.4: 2017 Yilinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Firmalar

2016 YILI SURDURULEBILIRLIK ENDEKSINE DAHIL OLAN FIRMALAR
1 |[AKENERJI 23 |PETKIM
2 |AKBANK 24 | POLISAN HOLDING
3 | AKSA ENERJI 25 | SABANCI HOLDING
4 | ANADOLU EFES 26 |SISE CAM
5 | ARCELIK 27 |[SODA SANAYII
6 |ASELSAN 28 | T.HALK BANKASI
7 |BRISA 29 |[T.S.K.B.
8 |CIMSA 30 |TATGIDA
9 |COCA COLA ICECEK 31 |TAV HAVALIMANLARI
10 | DOGAN HOLDING 32 | TEKFEN HOLDING
11 [DOGUS OTOMOTIV 33 |[TOFAS OTO. FAB.
12 |EREGLI DEMIR CELIK 34 |[TUPRAS
13 [FORD OTOSAN 35 |[TURK HAVA YOLLARI
14 | GARANTI BANKASI 36 | TURK TELEKOM
15 | 1S BANKASI 37 | TURK TRAKTOR
16 | KOC HOLDING 38 | TURKCELL
17 | KORDSA GLOBAL 39 [ULKER BISKUVI
18 [LOGO YAZILIM 40 | VAKIFLAR BANKASI
19 [MIGROS TICARET 41 |VESTEL
20 |NETAS TELEKOM. 42 | VESTEL BEYAZ ESYA
21 |OTOKAR 43 | YAPI VE KREDI BANK.
22 |PEGASUS 44 | ZORLU ENERIJI

Kaynak: (Borsa Istanbul, 2017)
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2017 yilinda BIST Siirdiiriilebilirlik endeksinde 44 firma yer almaktadir. 2018 yili icin ise
degerlendirme listesi yaymlanmig ve bu liste igerisinden siirdiiriilebilirlik performans: endeks
kriterlerini saglayanlar 2018 yili igin BIST Siirdiiriilebilirlik endeksine dahil edilecektir. Tablo.5’de
2018 yil1 igin degerlendirmeye tabi olacak firmalar listelenmektedir.

Tablo.5: 2018 Yilinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Degerlendirmeye Alman Firmalar

2018 YILI SURDURULEBILIRLIK ENDEKSi DEGERLENDIRMESINE DAHIL OLAN FIRMALAR
1 AFYON CIMENTO 37 |KOCHOLDING

2 AK ENERJI 38 | KORDSA TEKNIK TEKSTIL
3 AKBANK 39 |KOZAALTIN

4 AKSA 40 | KOZA MADENCILIK

5 AKSA ENERJI 41 |LOGO YAZILIM

6 ALARKO HOLDING 42 | MIGROS TICARET

7 ANADOLU CAM 43 | NET HOLDING

8 ANADOLU EFES 44 | NETAS TELEKOM.

9 ANEL ELEKTRIK 45 |OTOKAR

10 | ARCELIK 46 |PEGASUS

11 | ASELSAN 47 | PETKIM

12 |AYGAZ 48 |POLISAN HOLDING

13 | BESIKTAS FUTBOL YAT. 49 |SABANCI HOLDING

14 | BIM MAGAZALAR 50 [SASA POLYESTER

15 | BIZIM MAGAZALARI 51 [SEKERBANK

16 |BRISA 52 | SISE CAM

17 | CIMSA 53 [SODA SANAYII

18 | COCA COLA ICECEK 54 [T.HALK BANKASI

19 |DOGAN HOLDING 55 |T.S.K.B.

20 |DOGUS OTOMOTIV 56 | TAT GIDA

21 [ECZACIBASI ILAC 57 |TAV HAVALIMANLARI
22 |EMLAK KONUT GMYO 58 | TEKFEN HOLDING

23 | ENKA INSAAT 59 | TOFAS OTO. FAB.

24 |EREGLI DEMIR CELIK 60 [TRAKYA CAM

25 |[FORD OTOSAN 61 |[TUPRAS

26 | GARANTI BANKASI 62 | TURK HAVA YOLLARI
27 | GLOBAL YAT. HOLDING 63 | TURK TELEKOM

28 |[GOLTAS CIMENTO 64 |TURK TRAKTOR

29 | GOZDE GIRISIM 65 | TURKCELL

30 |GUBRE FABRIK. 66 | ULKER BISKUVI

31 |HURRIYET GZT 67 |VAKIFLAR BANKASI
32 |IHLAS HOLDING 68 |VESTEL

33 | IPEK DOGAL ENERIJI 69 |VESTEL BEYAZ ESYA
34 |[ISBANKASI 70 | YAPI VE KREDI BANK.
35 |KARDEMIR 71 |ZORLU ENERJI

36 |KILER GMYO

Kaynak: (Borsa Istanbul, 2018)

2018 yilinda endekse dahil edilmek iizere degerlendirmeye 71 firma alinmig ve bu firmalar arasindan
stirdiiriilebilirlik diizeyi en yiiksek olan firmalar endekse dahil edilecektir.

Endekse basvuruda bulunan ve degerlendirmeye alinacak olan firmalarin EIRIS (Ethical Investment
Research Services Limited) tarafindan “kamuya agik” bilgileri degerlendirilmektedir. Degerlendirme
kapsamina firmalarin gevre, biyocesitlilik, iklim degisikligi, yonetim kurulunun yapisi, riigvetle
miicadele, insan haklari, tedarik zinciri, saglik ve giivenlik hassasiyetleri dahil edilmektedir. Bu kriterler
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kapsaminda yapilan degerleme sonucunda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi olusturulmaktadir (Borsa
Istanbul, 2017, s. 6). Isletmelerin endekste yer alabilmeleri igin endeks esik degerini gegebilmeleri
gerekmektedir (Borsa Istanbul, 2018).

BIST Siirdiiriilebilirlik endeksi, isletmelerin Tiirkiye ve Diinya’da énemli problemler arasinda sayilan
kiiresel 1sinma, dogal kaynaklarin tiikenmesi, su kaynaklarinin azalmasi, saglik, giivenlik, istihdam gibi
meselelerin  siirdiiriilebilirlik boyutuyla incelenmesini ve bu konuda aldiklar1 kararlarin ve
uygulamalarin bagimsiz bir gélse gézlemlenmesini saglamaktadir (Borsa Istanbul, 2018).

Endeksin isletmelere yonelik bir bagka katkis1 da isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarini yerel
ve uluslararasi diizeyde kiyaslama sansin1 vermesidir. Isletmelere iyilestirme calismalar1 yapabilmeleri
ve yeni hedefler belirleyebilmeleri adina bir performans degerlendirme araci sunulmakta ve kurumsal
seffaflik ve hesap verebilirlik ile siirdiiriilebilirlik ile ilgili konularda risk yonetim sistemlerini gelistirme
imkam saglanmaktadir. Bu gelisme isletmelere rekabet avantaji saglayabilmektedir (Borsa Istanbul,
2018).

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinin olusturulmasi sadece paydaslarin bilgilendirilmesi i¢in degil bunun
yaninda isletmelerin finansal ve finansal olmayan performanslari arasinda bir iliski ortaya ¢ikartmaktir.
Bu sayede isletmenin performans durumu ortaya konulup isletme sahiplerinin isletmelerinin art1 ve eksi
yonleri goérmeleri saglanmaktadir (Once, Onay, & Yesilcelebi, 2015, s. 236). Firmalarin BiST
stirdiiriilebilirlik endeksinde yer almasi igin ¢evre, iklim degisikligi, insan haklari, tedarik zinciri, firma
yonetim kurulunun yapisi, riigvet, saglik ve giivenlik gibi ana konulardan degerlendirilmelere tabi
tutulmalar1 gerekmektedir. Bu degerlendirmelerden basarili bir sekilde ¢ikan firmalar endeks iginde yer
alir. Endekste yer alan firmalar sadece bir prestij unsuru kazanmazlar, bunun yaninda risklerini ve
firsatlarini da etkin bir sekilde yonetebileceklerdir. Siirdiiriilebilirliklerini yiiksek seviyede tutmak igin
cabalayan firmalar finansal piyasada da tercih edilen bir yapiya kavusacaklardir. Firmalarin kurumsal
stirdiiriilebilirlik performanslar piyasadaki hisse alicilar tarafindan da degerlendirilmekte ve bu sebeple
firmaya biiyiik katki saglamaktadir (Citak & Ersoy, 2016, S. 56).

2.3. Cevre Politikas1

Bir {iilkenin ¢evre politikasi, ¢evre konusundaki gelecege yonelik planlari ve hedefleri olarak
tanimlanmaktadir. Ulkenin gevreyi korumak adina aldig1 tedbirler ve cevre sorunlarinin ¢oziimii ile ilgili
ilkeler benimsemesi de ¢evre politikasinin kapsamina girmektedir (Bayram Turan, Altikat, &
Ekmekyapar Torun, 2011, s. 34). Kamu ekonomisi g¢ergevesinde bakildiginda ¢evre sorunlari negatif
dissal ekonomilere yol agmaktadir. Uluslararasi ve ulusal boyutlarda kirliligin ortaya ¢ikarttigi olumsuz
etkilerin azaltilabilmesi i¢in kamu otoritesi tarafindan énlemler alinmadig1 takdirde toprak, su ve hava
gibi ortamlarda kalite diisiikligli yasanmakta ve bu olumsuzluktan en ¢ok insanlar etkilenmektedir.
Cevreye yonelik koruma politikalar1 da maddi destek mekanizmalari ile desteklenmediginde yetersiz
olmakta ve istenilen sonuglara ulasilamamaktadir (Biyan & Gok, 2014, s. 282,283). Avrupa Birliginin
onem gosterdigi bir alan olan g¢evre politikalari ¢evrenin korunmasinda etkili bir ¢alisma alani
olusturmaktadir.

Avrupa birligi biinyesinde c¢evre ile ilgili konular son donemde yogunlukla giindeme gelmektedir. 1970
yilinda baglatilan Roma siirecinde ¢evre ile ilgili ¢6ziim Onerileri ilk kez dile getirilmeye baslanmaistir.
Daha sonrasinda ise gevre ile ilgili alinmasi gerekli olan dnlemler uygulanmasi gereken politikalar,
anlagmalar, strateji belgeleri ve Cevre eylem programlar ile siire¢ devam etmektedir. Avrupa Birligi’nin
cevre politikasinin kapsami igerisinde kirliligi kaldirmak, azaltmak ve 6nlemenin yaninda siirdiiriilebilir
kalkinma ¢er¢evesinde aymi zamanda dogal kaynaklarin ekolojik dengeye zarar vermeden
kullanilmasini saglayici tedbirler almak i¢in diger sektorel politikalarla entegrasyonun saglanmasiin
glivence altina alinmasini hedeflemekte oldugu goriilmektedir (Erdem & Yenilmez, 2017, s. 91-92).

Avrupa birligi ¢evre politikasinda temel anlayis olarak “tedbir alirken 6zen gosterme”, “kaynaginda
onleme”, ve “kirleten Oder” ilkelerine gdre bir yapi olusturmaktadir. Avrupa birliginin “Snleme”
anlayisinda kirlilik olusup ta zararlarini bertaraf etme yerine daha ortaya ¢gikmadan engelleme prensibine
dayanir. Ancak 6nleme ilkesi sadece somut bir tehlikenin olugsmasindan dnce bir miidahale araci olarak
kullanilabilmektedir. Eger tehlike gercege degil bilimsel bir belirsizlige dayanmaktaysa burada
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uygulanmasi gereken politika 6nleme yerine “6zen gosterme-ihtiyat” ilkesi olmalidir (Bayram Turan,
Altikat, & Ekmekyapar Torun, 2011, s. 34).

Avrupa birliginin ¢evre politikasinin kapsaminda yer alan ¢evre sorunlarmin ¢oziimii ve tedbirler
sayesinde biling diizeyinin artirilmasi ve ¢evresel tehdidin hem kiiresel hem de bolgesel ve uluslararasi
ortak c¢alismalar sayesinde Oniine gegmek adina 6 eylem programi hazirlanmistir. Cevre eylem
programlar1 sadece Avrupa Birligi’nin ¢evre politikalarinin hedeflerini belirlememektedir. Ayni
zamanda bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan stratejik adimlar1 da belirtmektedir. Avrupa
Birligi tarafindan hazirlanan ilk dort ¢cevre eylem programi, dérder yillik bir donemi kapsamaktadirlar.
[k dért eylem planinin ana temast kirliligin onlenmesi olarak belirlenmistir. Besinci eylem planinin ana
temast stirdiiriilebiliv kalkinma ve sorumluluk paylagimi altinct ¢evre planinin temasi ise ¢evre:2010
gelecegimiz tercihimiz olarak belirlenmistir (Cokgezen, 2007, s. 93). Yedinci eylem programinin ana
temasi ise Gezegenimizin sinirlart iginde daha iyi yasamak olarak belirlenmistir. Yedinci eylem planinin
oncelikli hedefleri sunlardir:

e iklim Degisikligi

e Doga ve Biyolojik Cesitlilik
e  Cevre ve Saglik

e Dogal Kaynaklar ve Atiklar

Yedinci eylem programi 2020 yilina kadar olan siiregte Birligin 6ncelikli hedeflerini ortaya koyarak
2050 yilinda ortaya c¢ikacak esas sorunlara yonelik uzun vadeli bir bakis acisi kazandirmayi
hedeflemektedir. Program gezegenin sumirlari icinde daha iyi yasamak sloganmyla yaymlanmustir.
Programda ii¢ tane ana hedef belirlenmistir (Euro Union, 2016):

e Birligin dogal sermayesinin korunmasi ve gelisiminin saglanmast

e Birlik i¢indeki kaynak kullanimlarinin daha yesil, rekabet¢i ve verimli bir hale getirilip disiik
karbon ekonomisine gegisin saglanmasi

e  Birlik vatandaslarinin ¢evresel ve saglik risklerinden korumak

Ayrica belirlenen hedefleri etkinlestiriciler adiyla adlandirilan dort temel yap1 da desteklemektedir:
e  Mevzuatin daha iyi uygulanmasinin saglanmasi

e  Gelismis bir bilgi taban1 olusturarak daha kaliteli bilgiye sahip olmak

e  Cevre politikalar1 ve iklim politikalar1 i¢in daha akilli yatirimlara yogunlasmak

Birligin diger politikalari ile gevresel politikalarin tam olarak entegrasyonunun saglanmasi
Programin tamamlanmast i¢in ek olarak iki yatay dncelik hedefi daha bulunmaktadir:
e  Birlik kapsamindaki sehirlerin daha siirdiiriilebilir yerler olmalarini saglamak

e Birligin uluslararasi ¢evresel ve iklimsel problemlerini daha etkin bir sekilde ele alabilmesine
katkida bulunmaktir.

Yukarida ortaya konulan dokuz hedef ¢ercevesinde hem bolgesel hem de uluslararasi alanda ¢evresel
bozukluklara karsi bir eylem plani olusturulmus ve bu plan kapsaminda dogal hayata zarar veren
bozukluklarin 6nlenmesine yardime1 olmak i¢in ¢aligsmalar yapilmaktadir.

Calismanin ana kriteri olan GRI G-4 standartlar1 da ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarda bir
stirdiiriilebilirlik raporu hazirlamak i¢in ortaya konulmus olan standartlar1 belirtmektedir. Bulgular
kisminda GRI G-4 standartlari ayrintili bir sekilde incelenerek arastirmaya dahil edilen firmalar bazinda
bir incelemeye tabi tutulacaktir.

2.4. Literatiir Cahismalari

Kurumsal siirdiiriilebilirlik son dénemde yogun bir sekilde ¢aligmalara konu olmaya baslayan bir konu
durumundadir. Bu sebeple kurumsal siirdiiriilebilirlik ile ilgili calismalar yeni yapilacak ¢alismalara yol
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gostererek daha derin calismalarin yapilmasima zemin hazirlamaktadir. Ozellikle geleneksel ydnetim
sistemlerinin eksik kalan taraflarmin kurumsal siirdiiriilebilirlik ile tamamlanarak uzun vadede
ekonomik, sosyal ve c¢evresel yonden kazanimlarin elde edilmesi bircok sektdrde kurumsal
stirdiiriilebilirligin 6nemini daha da artirmaktadir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavramu literatiirde farkli
sektorlerde ve farkli boyutlarda incelenmektedir.

Kusat (2012), yapmis oldugu ¢alismasinda siirdiiriilebilir kalkinmanin giinliik hayatta uygulama alani
bulmasinda isletmelerin roliinii incelemistir. Sonug olarak ise kurumsal siirdiiriilebilirlik kavraminin bir
kiiltiir olarak isletme biinyesine yerlestirilmesi sayesinde isletmelerin yasam siirelerinin uzayacagina ve
bu sayede ekonomiye biiyiik katkilar saglayacagina ulasmistir (Kusat, 2012, s. 227,239).

Kurnaz ve Kestane (2016) yapmis olduklari ¢alismada Tiirkiye’de Borsa Istanbul BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksine kote olan igletmelerin siirdiiriilebilirliklerini ekonomik ac¢idan kurumsal siirdiiriilebilirlik ve
yatirime1  iliskileri arasindaki iliski incelenmistir. Yapilan ¢alismanmn sonuglarinda BIST
Siirdiiriilebilirlik endeksine kote olan isletmelerin finansal performanslarindaki gelismelere bagli olarak
yatirimeilarin  yonelmelerinin iligkili oldugu ve siirdiiriilebilirlik endeksinde bulunan isletmelerin
ekonomik yonden kurumsal siirdiiriilebilirliklerinin sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlige katkisinin
olabilecegi belirlenmistir (Kurnaz & Kestane, 2016, s. 278,297).

Swarnapali (2017) yapmus oldugu literatiir ¢alismasinda 2002 ve2016 yillar1 arasinda ¢ikmis olan
muhasebe, isletme ve yonetim ile ilgili dergilerde kurumsal siirdiiriilebilirlik gelisimini ve ilgili konu ile
ilgili yeni gelismeleri 6zetlemektedir. Yaptig1 calismada kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal
sorumluluk kavramlarinin birbirleri yerine kullanildigini tespit etmistir (Swarnapali, 2017).

Mucan, Kayabas1 ve Madran (2016)’m yaptiklar1 calismada Isletme yoneticilerinin siirdiiriilebilirlik
algilar1 gevresel siirdiiriilebilirlik boyutuyla incelenmis ve bir vaka analizi yapilmistir. Calismanin
sonucunda uygulama yapilan kurumsa is ahlaki, dezavantajli gruplar, ¢evresel siirdiiriilebilirlik verimli
enerji kullanimi alanlarina yonelik uygulamalarin bulundugu tespit edilmistir (Mucan, Kayabasi, &
Madran, 2016, s. 57,68).

Bieker (2002) Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavramini balance scorecard ile incelemis ve geleneksel
yonetim anlayiginin ekonomik bakis agisinin kisa vadeli karli olabilirken uzun vade de basarisiz sonuglar
doguracagina odaklanmistir. Geleneksel yonetimin aksine ekonomik, sosyal ve ¢evresel bakis agisinin
uzun vadede basar1 getirebilecegi sonucuna ulasmustir (Bieker, 2002, s. 2,18).

Ballou ve Heitger (2005) yaptiklar1 ¢aligmalarinda kurumsal stirdiiriilebirlik uygulamalarinin Birlesmis
Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesine gore yapildigi durumlari incelemislerdir. Calismanin sonucunda
kurumsal siirdiiriilebilirligin paydaslarla ilgili risk yonetimlerinde ve isletmenin performans
6l¢iimlerinde biiyiik etkilere sebep olduguna ulasmislardir (Ballau & Heitger, 2005, s. 1,14).

3.  METODOLOJI
3.1. Arastirmanin Problemi

Aragtirmanin ana problemi BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde bulunan firmalarin ve bulunmayan
firmalarin ¢evresel duyarlilik olarak aralarinda bir farkin olup olmamasi sorusu {izerine
yogunlagsmaktadir. Bu problem ¢ercevesinde arastirmaya konu olan firmalarin ¢evresel duyarliliklar
kargilikli olarak incelenerek bir sonuca ulagilacaktir. Bu sebeple firmalar arasinda bir bakis agis1 farki
ve segilen kriter farki olup olmadig1 belirlenecektir.

3.2. Arastirmanin Amaci

Calismanin temel amaci BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi iginde ve disinda bulunan firmalarin
uyguladiklar cevresel faaliyetlerin ne oranda siirdiiriilebilirlik raporlarina yansidigini tespit etmektir.
Bu amag dogrultusunda endekse dahil olan firmalar ile dahil olmayan fakat siirdiiriilebilirlik raporu olan
firmalar karsilastirilacak ve endeks igi ve dis1 arasindaki farklar belirlenecektir. Ayni zamanda sektorel
bir analiz yapilarak sektorler arasindaki ¢evresel duyarliliklar ve raporlara yansima diizeyi
belirlenebilecektir.
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3.3.  Arastirmanin Katkisi

Caligma kurumsal yonetimi dikkate alan hisse senedi miisterilerine ¢evresel yonden firmalarin dikkate
aldiklar1 noktalar1 gdstermeleri acisindan dnemlidir. Bu ¢ergevede belirlenen kriterlerin ne oranda
raporlara yansidigi ve borsadaki firmalarin ne oranda c¢evreye duyarli olduklari hisse senedi
miisterilerinin dikkatle inceledikleri ve firmalar kiyaslama yaparken kullandiklar1 6nemli bir kriterdir.
Bu noktadan hareketle hisse senedi miisterilerine yonelik olarak se¢im kriterlerinden gevresel duyarlilik
noktast daha net bir bigimde ortaya konmaya c¢alisilacaktir.

3.4. Arastirma Yontemi

Arastirma isletmelerin ¢evresel duyarliliklarinin tespit edilmesine yoneliktir. Aragtirmanin verileri
ikincil verilerden elde edilmistir. Bu amagcla verileri, isletmelerin hazirlayip kendi sitelerinden ve
www.kurumsalsiirdiiriilebilirlik.com internet sitesinden halka acik olarak yayinladiklar
stirdiiriilebilirlik raporlari verileri olusturmaktadir. Aragtirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir.
Nitel arastirma yontemini "gozlem, gériisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama tekniklerinin
kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina
yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma” seklinde ifade etmek miimkiin olacaktir (Yildinm &
Simsek, 2013, s. 39). Nitel arastirma yontemlerinden ise igerik analizi kullanilmistir. Elde edilen veriler
karsilagtirmal1 bir icerik analizine tabi tutularak firmalarin ¢evresel duyarliliklar1 ve hangi noktada bu
duyarliliklar1 raporlara aktardiklari incelenmistir. Icerik analizi ile ilk basta gdzlemlenemeyen baz1 gizli
noktalarm tespit edilmesi amagclanir. igerik analizinde calisma yiiriitiiciisiiniin etkisi olmadan
materyallerin objektif bir degerlendirme ile olusturulmasi hedeflenir (Kurtulus, 2010, s. 50-51).

Aragtirma kapsamina endeks icinden ve endeks digsindan siirdiiriilebilirlik raporlari bulunan ve
raporlama teknigi olarak GRI G-4 standartlarini benimsemis igletmeler dahil edilmistir. Belirtilen
standartlara endeks igerisinden toplam 44 firma igerisinden 17 firma ve son donemde (2014,2015 ve
2016 yillar1) siirdiiriilebilirlik raporu hazirlayan ve endeks disinda olan 25 firmadan GRI G-4
standardinda rapor hazirlamig olan 22 firma dahil edilmistir. Belirtilen endeks i¢indeki 17 firma ve
endeks disindaki 22 firma GRI G-4 raporlama standartlarinin belirlemis oldugu 34 ifade yoniinden
cevresel boyutlarla karsilagtirmali bir analize tabi tutulacaktir. Firmalarin g¢evresel duyarlilik
konusundaki farkliliklart GRI G-4 raporunun kriterleri sayesinde net bir sekilde goriilebilmektedir.

4. BULGULAR

Calismanin kapsamina giren endekse dahil olan 17 firma ile endeks disindaki 22 firma GRI G-4
raporlama standardinin belirledigi 34 kriter yoniiyle incelenmistir. Incelemede rapor sonunda indeks
olan firmalarin bilgilerine indekslerden ulasilmis, olmayanlarin ise rapor igerisinde bulunan ilgili cevre
boliimlerinden yardim alarak bir analiz gerceklestirilmistir. Analiz ile elde edilen bulgular bu boliimde
incelenecektir. Daha 6ncesinde ilgili firmalar ile ilgili temel bilgiler paylasilacaktir.

4.1. Arastirma Kapsamina Alnan Firmalarin Genel Ozellikleri

Bu béliimde ilgili firmalar i¢inde bulundugu sektor, kurulus yili gibi bilgilere yer verilecektir. BIST
stirdiiriilebilirlik endeksi verilerine gére arastirmaya katilan firmalarin endekse dahil olma durumlari
Tablo.6’da bulunmaktadir.

Tablo.6: Arastirmadaki Firmalarin Siirdiriilebilirlik Endeksine Dahil Olma Durumu

SAYI YUZDE
ENDEKSE DAHIL OLAN FIRMA SAYISI 17 43,58
ENDEKSE DAHIL OLMAYAN FIRMA SAYISI 22 56,41
TOPLAM 39 100.00

Tablo.6’nin verilerine goére arastirmaya konu olan firmalarin 17 tanesi (%43,58) siirdiiriilebilirlik
endeksi i¢inde bulunurken geri kalan 22 tane firma ise (%56,41) endeks i¢inde bulunmamaktadir.
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Arastirma i¢inde bulunan firmalarin sektorel dagilimlari, kurulus yillarina gore dagilim ve calistirdiklar:
personel sayilarina iligkin veriler Tablo.7’de bulunmaktadir.

Tablo.7: Arastirmaya Katilan Firmalarin Genel Ozellikleri

ARASTIRMAYA DAHIL EDILEN FIRMALARIN OZELLIKLERI
SEKTOREL DAGILIM KURULUS YILINA GORE DAGILIM
SEKTOR SAYISI | YUZDE |YILLAR SAYISI | YUZDE
FINANSAL HIZMETLER 3 7,7 1900-1950 ARASI 8 20,51
HAVACILIK 1 2,6 1951-1975 ARASI 13 33,33
KiMYA 2 51 1976-2000 ARASI 15 38,46
ENERJi 5 12,8 2001-2018 ARASI 3 7,69
GIDA 1 2,6 Toplam 39 100
HOLDING 7 17,9 FiRMANIN PERSONEL SAYISI
TELEKOM 1 2,6 KRITER SAYISI | YUZDE
INSAAT 2 5,1 1-250 ARASI 6 15,39
LOJISTIK 1 2,6 251-500 ARASI 8 20,51
DiGER 16 41 501-1000 ARASI 3 7,69
1001-5000 ARASI 8 20,51
Toplam 39 100 5001-10.000 ARASI 5 12,82
10.001 VE UZERI 9 23,07
Toplam 39 100

Kurumsalsiirdiiriilebilirlik.com web sitesinin sektdr ayrimi kaynak alinarak yapilan dagilim sonuglarina
gore aragtirmaya dahil edilen firmalarin 16 tanesi (%41,00) diger kategorisinde gosterilmis ve plastik,
ticaret, insaat ve benzeri sektdrlerde bulunduklar tahmin edilmektedir. Sektor olarak ikinci sirada ise 7
adet ile holding olan firmalar takip etmektedir. Enerji sektoriine dahil edilen firma sayis1 ise 5’dir.
Tablo.7’nin kurulus yillarina gére verdigi bilgilere dayanarak kurulus yilt 1976-2000 arasinda bulunan
firmalarin sayis1 15 (% 38,46) ile en fazla firmanin bulundugu grup olma o6zelligindedir. Firmalarin
internet sitelerinden alinan bilgilere gore arasgtirmaya katilan firmalarin en 6nce kurulmus olan1 1901
yilinda kurulmustur. Aragtirma kapsamindaki firmalarin ¢alistirdiklar personel sayisina iliskin veriler
1s181inda en fazla firmanin girdigi grup 9 firmanm bulundugu 10.000 ve iizeri personel calistirilan
gruptur. Internet sitelerinden alinan bilgilere gore bir firmanim personel sayis1 91.000°dir ve bu firma
holding grubuna dahil edilmistir.

4.2. Analize iliskin Bulgular

Calismanin amac1 dogrultusunda incelenmek {izere se¢ilen firmalarin siirdiiriilebilirlik raporlar1t GRI G-
4 raporlama tekniklerinin belirledigi 34 kriter ¢ergevesinde incelenmis ve raporlarda indeks bulunan
firmalarin indeks kismindan yararlanilarak, olmayan firmalarin ise rapor icerisinde sunduklari
bilgilerden yararlanarak ¢evresel kriterlerin kag¢ tanesi ile ilgili ¢calismalarinin oldugu belirlenmeye
calisilmistir. Bu kisimda elde edilen bulgular siralanacaktir.

GRI-G4 raporlama kriterlerinin siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alma sayisi olarak bir dagilim
olusturuldugunda Tablo.8 verileri elde edilmektedir.
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Tablo.8: GRI-G4 Kriterlerinin Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda Yer alma Dagilimi

. ENDEKSTE o
GRI-G4 RAPORLAMA KRITERLERI ENDEKSTEKL | 5 /Ay AN LU
FIRMALAR S AT FIRMALAR
MALZEMELER
G4-EN1 2 7 9
G4-EN2 2 6 8
ENERJI
G4-EN3 15 20 35
G4-EN4 2 6 8
G4-EN5 9 8 17
G4-EN6 13 11 24
G4-EN7 7 9 16
SU
G4-EN8 14 11 25
G4-EN9 7 4 11
G4-EN10 9 4 13
BiYOLOJIK CESITLILIK
G4-EN11 6 3 9
G4-EN12 4 5 9
G4-EN13 5 4 9
G4-EN14 2 2 4
EMISYONLAR
G4-EN15 15 9 24
G4-EN16 13 11 24
G4-EN17 6 5 11
G4-EN18 9 7 16
G4-EN19 15 7 22
G4-EN20 2 1 3
G4-EN21 6 4 10
ATIK SU VE ATIKLARI
G4-EN22 9 6 15
G4-EN23 13 17 30
G4-EN24 1 5 6
G4-EN25 1 4 5
G4-EN26 6 6 12
URUN VE HIZMETLER
G4-EN27 12 9 21
G4-EN28 5 3 8
UYUM
G4-EN29 9 8 17
NAKLIYE
G4-EN30 5 17 22
GENEL
G4-EN31 12 6 18
TEDARIKCININ CEVRESEL
BAKIMDAN DEGERLENDIRILMESI
G4-EN32 6 5 11
G4-EN33 2 3 5
CEVRESEL SIKAYET MEKANIZMALARI
G4-EN34 1 5 6

Tablo.8 verilerine gore endeks iginde olan firmalar ile endeks disinda olan firmalarin 34 kriterden
hangisini segerek raporlarinda yayinda bulunduklar goriilmektedir. Buna gore biitiin firmalarin
secimleri dikkate alindiginda en yiiksek tercih ve raporlarda ifade edilen kriterin Enerji unsurunun iginde
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olan G4-En3 (Kurulus Icindeki Enerji Tiiketimi) secenegi oldugu goriilmektedir. Bu sonug ¢ogu
firmanin ve firmalarin paydaglarinin en 6nemli gordiikleri noktanin enerji tiiketimi oldugunu
gostermektedir. Endeks igindeki 15 firma ve endeks disindaki 20 firma kurulus icindeki enerji
tiikketimine raporlarinda yer vermektedir. ikinci sirada raporlarda yer verilen kriter ise Atk Su Ve Atiklar
unsurunda yer alan G4-EN23 (Tiir ve Bertaraf Yontemine Gore Toplam Attk Agwrligr) segenegidir. Bu
secenegin atik kontrolii ve bertaraf politikalarinin firmalar ve paydaslar tarafindan ne kadar énemli
goriildiigiinii gostermektedir. Endeks igindeki 13 firma ve endeks digindaki 17 firma bu secenege
raporlarinda yer vererek atik politikalarinin dnemine isaret etmislerdir. Raporlarda en ¢ok yer alan
ticlincli secenek ise Su unsurunda yer alan G4-EN8 (Kaynak Bazinda Toplam Su Cekimi) segenegidir.
Bu se¢im endeks igindeki firmalarin 14 tanesinde ve endeks disindaki firmalarin 11 tanesinde
bulunmaktadir. Firmalar su tiikketiminin azaltilmasina ya da dikkatli bir su tiikketimine ii¢lincii sirada
onem vermektedir.

Endeks igindeki firmalarin en ¢ok yer verdikleri segenek genele uyum gostererek Enerji unsuru i¢indeki
G4-EN3 (Kurulus Icindeki Enerji Tiiketimi) seceneginin yaninda Emisyon unsuru icindeki G4-EN15
(Dogrudan Sera Gazi (GHG) Emisyonlar: (Kapsam 1)) ve G4-EN19 (Sera Gazi (GHG) Emisyonlarinin
Azaltilmast) secenekleri de 15 firma tarafindan siirdiiriilebilirlik raporlari igerisine dahil edilmis ve bu
alanlarda da caligmalar yapilmistir. Endeks disindaki firmalarin en ¢ok dahil ettikleri segeneklerden
birincisi genel segime uygun olarak Enerji unsuru igindeki G4-EN3 (Kurulus Icindeki Enerji Tiiketimi)
secenegidir ve bu secenek 20 firmanin siirdiiriilebilirlik raporunda yer almistir. Bu sayiy1 takiben 17
firmanin raporunda yer verdigi segenekler ise Atik Su Ve Atiklar unsurunun G4-EN23 (Tiir ve Bertaraf
Yéntemine Gore Toplam Atk Agirlhigr) secenegi ve Nakliye unsurunda yer alan G4-EN30 (Uriinlerin ve
Kurulusun Faaliyetlerine Iliskin Diger Mal ve Malzemelerin Nakliyesinin ve Kurulusun Isgiicii
Uyelerinin Tasinmasinin Belirgin Cevresel Etkileri) segenegi yer almaktadir.

Bu analiz sonucunda endeks i¢indeki firmalarin dikkate alarak raporlarinda yer verdikleri kriterler ile
endeks digindaki firmalarin raporlarinda yer verdikleri kriterlerin enerji tiikketimi disinda farkli 6zellikler
gbsterdigi sonucu cikartilabilmektedir. Ozellikle endeks icindeki firmalar emisyonlara dikkat ederken
endeks disindaki firmalar ise atik politikalarina ve iiriinlerin nakliye agamasindaki ¢evresel etkilerine
daha ¢ok 6nem vermektedirler.

Firmalarin raporlama igerisinde sunduklari c¢evresel kriterlerin unsur bazinda degerlendirmesi
Tablo.9’da gosterilmektedir.

Tablo.9: Firmalarin Unsur Bazinda Raporlarda Bulunma Durumu

UNSUR ICINDEKi MADDELERIN
TOPLAM SECILME SAYISI
ENDEKSTE ENDEKSTE
OLAN OLMAYAN
GRI-G4 Raporlama Unsurlari FIRMALAR FIRMALAR <§E
TARAFINDAN | TARAFINDAN =
SECILEN SECILEN O
MADDELER MADDELER
TOPLAMI TOPLAMI
1 MALZEMELER (2 MADDE) 4 13 17
2 ENERIJI (5§ MADDE) 46 54 100
3 SU (3 MADDE) 30 19 49
4 BIYOCESITLILIK (4 MADDE) 17 14 31
5 EMISYONLAR (7 MADDE) 66 44 110
6 ATIK SU VE ATIKLARI (5 MADDE) 30 38 68
7 URUN VE HIZMETLER (2 MADDE) 17 12 29
8 UYUM (1 MADDE) 9 8 17
9 NAKLIYE (1 MADDE) 5 17 22
10 |GENEL (1 MADDE) 12 6 18
1 TADARiKCININVCEVRESE_L . . 8 8 16
BAKIMDAN DEGERLENDIRILMESI (2 MADDE)
12 [CEVRESEL SIKAYET MEKANIZMALARI (1 MADDE) |1 5 6
TOPLAM SECILEN MADDE SAYISI 245 238 483
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Tablo.9’da gosterilen bilgilere dayanarak firmalarin en ¢cok Emisyonlar ile ilgili maddeleri raporlarinda
yer verdiklerini soylemek miimkiindiir. Emisyonlar unsurunda yer alan 7 kriter farkli miktarlarda olmak
kaydiyla 110 kere firmalarin raporlarinda bulunmaktadir. Enerji unsurunda yer alan 5 kriter ise farklt
tekrarlar ile 100 farkli se¢imde ortaya ¢ikan firma raporlarinda yer almaktadir. Bu sonuglar aragtirmaya
katilan firmalarin emisyonlara ve enerji konularina diger konulara oranla daha fazla duyarl olduklarini
gostermektedir. Endeks i¢i ve endeks disit ayrimina odaklandigimizda ise anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Kriterlerin raporlarda bulunma miktarlar1 neredeyse yakin oranlarda endeks ici(%46
enerji- %60 emisyonlar) ve endeks digi(%54 enerji - %40 emisyonlar) seklinde dagilim gostermektedir.
Endeks icindeki firmalarin Emisyonlara daha fazla duyarli olduklari, endeks disindaki firmalarin ise
Enerji unsuruna daha fazla duyarli olduklar1 sonucu eldeki verilere dayanarak ifade edilebilmektedir.
Devam eden segimlerde ise Atik Su ve Atiklar unsuru ile Su unsurunun barindirdiklart kriterlerin
raporlarda bulunma sayilar1 da yiiksek olarak goriilmektedir. Bu gosterge sayesinde firmalarin atik
kontrolii ve su ile ilgili ¢alismalarda bulunduklar1 ve bu yapilan faaliyetleri raporlarinda belirttikleri
cikarimi yapilabilmektedir.

Bu analizin devaminda sektorel bazda bir analiz daha yapilarak hem endeksi i¢i-dis1 ayrimi1 daha net
hale getirilecek hem de firmalarin hangi segeneklere 6nem verdikleri goriilmiis olacaktir.

Tablo.10’da arastirmaya alinan firmalarin sektdrlerine gdre yapilan ayrim sonucu olusan 10 sektdr ile
raporlarinda hangi kriterlere yer verdiklerine yonelik bulunan bulgular belirtilmektedir.

Tablo.10: Sektorel Bazda Raporlarda Bulunan Kriterler

GRI-G4 RAPORLAMA . v
2 =132 g <|¥|3]|«
ARNEIEIFEIE I FE

. . = S} < > — w p @)

KRITERLERI Sl ol z >|2|Z|€|3|&|?
= T =™ =

MALZEMELER

G4-EN1 112

G4-EN2 2 2 3

ENERJI

G4-EN3 3|15 16221 14

G4-EN4 2 2 2 |1 1

G4-EN5 2113|131 1 5

G4-EN6 2 11| 4 7|2 11116

G4-EN7 3 21|51 |11 3

suU

G4-EN8 1[1[3]1]5]2 1[1]09

G4-EN9 211131 1 3

G4-EN10 112|113 1 3

BiYOLOJIK CESITLILIK

G4-EN11 3 311 2

G4-EN12 2 3|1 3

G4-EN13 1111]4]2 1

G4-EN14 1 1 111 1

EMISYONLAR

G4-EN15 3|1 (3|15 ]|2]2 116

G4-EN16 3|14 15|11 117

G4-EN17 3 111[(3]1]1 1

G4-EN18 3|12 |1]4]2 1 2

G4-EN19 2|1 |5 |1|5]2 11113

G4-EN20 2 1

G4-EN21 2 112 11211 1
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Tablo.10: Sektorel Bazda Raporlarda Bulunan Kriterler (Devami)
GRI-G4 RAPORLAMA

— ¥ ) S
sl<|2]|32]|%]% = o | &
KRITERLERI 1812|2522 |8 |2
2 Sl B[22 S|BE|°
ATIK SU VE ATIKLARI
G4-EN22 3/1]6 1 1
G4-EN23 11417221111
G4-EN24 2 1 1 2
G4-EN25 111 2 1 1
G4-EN26 1 2 4| 2 1 1
URUN VE HIZMETLER
G4-EN27 2 4 11|52 1 5
G4-EN28 3 2 1 3
UYUM
G4-EN29 l2]1]2] 5] | Ja1] 15
NAKLIYE
G4-EN30 1] 3] JaJa] Ja1] 14
GENEL
G4-EN31 l1J1]3]J1]s5]2] | | 15
TEDARIKCININ CEVRESEL BAKIMDAN
DEGERLENDIRILMESI
G4-EN32 1 2 4 4
G4-EN33 1 1 1 1 1
CEVRESEL SIKAYET MEKANIZMALARI
G4-EN34 1 3 1 1

Aragtirmaya katilan firmalar kurumsal siirdiiriilebilirlik.com portalinda yapilan sektdrel dagilima gore
dagilimlar1 yapildiginda 10 ayr1 sektor ortaya ¢ikmaktadir. Bu sektorler i¢inde bulunan firmalarin bir
genelleme diisiincesi ile raporlarmnda bulundurduklar: ¢evresel kriterler gz oniine alinarak hangi
kriterler raporlarda daha fazla yer almistir? Sorusuna daha net bir cevap almak miimkiin olabilecektir.
Tablo.10 verileri 15181nda Diger isimli sektdrde daha fazla (16 firma) bulundugu igin se¢im yapan sayisi
da yiiksek goriilmektedir. Sektorlere sira ile bakildiginda Finans sektoriinde toplam 3 firma
bulunmaktadir. 3 firmanin se¢imlerine gore cogunluk firma Enerji ve Emisyon unsurlar ile ilgili
bilgileri raporlarinda bulundurmaktadir. Gida sektoriinde bulunan 1 firma, ¢ogunlukla Emisyonlar
unsurundaki kriterlerin {izerine odaklanmigtir. Enerji sektoriinde yer alan 5 firma, ¢ogu unsurun
kriterlerine raporlarinda yer verse de Enerji ve Emisyonlar unsurlarinda bir odaklanma oldugu
gorilmektedir. Havacilik sektoriinde yer alan 1 firma, Emisyonlar unsuruna odaklanmig goriilmektedir.
Holding sektorii kapsaminda yer alan 7 firma, Enerji sektoriinde oldugu gibi ¢ogu unsura yonelik
caligmalar1 raporlaria aktarsa bile en yogun c¢alismalarin Enerji ve Atik Su ve Atiklar unsurlarinda
oldugu goriilmektedir. /nsaat sektdriinde bulunan 2 firma, Enerji, Su ve Emisyonlar unsurlarinda
odaklanmaktadir. Kimya sektoriinde yer alan 2 firma diger sektorlere gore GRI-G4 kriterlerinin ¢ogunu
raporlarina yansitmamustir. Odaklandiklari unsur ise Emisyonlar unsurudur. Lojistik sektériinde bulunan
1 firma Enerji, Su ve Atik Su ve Atiklar unsurlarindaki kriterleri raporlarinda yansitmaktadirlar. Telekom
sektoriindeki 1 firma kriterleri ¢ok fazla yansitmamustir. Diger kategorisinde bulunan 16 firma ise en
yiiksek odaklanmay1 Enerji, Su ve Emisyonlar unsurlarinda gostermektedir.

Genel olarak firmalarin odaklandiklar1 unsurlar ise sektdrel bazda odaklanilan unsurlarin benzer ¢ikmasi
dogaldir. Ancak burada elde edilen bilgi Telekom ve kimya gibi bazi sektorlerde ¢evresel kriterlerin
¢ogunu uygulamadigi yoniindedir. Bu durum sektorel bazda ¢evreye 6nem verilmedigi gibi bir bilgi
ortaya cikarabilir. Buradaki kisit ise bu sektorlerden ¢ok fazla 6rneklemin arastirmaya dahil edilememis
olmasidir. Bu sebeple bir genelleme yapmanin imkani yoktur. Diger taraftan ¢ogu sektorde odaklanilan
unsurlar Enerji, Su, Atik Su ve Atiklar ve Emisyon iizerinde odaklanmaktadir. Bu durum sektorler
arasinda da bir uyumun olustuguna dair bilgiler verebilmektedir.
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5.  SONUC VE ONERILER

Isletmeler ekonomik hedefler ile kurulmaktadirlar. Ekonomik hedeflerine ulasamayan firmalar uzun
omiirlii olamama riski ile karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu sebeple ekonomik hedefler firmalar icin
hayati fonksiyondadir. Fakat son donemlerde ekonomik hedeflerin yaninda farkli hedeflerde
belirlenmeye baslandig1 goriilmektedir. Firmalarin amaglari arasina son donemlerde daha fazla girebilen
sosyal ve gevresel hedefler biitiin isletmeleri ve isletmeler ile yakindan iliskili olan pay sahibi ve
paydaslar1 biiyiik oranda etkilemektedir. Isletmelerin sosyal sorumluluk kapsaminda uygulamaya
basladiklar1 bazi faaliyetler ile ¢evreye yonelik sorumluluklarini yerine getirmek i¢in uygulamaya
bagladiklar1 bazi gevresel faaliyetler son donemde igletmelerin sorumluluklarinin ekonomik, sosyal ve
cevresel olarak {i¢c boyuta doniistiigiinii gdstermektedir. Ekonomik sorumluluk isletmelerin kar amagl
caligmalara yonelmelerini saglarken sosyal ve ¢evresel sorumluluk ise isletmeleri kar amagli calismanin
yaninda topluma kars1 sorumlu davranmaya ve ¢evreye karsi bilingli olmaya yoneltmektedir. Bu sebeple
bir toplum igerisinde bulunan igletmenin sosyal ve ¢evresel sorumlulugu aslinda isletmeden ¢ok topluma
olan faydasi dogrultusunda incelenebilmektedir.

Isletme yoneticileri ve sahipleri ekonomik olan hedeflerini kendileri igin, fakat sosyal ve gevresel olan
hedeflerini ise toplumun ve gelecek nesillerin menfaatlerini g6z Oniinde bulundurarak
uygulamaktadirlar. Bu sebeple sosyal ve ¢evresel hedefler hem toplumun bugiiniinii hem de gelecek
nesillerin yasamini garanti altina almanin bir geregi olarak kabul edilebilir.

Bu calismada igletmelerin tiglii sorumluluklari ¢cer¢evesinde olan ¢evresel sorumluluklarinin seviyesi ile
ilgili bir inceleme olusturulmustur. Cevresel sorumluluk hem bugiine yonelik bazi g¢aligmalar
kapsamakta hem de gelecege miras birakilacak olan doga ve benzeri 6gelerin korunmasina yonelik
caligmalar1 kapsamaktadir. Cevresel degerlerin gelecek nesillerden 6diing alindig1 diisiincesi ile firmalar
artik ¢cevreye olan olumsuz etkilerini ve digsalliklarii azaltmak igin ¢esitli adimlar atmaktadir. Bu
adimlar genellikle kar amagli faaliyetlerden olmadig1 icin c¢evresel faaliyetlerin yapilmasi firmalari
inisiyatifi ile gergeklesse de son donemde bu tiir calismalara yogun bir ilgi oldugu da literatiir
caligmalarinin ortaya koydugu sonuglardan biridir. Firmalar ¢evresel yonden gelisim gosterdikge
ekonomik yonden de bir gelisme gdstermesi beklenen bir sonug olarak kabul edilebilir. Bu sebeple
cevresel projeler uzun donemde karli projeler sinifinda diisiiniilebilir.

Firmalar c¢evresel sorumluluklarini yerine getirme diizeyi olarak bazi kriterler cercevesinde
karsilastirildiktan sonra ortaya ¢ikan sonuglar ve bazi oneriler bu kisimda yer alacaktir. Firmalarin
cevresel sorumluluklarini kiyaslama yapabilmek i¢cin GRI standartlarinda olusturulan G4 raporlama
standard1 cercevesinde BIST Siirdiiriilebilirlik endeksi i¢indeki ve endeks disindaki firmalar incelenmis
ve gevresel duyarliliklar: ortaya konmaya ¢alisilmigtir. Bu bulgular 1s1ginda 39 firma arastirmaya dahil
edilmis ve bu firmalar 10 ayn sektorde inceleme imkani bulunmustur. Arastirmaya dahil edilen
firmalarin ¢evresel duyarliliklarini ortaya koyarken GRI G-4 raporlama standardinin belirledigi 34 ifade
toplamda 12 unsur igerisinde incelenmistir. Bulgulara gore endeks i¢inde ve endeks diginda bulunan
firmalarin ¢evresel duyarliliklarini raporlara yansitma diizeylerinde bazi farkliliklar tespit edilmistir. Bu
sonu¢ endeks i¢indeki firmalar ve disindaki firmalarin sektorel farkliliklarinin bir etkisi olarak kabul
edilmektedir.

Endeks ig¢inde yer alan firmalarin biiyiik ¢ogunlugu enerji konusunu raporlarina yansitirken endeks
disindaki firmalarda da benzer bir se¢im goriilmektedir. Fakat ikinci 6nemli konularda farkliliklar
goriilmektedir. Endeks icindeki firmalar sera gazi salinimi konusunda yerine getirdikleri faaliyetleri
raporlama yaparken endeks digindaki firmalar ise atik sularin bertaraf edilmesi konusuna ve nakliye
esnasinda ortaya ¢ikan c¢evresel etkilerin {izerine odaklanmaktadirlar. Bu sonuca gére endeks i¢indeki
ve digindaki firmalar enerji verimliligine 6nem veren bir yapiya sahipken sektorel farkliliklardan dolay1
raporlarda bulunan kriterler genel goriinlimde degisimler gostermekte ve endeks igindeki firmalar yasal
zorunluluklarin etkisiyle sera gazi emisyonlarini disiiriicii 6nlemlere yer verirken endeks disindaki
firmalar ise atik sulara yonelik yapilan ¢alismalara yer vermektedir.

Endeks i¢indeki ve endeks digindaki firmalarin en ¢ok raporlarinda yer alan maddelere ayrintili olarak
bakildiginda en yiiksek yer almanin kurulus i¢indeki enerji tiikketimi maddesi oldugu goriilmektedir. Bu
madenin en fazla yer alan madde olmasi hem endeks igindeki (endekse dahil olan 15 firma) hem de
endeks digindaki (endekste olmayan 20 firma) firmalarin kuruluslarindaki enerji tiikketimine biiyiik onem
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verdikleri ve enerji tasarrufu icin gereken 6zeni gosterdikleri sonucuna ulasilabilmektedir. Raporlarda
en ¢ok belirtilen ikinci madde olan tiir bertaraf yontemine gore toplam atik agirligi maddesi ile endeks
icindeki 13firmanin ve endeks disindaki 17 firmanin atik bertarafi ile ilgili ¢aligmalarini raporlarda
belirttikleri sonucuna ulasilabilmektedir. Bu maddenin igeriginde yer alan bertaraf yontemlerinden
yeniden kullanim, geri doniisiim, kompostlama, biitiin geri kazamimlar, atik yonetimi, derin kuyu
enjeksiyonu, gdmme, isyerinde depolama ve kurulusun belirledigi diger bertaraf yontemleri tamamen
gelecege yonelik olarak firmalarin ¢evreye olan duyarliliklar1 kapsamia alinabilmektedir. Endeks
icindeki firmalar bu maddelerin devaminda 15. Madde olan dogrudan sera gazi emisyonlar1 ve sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi maddelerine de yer vererek emisyon konusunda da onemli bir c¢alisma
yapildigi izlenimini vermektedirler. Ayrica 8. Madde olan kaynak bazinda toplam su ¢ekimi maddesi de
su tasarrufuna verilen onemi dile getirmis durumdadir. Genel olarak endeks igindeki firmalara
bakildiginda enerji, emisyon ve su tasarrufu konularma deginen raporlar hazirlamaktadirlar. Endeks
disindaki firmalar da 30. Madde olan iirlinlerin ve kurulusun faaliyetlerine iliskin diger mal ve
malzemelerin nakliyesinin ve kurulusun isgiicli {iyelerinin tasinmasinin belirgin cevresel etkileri
maddesini raporlarda bulundurduklar1 goériilmektedir. Bu durum endeks disindaki firmalar ile endeks
icindeki firmalarin 6nemli farkliliklara odaklandiklar1 sonucuna gotiirmektedir. Ciinkii endeks i¢indeki
sadece 5 firma 30. Madde ile ilgili bilgi aktariminda bulunmaktadir.

Endeks i¢indeki firmalarin raporlarinda en az yer verdikleri maddelere bakmak gerekirse 24. Madde
olan 6nemli Olgekte sizint1 ve dokiintiilerin toplam sayisi ve hacmi, 25. Madde olan Basel S6zlesmesi
ek 1, 2, 3 ve 4 kapsaminda tehlikeli kabul edilen nakil, ithal, ihrag veya 1slah edilmis atiklarin agirhig
ve uluslar arasi sevk edilmis atiklarin yiizdesi ve 34. Madde olan ¢evresel etkilerle ilgili olarak resmi
sikayet mekanizmalar1 kanaliyla getirilmis, yanitlanmis ve ¢éziimlenmis sikayetlerin sayist maddeleri
siralanabilmektedir. Bu maddelere bakildiginda endeks igerisinde yer alan firmalarin sektorel bazda bu
maddeler ile ilgili ¢aligma yapamadiklar1 sonucuna ulasilabilmektedir. Endeks disindaki firmalarin
raporlarinda en az yer verdikleri maddelere bakildiginda ise 20. Madde olan ozon tabakasini incelten
madde emisyonlar1 ve 14. Madde olan habitatlar1 faaliyetlerden etkilenen alanlarda bulunan TUCN
kirmizi liste tiirlerinin ve ulusal koruma listesi tiirlerinin soy tiikenmesi risk seviyesine gore toplam
sayist maddesidir. Bu maddeler 1s1ginda yine sektorel olarak endeks disindaki firmalarin bu tiir
programlariin olmadig1 anlasilmaktadir. Bu bulgular sektorel dagilimlar dikkate alinarak daha net
sonuglara ulagmada katki saglayacaktir.

Bulgulardan elde edilen verilere gore finans sektoriinde yer alan firmalar enerji verimliligi ve emisyon
konularima odaklanmis goriilmektedir. Gida sektdriinde yer alan firma ise emisyona odaklanmaktadir.
Finans sektoriinde oldugu gibi enerji sektoriinde yer alan firmalar da enerji verimliligine ve emisyon
oranlarina odaklanmaktadir. Holding sektoriine dahil edilen firmalar enerji verimliligine ve atik su ve
atik konularina raporlarinda yer vermektedirler. Bu sonug enerji sektorii ile benzerlik gostermektedir.

Ortaya ¢ikan sektorel dagilimlarin gosterdigi durum dikkate alinirsa genel olarak biitiin sektorlerde
enerji verimliligi, sera gaz1 salinimi kontrolii ve emisyon yaninda atik kontroliiniin de dikkate alindig:
ve firmalarm bu alanlarda yogun ¢aligmalar yaparak bu konular1 raporlarda belirttikleri goriilmektedir.
Ozellikle son donemde su ve enerji verimliliginin artirilmast ile gelecek nesillere daha verimli bir diinya
birakma konusundaki ciddi adimlar firmalarin bu konulara daha fazla 6nem verdikleri hakkinda bir fikir
ortaya ¢ikartabilmektedir. Bu baglamda, endeks i¢indeki ve disindaki firmalarin her ikisinin de kurum
ici enerji tiikketimine dikkat ettikleri, emisyon degerlerine ve atik su kontroliine 6énem verdikleri
anlasilabilir. Ancak cevresel yonden bazi eksiklerin de oldugu gériilmektedir. Ozellikle bio-gesitlilik
konusunda yeterince bilgin verilmemesi biiyiikk bir eksiklik olarak kabul edilebilir. Ayrica su
kaynaklarindan kullanilan su sonucunda kaynaklarin ne oranda etkilendigi ile ilgili bilgilerinde ¢cogu
firmada olmamasi bir eksiklik olarak kabul edilebilir. Bunun yaninda c¢evresel etkilerle ilgili olarak
resmi mekanizmalar kanaliyla getirilmis, yanitlanmig ve ¢oziimlenmis sikayetlerin sayisinin raporlarda
neredeyse hi¢ yer almamasi da sikayetin olmamasi ya da ilgilenilmemesi gibi iki sonuca sebep
olmaktadir. Bu alanda yeterli bilgilerin olmasi gerekliligi de gdozden kagirilmamalidir.

Sirketlere elde edilen bulgular sonucunda bazi 6nerilerde bulunmasi miimkiindiir. Bu kapsamda;

e  Sirketlerin enerji verimliligi konularina gosterdikleri 6zenin yaninda yenilenebilir enerji {iretimi
konusuna da dikkat etmeleri ve dig bagimlilig1 azaltic1 en 6nemli gelismelerden biri olan giines ve riizgar
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enerjisinden elektrik iiretmek gibi ¢esitli verimli enerji iiretim kollarinda yenilikler ve ¢aligmalar olmasi
hem sirketler hem ¢evre hem de toplum igin biiyiik katkilar1 olan ¢aligmalardan biri olabilecegi
diisiiniilmektedir.

e  Bio cesitlilige gerekli 6zenin gosterilmedigi diisiincesi ile sirketlerin endemik tiir korumalari, nesli
tilkenmekte olan canlilarin korunmalar1 gibi konularda da ¢alismalar yapip raporlarda bu bilgileri
kamuya aciklamas1 da gerektigi bildirilebilir.

e  Gerekli 6nlemlerin alinmadigi durumlarin ve karsiliginda resmi kuruluglar tarafindan caydirict
amagla verilen cezalarin da raporlarda yer almasi farkli firmalarinda ayni hatalara diigmemesi yoniiyle
onemlidir.

e  Sadece sirketin iiretim tesisinde ortaya ¢ikan ¢evresel dnlemlerin bildirilmesinin yaninda tedarik
zincirinde olusabilecek problemlere karsi da alinan dnlemlerin raporlara yeterli miktarda yansitilmasi
onemlidir.

e  Uretim amaciyla kullamlan hammadde ve benzeri iiriinlerin temin edildigi tedarikgilerin de aym
kriterleri yerine getirmesi gerekmektedir. Bu sebeple sirketler tedarikgilerinin de ayni gevresel
duyarliliga sahip olduklar1 konusunda raporlarinda bilgi paylasmalar1 beklenmektedir.

e Herhangi bir hatadan dolay1 geri toplama islemi gerceklesmis olan iiriinler hakkinda yeterli
bilgilerin raporlarda olmadig1 goriilmektedir. Bu sebeple geri doniisii olan iiriinlerin de ayrmtili olarak
raporlarda yerini almasi gerektigi de bildirilebilir.

Bu oneriler kapsaminda sonug olarak elde edilen bulgular ve ¢alisma sonucunda endeks i¢indeki
firmalarin bazi sorunluluklar sebebiyle cevresel yonden 6nem verdikleri degerler ile endeks disindaki
firmalarin onem verdikleri ¢evresel degerler arasinda kismen benzerlik olsa bile genel olarak
bakildiginda biiyiik farkliliklarin oldugu gériilmektedir. Ozellikle sektdrel yonden ortaya ¢ikan bilyiik
farkliliklar endeks icinde yer alan firmalarin ¢evresel duyarlilik boyutunda miisterilerin tercih ettikleri
yonlerden 6nemli adimlar yapilmisken endeks disindaki firmalarin ise devletin bazi zorunluluklari
sebebiyle yerine getirdikleri anlagilabilir. Sektorel bazda yapilan incelemeler neticesinde olusan
farkliliklar temelinde endeks iginde yer alan firmalar ile endeks disinda yer alan firmalari en 6nemli
farkliliklarindan birisi endeks igindeki firmalarin hangi sektorden olursa olsun paydas beklentilerini
onem sirasinda daha yiikseklerde tutarak bu cergevede faaliyetlerde bulundugu anlasilmaktadir. Bu
sebeple paydaslarin firmayi tercih etme ya da etmeme segenegi endeks igindeki firmalarin ¢alismalarinin
odak noktasi olmasi kaginilmazdir. Farkli bir bakis agistyla ¢evresel raporlama tercihlerine bakildiginda
sektorel bazda bazi sektorlerin devletin zorunlu tutmasindan dolay1 ¢evresel faaliyetlerde bulundugu
sonucuna ulasilabilmektedir. Bu goriintii devletin zorlamasiyla yapilan ¢evresel faaliyetlerin firmanin
kendi istemli davranisiyla yapilan kadar etkili sonuglar ulagtirmamasi riskini beraberinde getirmektedir.
Bu biiyiik risk hem firmanin hem de toplumun ve firmadan etkilenen paydaglarin biiyiik oranda ¢evresel
faaliyetlere odaklanilmamasindan dolay1 zarar gérmesine sebep olabilir. Yapilan oneriler gergevesinde
firmalarin ¢evresel duyarliliklarinin eksik kalan kisimlarinin tamamlanmasi hem firmalara hem topluma
ve paydaslara biiyiik ¢evresel kazanimlar saglayabilecektir.

Yapilan aragtirma sonucunda siirdiiriilebilirlik endeksinin firmalarin paydaglar karsisinda sorumlu
olmalarimi saglamakta ve endeks disindaki firmalara gore ¢evresel degerlere daha fazla 6nem verdikleri
sonucuna ulagmamiza sebep olmaktadir. Endeks i¢in ve dis1 firmalar1 kiyasladigimizda endekse dahil
olan firmalar paydaslarin cevresel beklentilerini 6nemsemektedirler. Endeks icindeki firmalar ise
firmanin tasarrufuna ve atik bertaraf gibi firma i¢in problem olabilecek konulara odaklandig1 i¢in endeks
icindeki firmalardan farklilik gostermektedir.
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