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OZET

Stratejik yonetim isletmelerin gelecege yonelik basarisinda etkili olan ve siirdiiriilebilir rekabette etkinligini saglayan bir
yonetim sekli olarak degerlendirilir. Kurumsallagma ise temel dayanagini kurumsal iktisattan alan isletmenin ¢evresini etkin
kilmasini, stirdiirtilebilirligi saglamasini, belirsizlikleri azaltmasini ve sosyal bir varlik olarak yasamasini saglayan bir uzun
vadeli bir ¢aligmadir. Yazin incelemesinde, stratejik yonetim ile kurumsallagsma arasindaki iligkiyi inceleyen ¢aligmalarin az
oldugu goriilmiistiir. Buradan hareketle bu ¢aligmada “Stratejik yonetim ile kurumsallagma arasinda iliski var midir?” temel
arastirma sorusuna yanit aranmaktadir. Calismada, isletmelerde stratejik yonetimin kurumsallagma ile iligkisinin tespit edilmesi
amaglanmistir. Aragtirmada ileri siiriilen temel hipotez; H1: Stratejik yonetim ile kurumsallasma arasinda pozitif yonli iligkisi
vardir. Caligma ampirik arastirma niteligindedir. Bu arastirmada veri toplama aract olarak anket teknigi kullanilmistir. Basit
tesadiifi yontemle belirlenen Isparta ili bankacilik sektorii isletmeleri galisanlarindan 212 geri doniis elde edilmistir. Elde edilen
geri dontiglere bagli olarak analizler yapilmistir. Yapilan regresyon analizi sonuglarma gore stratejik yonetim ile kurumsallagsma
arasinda pozitif ve istatiksel agidan anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Yonetim, Kurumsallagsma, Isparta Bankacilik Alan.

ABSTRACT

Strategic management is considered as a form of management that is effective in the success of the enterprises and ensures its
effectiveness in sustainable competition. Institutionalization is a long-term work that enables the enterprise that derives its
foundation from institutional economics to make its environment active, to ensure sustainability, to reduce uncertainties and to
live as a social entity. In the literature review, it was observed that there were few studies examining the relationship between
strategic management and institutionalization. From this point of view, this study aims to answer the basic research question
“Is there a relationship between strategic management and institutionalization? Buradan. In this study, it was aimed to
determine the relationship between institutionalization and strategic management in enterprises. The basic hypothesis put
forward in the study; H1: There is a positive relationship between strategic management and institutionalization. The study is
an empirical research. In this study, survey technique was used as data collection tool. 212 return was obtained from the
employees of the banking sector enterprises in Isparta province determined by simple random method. Analyzes were made
based on the obtained returns. According to the results of regression analysis, there is a positive and statistically significant
relationship between strategic management and institutionalization.

Keywords: Strategic Management, Institutionalization, Isparta Banking Area.
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1. GIRIS

Tiim diinyada kiiresellesme, hizli teknolojik degisim, yeni olusan pazarlar, misteri beklentilerinin
degismesi ve buna benzer nedenlerden otiirii ortaya ¢ikan ve her gecen giin giderek daha da artan rekabet
karsisinda isletmeler daha stratejik diisiinmek, stratejik planlamaya ve stratejik karar almaya eskisinden

daha fazla 6nem vermek zorunda kalmiglardir (Celik vd., 2018; Kaplan ve Kaplan, 2018; Papatya,
2015).

Gelisen ve degisen ekonomik yapi, kisisel gelisim ve bu gelisimin bir {iriinii olarak miisteri beklenti ve
tercihlerindeki artis ve degisim, teknolojik gelisme ve kiiresellesme sonucu rekabet sartlarinin
agirlagmasi gibi yasanan gelismeler ve degisimler yonetim felsefesini, iiretim felsefesini ve sistemleri
etkilemis, doksanli yillardan itibaren toplam kalite yonetimi, stratejik yonetim ve degisim miihendisligi
kavramlar1 glindeme gelmistir. Tiim bu sistemlerin temelinde orgiitsel verimliligi artirmak ve rekabet
iistiinliigii saglamak anlayis1 yatmaktadir. Isletmelerin temel amaci yiiksek bir verimlilik ve etkenlige
sahip olmaktir ve bu amagclarmi siirekli ve hizli bir degisim siireci i¢inde bulunan bir ¢evre icinde
gerceklestirebilmek durumunda kalmaktadirlar. Bunun i¢in de stratejik yonetime ve buna bagl olarak
kurumsallagmaya énem vermeleri gerekmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Isletmelerin verimli ve etkin yonetilmesinde stratejik yonetim anlayisi 1990’1 yillardan itibaren tiim
diinyada 6nemli hale gelmeye baslamistir. Bu alanda 6zellikle Gary Hamel ve C. K. Prahalad tarafindan
1994 yilinda Harvard Business Review’de yaymlanan “Competing for he Future” adli ¢aligma 6ncii
nitelikte bir ¢alisma olarak yazinda yer bulmakta ve atif almaktadir (Hamel ve Prahalad, 1994). lgili
yazarlar stratejik yonetimin 6nemli bir rekabet avantaji saglayacagini belirterek, bugiinden gelecegin
yaratilabilecegini vurgulamiglardir. Bugiinden gelecegi yaratmak igin isletmelerini bulunduklari
sektorlerine yonelik Ongoriiler gelistirmelerini ve gelecekte sektdor ne halde olacak sorusunu
cevaplamalar1 gerekmektedir. Buna bagl olarak gelecek i¢in degisik diizeyde sorularin cevaplanmasi
gerekliliginden hareketle; gelecekte miisteriler kim olacaktir, gelecekte miisterilere ulagsma kanallari ne
olacaktir, gelecekte rakipler kim olacaktir, gelecekte temel rekabet avantaji ne olacaktir ve gelecekte
essiz yetenekler neler olacaktir seklinde sorular sormuslardir (Hamel ve Prahalad, 1994: 127).

Stratejik yonetimin temel dayanagi strateji kavrami iizerinden sekillenmektedir. Tiim diinyada cesitli
sektorlerde temel yapisal gecisler yasanmakta, kiiresel rekabet her yeri sarmakta, teknoloji siirekli
yenilenmekte ve degisen miisteri beklentileri artik yeni basari tarifleri istemektedir. Eski tariflerin artik
calismadig1 bir ortamda, rekabetciligini geri kazanma ile ilgilenen yoneticiler isletmeleri geleneksel
strateji yaklasimlarindan vazgecirmekte ve yeni calkantili ortamda kendilerine rehberlik edecek
yontemler aramaktadirlar (Prahalad ve Hamel, 1994: 5).

Stratejik yOnetim anlayisinin temelinde strateji ve bu yOnetim anlayisinin siirekliliginin saglanmasi
yatmaktadir. Strateji isletmelerin hayatlarinin bir doneminde yaptiklar1 ve izledikleri bir yol olmaktan
ote siirekli, dinamik ve degisen sartlara gore yenilenen, gelisen ve revize edilen bir yonetim aracidir.
Stratejik yonetim anlayis1 duraganlign degil, siirekli gelismeyi ve degismeyi igermektedir. Isletmeler
imajlari arttirmak, artan miisteri beklentilerini karsilamak, rekabet baskisi altinda ayakta kalabilmek
ve verimliliklerini artirarak maliyet kontrolii saglamak icin stratejik yonetim anlayigini benimsemeli ve
etkili bir sekilde kullanmalidirlar (Papatya, 2017).

Stratejik yonetim {ist kademenin ilgilendigi 6zel bir yonetim tarzidir. isletmelerde baslica ii¢ yonetim
seviyesi Ongoriillmektedir. Bunlar, stratejik yonetim (tepe yoneticileri), fonksiyonel yonetim (orta
kademe yoneticileri) ile program yonetiminden (alt kademe yoneticileri) olusmaktadir. Stratejik
yonetim, orgiitiin dis ¢evresiyle ilgili teshis ve ¢oziimlemeleri kapsamakta ve orgiitiin gelecekte nerede
olacagiyla ilgili sorular1 yanitlamaktadir. Bu yaklasimdan hareketle stratejik yonetim, isletmenin dig
cevresiyle olan iliskilerinin diizenlenmesi ve Orgiitsel yoniin belirlenmesiyle buraya ulagmak igin
yapilacak islerin planlanmasi, orgiitlenmesi, yoneltilmesi, koordinasyonu ve denetlenmesi siireci olarak
tanimlanabilir. Stratejik yOnetim, isletmelerin genel yonetim siirecinin bir pargasidir. Dolayistyla
stratejik yonetim, isletmenin dig ¢evresi ile ilgili teshis ve ¢6ziimlemeleri kapsar ve uzun vadede
isletmenin ne olacagiyla ilgili sorulan cevaplandirir. Stratejik yonetim dinamik ve siirekli devam eden
bir gelisme ¢abasidir. Stratejik yonetim yaklagimi ¢evresel tasarlamalarin durmaksizin devam ettirilmesi
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gerektigini ortaya koymaktadir (Bagis ve Hiziroglu, 2018; Barutgugil, 2013; Dinger, 1998; Ulgen ve
Mirze, 2004).

Stratejik yonetim multi-disipliner bir arastirma alani olmustur. Ekonomiden, sosyolojiden ve
psikolojiden biiyiik 6diin verilmesine ek olarak, siyaset bilimi, evrimsel ekoloji ve biyoloji, sistem bilimi
ve felsefeden kavramlar ve teoriler almistir. Stratejisi, davranis stratejisi, rekabetci dinamikler, rekabetci
heterojenlik, isbirligi stratejisi, kurumsal seviyedeki strateji, stratejik planlamanin kaynak tabanli ve
bilgi tabanli goriisleri de dahil olmak tizere kendi kavramlarinin, teorilerinin ve arastirma evreninin
gelistirilmesi ile genisletilmistir. Yenilik ve teknoloji stratejisi, kurumsal ve pazar dis1 stratejiler, paydas
teorisi, stratejik degisim, stratejik liderlik, strateji olarak uygulama stratejisi ve strateji siiregleri de
stratejik yonetimin igeriginde yer almaktadir (Durand vd., 2017: 6).

Kurumsallagsma yaklasimi sosyolojik bir yaklasimdir. Sosyolojik anlamda kurum, toplumda organize
olmus, yerlesmis, kabul edilmis prosediirleri belli sosyal iligkiler diizeni ve toplulugunu belirtmektedir.
Herhangi bir olayim, davranisin kurum sayilabilmesi, bu olaym gectigi ¢evreye, kisilerin amaglarina,
iligkilerin 6zelligine ve analiz edilecek soruna biiyiik dlclide bagli bulunmaktadir. Bir orgiit kurami
olarak kurumsallagsma, orgiitlerin yap1 ve davraniglarinin, sadece pazar kosullari tarafindan degil fakat
kurumsal nitelikteki baskilar, bekleyisler ve inanglar tarafindan da etkilendigini ifade etmektedir.
So6zgelimi, sosyal bekleyisler, devletin bekleyis ve yonlendirmeleri, o endiistri dalinda hakim olan is
yapma usulleri, isletmelerin iizerinde etki yapan kurumsal nitelikteki baskilardir. Bu nedenle
kurumsallagsma yaklasimi, belli bir ¢evrede faaliyet gostermekte olan orgiitlerin yap1 ve isleyis
ozellikleri ile gevrenin 6zellikleri arasinda bir benzesme gostermektedir. Ayni dalda calisan isletmeler
benzer ¢evresel baskilara maruz kalacaklar ve ¢evrenin bekleyis ve zorlamalaria bagl olarak yapi ve
isleyis Ozelligi kazanacaklardir. Bdylelikle kurumsal esbi¢imlilik ortaya ¢ikacaktir (Kogel, 2018;
Erdogan, 2008; Kurt ve Yesiltas, 2016).

3.  TEORIK MODEL VE HiPOTEZLER

Arastirmanin yazin incelemesinde stratejik yonetim ile kurumsallagma iliskisi tizerine yapilmis degisik
diizeyde aragtirmalara rastlanmaktadir (Erdogan, 2008; Tashan, 2010; Uzun, 2013; Kobanoglu, 2013;
Acar, 2014; Kurt ve Yesiltas, 2016). Bu calismada, “stratejik yonetim ile kurumsallagma arasinda iligki
var midir?” sorusuna cevap aranmaktadir. Arastirmanin amaci teorik modele bagl olarak gecmiste
yapilan ¢aligmalarin eksik kalan yerini doldurmaktir. Buradan hareketle bu ¢alismada asagidaki teorik
model ve hipotez ileri siiriilmiistiir.

Stratejik Yonetim ] Hie ( Kurumsallasma

Sekil 1: Teorik Model

Hi: Stratejik yonetim ile kurumsallagma arasinda pozitif yonde bir iliski vardir.
4.  ARASTIRMA YONTEMI

Aragtirmanin yontemi olarak yazin arastirmasi ve alan arastirmasi olmak tizere iki yontem kullanilmistir.
Oncelikli olarak yazin arastirmasi gerceklestirilmis ve bu konuda mevcut kaynaklar incelenmistir. Yazin
aragtirmasinin ardindan, konu ile ilgili daha 6nce yapilan ¢aligmalar da degerlendirilerek alan arastirmasi
gerceklestirilmistir (Islamoglu ve Almagik, 2016, 136). Stratejik yonetim isletmelerde gelecek basarist
icin en etkili basar1 kaynagi olarak degerlendirilir ve bu degerlendirmeye bagl olarak kurumsallasma
iizerinde dogrudan etkili ve iligkilidir. Glglii bir stratejik yonetim kurumsallasmanin etkililigini
saglayarak rekabet avantaj1 saglar.

4.1. Veri Toplama Arac1 ve Ol¢ekler

Calismada nicel arastirma yaklagimi benimsenmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak anket
kullanilmistir.  Anketler, bir arastirmaya katilan kisilerin doldurdugu ve birincil kaynaklardan bilgi
toplamak i¢in hazirlanan sistematik soru formlaridir (Islamoglu ve Almacik, 2016, s. 136). Bu noktada
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arastirmada yiiz yiize goriisme yontemiyle katilimcilardan anket formlarimi doldurmalari istenmis ve
eksiksiz doldurulmus olan formlar degerlendirilmistir. Anket sorularnin hazirlanmasinda benzer
aragtirmalarda kullanilmis Slgeklerden yararlanilmigtir. Anket {i¢ bdliimden olusmaktadir. Anketin
birinci boliimiinde arastirmaya katilanlarin demografik bilgilerini anlamaya yonelik sorular
bulunmaktadir.

Anketin ikinci ve tliglincli boliimiinde ise stratejik yonetim ile kurumsallagsma arasindaki iligkiyi
belirlemek iizere Erdogan (2008) tarafindan gelistirilen dlgegin sorular1 yer almaktadir. Olgekte toplam
34 ifade yer almaktadir. Her iki 6l¢ekte de 5°1i Likert 6l¢egi kullanilmistir. (1: Kesinlikle katilmiyorum,
2: Katilmiyorum, 3: Ne katiliyorum ne katilmiyorum, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum ).

4.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Isparta Ili Merkezi’nde yer alan bankacilik sektérii isletmeleri olusturmaktadir.
Isparta ilinde 59 adet banka isletmesi bulunmaktadir. Bu isletmelerden 30 tanesi il merkezinde 29 tanesi
ise ilgelerde yer almaktadir. Isparta ilindeki bankalarin kamu bankalar1 agirlikta oldugu ifade edilebilir.
Asagidaki Tablo 1°de Isparta ilindeki bankalarla ilgili bilgi vermektedir.

Tablo 1: Isparta ili Banka Bilgileri

Bankalar Sube Sube Yerleri
Sayisi
Ziraat Bankasi 16 Isparta Merkez (4), Aksu, Atabey, Egirdir, Gelendost, Gonen,
Kegiborlu, Sarkikaraagag, Senirkent, Siit¢iiler, Uluborlu, Yalvag,
Yenisarbademli.
Isbank 7 Isparta Merkez (3), Egirdir, Gelendost, Sarkikaraagag, Yalvag.
Halkbank 5 Isparta Merkez (2), Egirdir, Gelendost, Yalvag.
Denizbank 4 Isparta Merkez (2), Sarkikaraagac, Yalvag.
Garanti Bankas1 4 Isparta Merkez (3), Yalvag.
Yapi1 Kredi Bankasi 4 Isparta Merkez (2), Egirdir, Yalvag.
Finansbank 3 Isparta Merkez (2), Yalvag.
Sekerbank 3 Isparta Merkez, Sarkikaraagag, Yalvag.
Vakifbank 3 Isparta Merkez (2), Egirdir.
Akbank 3 Isparta Merkez (2), Egirdir.
Kuveyt Tiirk 2 Isparta Merkez (2).
TEB 1 Isparta Merkez.
HSBC 1 Isparta Merkez.
ING Bank 1 Isparta Merkez.
Tiirkiye Finans 1 Isparta Merkez.
Albaraka Tiirk 1 Isparta Merkez.

Tablo 1°den hareket ederek Isparta ili Merkez’deki banka isletmeleri arastirma sinirliliryla ¢alisma
gerceklestirilmistir. Dolayisiyla tabloda koyu punt ile isaretli olan banka isletmelerindeki ¢aligsanlar
arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Bu evrende yer alan kisiler banka yoneticileri, banka ydnetici
yardimcilari, bireysel miisteri temsilcileri, ticari miisteri temsilcileri, gise caliganlart ve diger
caliganlardan olusmaktadir. Ancak arastirmada 254 kisiye ulasilmis ve 212 anket gecerli olarak
analizlere tabi tutulmustur. Analiz yontemi (Giirbiiz ve Sahin, 2014) ve 6rneklemin homojenligine gore
% 95 giiven diizeyinde (Saruhan ve Ozdemir, 2016) mevcut anket sayisinin evreni temsil etmede kabul
edilebilir diizeyde oldugu soylenebilir.

4.3. Arastirma Sinirhliklari

Veri toplama siireci anket formu ile gerceklestirilmistir. Bu durumda katilimcilarin anket sorularini
okuyup anladiklar1 ve buna uygun cevap verdikleri diisiiniilmektedir. Dolayisiyla anket formlarina
verilen cevaplarin dogrulugu katilimcilarin okuduklarini anlama diizeyleri ile smirli kalmaktadir.
Calismada veri toplamak igin sadece anket yonteminin kullanilmis olmasi da bir smirlilik
olusturmaktadir. Arastirmanin sadece Isparta bankacilik sektoriindeki isletmelerde uygulanmig olmast,
anketin miilakat ve gézlem gibi yontemlerle desteklenmemesi, 6l¢iilmek istenen konunun anket sorular
ile sinirlt olmasi, Isparta ilinde gerceklestirilme olmasiyla da cografi bir sinirlilik bulunmaktadir.
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5. BULGULAR
5.1. Demografik Bulgular

Arastirma 254 kisiye uygulanmigtir. Ancak 32 kisinin anket cevaplar1 ayni/karmasik oldugu igin
aragtirmadan ¢ikarilmigtir. Dolayisiyla ¢aligmanin tiim analizleri 212 kisi iizerinden yapilmustir.
Asagidaki tablo arastirmanin demografik bulgularini icermektedir.

Tablo 2: Demografik Bulgular
Frekans Oran (%)

Cinsiyetiniz Erkek 104 49,1
Kadmn 102 48,1
Cevapsiz 6 ,03
Toplam 212 100
Medeni Durum Evli 89 42,0
Bekar 119 56,0
Cevapsiz 4 2,0
Toplam 212 100
Yasiniz 18 yas alt1 2 ,009
18-24 arasi 76 35,8
25-34 arasi 94 44,33
35-49 aras1 36 16,98
50-65 arast 2 ,009
Cevapsiz 2 ,009
Toplam 212 100
Egitim Diizeyi Tlkokul 1 ,004
Ortaokul 1 ,004
Lise 12 5,0
Onlisans 67 31,6
Lisans 111 52,35
Yiksek Lisans 18 8,04
Doktora 1 ,004
Cevapsiz 1 ,004
Toplam 212 100
Isletmede Calisilan Y1l 1-3 yil 31 14,6
4-6 yil 64 30,2
7-9 yil 84 36,6
10-15 yil 14 6,67
16-20 yil 5 2,35
Cevapsiz 14 6,67
Toplam 212 100
Konum Yonetici ve Yrd. 37 17,4
Bir.Miis.Tem. 41 19,3
Tic.Miis. Tem. 15 7,0
Gise Calisani 97 45,8
Diger Calisan 28 13,2
Toplam 212 100

Demografik bulgular tablosunun degerlendirmesine gore katilimecilarin ¢ogunlugu erkeklerden ve
bekarlardan olugmaktadir. Ancak cinsiyet bakiminda oranlarin birbirine ¢ok yakin oldugu dikkate
almmalidir. Katilmeilarin ¢ogunlugu 25-34 yas araliginda ve egitim durumlarn lisans mezunu
agirliktadir. Katilimeilarin igletmede c¢alistiklart yilin dagilimi 7-9 yil arasindadir. Katilimcilarin
¢ogunlugu banka igletmelerinde gise ¢alisani olarak ¢aligmaktadir.
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5.2. Gegerlilik, Giivenilirlik ve Aciklayic1 Faktor Analizi Bulgular

Arastirmada gegerliligi saglamak i¢in ylizeysel bir ¢aligma yapilmistir. Anket sorulart hem bankacilik
sektoriinde calisan kisilere okutulmus hem de baska sektdrlerde yer alan kisilere okutulmustur. Daha
sonra ise uzman goriisleri dikkate alinmistir. Yanisira, gecerliligi ve giivenirligi saglamak amaciyla pilot
bir ¢alisma yapilmistir. Pilot ¢calisma bir banka subesinde 28 kisiye uygulanmistir. Pilot ¢alismanin veri
analizi sonuclarina gore de degerlendirme ve diizeltme yapilmistir. Stratejik yonetim ve kurumsallagsma
Olceklerinin Cronbach’s alpha degerleri ,85 ve ,86 olarak ortaya ¢ikmistir. Bu sonuglar bilimsel
arastirma yazinina gore giivenirligi yiiksek sonuglardir.

Yazindan alinan ve sorular iizerinde sadelestirmeler yapilan 6lgeklerin boyutlarint kontrol etmek ve
degiskenler arasi iligkide tek boyutlulugu saglamak amaciyla agiklayici faktor analizi yapilmistir
(Kalayci, 2014, 321). Agiklayicit faktor analizine gore hem stratejik yonetim Olgegi hem de
kurumsallagma 6lcegi tek boyut olarak ortaya ¢ikmistir. Agiklayict faktor analizine gore her iki 6lgekte
yazinda yer alan ¢aligmalarla uyumlu olarak ortaya ¢ikmaistir.

5.3. Regresyon Analizi Bulgular:

Arastirma verilerinin esit aralikli ya da oranli 6lgme diizeyinde toplanmis olmasindan ve verilerin
normal dagilim gdstermesinden dolay1 bu testin parametrik test oldugu anlagilmaktadir. Parametrik teste
bagli olarak regresyon analizi yapilmistir. Regresyon analizi bir bagimli degisken ile bir bagimsiz (basit
regresyon) veya birden fazla bagimsiz (¢coklu regresyon) degisken arasindaki iligkilerin matematiksel
esitlik ile agiklanmasidir (Kalayci, 2014, 199).

Regresyon analizi sonuglarina gore stratejik yonetim ile kurumsallagma arasinda pozitif (Beta=0,494)
giiclii ve anlamli (p<0,05) iligki vardir. Stratejik yonetimin kurumsallagma iizerinde etkili oldugu sonucu
ortaya ¢ikmaktadir. Buradan hareketle stratejik yonetim ile kurumsallagma iligkisini test etmek amaciyla
yapilan regresyon analizinde stratejik yonetimin kurumsallagma ile arasinda pozitif ve istatiksel agidan
anlamli iligkisinin oldugu goriilmiistiir ve gelistirilen hipotez desteklenmistir.

6. SONUC VE ONERILER

Stratejik yonetim daha basarili aktdrlerin (isletmelerin/calisanlarin) daha iyi baglantili aktorler
(isletmeler/caliganlar) olduklar1 tezinden hareket eden ve isletmenin gelece§ine deger katan bir
yaklagimdir. Kurumsallagsma ise isletmelerin giiniimiiz rekabet ortaminda basarili olmalarini saglayan
onemli bir giic, yap1 ve diizendir. Iste bu calismada stratejik yonetim ile kurumsallasma arasindaki iligki
incelenmistir. Inceleme sonucunda pozitif bir iliski tespit edilmis ve olusturulan hipotez desteklenmistir.

Aragtirmanin sonucunda stratejik yonetimin kurumsallasma iizerinde etkili oldugu sonucu ortaya
cikmistir. Bu sonug stratejik yonetimin kurumsallagma ile arasinda pozitif ve istatiksel agidan anlamli
iligkisinin oldugunu gostermektedir. Bu sonuca bagh olarak isletmelerin stratejik yonetim anlayisini
benimsemeleri ve desteklemeleri kuramsallagmalari {izerinde dogrudan bir etki saglayacaktir. Yanisira,
isletmelerin bu noktada daha etkili sonuglar iiretmek igin stratejik yoOnetime Onem vermeleri
gerekmektedir.

Bu bulgu ve sonuglara bagli olarak isletme yoneticilerine ve gelecek arastirmalar i¢in 6neriler su sekilde
degerlendirilir. isletmeler stratejik yonetime ve stratejik yonetimin basarili olmasini saglayacak her tiirlii
araca 6nem vermelidir. Ust yonetim inisiyatif kullanma ve gelistirme becerisini tiim isletme
calisanlarina yayarak kurumsallasmanin saglanmasina katkida bulunmalidir. Ust yénetimin tiim isletme
caliganlartyla yani i¢ miisterileriyle ve sektorde yer alan rakip olan/olmayan igletmelerle ve diger tiim
paydaslarla etkilesim, isbirligi ve iliski ag1 gelistirici zengin bir is/isletmecilik ortami sunmasi
gerekmektedir.

Kurumsal ¢evre, modernlesme siireciyle birlikte 6rgiitlerin disinda ve {izerinde olugmus, ussallagtirilmis
yapilari, kurallari, normlari, inanglart ve efsaneleri igeren bir gevredir. Bu ¢evrede basarili olmak ve
kalicilig1 saglamak igin stratejik yonetime ihtiyag¢ oldugu net olarak ifade edilebilir. Gelecek aragtirmalar
icin farkli sektorlerde, daha genis bir 6rneklem ile farkli cografyalarda calismalar yapilabilir. Bu
caligmada kullanilan anket teknigi sinirhiligina baglh olarak farkli arastirma yontemleriyle 6zellikle nitel
ve karma yontemlerle daha etkili arastirmalar yapilabilir. Yanisira, aragtirmalar sektdrel anlamda
yogunlagsmalidir. Ozellikle kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeleri dikkate alan benzer calismalar
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yapilabilir. Ozellikle gdcebe orgiit olarak nitelendirilen isletmelerde ¢alismalarin uygulanmasi yazina
onemli katkilar sunacaktir.
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