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OKUL YONETICILERININ OKUL GELIiSiMi VE YONETIMININ

2 PLANLAMASINA ILISKIN GORUSLERININ INCELENMESI

5; EXAMINATION OF SCHOOL HEADQUARTERS' OPINIONS ON SCHOOL

3 DEVELOPMENT AND PLANNING OF MANAGEMENT
OZET

o Ogretmenler ve yoneticiler, gelismekte olan diinyaya ayak uydurmak, kiiresellesme ile birlikte 6grenci merkezli

= egitimi temel almak, degisen egitim ihtiyaglarina cevap vermek ve okullar1 daha verimli hale getirmek i¢in verimli ve

% aktif bir sekilde caligmalidir. Giinimiiz egitim sisteminin bir¢gok sorunu vardir. Geleneksel yonetim bigimi

g giiniimiizde degerini kaybetmistir. Artik egitim etkinlikleri diizenlenirken ekip c¢aligmasi gerekmektedir. Okulun

S gelistirilmesinin amaci, okulda kaliteli bir egitim vermek, 6grenci basarisini artirmak ve ¢evrenin okula katilimini

> saglayarak artirmaktir. Bu baglamda, bu arastirmanin temel amaci, ilkokul miidiirlerinin okul gelistirmeye yonelik
goriislerini ve okullarint gelistirmek igin kullandiklar stratejileri 6grenmektir. Nitel arastirma deseni ile yiiriitiilen
aragtirmada durum calismast deseni kullanilmustir. Calisma grubu, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir
ilinde ilkokul ve ortaokullarda gdrev yapan 20 okul yoneticisinden olusmaktadir. Toplanan veriler yar1 yapilandirilmis

o goriisme formu kullanilarak toplanmustir. Verilerin analizinde betimsel analiz ve igerik analizi kullanilmigtir.

e Arasgtirma sonucunda, miidiirlerin yarisinin sinirhi kaynaklarla, mevcut yetki ve sorumluluklari ¢ergevesinde okulunu

% gelistirmeye calistiklari, digerlerinin ise okulun rutin isleri disinda herhangi bir is yapmadiklar1 goriilmektedir. Okul

- yoneticilerinin de belirttigi gibi bu durum muhtemelen Tiirk egitim sisteminin biirokratik merkeziyetci yapisi, devlet
okullarinin kaynak kullanimi, ders atamalari, personel ve program se¢imi konusunda karar verme giiciiniin sinirlt
olmasi ile ilgilidir. Bu nedenle, okullar1 her alanda iyilestirmek, daha verimli hale getirmek ve egitim kalitesini

o artirmak i¢in kapsamli, tutarli biitinsel bir yaklasima ihtiya¢ vardir.

S Anahtar Kelimeler: Okul gelisim, okul, planlama.

-

8  ABSTRACT

N

= Teachers and administrators must work efficiently and actively to keep up with the developing world, base student-

a centered education on globalization, respond to changing educational needs, and make schools more efficient. Today's

education system has many problems. The traditional management style has lost its value today. Teamwork is now
required when organizing educational events. The purpose of the development of the school is to provide quality
education at school, to increase student success, and to increase the participation of the environment in the school. In this
context, the main purpose of this research is to learn primary school principals' views on school improvement and the
strategies they use to improve their schools. The case study design was used in the research conducted with the qualitative
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research design. The study group consists of 20 school administrators working in primary and secondary schools in
Diyarbakir in the 2021-2022 academic year. The collected data were collected using a semi-structured interview form.
Descriptive analysis and content analysis were used in the analysis of the data. As a result of the research, it is seen that half
of the principals are trying to improve their school with limited resources, within the framework of their existing authorities
and responsibilities, while the others do not do any work other than the routine work of the school. As school administrators
stated, this situation is probably related to the bureaucratic centralized structure of the Turkish education system, the limited
decision-making power of public schools regarding resource use, course assignments, personnel and program selection.
Therefore, a comprehensive, coherent holistic approach is needed to improve schools in all areas, make them more efficient
and increase the quality of education.

Keywords: School development, school, planning.

1. GIRIS

Okul gelistirme, okulu gelistirmeyi ve Ogrenci basarisini artirmayi, daha genel olarak egitimin
saglanmasini ve okul hedeflerinin etkililigini amaglayan bir yaklasim olarak disiiniilebilir. Bu
baglamda okul gelistirme, temel olarak Ogrenme-6gretme siireglerine odaklanmak ve bu siireci
destekleyen kosullarda 6grenci basarisini artirmak oldugundan planli, siirekli ve sistemli olmalidir
(Reynolds, Harris, Clarke, Harrris ve James, 2006; Sahin, 2006; Balci, 2011).
Benzer sekilde Hopkins (2004), okul gelistirme modelinin, okullarm sorunlarinin biitiin olarak ele
alindig bir siire¢ oldugunu ve amacin bu sorunlari durumun kosullari da dikkate alarak siire¢ odakli
bir sekilde ¢6zmek oldugunu savunmustur.

Okulun gelisimi, gelistirmenin nasil yapilacagi, hangi kaynaklarin ve kimler tarafindan nasil
kullanildigini degerlendirerek okulun gelistirilecek yoniinii belirler ve okul yapilacak uygulamalar i¢in
bir ¢ergeve olusturur (Sahin, 2013). Okulun gelisim plani ¢ergevesinde okulun gelisimine disaridan
katki saglanmasi gerektigini ifade ederek, okul ve c¢evre arasindaki iligkinin gelistirilmesine katkida
bulunacak wvelilerin, hayirseverlerin ve diger kuruluslarin yardimlarinin olmasi gerekliligi
vurgulanmustir (Balkar, 2010).

Bilgi toplumunun ihtiyaglarina cevap veren okullarda egitim, ancak ¢agimiza uygun planli bir ¢aligma
sistemi ile saglanabilir. Okul Gelisim Modeli, okul toplumunun gelisim siirecine katilimiyla ve stirekli
gelisimi hedefleyen planli bir ¢alisma sisteminin kurulmasimi 6ngérmektedir. Okul Gelisim Modeli,
toplam kalite yonetimi anlayisinin okullara nasil yerlestirilebilecegini ve toplam kalite yonetimi
felsefesinin temel kavramlar1 olan “siirekli gelisim, takim calismasi, karar alma siirecine katilim,
planlama, siirekli egitim, hedef kitlenin isteklerinin ve beklentilerin belirlenmesi” gibi kavramlarin
Tiirk egitim sisteminde nasil uygulanacagini gosteren bir siirectir.” (Milli Egitim Bakanligi [MEB],
2007:5).

Okulun gelisiminde okulun gelisim basamaklarinin planlanmasi ve uygulanmast onemlidir. Okul
Gelisim Siirecinin basamaklari, okulun fiziki ve insan kaynaklarimi gelistirerek egitimin kalitesini ve
Ogrenci basarisini artirmay1 amaglayan sistematik bir siiregtir. Bu siire¢ okulda iyi bir planlama ve
koordinasyon gerektirir (MEB, 2007: 5).

Bir okul gelisim plani, bir okulu etkili bir kurum haline getirmek i¢in 6nemli bir aragtir. Okulun
stratejik amag ve hedeflerine ulagmasi i¢in bir yol haritasidir. Okuldaki egitimin kalitesini saglar. Plan,
okul performansim iyilestirmek ic¢in kritik olan stratejik hedefleri ele alacaktir. Okul gelisim
planlamasi, okul toplulugunun hayal giiclinii ve bu giicli kullanmak i¢in gerekli yetkinlikleri yerinde
ve zamaninda kullanmasidir (MEB, 2007:10).

Kalite Gelistirme Kurulu, okulun toplam kalite yonetimi uygulamalarindan sorumludur. Bu kurul, okul
toplumunu temsil eden her kesimi temsil etmek {izere demokratik se¢imle secilir. Kurula {iyelerinin
secimi her yil tekrarlanir. Okulun miidiirii ve yardimcilari, {ist yonetimin toplam kalite yonetimine
bagliligini ifade eden Kalite Gelistirme Kurulu’nun dogal iiyeleridir. Kalite Gelistirme Kurulu, okul
miidiirti, miidiir yardimcisi, meslek 6gretmenleri, kiiltiir 6gretmenleri, 6gretmenler, 6grenciler, destek
personeli, veli, aile birligi temsilcileri ve ¢evredeki okullarin gorevli 6gretmenlerinden olusur. Ayrica
STK temsilcileri, tiniversite 6gretim iiyeleri, ildeki meslek odalari temsilcileri, il veya ilgelerdeki milli
egitim temsilcileri de iiye olarak katilabilmektedir (Yildirim, 2002: 111-112).

Etkili okul liderlerinin 6nemli O6zellikleri arasinda degisimi yonetmek ve calisanlarin mesleki
gelisimlerini saglamak oldugu vurgulanmaktadir. Toplumsal gelisim ve ihtiyaglar1 karsilamak adina,
okul yonetim anlayiglarinin da degisimi ve gelisimi kaginilmaz olmustur. Bu nedenle, okul yoneticileri
21. Yiizyila uygun bireyler yetistirirken kendi gelisimlerini ve yonetsel anlayis ve becerilerini bu
degisime biitlinlesmis ederek olusturmalidirlar. Bu baglamda, planlama ve yonlendirme temel yonetim
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siireci olmalidir (Ozdemir, Sezgin ve Kilig, 2015). Okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarini1 okulun
amaclar1 dogrultusunda kullanmak ve okul ile ilgili planlamalar yapmak okul miidiiriiniin
yetkisindedir. Okul miidiiriniin okulun amaglarini gergeklestirmek i¢in belli bir strateji ¢cergevesinde
planlama yapmalar1 beklenmektedir (Sisman, 2012).

2.  YONTEM

Bu boliimde; arastirma yontemi, evren ve érneklem, veri toplama yontem ve teknikleri, veri toplama
aracinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, verilerin analizi iizerinde durulmustur.

2.1. Modeli

Bu ¢aligmada, nitel arastirma desenlerinden durum g¢aligmasi yontemi kullanilmigtir. Bir konu ile ilgili
ayrmtili incelemenin yapildigi durum caligmasi, arastirmaciya konu hakkinda derinlemesine inceleme
firsat1 sunmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013).

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2021-2022 6gretim yilinda Diyarbakir il merkezinde bulunan ilkokul ve
ortaokullarda calisan okul miidiirleri olusturmaktadir. Arastirmanin yapildig:i tarih itibariyle
Diyarbakir il merkezinde toplam 86 ilkokul ve ortaokul bulunmaktaydi. Evren ¢ok genis oldugu igin
20 6rneklem alinmusgtir. Grup iiyelerinin 20 tanesi de goriisme sorularini yanitlamisgtir.

Bu boliimde, arastirmaya katilan miidiirlerin brans, egitim durumu, yoneticilikteki kidem yili ve
bulundugu okuldaki yoneticilik kidem yili degiskenlerine gore frekanslari ve bununla ilgili
aciklamalara yer verilmistir.

2.2.1. Miidiirlerin Brans Durumlarina Goére Dagilhimi
Aragtirmaya katilan miidiirlerin brang durumlarina iligskin bulgular Tablo 1 de yer almaktadir.

Tablo 1. Miidiirlerin Brang Durumlarma Gore Dagilimi

Okul Tiirii N %
Simf Ogretmenligi 14 70
Brang 6gretmenligi 6 30
Toplam 20 100

Tablo I’de goriildiigli gibi miidiirlerin yarisindan fazlasi (%70) smif 6gretmenligi mezunu olduklarim
belirtmislerdir. Miidiirlerin % 30’u ise brans 6gretmeni olduklarini belirtmislerdir.

2.2.2. Miidiirlerin Mezun Oldugu Okul Tiiriine Gére Dagilimi
Aragtirmaya katilan miidiirlerin okul tiiriine gére dagilimlarina ait bulgular Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Miidiirlerin Alanlarina G6re Dagilimi

Alan N %
Lisans Mezunu 17 85
Yiiksek Lisans Mezunu 3 15
Toplam 20 100

Tablo 2 incelendiginde, arastirmada yer alan miidiirlerin % 85’inin lisans mezunu oldugu, % 15’inin
de yiiksek lisans mezunu oldugu goriilmektedir.

2.2.3. Miidiirlerin Yoneticilikteki Kidemlerine Gore Dagilimi
Aragtirmaya katilan miidiirlerin yoneticilikteki kidemlerine iliskin bulgular Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Miidiirlerin Y6neticilikteki Kidemlerine Gore Dagilimi

Mesleki Kidem N %
0-10 y1l 8 40
11-20 y1l 7 35
21-30 y1l 3 15
30 y1l ve tizeri 2 10
Toplam 20 100

Tablo 3’te arastirmaya katilan miidiirlerin %40’nin yoneticilikte yeni olduklari, %60’ nin da tecriibeli
yoneticilerden olustugu gozlemlenmektedir.
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2.2.4. Miidiirlerin Okuldaki Yoneticilik Yillarina Gore Dagilimi

Aragtirmaya katilan miidiirlerin okuldaki yoneticilik siirelerine iligkin bulgular Tablo 4’te yer
almaktadir.

Tablo 4: Miidiirlerin okuldaki Yoneticilik Yillarina Gére Dagilimi

Okuldaki Yoneticilik Kidemi N %
0-3 yil 7 35
4-6 yil 10 50
7-10 y1l 3 15
Toplam 20 100

Tablo 4’te goriildiigii gibi arastirmaya katilan miidiirlerinlerin ¢ogunlugu okullarinda yeni olduklari
saptanmustir.

2.2.5. Okullarin Sosyoekonomik Diizeylerine Gore Dagilim
Aragtirmaya katilan okullarin sosyoekonomik diizeylerine iliskin bulgular Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5: Okullarin Sosyoekonomik Diizeylerine Gore Dagilinu

Okuldaki Yoneticilik Kidemi N %
Koti 9 45
Orta 7 35
Iyi 4 20
Toplam 20 100

Okullarm bulundugu ¢evre, velilerin sosyo ekonomik durumu ve okul basarisi miidiirlerin verdigi
goriiglere gore siniflandirilmistir. Okullarin 4’1 iyi, 7’s1 orta, 9’1 de kotli sosyoekonomik diizeydedir.

2.2.6. Okulu Gelistirmek i¢in Yapilmasi Gerekenler

Okul miidiirleri, okul gelisimini sahip olduklar1 bilgi ve birikimleri, egitim alanindaki gelismeleri
izlemeleri ve ¢evresel kosullara bagl olarak farkli diizeylerde algilayabilirler. Okul miidiirlerine gore
okul gelisimi igin yapilacak igler Tablo 6'da gosterilmistir.

Tablo 6: Okul Miidiirlerine Gore Okul Gelisimi I¢in Yapilmas: Gerekenler

N %
Iletisim ve igbirligini gelistirme 11 55
Sinif meveutlarinin azaltilmas: ve tekli 6gretim yapma 10 50
Fiziksel yapiy1 iyilestirme 9 45
Ogretmen gelistirme 8 40
Personel gereksinimi kargilama 8 40
Okullara maddi destek saglama 7 35
Egitim teknolojisi saglama ve kullanimini artirma 6 30
Iyi bir planlama yapma 6 30
Okul kiiltiirti olugturma 5 25
Miudiiriin sorumluluklarini azaltma, yetkisini artirma, 4 20

Tablo 6’da goriildiigii gibi okul gelisimi igin yapilmasi gerekenlerin basinda okulda “isbirligini ve
iletisimi gelistirme” (n=11, %55,0) 6ne cikmaktadir. Bu kategori okulun tiim bilesenlerinin yani
yoneticilerin, dgretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin iletisiminin daha da artirilmasini, igbirliginin
giiclendirilerek ekip caligsmasi yapilmasiin saglanmasi; okul kiiltlirii olusturularak benim okulum
anlayisinin yerlestirilmesi ve okulda biz kavraminin olugsmasini igcermektedir.

Ikinci sirada “Smmif mevcutlarmin azaltilmasi ve tekli dgretim yapma” (n=10, %50) da simiftaki mevcut
ogrenci sayilarinin azaltilmasi ve ikili 6gretim uygulamasinin kaldiriimasini igermektedir.

Ugiincii sirada, “Fiziksel yapiy1 iyilestirme” (n=9,%45) yer almaktadir. Miidiirler okullarmin fiziki
yapisinin yetersiz oldugunu; okullarinin fiziksel yapisii ve Kosullarmi iyilestirmeye calistiklarini
belirtmektedir. Fiziksel yapinin iyilestirilmesiyle okul bahgesi binasinin gereksinimleri karsilamast;
bakim ve onarimin tiim alanlarda yapilmasi, okulda her tiirlii sportif, kiiltiirel ve sosyal etkinlikleri
gerceklestirmek icin alanlarin olusturulmasi kastedilmektedir.

Dordiincii sirada “Ogretmen gelistirme” (n=8, %40) ve “personel gereksinimini karsilama” (n=8, %40)
yer almaktadir. Ogretmenlerin alanlarinda gelistirmeyle, gérev Oncesi iyi yetistirilmesi, egitim alaninda
ortaya cikan yeni gelismeler 1s18inda egitim gereksinimlerinin belirlenmesi, karsilanmasi ve 6zliik
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haklarmin iyilestirilmesini ifade edilmektedir. Okulun personel ihtiyaglarinin karsilanmasi ile 6gretmen,
her alandaki personel ihtiyacinin giderilmesi; &gretmenlerin kadrolu olmasi; gecici goérevlendirme,
iicretli veya vekil dgretmen caligtirilmamasi, 6gretmen atama ve yer degistirimlerinin egitim-0gretim
baslamadan yapilmasi dile getirilmektedir.

Besinci sirada “Okula maddi destek saglama” (n=7, %35) yer almaktadir. Bu kategori, okullara
Odenek verilmesini bdylelikle okullarin mali yonden gii¢lendirilmesini ifade etmektedir.

Altinct sirada “Iyi bir Planlama yapma” (n=6,%30) ile “Egitim teknolojisi saglama ve kullanimini
arttirma” (n=6, %30) yer almaktadir. Okulun amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesi igin iyi bir planlama
yapilmas: ifade edilmektedir. Egitim teknolojilerinin gelismesi ve egitim alaninda kullaniminin
artirtlmasiyla okulun teknolojik donatim ihtiyacinin karsilanmasi ve egitim-6gretim faaliyetlerinde
kullanilmasi ifade edilmektedir.

Ayrica okul gelisimi igin yapilmasi gerekenler arasinda sayilan “lyi bir okul iklimi olusturma” (n=5,
%25), okulda kiiltiiriniin olusmasi1 ile birlikte samimi bir ortamin olusturulmasi; okulun
demokratik olarak yonetilmesi ve yeniliklere ac¢ik olmasimi igermektedir. “Mudiirlerin
sorumluluklarin1 ~ azaltma, yetkilerini  artirma” (n=4, %20), miudirlerin {tzerlerindeki
sorumluluklarimin fazla oldugunu, smirl yetkilerinin oldugunu, yetkileri ve sorumluluklar:
arasinda dengesizlik oldugunu ve iist kademedeki yoneticilerin okullara fazla midahale ettigini dile
getirmektedirler.

3. VERI TOPLAMA YONTEM ve TEKNIiKLERI
Bu arastirmada veri toplama arac1 olarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmustir.
3.1. Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi

Veriler, 2022 yilinin Haziran ayinda aragtirmacilar tarafindan toplanmigtir. Okul midiirlerine veri
toplama araci arastirmacilar tarafindan verilmis, kendilerine aragtirmanin 6nemi agiklanmig, arastirma
sorularinin igten ve dogru yanitlanmasi i¢in bilgilendirme yapilmistir. Goriisme yoluyla formlar
doldurulmustur.

Aragtirmamizda kullandigimiz 6lgme aracinin bolimleri ve her bir boliimiin kapsadigi madde sayisi
asagidaki gibidir:

I. Boliimde kisisel bilgilere ait sorular yer almaktadir. B6liimii, bes sorudan olusmaktadir.
II. Boliimde goriisme sorunlari ad1 altinda yedi soru yer almaktadir.
3.2.  Verilerin Analizi ve Yorumu

Veri analizinde Strauss ve Corbyn'in (1998) kuramsal gelistirme yontemindeki “agik kodlama” (open
coding), “eksen gercevesinde kodlama” (axial coding) ve “secici kodlama” (selective coding) olmak
tizere {i¢ temel adim kullanilmistir. Kodlama siireci, temalar1 kesfetme, tema ve kodlara gore verileri
yeniden diizenleme, sonuclari yorumlama ve her bir nitel calismanin benzersizligine esnek bir
yaklasim sergileme agamalarini takip edilmistir. Veriler, dikkatli bir bicimde okunularak ve yanlarina
acgiklamalar yazilmistir. Bu acgiklamalara dayanarak, timevarimsal analiz yoluyla dogrudan verilerden
kod olusturulmustur.

Veri analizinde bazi miidiirlerin goriisleri birden fazla temada yer aldigi icin tablodaki frekanslarin
toplam1 katilimci sayisimi gegmektedir. Ayni durum oranlarda da oldugundan oranlar %100’
gegmektedir. Kategoriler katilimeilar tarafindan belirtilen alintilarla agiklanmistir. Dogrudan yapilan
altilar i¢in, miidiirlere bir numarasi verilmistir ve yaninda okul bulundugu yerin sosyoekonomik
durumu belirtilmistir.

4. BULGULAR

Bu boliimde aragtirmanin amacina uygun olarak toplanan verilerin, yontem boliimiinde agiklanan
tekniklerle ¢oziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgular ve bulgularin yorumlanmasi yer almaktadir.
Konunun daha net anlasilmasi i¢in gereken yerlerde tablolar kullanilmustir.

Mudiirlerin okul gelisimi igin yaptiklar: ¢calismalara iliskin bulgular Tablo 7°de verilmektedir.
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Tablo 7: Okul Gelisimi Amaciyla Yapilan Calismalar

N %
Fiziksel yapiy1 iyilestirme 15 75
Teknolojik donanimui ve teknoloji kullanimini artirma 10 50

Destekleme kurslart 45

Sosyal etkinlikler yapma 35

9

7
Velilereyonelik egitim ¢alismasi 6 30
Ogretmen gelistirme 3 15

Birinci sirada, “Fiziksel yapiy1 iyilestirme” (n=15,%75) yer almaktadir. Mudirler okullarmin fiziki
yapisinin eski ve yetersiz kaldigini; okullarinin fiziki kosullarini iyilestirmeye ve fiziki yapiy:
yenilemeye calistiklarini belirtmektedir.

Ikinci sirada, okulda “Teknolojik donanimi ve teknolojinin kullanimini artirma” (n=10, %50)
gelmektedir. Miidiirler, teknik alt yapiyr tamamlamak, ders araglarini giincellemek ve egitim
teknolojisinin kullanimi artirmak icin caba gdstermektedir. Ornegin okulunun basarisim “orta”
diizeyde goren miidiirlerden biri “Fiziki alt yapy: tamamladigimizi diistintiyorum. Her sinifa akilli
tahta, bilgisayar, projeksiyon ve interneti saglamak i¢in ugrasyyorum.” (M12, orta sosyoekonomik
durum) ifadesini kullanmustir.

Ugiincii sirada “Ogrencilere destekleme kurslari agma ” (n=9, %45) bulunmaktadir. Veli egitimleriyle,
velilere ¢ocuklarmin smavlara hazirlanmasi, o6devlerini eksiksiz yapmalart ve okulda uygun
davraniglar1 sergilemeleri, ¢ocuklarina nasil davranmalart ve neler yapmalari gerektigi, rehberlik
servisince bilgilendirme yapilmasim1 kastedilmektedir. Okulunun basar1 diizeyini “iyi” olarak
tanimlayan okul midiri, “Rehberlik servisi, veliye ogrencilerinin kisisel gelisimi hakkinda
bilgilendirmeler yapryor, biz de sinavlar hakkinda bilgi veriyoruz.” (M6, orta sosyoekonomik durum);

Dordiincii sirada “Sosyal Etkinlikler yapma” (n=7, %35) bulunmaktadir. Midiirler 6grencileri spor
faaliyetlerinde yarismalara katilimini saglamaktadirlar. Sosyal etkinlik olarak gezi ve sinema
etkinliklerinde yapiliyor.

Ayrica miidiirler, “Ogretmen gelistirme” (n=3, %15) ve “Velilere yonelik egitim ¢alismasr” (n=6,
%30) caligmalariyla da okullarmni gelistirmeye c¢alistiklarini ifade etmektedirler.

4.1. Miidiirlerin okul gelisimi (OG) I¢in Yapmak Isteyip de Yapamadiklan

Okul miudirleri cesitli gerekgelerle okul gelisimi igin yapmak istediklerini yapamayabilir. Okul
midirlerinin okul gelisimi i¢in yapmak isteyip de yapamadiklarina iliskin bulgular Tablo 8’de
verilmektedir.

Tablo 8: Miidiirlerin Okul Gelisimi I¢in Yapmak isteyip de Yapamadiklar

N %
Tekli 6gretim yapma, sinifmevcutlariniazaltma 16 80
Fizikselkosullariiyilestirme 11 55
Egitim teknolojisinden daha fazla yararlanma 9 45
Personel eksikligini giderme 8 40
Ogretmen gelistirme 5 20
Ogretimsel liderlik yapma 3 15

Tablo 8’deki verilere gére miidiirlerin okul gelisimi i¢in yapmak isteyip de yapamadiklarinin basinda,
“Cantasiz egitim, tekli 6gretim yapma, sinif mevcutlarini azaltma” (n=16, %80) gelmektedir. Dogu
illerindeki niifus artisinin fazla olmasindan dolay: sinif mevcutlarinin ¢ok kalabalik olmasi okullarin
ikili 6gretim yapmasina neden oluyor. Okulun sosyoekonomik diizeyi kotii olan okul miidiirlerden biri
“Elektrik kesintilerinden dolayi ¢ogunlukla ks aylarimda son dersler islenemiyor.” (M9, alt
sosyoekonomik diizey).

Okul gelisimi i¢in yapilmak istenip, yapilamayanlarda ikinci sirada “fiziksel kosullar iyilestirme”
(n=11, %55) gelmektedir. Bu okul miidiirleri, fiziksel kosullarin iyilestirilmesiyle okullarin oncelikle
egitim teknolojileri ile donatilmus dersliklere, kiiltiirel, sportif ve sosyal etkinlikleri i¢in ¢ok amagl
salona sahip olacagi, bina ve eklentilerinin hijyen ve saglik kosullarma uygun, bakimli ve temiz
olacagini diisiinmektedir.

Okul gelisimi i¢in yapilmak istenip, yapilamayanlarda ii¢lincii sirada “egitim teknolojisinden daha
fazla yararlanma” (n=8, %40) bulunmaktadir. Bununla dersliklerde kullanilacak egitim teknolojisi
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araclar1 ve internet baglantis1 ifade edilmektedir. Miidiirler egitim teknolojilerinden faydalanmak,
dersliklere internet baglantis1 ve akilli tahta almak istediklerini; dersliklerin teknolojik donatimlarimm
tamamlamaya ¢alistiklarini ve bunlar kismen sagladiklarini belirtmektedir.

Dordiincii sirada “personel eksikligini giderme” (n=8, %?20) yer almaktadir. Bununla okul ve
kurumlarin, hem 6gretmen hem de destek personeline ihtiya¢ duydugu ifade edilmektedir.

Ayrica, mudiirlerin okul gelisimi i¢in yapmak isteyip de yapamadiklar:: “Ogretmen gelistirme” ve
“Ogretimsel liderlik yapma” seklindedir.

4.2. Miidiirlerin Yapmak Istediklerini Yapamama Nedenleri

Mudiirler, okul gelisimi i¢in yapmak isteyip de yapamadiklari c¢alismalarin bazilarmi ¢esitli
nedenlerle yapamadiklarini ifade etmektedir. Bu nedenlerin nelerde olduguna iliskin bulgular Tablo
9’da verilmektedir.

Tablo 9. Miidiirlerin Okul Gelisimi I¢in Caligmalar1 Yapamama Nedenleri

N %
Odenek Yoklugu 17 85
Fiziksel Alan yetersizligi 12 60
Personel eksikligi 7 35
Biirokratik Engeller 7 35
Ogretmenlerin Niteligi 7 35
Cevreden yeterince Katki alamamak 6 30

Tablo 9°da goriildiigi gibi miidiirlerin okul gelisimi igin yapmak istediklerini yapamama nedenlerinin
basinda “6denek yoklugu, maddi kaynak sikintisr” (n=17,%85) bulunmaktadir. Ust sosyoekonomik
durumda olan okullarin midirleri (M1, M2, M7) disindaki midiirlerin ¢ogunlugu ‘“ekonomik
sebepler, biitce 6denek yoklugu ve maddi sikinti” nedeniyle yapmak istediklerini yapamadiklarini
vurgulamaktadir. Okulunun basar1 diizeyini “yetersiz” bulan bir miidiir, bu durumu “Okula édenek
verilmemesi nedeniyle fiziki sartlarin iyilestirilememesi. Ailelerin ekonomik durumlarimin diisiik
olmasi nedeniyle de 6grencilerin okula hazir gelmemeleri.” (M17, alt sosyoekonomik durum) seklinde
acgiklamaktadir. Okul miidiirleri, devlet okullarinda egitim dgretimin iicretsiz olmasina ragmen, 6denek
yoklugunun sorun oldugunu belirtmislerdir.

“Fiziksel alan yetersizligi” (n=12, %60) ikinci sirada gelmektedir (iist sosyoekonomik durum okullar
hari¢). Okul miidiirleri, okullarinin fiziksel olarak hem bina hem de bahge olarak yetersiz oldugunu,
bundan dolay1 istediklerini yapamadiklarii diisiinmektedir. Ornegin okulunun basar1 diizeyini
“digik” goren bir miidiir bu durum igin “Etkinlik salonu yapmak istiyoruz, bunun igin ne binada ne de
bahgede alan yok, bahge yok.” (M15, alt sosyoekonomik durum) ifadesini kullanmisgtir.

“Personel eksikligi” (n=7, %35) i¢linct sirada yer almaktadir. Okul miidiirleri (iist sosyoekonomik
durum okullar harig), dgretmen ve destek personeli eksikligi oldugunu, bundan dolay1r da yapmak
istediklerinin bir kismin1 yapamadiklarini diisinmektedir. Okulunun bagan diizeyini “iyi” géren bir
miidiir, bu durum i¢in “En onemli sorun, Ogretmen eksikligi. Siirekli 6gretmen degisimi oluyor.
Kadrolu 6gretmen olmayinca gegici olarak iicretli 6gretmen veriliyor. Ucretli 6gretmenlerle de bu is
yiirtimiiyor.” (M16, alt sosyoekonomik diizey) ifadesini kullanmustir.

Dordiincti sirada “biirokratik engeller”, “6gretmenlerin niteligi” ve “cevrede yeterince katki alamamak”
(n=6, %30) bulunmaktadir. Okul mudiirleri katt merkeziyet¢i yapisindan dolay1 sistemin, hareket
alanlarin1 daralttigini, onlerinde birgok biirokratik engellerin oldugunu, mevcut engellerin asilmasi ve
okul gelisimi igin desteklenmeleri gerektigini diisiinmektedir. Yapmak istediklerini yapamama nedeni
olarak “ogretmenlerin niteligini gosteren ve okulunu “basarili” bulan bir miidiir de bu durumu
“Geemis Yyillarda egitim fakiiltesinden mezun olmayan, pedagojik formasyon gérmeyen cesitli
mesleklere sahip kisilerin ogretmenlik meslegine atanmig olmas: "na (M20, alt sosyoekonomik diizey)
baglamaktadir.

4.3. Miidiirlerin Okul Gelisim Plan veya Projeleri

Arastirmada yer alan 20 miidirden 5°i (%25) okul gelisimi ig¢in bir planlama veya projesinin
olmadigini; 15’1 (%75) ise okul gelisimi i¢in bir planlamanin oldugunu ifade etmistir.
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4.4. Miidiirlerin Okul Gelisim Ve Yénetimine iliskin Belirtmek Istedigi Diger Hususlar

Okul miidiirlerin ¢ogu belirtmek istedikleri diger hususlarin olmadigin1 sdylemislerdir. Birkag okul
miidiiri ise bu soruya iliskin cevaplar: “Okullarin 6zerk yapilart olmali kararlari alan ve
uygulayanlar okulun birlesenleri olmalidir.” (M1, orta sosyoekonomik durum), “Bakanlik okul
gelisimi ve yonetimine daha fazla destek saglamali, yerel yonetimler okullart muhatap almali, OGYE
parcalarimin bir araya gelip aktif olarak ¢alismasi gerekiyor.” (M6, orta sosyoekonomik durum),
“Biirokrasi engelleri kalkarsa yani tabanmin gériisiine 6nem verilmeli. Her okul bolge sartlarina gore
degerlendirilirse okul gelisimi daha iist seviyeye gelir.” (M13, alt sosyoekonomik durum), “OGYE
okullarda faal bir sekilde uygulanmiyor sadece kdgit iizerinde kalryor.” (M8, alt sosyoekonomik
durum) seklindedir.

5. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Okul gelisimi i¢in yapilmasi gerekenleri (Tablo 1), “merkezi yonetimin, hiyerarsik biirokratik yapinin”
ve “okul miidirlerinin” yapmasi1 gerekenler seklinde ikiye ayrilabiliriz. Ancak okullarda yapilmasi
gereken bazi caligmalarda hem merkezi yapt hem de okul miudirleri etkili olabileceginden bu
ayrim mutlak olarak kabul edilmemelidir.

Merkezi biirokratik yapiya sahip okullarda okul miidiirlerinin yetki ve sinirh kaynaklarindan dolay1 bazi
iyilestirmelerin merkezi yap: tarafindan yapilmas: gerektigi sdylenebilir. lyi bir okul gelisim planinin
on kosullari; velileri egitim, Ogretim ve Ogrenci gelisimi konusunda egitmek, daha iyi &gretim
yontemleri aramak, bulmak ve uygulamak, okulda iyi bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturmak yani okulun
demokratik bir bigimde yonetimi ve yeniliklere agik olmasi olarak sayilabilir. Bu tiir stratejilerin
yardimiyla okul miidiirii, 6gretimin kalitesini iyilestirebilir ve 6grencilerin ve dgretmenlerin 6grenme
yetenegini gelistiren kosullar ve atmosfer yaratabilir.

Miidiirlerin okul gelisimi i¢in yaptiklari ¢aligmalarda ilk ii¢ sirada sirasiyla “teknolojik donanimi ve
teknoloji kullanimini artirma”; “iletisimi gelistirme” ve “fiziksel yapiy1 iyilestirme” yer almaktadir
(Tablo 2). Bu sonuglar miidiirlerin okul gelisimi igin Oncelikle dersliklerin egitim teknolojisi
donatimiyla donatilmasini, bu egitim teknolojilerinin kullanimini artirmaya, okullarda iletisimi
gelistirerek iyi bir okul iklimi olusturmaya ve tiim birimlerde okulun fiziki yapisini iyilestirmeye ¢aba

harcadiklarin1 gostermektedir.

Midiirlerin okul gelisimi i¢in yapmak isteyip de yapamadiklarinin baginda “fiziksel kosullar
iyilestirme”, “egitim teknolojisinden daha fazla yararlanma” ve “personel eksikligini giderme”
gelmektedir. Bunlar, merkezi otoriterinin ve biirokratik yapinin destegi olmadan, 6zellikle alt ve orta
sosyoekonomik c¢evrede bulunan okullarmn, kendi olanaklariyla kolayca ¢dzemeyecegi kadar biiyiik
sorunlar olarak goriilmektedir.

Okul midiirlerinin okul gelisimi i¢in istediklerini yapamama nedenlerinden biri de okul gelisiminde
onemli rolii olan O6gretmenlerin niteliklerini gelistirememeleridir. Egitimin kalitesini belirleyen en
onemli faktorlerden biri de sliphesiz 6gretmen kalitesidir. Ciinkii etkili 6grenme kendiliginden
olugsmayan, ¢ogunlukla nitelikli 6gretmenler tarafindan olusturulan etkili bir 6grenme ortamu triini
olarak degerlendirilmektedir.

Aragtirmanin en son problemine iliskin bulgularda, okul miidiirlerinin neredeyse yarisinin okul
gelisimi gelisim planina, programina veya projesine sahip olmadiklarini géstermektedir. Mevcut okul
gelisimi program ve projelerinin ¢ogunun okullarin fiziki yapisii iyilestirmeye ve teknoloji ile
donatmaya yonelik oldugu goriilmiigtiir. Okul miidiiriiniin okul gelisim stratejisini uygulamasi igin
okul ¢evresinin sosyoekonomik durumunun etkili oldugu anlasilmaktadir. Orta-iist sosyoekonomik
duruma sahip mahallelerinde bulunan okullarda velilerin de yardimiyla klima, bilgisayar, projeksiyon
gibi araclar satin alma, dersliklere internet baglama ve binalarin bakimini yapilmakta, bu ¢caligmalar ile
bazi okullarin altyapisini goreli de olsa iyilestirilmigtir.

Sonug olarak aragtirmaya katilan okul miidiirlerin yarisi, sahip olduklari yetki ve sorumluluklari
cergevesinde, smirli kaynaklarla okullarimi her alanda gelistirmeye cabalarken, digerleri ise okulun
resmi isleyisinin disinda bir ¢alisma yiriitmedikleri anlagilmaktadir. Okul miidirlerinin de belirttigi
gibi bu durum muhtemelen Tiirk egitim sisteminin biirokratik merkeziyet¢i yapisi, devlet okullarinin
kaynak kullanimi, egitim 0gretim zamanim belirleme, personel ve program se¢imi konusunda karar
verme giiclinlin sinirli olmast ile ilgili oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle okullar iyilestirmek, daha
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verimli hale getirmek ve egitim kalitesini artirmak i¢in kapsamli, tutarli biitiinsel bir yaklasima ihtiyag
vardir.

ONERILER

Okul yoneticilerinin okul gelisimi ve yoOnetiminin planlamasi arastirmasina iligkin goriislerinin
incelendigi bu arastirmanin sonug ve bulgulari ¢ercevesinde oneriler asagida siralanmustir.

1. Okul gelisim g¢aligmalarinin basarili olmasi igin hem merkezi biitgeden hem de okul aile
birligi biitcesinden yeterli kaynak ayrilmalidir.

2. Okul gelisim c¢alismalar ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapilmalidir. Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan verilen hizmet i¢i egitim kurslar1 daha fazla yonetici ve 6gretmeni kapsayacak
sekilde planlanmali ve diizenlenmelidir.

3. Okul gelisimi igin iyilestirme ekiplerinin c¢aligmalarini daha etkin bir sekilde
degerlendirmeli ve izlemelidir.

4. Okul gelisim yonetimi ekibi, diger kurum ve kuruluslar ile okul yonetimi arasindaki
koordinasyonu ve isbirligini saglamak i¢in daha etkin ¢aligmalidir.

5. Okul gelisim yoOnetim ekibinin basarili olmasi igin okul gelisim c¢aligmalarinin tiim
paydaslar tarafindan tam desteklenmesi gerekmektedir. Bunun i¢in okul yonetimine destek vermelidir.
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